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Dados do Curso

Denominacéo do curso

Pés-graduacdo em Gestdo de Projetos e Operagdes

Modalidade oferecida Lato Sensu
Titulo académico conferido Especialista
Modalidade de ensino Presencial

Regime de matricula

Semestral/Seriado

Tempo de integralizacéo

Maximo: 40 meses

Carga horaria do curso

360 horas/aula

Numero de vagas oferecidas

Vinte e cinco vagas anuais

Turno de funcionamento

Sextas-feiras de 18:50 as 22:30 e Sabados de 08:00
as 17:00

Endereco do Curso

IFMG - Campus Congonhas

Av. Michael Pereira de Souza, 3007 - Campinho -
Congonhas - MG - CEP: 36.415-000

Telefone: (31) 3731-8100

Formas de ingresso

Processo de selecdo com andlise de titulos,
memorial descritivo de experiéncia e prova.

Ato Legal de
Funcionamento do Curso

Autorizacgéo

de

Portaria n° 451, de 24 de abril de 2019 que dispde
sobre a Autorizacdo de Funcionamento do Curso de
Pds-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo de Projetos e
Operacdes, na modalidade presencial, no IFMG

- Campus Congonhas.




1. CONTEXTUALIZACAO DA INSTITUICAO

Conforme a Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que cria os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, o IFMG (Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais) tem por finalidade e caracteristicas ofertar educacédo
profissional e tecnologica, formando e qualificando cidaddos com énfase no
desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional, objetivando a geracédo de
solucBes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais. Alem
disto, deve realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo -cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
promovendo a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais e a

preservacdo do meio ambiente.

A historia do IFMG campus Congonhas comeca pela criacdo da Escola Técnica de Ouro
Preto, por acéo dos professores José Barbosa da Silva e José Carlos Ferreira Gomes. Esta
escola funcionava em parceria com a Universidade Federal de Ouro Preto, com o objetivo
de formar mao-de-obra capacitada para atender a demanda da regido central do estado de
Minas Gerais e também de outros estados. A escola foi oficialmente instalada em 15 de
maio de 1944 sendo, em 1959, elevada a condicdo de autarquia federal, passando a
denominar-se Escola Técnica Federal de Ouro Preto. Em 13 de novembro de 2002 a
Escola Técnica Federal de Ouro Preto transforma-se no Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica de Ouro Preto (CEFET-OP), implantando nos anos seguintes seus primeiros
cursos superiores de tecnologia.

Por iniciativa do governo federal, visando atender a demanda do mercado por mao-de-
obra qualificada, em 2005 foi langcado o plano de expansdo da rede de Ensino Técnico e
Tecnologico, com a criacdo de Unidades de Ensino Descentralizadas (UNED’s) unidas
aos CEFET's ja existentes, visando uma ampliacdo da abrangéncia geografica da rede.
Assim, foi criada a UNED Congonhas, vinculada ao CEFET-OP, instalada em 2006,
sendo o seu funcionamento autorizado na data de 28 de dezembro de 2006 pela portaria
namero 2.024, publicada no Diario Oficial da Unido em 29 de dezembro de 2006, na
edicdo de numero 249.

Em 29 de dezembro de 2008, foi promulgada a Lei nimero 11.892, publicada na edicéo

namero 253 do Diario Oficial da Unido em 30 de dezembro de 2008, que da origem ao



Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais. Com isso, 0
CEFET Ouro Preto e a UNED Congonhas passam a integrar, juntamente com 0s
antigos CEFET Séo Jodo Evangelista, CEFET Bambui e sua UNED Formiga, 0s
diversos campi do IFMG. Ap0s este momento, outros campi foram implantados pelo
IFMG, como os campi de Betim, Governador Valadares, Ouro Branco, Ribeirdo das

Neves, Sabara, Santa Luzia, Ibirité, entre outros campi avangados.

2. CONCEPCAO DO CURSO

O curso de pos-graduacdo em Gestdo de Projetos e OperagBes concentra-se no
desenvolvimento de métodos e técnicas que permitem o gerenciamento de projetos e
atividades de producdo com foco na indlstria. Este curso é direcionado ao
desenvolvimento técnico-gerencial de profissionais da area a que se destina,

possuindo preceitos baseados na Engenharia de Producéo.

A prética da Engenharia de Produgdo estd atrelada com a criagdo de sistemas
integrados de homens, maquinas, instalacbes, equipamentos, recursos materiais e
financeiros, informacdes e ambiente, destacando-se atividades de gestdo diversas.
Dentre estas atividades e como foco do curso aqui referido, destacam-se aquelas
ligadas ao planejamento, monitoramento e controle de recursos industriais com foco
na otimizacdo de operagdes, sejam estas relacionadas a producdo ou a projetos

industriais.

A origem das praticas aqui abordadas remontam a Revolugdo Industrial, se
intensificando no século XIX, com o surgimento do entdo denominado “Scientific
Management”, nos Estados Unidos, obra de engenheiros como F. W. Taylor, Frank
e Lillian Gilbreth, H. L. Gantt, H. Emerson etc., que passaram a ser introduzidas no
meio empresarial por engenheiros que se intitulavam “Industrial Engineers”. Estas
técnicas evoluiram ao longo do tempo, integrando-se, modernizando-se e adaptando-
se as novas necessidades de mercados globalizados. Esta mudancga exigiu por si maior

especializacdo dos profissionais na industria.

No Brasil, com a introducdo de algumas multinacionais na segunda metade do século

XX e a expansdo das empresas nacionais e estatais, surgiu o curso de graduacdo em



Engenharia de Producéo na Escola Politécnica da USP, em S&o Paulo. A partir dai, a
Engenharia de Produgdo passou a ganhar mercado no pais, estando hoje entre as

engenharias mais presentes na industria.

A ampliacdo do reconhecimento da Engenharia de Producdo nas empresas abriu as
portas para outros cursos focados na &rea. Dentre estes cursos, destacam-se
especializacbes Lato Sensu em diversas &reas como logistica, gerenciamento de
projetos, gerenciamento de processos, entre outros. O curso de Gestéo de Projetos e
Operac0es consiste em uma destas iniciativas, a qual tem como intuito unir duas areas
de estudos importantes da Engenharia de Producdo, sendo elas os projetos industriais

e as operacg0es industriais.

2.1. Apresentacdo do Curso

O Curso de Gestéo de Projetos e Operacdes centra-se em praticas de gestao industrial,
sendo estas necessarias desde a criacdo de empreendimentos até o final de suas
operacdes. Mais especificamente, pode se dizer que o curso visa adentrar sobre as
boas préaticas de gestdo de projetos, considerando metodologias consolidadas, ha
muito tempo presentes no mercado de trabalho, assim como metodologias novas, as
quais vem comprovando resultado pratico eficaz. Estas metodologias transitam em
areas como o gerenciamento de riscos, custos, tempo, recursos, qualidade, tomada de
decisdes, entre diversas outras. Além disso, destaca-se também o foco em operacdes
industriais, relacionadas ao planejamento e controle da producdo. Para tal, aprofunda-
se em préaticas de planejamento e controle de recursos operacionais, otimizacao,
pesquisa operacional, controle de ativos, assim como controle estatistico de

jprocessos.

2.2. Justificativa

Seguindo a orientagdo do Instituto Federal de Minas Gerais, IFMG, que prevé a
verticalizacdo do ensino, otimizando a capacidade do campus Congonhas, foi

proposta a criacdo do curso latu senso de Gestdo de Projetos e Operac6es. O campus



ja oferece o curso de graduacdo em engenharia de producéo desde 2010, sendo que
seus alunos concluintes teréo a oportunidade de continuar os estudos e se especializar
profissionalmente em uma institui¢do de ensino j& reconhecida por eles. Além disso,
0 curso é aberto a outras especialidades como ciéncias sociais aplicadas, ciéncias

extas e da terra, bem como outras engenharias.

A engenharia de producdo, segundo a ABEPRO (2018), ¢ responsavel pelo “projeto,
a implantagdo, a operagdo, a melhoria e a manutengdo de sistemas produtivos
integrados de bens e servicos”, sendo exigido dos jovens profissionais, habilidades
de integracdo de pessoas e conhecimento em torno da atividade produtiva que
desempenha, em varios setores de atuacdo. Por meio do curso, os alunos poderdo se
especializar em atividades vinculadas a engenharia de producdo, focadas no
gerenciamento de projetos e de operagdes, contribuindo para o desenvolvimento

local.

Sendo assim, o IFMG campus Congonhas busca auxiliar os profissionais a atualizar
conhecimento e desenvolver habilidades de gestdo que s&o exigidas nas empresas,
buscando aprofundar os contetdos utilizados na graduacéo e apresentando temas que

sdo relevantes para a atualidade econémica e produtiva da regiao.

O curso prioriza suas bases de gestdo, de projetos, de producdo e de controle de
ativos, permitindo um alinhamento com temas relacionados a inovagéo. A estrutura
do curso busca expor casos praticos e aliar a teoria com a pratica, trazendo
questionamentos e problemas encontrados por profissionais em suas atividades e
priorizando o sistema produtivo da regido. Engloba, assim, em seus casos praticos o
planejamento estratégico operacional, tratando os assuntos de forma interdisciplinar

instigando o gerenciamento inovador.

Além disso, dadas as caracteristicas de formacéao do profissional apresentadas, nota-
se a proximidade do curso com as necessidades inerentes a regido. A regido de
Congonhas e cidades vizinhas (microrregido de Conselheiro Lafaiete e entorno), séo
caracterizadas por uma intensa atividade industrial, com foco principal na extracéo
mineral e na siderurgia (Figura 1), o que permite a execucdo do papel educacional e
social do IFMG, dentro das competéncias que Ihe sdo cabiveis. Isto significa que, por
meio da criacdo do curso, as potencialidades do IFMG séo ampliadas no que tange

ao desenvolvimento econdmico e social da regido, fornecendo educacéo de qualidade



e gratuita por meio da formacéo de um profissional mais capacitado e ciente de suas

responsabilidades para com a organizacao e para com a sociedade.
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Fonte: adaptado de https://www.google.com.br/maps/

2.3. Principios Norteadores do Projeto

As diretrizes gerais para a estruturacdo estdo em consonancia com 0s principios
filosoficos e tedrico-metodoldgicos norteadores dos Institutos Federais, expressos

em seu Plano de Desenvolvimento Institucional e estdo sintetizados na lista a seguir:

Educacdo e inovacdo, com geracdo de conhecimentos, assim como a
transferéncia de tecnologias, no intuito de reduzir as desigualdades regionais.

e Educacdo e tecnologia, com foco no aprimoramento do processo ensino-
aprendizagem, assim como na democratizacdo do acesso a formacéo
profissional.

e Educacdo, formacéo profissional e trabalho em seu aspecto emancipatorio
prevendo uma relacdo mais intima com o ambiente de trabalho e unido entre
teoria e pratica.

e Educacdo, inclusdo e diversidade, com a busca pela reducgéo da desigualdade
e estimulo a tolerancia

e Educacdo, meio ambiente e sociedade, prezando pelo desenvolvimento
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2.4,

econémico sustentavel, utilizacdo racional de recursos e respeito ao meio
ambiente.

Educacdo e desenvolvimento regional, pautado no fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais.

Educacao e desenvolvimento humano, pautada na qualidade do ensino, assim
como na formacao cientifica, profissional e humana.

Objetivo do Curso

Objetivo geral: Possibilitar aos alunos a aprendizagem e aplicagédo das
melhores préticas em Gestdo de Projetos e OperacOes, capacitando-os para
atuar em areas especificas da gestdo de negécios industriais, bem como
otimizando o uso dos diversos recursos organizacionais. Para isto, serdo
utilizadas tanto novas abordagens como boas praticas de Gestdo de Projetos
e Operagdes ja consolidadas. Para além disso, 0 curso também visa o
desenvolvimento de competéncias comportamentais e para o trabalho, a fim
de oportunizar o exercicio da lideranca, o trabalho em equipe e o

comprometimento.

Objetivos especificos:

Melhorar as condicGes e oportunidades para a populagéo local no que diz
respeito a obtencdo de uma educacgéo continuada gratuita e de qualidade,
promovendo melhorias sociais por meio da ampliagdo da acessibilidade a
formacdo qualificada e especializada.

e Promover uma nova opg¢do para o desenvolvimento e a qualificacdo da
méao de obra local que seja primordialmente focada nas necessidades do
mercado de trabalho da regido, na perspectiva do gerenciamento de
projetos.

e Aumentar a abrangéncia do IFMG Congonhas em ambito local e regional,
visando contribuir para o desenvolvimento social e econémico.

e Melhorar a formacdo e aceitabilidade dos discentes-profissionais e seu

desenvolvimento no mercado de trabalho, no ambito das atividades

abordadas nas areas de conhecimento do curso.
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e Formar mao de obra capaz de trazer para o ambiente de trabalho o
conhecimento em gerenciamento de projetos, ajudando no melhor
desempenho organizacional e, em consequéncia, no desenvolvimento

econdmico local.

2.5. Perfil, Competéncias e Habilidades do Egresso

O profissional formado ter4 o conhecimento necessario condizente com cargos que

exijam capacidade gerencial e analitica em ambientes de projetos e operacoes,

envolvendo desde o gerenciamento de projetos, em todas as suas perspectivas, até o

planejamento e controle de recursos operacionais.

Este contard com as seguintes competéncias e habilidades:

Conhecimento dos processos operacionais comuns para o Gestdo de Projetos e
Operagoes;

Habilidade de planejamento e controle de recursos em ambientes de producéo e
de projeto;

Lideranca: melhor capacidade de gestdo de equipes, baseada no entendimento
dos mecanismos de motivacéo, gestdo de conflitos, objetivos e metas, gestdo da
rotina de trabalho;

Capacidade de analise critica desenvolvida para a tomadas de decisdes mais
eficazes e embasadas;

Capacidade analitica de cenarios;

Conhecimento de ferramentas e metodologias de gestdo aplicaveis no ambiente

industrial.

2.6. Formas de Acesso ao Curso

Para ingresso no programa, os candidatos a discentes regulares deverdo se submeter

aos processos seletivos de admissao previstos em edital especifico, na época fixada

pelo calendario escolar, comprometendo-se a apresentar a Coordenacao do Curso 0s

documentos exigidos nos respectivos editais.
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3. ESTRUTURA DO CURSO

A estrutura do curso de Gestdo de Projetos e OperacOes € baseada na area de
conhecimento de Engenharia de Produgdo. A Engenharia de Producdo pode ser
caracterizada como uma grande area, por ter uma base cientifica e tecnoldgica
prépria, composta por um conjunto de conhecimentos essencial para que qualquer
tipo de sistema produtivo possa desempenhar suas funcées de forma coordenada e
eficaz. Além disso, a Engenharia de Producdo trabalha esses assuntos de forma
integrada, considerando como cada um deles enquadra-se dentro do conjunto que

compde o sistema produtivo.

Dentro da area de conhecimento da Engenharia de Producdo, o curso contempla as
seguintes subareas conforme CNPq:

a) Geréncia de produgdo (cod. 30801001);

b) Planejamento, projeto e controle de sistema de producéo (cod. 30801028);
c) Suprimentos (cod. 30801044);

d) Garantia de controle da qualidade (cod. 30801052);

e) Pesquisa Operacional (cod. 30802008);

f)  Geréncia do projeto e do produto (cod. 30803047);

g) Engenharia econdmica (cod. 30804000);

h) Analise de custos (cod. 30804035);

i) Vida econdmica dos equipamentos (cod. 30804051);

j) Avaliacéo de projetos (cod. 30804060).

3.1. Regime Académico e Prazo de Integralizacao Curricular

A organizacdo académica do curso de Gestao de Projetos e OperacGes € apresentada

no Quadro 2.



Quadro 2. Organizagdo Académica do Curso

NuUmero de vagas anuais 25

Turno de funcionamento Diurno e Noturno: Sextas-feiras de 18:50 as 22:30 e
Séabados de 08:00 as 17:00

Regime académico Regime académico seriado, com entrada anual de
alunos e disciplinas divididas em médulos
independentes.

Integralizagéo do curso 40 meses

Carga horéria 360 horas

Fonte: Dados do Curso

3.2. Organizacéao Curricular

A estrutura curricular da Especializacdo em Gestdo de Projetos e Operagdes é
composta por:

a) Disciplinas: Ciclo composto por disciplinas obrigatdrias, comuns a todos 0s
discentes (Tabela 1).

b) Projeto Aplicado: Projeto a ser realizado pelos discentes por meio da orientacédo
do corpo docente e aplicacdo dos conceitos dados em sala de aula, com o intuito
de abordar questdes preferencialmente de cunho préaticos (Tabela 1).

c) Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC): Componente curricular que visa a
aplicacdo de conhecimentos aprendidos ao longo do curso em um trabalho
cientifico de tema escolhido pelo discente e aprovado pelo corpo docente. Este
trabalho sera orientado por um docente e devera ser apresentado em uma banca

de concluséo de curso, sendo avaliado pela mesma.

Tabela 1. Organizagéo Curricular

DISCIPLINA ‘ CARGA HORARIA ‘ H/A SEMANA | CREDITOS
Disciplinas Obrigatérias
Gerenciamento de Projeto 1 30 12 2
Gerenciamento de Projeto 2 15 12 1
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Gerenciamento de Risco 15 12 1
Engenharia Econ6mica 30 12 2
Metodologia Agil 15 12 1
Tomada de Decisdo Orientada

por Dados: Analise Descritiva 30 12 2
dos Dados

Qtlmlzagao e Programacgao 30 12 )
Linear

Slmulagao de Eventos 30 12 )
Discretos

Planejamento e.cont‘role de 30 12 )
recursos operacionais 1

Planejamento e.cont‘role de 15 12 1
recursos operacionais 2

Gestdo de At|\~/os & Engenharia 30 12 )
de Manutencdo

Cont'role estatistico da 30 12 )
gualidade

Tomada de Decisdo Orientada

por Dados: Analise Preditiva 30 12 2
dos Dados

Metodologia 15 12 1
Projeto aplicado 15 12 1

Fonte: Dados do curso

As disciplinas apresentadas na Tabela 1 ndo possuem relacfes de pré-requisitos,

sendo estas entendidas como modulos independentes.

3.3. Metodologia do Ensino

O processo de construcdo do conhecimento em sala de aula deverd priorizar a
reflex&o sobre a construcgdo do conhecimento, tendo em vista as formas de integracéo
entre teoria e pratica bem como o equilibrio entre a formacdo do cidaddo e do
profissional, a partir de uma concepg¢do de ensino-aprendizagem orientada pela
experimentacéo, pelo dialogo, por uma viséo holistica, pelo exercicio da criticidade,

da curiosidade epistemolodgica e pela busca da autonomia intelectual. Os discentes
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serdo estimulados a escreverem artigos cientificos e projetos interdisciplinares,
seminarios, atividades em equipes, com o objetivo de aprenderem a buscar e aplicar

novos conhecimentos, respeitando os principios legais, éticos e sociais.

3.3.1.Trabalho de Concluséao de Curso (TCC)

Para adquirir o titulo de Especialista em Gestdo de Projetos e Operacdes, além de ser
aprovado em todas as disciplinas, o aluno deverd elaborar e apresentar o TCC
(Trabalho de Conclusdo de Curso) no formato de um artigo. O TCC € de carater
obrigatdrio e deve ser orientado por um docente. As regras para a elaboracdo do TCC

encontram-se expressas no regulamento do curso.

3.3.2.Educacéo a Distancia (EAD)

A todas as disciplinas apresentadas na Tabela 1 é reservado um percentual de 20% a
ser lecionado por meio de Educacéo a Distancia. Desta forma a distribuicdo das horas

apresenta-se conforme a Tabela 2.

Tabela 2. Distribuicdo das Horas

DISCIPLINA CARGA HORARIA DISTRIBUICAO
Gerenciamento de Projeto 1 30 24hs + 6hs a distancia
Gerenciamento de Projeto 2 15 12hs + 3hs a distancia
Gerenciamento de Risco 15 12hs + 3hs a distancia
Engenharia Econ6mica 30 24hs + 6hs a distancia
Metodologia Agil 15 12hs + 3hs a distancia
Tomada de Decisdo Orientada
por Dados: Analise Descritiva 30 24hs + 6hs a distancia
dos Dados
Qtlmlzagao e Programacdo 30 24hs + 6hs a distancia
Linear
simulacgo de Eventos 30 24hs + 6hs a distancia

Discretos
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Planejamento e'cont.role de 30 24hs + 6hs a distancia
recursos operacionais 1

Planejamento e.cont.role de 15 12hs + 3hs a distancia
recursos operacionais 2

Gestdo de AtIYOS & Engenharia 30 24hs + 6hs a distancia
de Manutencado

Cont‘role estatistico da 30 24hs + 6hs a distancia
qualidade

Tomada de Decisdo Orientada

por Dados: Andlise Preditiva 30 24hs + 6hs a distancia
dos Dados

Metodologia 15 12hs + 3hs a distancia

Fonte: Dados do Curso

3.3.3. Apoio e participacdo do corpo técnico administrativo

O IFMG Campus Congonhas conta com 45 técnicos-administrativos, lotados em
diversos setores que atendem direta ou indiretamente os alunos do curso de Gestdo

de Projetos e Operacg0es, dentre 0s quais destacam-se:

e Ensino: Composto pela area pedagogica, secretaria académica e secretaria de
colegiado de cursos, no que se refere a emissdes de declaracdes, requerimentos
diversos, acesso ao portal académico, matriculas, vestibular, registros nos
6rgdos do governo federal, registro académico, orientacdes e acompanhamento
pedagdgico, registros de reunifes de colegiado e NDE, organizacdo dos

documentos referentes aos cursos e aos alunos, dentre outros.

e Biblioteca: responsaveis pelo acervo fisico (manutencdo, empréstimo e
aquisicdo de novos exemplares) e digital, assinaturas de periodicos,
fornecimento de ficha catalografica para os trabalhos de conclusdo de curso,

dentre outros.

e Tecnologia da Informacdo: responsaveis pelos laboratérios de computacao
utilizados pelo curso bem como pela rede de internet (com e sem fio), telefones

e recursos multimidia em geral.
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Administracdo e Planejamento: responsaveis pela parte de planejamento,
execucdo orcamentaria, compras, contabilidade, gestdo de contratos,

infraestrutura, transporte e almoxarifado.

Pesquisa: responsaveis pelos editais de pesquisa, planilha de pagamentos dos
bolsistas, relatorios dos projetos, fomento a pesquisas e formacdo de

pesquisadores.

Extensdo: responsaveis pelos editais de extensdo, planilha de pagamentos dos
bolsistas e relatorios dos projetos. Responsaveis também pelas visitas técnicas

e estagios.

Centro de Atencdo a Saude: responsaveis pelo atendimento médico, psicoldgico

e odontoldgico dos alunos.

Assisténcia Estudantil: responsavel pela analise e concessdo de bolsas de
auxilio para os alunos em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, além do

acompanhamento e atendimento familiar quando necessario.

NAPNE: Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas,
responsavel pelo acompanhamento e por oferecer mecanismos de inclusdo e

acessibilidade aos alunos portadores de necessidades especificas.

Técnicos de Laboratdrio: responsaveis pelos laboratérios de mecénica, fisica,

mineracao e edificacdes do Campus.

Comunicacdo e eventos: responsaveis pelas midias da instituicdo (site e redes
sociais oficiais) e suporte para a realizagcdo dos eventos institucionais, tais como
Semana das Engenharias, Semana do meio Ambiente, Semana de Ciéncia e
Tecnologia, Cerimdnias de Colacdo de Grau, dentre outros.
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3.4. Servicos de Apoio ao Discente

Em 07 de outubro de 2010, através da Portaria n° 716, foi criado o Nucleo de
Assistentes Sociais do IFMG, que desenvolve a politica de assisténcia estudantil,
juntamente com a Diretoria de Pesquisa, Inovacdo, Pos-graduacdo e Extensdo do
Campus Congonhas. O Programa de Assisténcia Estudantil visa contribuir para a
melhoria do desempenho académico por meio da concessdo de beneficios a alunos
com baixas condigdes socioecondmicas, selecionados pelo Servico Social,
obedecendo-se as regras de inscri¢do divulgadas ao inicio dos anos letivos. Dentre 0s

beneficios de carater socioecondmicoda assisténcia estudantil, pode-se ter:

e Moradia: concedido ao aluno que néo resida na cidade do campus;

e Alimentacdo: concedido para a alimentacéo do aluno;

e Transporte Municipal: auxilio financeiro para deslocamento do aluno que
ndo se enquadra na Lei Municipal n° 2853;

e Transporte Intermunicipal: auxilio financeiro para deslocamento do aluno de

outra cidade para o campus;

e Creche: apoio financeiro concedido aos estudantes que tem filhos de até 6
anos;

e Bolsa Atividade: possibilita ao aluno o desenvolvimento de habilidades a
partir de experiéncias praticas;

Além do Servico Social, o IFMG Campus Congonhas dispde da area pedagdgica para
orientacdes aos alunos e com o CAS — Centro de Atendimento a Salde, que conta
com profissionais de medicina, enfermagem, odontologia e psicologia, oferecendo
servigos especializados de maneira gratuita a todos os discentes do Campus
Congonhas. A Diretoria de Pesquisa, Inovacao, Pos-graduagdo e Extensdo Campus
Congonhas também oferece bolsas de pesquisa e extensao a alunos, disponibilizadas
por 6rgéos de fomento, seja interno ou externo, apds aprovacgao de projeto de pesquisa
de professor orientador. Toda esta estrutura disponibilizada visa proporcionar
melhores condi¢des de aprendizagem aos discentes, bem como garantir que 0s

mesmos tenham a oportunidade de integralizar o curso, evitando evasdes.
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3.5. Certificado

Ao discente que satisfizer as exigéncias deste PPC, além daquelas expressas no
Regulamento e no Regimento da Pés-Graduacgéo lato sensu do IFMG sera conferido
o titulo de Especialista em Gestdo de Projetos e Operagdes. O certificado sera

realizado conforme expresso na resolugdo CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018.

3.6. Administracdo Académica do Curso

3.6.1. Coordenadores de curso

No ano letivo de 2019 o curso de Gestdo de Projetos e Operacdes foi coordenado pela
professora Dr? Renata Veloso Santos Policarpo, graduada em Administracéo pela
Universidade Federal de Sdo Jodo del Rei — UFSJ, pés-graduada em Gestdo de
Negdcios pela Fundacdo Getulio Vargas e em Financas pela UFSJ, mestre em
Administracdo pela Universidade FUMEC e doutora em Administracdo pela

Universidade Federal de Minas Gerais permanecendo no cargo ate janeiro de 2020.

De Janeiro de 2020 até a data atual, o curso € coordenado pelo professor Leandro
César Mol Barbosa, graduado em Engenharia de Producao pela Universidade Federal
de Ouro Preto, pos-graduado em Engenharia de Projetos Industriais pelo Centro
Universitario Newton Paiva, Docéncia com énfase em Educacdo Bésica pelo Instituto
Federal de Minas Gerais, Mestre em Administracdo pela Pontificia Universidade

Cat6lica de Minas Gerais.

3.6.2. Corpo docente do curso

O corpo docente do curso de Gestdo de Projetos e Operacdes sera formado a partir de
um conjunto de professores com formacéo e/ou experiéncia em areas concernentes a

Engenharia de Producdo e afins (Quadro 3).
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Quadro 3. Corpo docente do curso de Engenharia de Producéo

x CAMPUS
DOCENTE DISCIPLINA TITULACAO DE ORIGEM
- - Proieto |
Leandro César Mol GerenC|a.rnento de rqjeto Mestre CONGONHAS
Barbosa Gerenciamento de Risco
Planejamento e cqntrqle de CONGONHAS
Robert Cruzoaldo recursos operacionais 1 Mestre
Maria Planejamento e cqntrqle de CONGONHAS
recursos operacionais 2
Germano Mendes Controle estatlstlco da Doutor CONGONHAS
Rosa qualidade
Otimizacdo e Programacao
Silvia Maria Santana ' I:lnear Doutor CONGONHAS
Mapa Simulagao de Eventos
Discretos
il I .
Camila Gongalves Metodologia Agil Mestre | CONGONHAS
Castro
Renata;a\éﬁé(;?SOSantos Engenharia EconOmica Doutor CONGONHAS
Tomada de Decisdo Orientada
por Dados: Andlise Descritiva dos
] Dados
Luiza Bernardes Real Tomada de Decisio Orientada Doutor CONGONHAS
por Dados: Andlise Preditiva
dos Dados
Sandalo Salgad
an a.o -a gado Metodologia Especialista | CONGONHAS
Ribeiro
Marco Ant’onlo Gestdo de ativos & Eggenharla Mestre CONGONHAS
Sabara de Manutencgao
Joel Donizete Gerenciamento de Projetos I Doutor CONGONHAS

Fonte: Dados do Curso

3.7. Formas de Participacao do Colegiado do Curso

A Portaria n® 64 de 03 de junho de 2020 dispGe sobre a criacdo e constitui¢do do

Colegiado do Curso de Gestdo de Projetos e Operagbes do IFMG Campus

Congonhas. O colegiado € um érgdo de carater deliberativo das questdes de ordem

administrativas e pedagogicas do curso, que tem como finalidade atender as

demandas de seus corpos docente e discente, bem como tratar de matérias de interesse

didatico-pedagdgico, disciplinar e académico.

A composicgdo do colegiado do curso, assim como as competéncias do mesmo estdo

dispostas no Regulamento do Curso.
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3.8. Infraestrutura

Para o funcionamento do curso de Gestdo de Projetos e Operagdes, o IFMG campus
Congonhas conta com uma estrutura de sala de aula construida em 2019, equipada
com retroprojetor, além de dois prédios, sendo o primeiro construido em 2007,
contendo salas de aulas e dois laboratérios de informatica e 0 segundo, construido em
2011, que abriga a maior parte das atividades académicas relacionadas ao
departamento de Engenharia de Producédo. O prédio conta com: onze salas de aulas e
dois laboratorios de informatica, com capacidades para trinta e para quarenta e cinco

computadores.

O curso também conta com a biblioteca do campus, um refeitorio, Centro de Atencéo

a Saude, e o prédio da administracdo em que funciona a secretaria do curso.

Para a realizacao do curso estdo disponiveis 0s seguintes softwares:
« MS Project
« Pacote Office

« Arena
« Lingo
e Lindo
e Tableau
«  Gephi
* Netlytic

4. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

4.1. Sistema de Avaliacdo do Processo de
Ensino Aprendizagem

A avaliacdo do desempenho escolar sera feita por disciplinas ao longo do periodo
letivo, considerando aspectos de assiduidade e aproveitamento. A avaliacdo de
aprendizagem sera processual, diagndstica, continua e cumulativa, levando em conta
as atividades coletivas e o desempenho individual no processo de construgdo do

conhecimento. Os instrumentos utilizados seréo tantos quanto forem necessarios.

A frequéncia é obrigatdria e ndo podera ser inferior a 75% (setenta e cinco por cento)
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da carga horaria programada por disciplina. A forma de registro de frequéncia da
carga horéria destinada nas atividades realizadas na modalidade a distancia sera
apresentada pelo professor em seu plano de ensino da disciplina.

O aproveitamento em cada disciplina serd avaliado por meio das atividades
académicas em geral, segundo critérios pertinentes, sendo o grau final expresso por
meio de conceitos. A atribuicdo de conceitos devera ser realizada de acordo com o
rendimento do discente na disciplina a ser expresso por nota de 0 a 100, seguindo a
Tabela 2.

Tabela 2 — Tabela de Equivaléncia de Notas e Conceitos

Conceito Significado Equivaléncia numérica
A Excelente 90 a 100
B Bom 75a89
C Regular 60a74
D Insuficiente 01a59
E Nulo 00

Fonte: Dados do Curso

Somente serdo aprovados nas disciplinas os alunos que obtiverem o conceito minimo
C em cada disciplina do curso, bem como a frequéncia minima exigida de 75%

(setenta e cinco) por cento do total de horas letivas.

N&o poderd permanecer matriculado no curso, sendo automaticamente desligado, o
discente:
a) Reprovado em todas as disciplinas oferecidas no semestre;

b) Que abandonar por um ou mais periodos letivos regulares.
4.2. Sistema de Avaliacéo do Projeto Pedagégico do Curso

O sistema de avaliacdo do Projeto Pedagogico do Curso se estabelece para formalizar
estratégias para garantir e validar modificagfes relativas ao projeto, seja por
influéncia da legislacdo ou evolucdo natural do curso para atender as diversas

demandas, sejam elas de origem internas ou externas, de ordem tecnoldgica, social,
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ambiental e/ou econdmica.

Para garantir os devidos monitoramento e avaliagéo do curso, o colegiado do curso
devera se reunir por meio dos seus representantes legais, para avaliar as necessidades
de mudanca e/ou manutencdo do Projeto Pedagogico do Curso, visando atender a

legislacdo e as demandas internas e externas que se fizerem necessarias.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Outras defini¢bes concernentes ao curso de especializacdo em Gestdo de Projetos e Operacoes

encontram-se dispostas no regulamento do curso.
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6. EMENTARIO

O programa das disciplinas € apresentado a seguir.
PLANO DE ENSINO DE DISCIPLINA

Professor(a): Leandro César Mol Barbosa

. Curso: Pds-graduacao em
Gerenciamento de Projetos e Disciplina: Gerenciamento de Projetos |
instiuto reperaL | Operacoes
o]
Carga Horéria: 30h/ano N° Aulas Semanais: 12 N ,A_ulas.
Préticas: 0
Turno: Integral Ano: 2019
EMENTA

Definicdo de gerenciamento de projetos. Ciclo de Vida de Projetos. Papel do gerente de projeto.

Estrutura organizacional voltada a projetos. Grupos de processo de iniciacdo, planejamento, execugao,

controle e encerramento. Areas de conhecimento: Gerenciamento da Integracdo, Gerenciamento do

Escopo, Gerenciamento do Custo, Gerenciamento do Tempo, Gerenciamento da Qualidade,

Gerenciamento da Comunicacdo, Gerenciamento dos Recursos Humanos, Gerenciamento das

Aquisicdes, Gerenciamento dos Stakeholders. Conceitos de PMO — Project Management Office.
BIBLIOGRAFIA BASICA

VARGAS, R. V. Gerenciamento de Projetos: estabelecendo diferenciais competitivos.7? ed. Rio de
Janeiro: Brasport, 20009.

MAXIMIANO, A. C. A. Administracé@o de Projetos: como transformar ideias em resultados. 32 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2010.

PMI. Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK). 5% ed. Pensilvania:
PMI, 2013

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

XAVIER, C. M. S. Gerenciamento de Projetos: como definir e controlar o escopo do projeto. 22 Ed. S&o
Paulo:Saraiva, 2009.

DINSMORE, P. C., CABANIS-BREWIN, J. AMA: Manual de Gerenciamento de Projetos. Rio de
Janeiro: Brasport, 20009.

MOREIRA, M., BERNARDES, S. Microsoft Project 2007: gestéo e desenvolvimento de projetos. 3% ed.
S&o Paulo: Erica, 2009.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracdo da producéo. 2. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2008.

BERNARDES, M. M. S., OLIVEIRA, G. G,, PILGER, A. G. Microsoft Project Professional 2016. Gestéo
e Desenvolvimento de Projetos, 12 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2016
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PLANO DE ENSINO DE DISCIPLINA

Professor(a): Joel Donizete

' Curso: Pds-graduagdo em
Gerenciamento de Projetos e Disciplina: Gerenciamento de Projetos Il
instrruto FeperaL | Operacoes
0]
Carga Horéria: 15h/ano N° Aulas Semanais: 12 N ,A.UIan
Praticas: 12
Turno: Integral Ano: 2019
EMENTA

Introdugdo ao MS Project, tabela de entrada e grafico de Gantt. Aspectos das tarefas: Tipos de tarefas,
insercao de tarefas, atividades sumarizadoras, duracao das atividades. Aspectos dos Recursos: declaracéo
de recursos, recursos materiais, recursos de trabalho e recursos de custo. Determinacao de taxas de custo.
Aplicacdo de recursos na tarefa. Relagdo entre trabalho, nimero de unidades e duragdo das tarefas.
Controle do cronograma: definicdo da linha de base, atualizacdo de datas, aplicacdo de avancos, tabelas
de uso da tarefa e uso do recurso. Controle dos custos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERNARDES, M. M. S., OLIVEIRA, G. G., PILGER, A. G. Microsoft Project Professional 2016. Gestdo
e Desenvolvimento de Projetos, 12 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2016

PRADO, D., MARQUES, M. Usando o MS Project 2016 em Gerenciamento de Projetos. Nova Lima:
FALCONI Editora, vol.3, 2017.

CHATFIELD, C., JOHNSON, T. Microsoft Project 2016 Passo a Passo, 1% ed. Porto Alegre: Grupo A,
2017

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DINSMORE, P. C., CABANIS-BREWIN, J. AMA: Manual de Gerenciamento de Projetos. Rio de
Janeiro: Brasport, 20009.

MOREIRA, M., BERNARDES, S. Microsoft Project 2007: gestéo e desenvolvimento de projetos. 3% ed.
Sao Paulo: Erica, 2009.

PMI. Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK). 52 ed. Pensilvania:
PMI, 2013

VARGAS, R. V. Gerenciamento de Projetos: estabelecendo diferenciais competitivos.72 ed. Rio de
Janeiro: Brasport, 20009.

MAXIMIANO, A. C. A. Administracéo de Projetos: como transformar ideias em resultados. 32 ed. S&o
Paulo: Atlas, 2010.
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PLANO DE ENSINO DE DISCIPLINA
Professor(a): Leandro César Mol Barbosa
‘ Curso: Pés-graduacdo em
Gerenciamento de Projetos e Disciplina: Gerenciamento de Riscos
instrruto FeperaL | Operacoes

Carga Horéria: 15h/ano N° Aulas Semanais: 12 N® ,A_ulas:
Praticas: 0

Turno: Integral Ano: 2019

EMENTA

Introducdo ao Risco. Sistemas de gerenciamento de riscos. Gerenciamento de riscos conforme PMBOK:
Planejamento do sistema de gestdo de riscos, lista de riscos, Analise Qualitativa e Analise Quantitativa
de riscos, resposta a riscos e controle dos riscos. Ferramentas para a gest&o de riscos: Arvore de Falhas,
Arvore de Eventos, Hazop, What if e Andlise Preliminar de Risco.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DE CICCO, F.; FANTAZZINI, M. L. Tecnologias consagradas de gestdo de riscos. Série Risk
Management, Sdo Paulo, 2003.

MORAES, G.. Sistema de Gestdo de Riscos, Principios e Diretrizes 1SO 31.000/2009, Comentada e
llustrada. Editora GVC, v. 1, 2010.

PMI. Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK). 52 ed. Pensilvania:
PMI, 2013

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DINSMORE, P. C., CABANIS-BREWIN, J. AMA: Manual de Gerenciamento de Projetos. Rio de
Janeiro: Brasport, 20009.

JOIA, L. A. Gerenciamento de riscos em projetos. Editora FGV, 2015.
GALANTE, E. B. F. Principios de gestao de riscos. Appris Editora e Livraria Eireli-ME, 2015.
PEDROSO, |. Gerenciamento de riscos em projetos: uma visao pratica. Sdo Paulo, 2017.

ZAMITH, José Luis Cardoso. Gestdo de riscos e prevencdo de perdas: um novo paradigma para a
seguranca nas organizaces. Editora FGV, 2015.
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PLANO DE ENSINO DE DISCIPLINA

Professor(a): Camila Gongalves Castro

' Curso: Pds-graduagdo em
Gerenciamento de Projetos e Disciplina: Metodologias ageis
instrruto FeperaL | Operacoes
0]
Carga Horéria: 15h/ano N° Aulas Semanais: 12 N ,A_ulas:
Praticas: 0
Turno: Integral Ano: 2019
EMENTA

Apresentar a evolucdo, terminologia, fatores criticos e o estado da arte dos métodos ageis.
Principios, valores e filosofia; Principais métodos ageis; Adaptando modelos ageis para

diferentes projetos; Scrum; Apresentacao de softwares para metodologias ageis; Gerenciamento

agil e a agilidade organizacional; Estudos de caso de gerenciamento agil de projetos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

HIGHSMITH, Jim. Gerenciamento Agil de Projetos. Rio de Janeiro: Alta Books, 2012.

AMARAL et al. Gerenciamento &gil de projetos - aplicacdo em produtos inovadores. Sdo Paulo:

Saraiva, 2011.
SCHWABER, K. Agile project management with Scrum. Washington: Microsoft Press, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CONFORTO, E.; REBENTISCH, E.; AMARAL, D.C. The building blocks of agility as a team's

competence in project management. PM Agility Global Survey Study. Cambridge, USA:
Massachusetts Institute of Technology, MIT-CEPE, 2014.

SBROCCO, José H. T.; MACEDO, Paulo C. Metodologias Ageis - Engenharia de Software Sob
Medida. Sdo Paulo: Erica, 2012.

AUGUSTINE, S. Managing Agile Projects. Virginia: Prentice Hall PTR, 2005.

SMITH, P. G. Flexible Product Development: Building Agility for Changing Markets. San
Francisco: Jossey-Bass, 2007.
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PLANO DE ENSINO DE DISCIPLINA
Professora: Dr. Silvia Maria Santana Mapa  E-mail: silvia.mapa@ifmg.edu.br
. Curso: Pds-Graduagdo em
Gerenciamento de Projetos e Disciplina: Simulacdo de Eventos Discretos
instrutoFeperat. | Operacoes
Carga Horéria Semestral: . N° Aulas
30h/?ino N® Aulas Semanais: 12 Préticas: 12
Turno: Integral Ano: 2019
EMENTA

Modelagem computacional. Simulagéo a Eventos Discretos. Verificacdo e validagdo de modelos. Analise
de Resultados. Ferramentas computacionais. AplicacGes.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ARENALES, M. et al. Pesquisa Operacional para cursos de Engenharia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

CHWIF, L.; MEDINA, A.C. Modelagem e simulagéo de eventos discretos: teoria e aplica¢oes. 4. Ed. Rio,
de Janeiro: Elsevier, 2015.

FREITAS FILHO, P. J. Introducdo a modelagem e simulacao de sistemas com aplicacfes em Arena. 28
ed. Floriandpolis: Visual Books, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
GOLDBARG, M. C., LUNA, H. Otimiza¢do combinatoria e programacao linear: modelos e algoritmos.
22 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

HILLIER, F. S., LIEBERMAN, G. J. Introducdo a Pesquisa Operacional. 8 ed. S&o Paulo: McGraw Hill
Brasil, 2006.

PRADO, D. Teoria das filas e da simulacéo. 42 ed. Nova Lima: INDG, 2009.
PRADO, D. Usando o Arena em simulagéo. Belo Horizonte: INDG, 2003.

BATEMAN, R.E; BOWDEN, R.O.; GOGG, T.J.,, HARRELL, C.R.; MOTT, J.R.A.; MONTEVECHI, J.A.B.
Simulacéo de Sistemas: aprimorando processos de logistica, servigos e manufatura. 12 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2013.

TAHA, H. A. Pesquisa Operacional: uma viséo geral. 82 ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.
Disponivel na Biblioteca Virtual em http://site.ebrary.com/lib/ifmg/home.action
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PLANO DE ENSINO DE DISCIPLINA
Professor: Germano Mendes Rosa

Curso:_Pos-Graduaga(_) em Disciplina: Controle Estatistico da
Gerenciamento de Projetos e A
0 ~ Qualidade

INSTITUTO FEDERAL peracoes
Carga Horéaria Semestral: o . N° Aulas
30h/ano N Aulas Semanais: 12 Préticas: 6
Turno: Integral Ano: 2019

EMENTA

Fundamentos do controle estatistico da qualidade. Cartas de controle para variaveis. Cartas de controle para
atributos. Analise da capacidade de processos e sistemas de medida. Outras técnicas de monitoramento e
controle estatistico de processo. Experimentos planejados.

BIBLIOGRAFIA BASICA
COSTA, A. F. B. et al. Controle estatistico da qualidade. 22 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

MONTGOMERY, D.C. Introducdo ao Controle Estatistico da Qualidade. -7.ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2014.

RAMOS. A. W. CEP para processos continuos e em bateladas. Sdo Paulo: Edgard Blucher, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
MONTGOMERY, D. C.; RUNGER, G. C. Estatistica aplicada e probabilidades para engenheiros.
22 Ed. LTC, 2003.

VIEIRA, S. Estatistica para a qualidade. Sdo Paulo: Campus, 1999.
COSTA NETO, P. L. O. Estatistica. 22 Ed. Sdo Paulo: Edgar Blucher, 2002.
PALADINI, E. P. Avaliagdo estratégica da qualidade. S&o Paulo: Atlas, 2002.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracdo da producéo; traducdo Maria Teresa Corréa|
de Oliveira, Fabio Alher; revisdo técnica Henrique Luiz Corréa. —2. ed. — SdoPaulo: Atlas, 2002.
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PLANO DE ENSINO DE DISCIPLINA

Professor: Robert Cruzoaldo Maria E-mail: robert.maria@ifmg.edu.br
. Curso: Pés-Graduagdo em
Gerenciamento de Projetos e
INsTiTuTo FeDeraL | Operacoes

Disciplina: Planejamento e Controle de
Recursos Operacionais 1

— - 5

Carga Horaria Semestral: NC Aulas Semanais: 12 N ,A_ulasf

30h/ano Praticas:

Turno: Integral Ano: 2019
EMENTA

Conceitos basicos em Sistemas de Producéo. Previsdo de Demanda. Planejamento Mestre da
Producéo. Programacéo da Producdo. Controle de Estoques. Sequenciamento de operagoes.
Sistemas de Coordenacédo de Ordens. Planejamento da Capacidade. Lean Manufacturing.

BIBLIOGRAFIA BASICA
PAIVA, E. L.; CARVALHO JR., J. M.; FENSTERSEIFER, J. E. Estratégia de Producao e Operacdes:
Conceitos, Melhores Praticas, Visao de Futuro. Porto Alegre: Bookman, 20009.

TUBINO, D. F. Planejamento e Controle da Producdo: Teoria e Préatica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

LUSTOSA, L.; MESQUITA, M. A.; QUELHAS, O.; OLIVEIRA, R. J. Planejamento e Controle da
Producao. 42 reimpresséo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ARNOLD, J. R. T. Administracédo de Materiais. 12 ed. 82 reimpressédo. S&o Paulo: Atlas, 1999.

SLACK, N et al. Administracdo da Produgdo. 22 ed. 82 reimpressdo. Séo Paulo: Atlas, 2008.
WOMACK, J. P.; JONES, D. T. A maquina que mudou o mundo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

MOREIRA, D. A. Administracdo da Producéo e OperacGes. 12 ed. 82 reimpressdo. S&o Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2006.

RITZMAN, L.A & KRAJEWSKI, L.J. Administracédo da Producéo e Operac6es. S&o Paulo: Prentice Hall,
2004.
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PLANO DE ENSINO DE DISCIPLINA

Professor: Robert Cruzoaldo Maria E-mail: robert.maria@ifmg.edu.br
. Curso: Pés-Graduagdo em
Gerenciamento de Projetos e
INsTiTuTo FeDeraL | Operacoes

Disciplina: Planejamento e Controle de
Recursos Operacionais 2

-t . [o]

Carga Horaria Semestral: NC Aulas Semanais: 12 N ,A_ulasf

15h/ano Praticas:

Turno: Integral Ano: 2019
EMENTA

OEE (Overall Equipment Effectiveness) - Eficiéncia Global dos Equipamentos. Modelagem
aplicada ao Planejamento e Controle da Producéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA
PAIVA, E. L.; CARVALHO JR., J. M.; FENSTERSEIFER, J. E. Estratégia de Producdo e Operagoes:
Conceitos, Melhores Préticas, Visdo de Futuro. Porto Alegre: Bookman, 2009.

TUBINO, D. F. Planejamento e Controle da Producéo: Teoria e Prética. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

LUSTOSA, L.; MESQUITA, M. A.; QUELHAS, O.; OLIVEIRA, R. J. Planejamento e Controle da
Producdo. 42 reimpressdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ARNOLD, J. R. T. Administracdo de Materiais. 12 ed. 82 reimpressdo. S&o Paulo: Atlas, 1999.

SLACK, N et al. Administracao da Producao. 22 ed. 82 reimpressdo. S&o Paulo: Atlas, 2008.
WOMACK, J. P.; JONES, D. T. A maquina que mudou o mundo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

MOREIRA, D. A. Administracdo da Producéo e Operagdes. 12 ed. 82 reimpressdo. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2006.

RITZMAN, L.A & KRAJEWSKI, L.J. Administracdo da Producéo e Operacdes. S&o Paulo: Prentice Hall,
2004.
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PLANO DE ENSINO DE DISCIPLINA

Professor(a): Marco Anténio Sabara

‘ Curso: Pds-graduagdo em
Gerenciamento de Projetos e
instrrutoFepera. | Operacoes

Disciplina: Gestao de Ativos &
Engenharia de Manutencéo

[0]
Carga Horéria: 30h N° Aulas Semanais: 12 N ,A.UIan
Praticas: 0
Turno: Integral Ano: 2019
EMENTA

Engenharia de Manutengdo: historico, conceitos e caracteristicas. Sistemas de administragdo da
manutencdo: corretiva, preventiva e preditiva. Planejamento e controle de manutencdo. Rotinas de
manutencdo. indices e indicadores gerenciais de desempenho. Estratégias de Manutencio: Manutencéo
Produtiva Total e Manutengdo Centrada na Confiabilidade . Gestdo de ativos: conceitos basicos,
definicbes e fundamentos. Normas e especificacdes. Gestdo de contratos: terceirizacdo. Andlise de
custo de ciclo de vida. Planejamento e execucao de paradas de manutencdo. Relagdo entre a Gestdo de
Ativos e conceitos de confiabilidade: ferramentas de busca de causa-raiz, analise integrada de
confiabilidade, disponibilidade, manutencdo centrada em confiabilidade e analise de risco.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LAFRAIA, J. R. & HARDWICK, J. Vivendo a Gestao de Ativos: cultura e modelos mentais.
Qualitymark : Rio de Janeiro, 2015. 273 p.

KARDEC, A et al. Gestdo de Ativos. Qualitymark : Rio de Janeiro, 2015. 376 p.

MOUBRAY, J. Reliability-centered Maintenance. Industrial Press Inc : New York, 1997.
426 p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Associacdo Brasileira de Normas Técnicas. ABNT NBR 1SO 55000:2014 Gestdo de Ativos — Viséo geral,
principios e terminologia. Rio de Janeiro: 2014.

Associacdo Brasileira de Normas Técnicas. ABNT NBR 1SO 55001:2014 Gestéo de Ativos — Sistemas de
gestdo — Requisitos. Rio de Janeiro: 2014.

Associacdo Brasileira de Normas Técnicas. ABNT NBR 1SO 55001:2014 Gestdo de Ativos — Sistemas
de gestdo — Diretrizes para a aplicacdo da NBR 1SO 55001:2014. Rio de Janeiro: 2014.

British Standard Institution (BSI) "PAS 55-1: Asset Management - Specification for the optimized
management of physical assets", BSI, 1a edicdo, 2008.

FOGLIATTO, F. S.; RIBEIRO, J. L. D. Confiabilidade e Manutencao Industrial. 1. ed. Campus-Elsevier
: Rio de Janeiro, 2009. 266 p.
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PLANO DE ENSINO DE DISCIPLINA

Professor(a): Sandalo Salgado Ribeiro

' Curso: Pds-graduagdo em
Gerenciamento de Projetos e Disciplina: Metodologia de Pesquisa
instrruto FeperaL | Operacoes
0]
Carga Horéria: 15h/ano N° Aulas Semanais: 12 N ,A.UIan
Praticas: 0
Turno: Integral Ano: 2019
EMENTA

Metodologia de Pesquisa Ciéncia e producdo do conhecimento cientifico. Planejamento da pesquisa
cientifica: etapas. Métodos qualitativos e quantitativos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

- BOAVENTURA, E. M. Metodologia da pesquisa: monografia, dissertacdo, tese. S&o Paulo: Atlas,
2004. 160 p.

- MACHADO, A. R.; LOUSADA, E.; ABREU-TARDELLI, L. S. (Coord.). Planejar géneros
académicos: escrita cientifica, texto académico, diario de pesquisa, metodologia. Sdo Paulo: Parabola,
2005. 116 p.

- SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atual. S&o Paulo: Cortez, 2007.
304 p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

- BARROS, A. J. S.; LEHFELD, N. A. S Fundamentos de metodologia cientifica. 3. ed. -. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007. 158 p.

- FURASTE, P. A. Normas técnicas para o trabalho cientifico: explicitagdo das normas da ABNT. 16.
ed. atual. e ampl. Porto Alegre: Dactilo Plus, 2013. 230 p.

- KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciacéo a pesquisa.
34. ed. Petropolis: Vozes, 2015. 182 p.

- MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos basicos,
pesquisa bibliogréfica, projeto e relatorio, publicagdes e trabalhos cientificos. 7. ed. rev. ampl. Sdo Paulo:
Atlas, 2007. 225 p.

- POPPER, K. R; HEGENBERG, L.; MOTA, O. S.(Tradutor). A l6gica da pesquisa cientifica. 21. ed.
Sdo Paulo: Cultrix, 2007. 567 p.
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PLANO DE ENSINO DE DISCIPLINA

Professor(a): Renata Veloso Santos Policarpo

‘ Curso: Pds-graduagdo em
Gerenciamento de Projetos e Disciplina: Engenharia Econdmica
instrrutoFepera | Operacoes
0]
Carga Horéria: 30h/ano N° Aulas Semanais: 12 N ,A.UIan
Praticas: 0
Turno: Integral Ano: 2019
EMENTA

Elementos da Matemaética Financeira. Avaliacdo de Projetos de Investimento de Capitais. Fluxo de Caixa.
Ponto de equilibrio. Alavancagem. Andalise do comportamento de Projetos em relacdo a incerteza.
Avaliacdo de Empresas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SAMANEZ, C. P. Engenharia Econémica. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

EHRLICH, P. J. MORAES, E. A. Engenharia Econdmica: Avaliacdo e selecdo de projetos de
investimento. 6° edi¢do. S&o Paulo: Atlas, 2013.

TORRES, O. F. F. Fundamentos da Engenharia Econdmica e da analise econdmica de projetos. Sdo
Paulo: Thomson Learning, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORTES, J. G. P. Introducéo a economia da engenharia: uma vis&o do processo de gerenciamento de
ativos de engenharia. S&o Paulo: Cengage Learning, 2012.

DAMODARAN, A. Avaliacdo de Empresas. S&o Paulo: Pearson, 2007.

CASSAROTO FILHO, N.; KOPITTKE, B. H. Anédlise de Investimentos. 112 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
ASSAF NETO, A.; LIMA, F.G. Fundamentos de Administracdo Financeira. S&o Paulo: Atlas, 2010.
GITMAN, L. J. Principios da Administracdo Financeira. 3 ed. S&o Paulo: Pearson, 2010.

LAPONNI, J. C. Projetos de Investimento na Empresa. Sdo Paulo: Campus, 2007.
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PLANO DE ENSINO DE DISCIPLINA
‘ Professora: Silvia Maria Santana Mapa
Curso: Pds-Graduagdo em Gestdo | Disciplina: Otimizacdo e Programacéo
e de Projetos e (_)pera(;(”)es Linear _
g;hl}%ioHorarla Semestral N° Aulas Semanais: 12 Er Qi%!a?ss: 8
Turno: Integral Ano: 2019
EMENTA

Fundamentos de modelagem. Problemas de minimizacao e maximizagdo. Teoremas. Programacdo linear.
Algoritmo Simplex. Dualidade. Interpretacdo Econdmica. Aplica¢Ges. Pacotes computacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ARENALES, M. N.; ARMENTANO, V.; MORABITO, R.; YANASSE, H. Pesquisa Operacional. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2007.

GOLDBARG, M.C.; LUNA, H.P.L.; GOLDBARG, E.F.G. Programacéo linear e fluxos em redes. 1.ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.

HILLIER, Frederick S,LIEBERMAN, Gerald J.. Introducdo a Pesquisa Operacional. 8 ed. Sdo Paulo:
McGraw-Hill, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, E.L. Introducéo a Pesquisa Operacional: métodos e modelos para anélise de decisdo. 4. ed.
RJ LTC Ltda, 2009.BAZARRA, Mokhter S.; JARVIS, John J.; SHERALI, Hanif D. Linear programming
and network flows. 4 ed. New Jersey: Wiley, 2010.

BERTSIMAS, D.; TSITSIKIS, J.N. Introduction to linear optimization. Dynamic ldeas, Athena
Scientific, Belmont, Massachusetts, 1997.

GOLDBARG, M.C.; LUNA, H.P.L. Otimizacdo combinatéria e programacgdo linear: modelos e
algoritmos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa operacional na tomada de decisfes: modelagem em excel. Rio de
Janeiro: campus, 2006.
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http://www.livrariacultura.com.br/scripts/cultura/catalogo/busca.asp?parceiro=OOPTII&nautor=3527&refino=1&sid=62497116113312157513100674&k5=24C8B384&uid=

PLANO DE ENSINO DE DISCIPLINA
‘ Professora: Luiza Bernardes Real
Curso: Pds-Graduagdo em Gestdo | Disciplina: Tomada de decisdo orientada
e de Projetos e (_)pera(;(”)es por dados: anlise descritiva ;jos dados
g;hl}%ioHorarla Semestral N° Aulas Semanais: 12 Er Qi%!a?ss: 12
Turno: Integral Ano: 2019
EMENTA

Visdo geral dos principais temas ligados a tomada de decisao orientada por dados. Pensamento analitico
para a tomada de decisdo. Tipos de dados. Estatistica descritiva. Exploracdo dos dados. Visualizagdo dos
dados. Outras técnicas de analise descritiva dos dados. Ferramentas computacionais para analise
descritiva dos dados e apoio a tomada de deciséo.

BIBLIOGRAFIA BASICA
FERRARI, DANIEL GOMES; SILVA, LEANDRO NUNES DE CASTRO. Introducao a mineracéo de
dados. Saraiva Educacédo SA, 2017.

KNAFLIC, Cole Nussbaumer. Storytelling com Dados: Um guia sobre visualizacdo de dados para
profissionais de negdcios. Alta Books, 2019.

MONTGOMERY, Douglas C.; RUNGER, George C. Estatistica aplicada e probabilidade para
engenheiros, 22, Edigcdo. Rio de Janeiro: Editora LTC, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
DAVENPORT, Thomas; HO-KIM, Jo. Dados demais: como desenvolver habilidades analiticas para|
resolver problemas complexos, reduzir riscos e decidir melhor. Elsevier Brasil, 2015.

GRUS, Joel. Data Science do zero: Primeiras regras com o Python. Alta Books, 2019.

MCKINNEY, Wes. Python para analise de dados: Tratamento de dados com Pandas, NumPy e IPython.
Novatec Editora, 2019.

NETO, Jocildo Figueiredo Correa; Marques, Erico Veras. Tomada de Decisdes Gerenciais com Analitica|
de Dados: AplicacGes Praticas com Excel. Editora Alta Books, 2020.

WHEELAN, Charles. Estatistica: o que €, para que serve, como funciona. Editora Schwarcz-Companhia
das Letras, 2016.
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PLANO DE ENSINO DE DISCIPLINA
‘ Professora: Luiza Bernardes Real
Curso: Pés-Graduacdo em Gestdo | Disciplina: Tomada de decisdo orientada
e de Projetos e (_)peragﬁes por dados: andlise preditiva (105 dados
g;hr/gioHorarla Semestral N° Aulas Semanais: 12 Er é"it\i%:ss: 12
Turno: Integral Ano: 2019
EMENTA

Aprendizagem de maquina: regressdo, classificacao e clusterizagdo. Etapas de um projeto: preparacdo dos
dados, analise exploratdria, modelagem e comunicagdo dos resultados. Outros métodos de analise de dados.
Ferramentas computacionais para analise preditiva dos dados e apoio a tomada de deciséo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FAWCETT, Tom; PROVOST, Foster. Data Science para Negdcios: O que vocé precisa saber sobre
mineracgdo de dados e pensamento analitico de dados. Alta Books Editora, 2018.

FERRARI, DANIEL GOMES; SILVA, LEANDRO NUNES DE CASTRO. Introducao a mineragado de
dados. Saraiva Educacdo SA, 2017.

MONTGOMERY, Douglas C.; RUNGER, George C. Estatistica aplicada e probabilidade para
engenheiros, 22 Edi¢do. Rio de Janeiro: Editora LTC, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DAVENPORT, Thomas; HO-KIM, Jo. Dados demais: como desenvolver habilidades analiticas para
resolver problemas complexos, reduzir riscos e decidir melhor. Elsevier Brasil, 2015.

GERON, Aurélien. M3os A Obra: Aprendizado de Méaquina com Scikit-Learn E TensorFlow. Alta|
Books, 2019.

GRUS, Joel. Data Science do zero: Primeiras regras com o Python. Alta Books, 2019.

MCKINNEY, Wes. Python para analise de dados: Tratamento de dados com Pandas, NumPy e
IPython. Novatec Editora, 2019.

WHEELAN, Charles. Estatistica: o que é, para que serve, como funciona. Editora Schwarcz-Companhia
das Letras, 2016.
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