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APRESENTACAO

Este relatorio parcial resulta do processo de autoavaliacao institucional,
realizado pela Comissdo Prépria de Avaliagao (CPA), central e locais, do Ins-
tituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG), de-
senvolvido em consonancia com a Lei n210.861/2004, do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) e com a Nota Técnica INEP/DAES/
CONAES n° 065/2014.

O presente documento compde um dos trés ciclos da avaliacao institu-
cional, sendo cada um deles correspondente a um ano do triénio 2021-2023.
De acordo com o SINAES, ha um total de dez dimensdes a serem avaliadas.
Assim, para cada ciclo, organizou-se as dimensoes, com seus respectivos ei-
X0s a serem analisados, com o intuito de que, ao término de trés anos, todas

as dimensodes previstas pelo SINAES tenham sido avaliadas.

Dessa forma, o relatorio geral do IFMG sera constituido por relatorios
parciais, nos quais os eixos 2 (dimensoes 1e 3) e 4 (dimensdes 5, 6 e 10) cons-
tam na avaliagdo parcial realizada no ano de 2021. Os eixos 3 (dimensodes 2, 4
e 9) e 5(dimensao 7) constarao na avaliacdo de 2022, e o eixo 1(dimensao 8)
constara no relatério do ano de 2023, concomitantemente a consolidagao do

relatorio integral referente ao triénio 2021-2023.



01 CONTEXTUALIZACAO DA INSTITUICAO

MISSAO, VISAD E VALORES

1
111 MISSAQ
I 1.1.2 VISAO
11.3 VALORES



1. CONTEXTUALIZAGAO DA INSTITUIGAO

0 IFMG é resultante da unido entre o Centro Federal de Educacao Tecnoldgica (CEFET)de Bam-
bui, a Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) Formiga, o CEFET Ouro Preto, a UNED Congo-
nhas e a Escola Agrotécnica Federal de Sao Joao Evangelista, institui¢cdes, a época, cinquente-

narias e ja protagonistas da educacao pro{ssional em suas regides de atuacao.

Ao longo dos ultimos treze anos, o IFMG vivenciou uma expansao volumosa, com a implantagao
do campus Governador Valadares (2009); campi Betim, Ribeirdo das Neves e Sabara(2010); cam-
pus Ouro Branco (2011); campi ltabirito, Piumhi, Ponte Nova (avangados) e Santa Luzia (2014);
campus avanc¢ado Conselheiro Lafaiete e Polo de Inovagdo Formiga(2015); campi avangados Ar-

cos e Ipatinga(2016); campus Ibirité (2018).

Atualmente, com dezoito unidades em funcionamento, vinculadas a uma Reitoria com sede em
Belo Horizonte, o IFMG esta presente em quatro territérios mineiros: Regiao Metropolitana de
Belo Horizonte, Zona da Mata, Oeste de Minas e Vale do Rio Doce, conforme pode ser observado
na Figura 1-Unidades IFMG.
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01 ARCOS

02 BAMBUI

03 BETIM

04 CONGONHAS

05 CONSELHEIRO LAFAIETE

06 FORMIGA E POLO DE INOVAGAQ
07 GOVERNADOR VALADARES

08 IBIRITE

09 IPATINGA

10 ITABIRITO

| OURO BRANCO

12 0URO PRETO

13 PIUMHI

14 PONTE NOVA

15 RIBEIRAO DAS NEVES
16 SABARA

17 SAO JOAO EVANGELISTA
18 SANTA LUZIA
@ REITORIA

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), JANEIRO DE 2021.

Dentre as {nalidades e caracteristicas atribuidas aos Institutos Federais, destacam-se a oferta de educagao profissional

e tecnologica nos diversos niveis e modalidades, bem como a integrag@o da educacao basica a educagao superior, orien-

tando sua oferta em prol dos arranjos produtivos locais (BRASIL, 2008).

Em atendimento as {nalidades em tela, as unidades que compdem o IFMG ofertam ensino verticalizado, da formacgéo

inicial e continuada a pés-graduacgao stricto sensu, em sete areas de conhecimento, conforme demonstrado na Tabela

1- Oferta Formativa do IFMG por Area do Conhecimento /Eixo Tecnoldgico. Nessa tabela, a coluna “Grandes Areas de

Atuacao” se refere a cursos de bacharelado e licenciatura e a coluna "Eixos Tecnologicos” se refere a cursos superiores

em tecnologia e cursos técnicos.
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TABELA 1 — OFERTA FORMATIVA DO IFMG POR AREA DO CONHECIMENTO/EIXO TECNOLOGICO

CAMPUS

GRANDES AREAS DE ATUACAO

(BACHARELADOS/LICENCIATURAS)

EIX0S TECNOLOGICOS

(SUPERIORES EM TECNOLOGIA E TECNICOS)

Arcos Engenharias -
Ciéncias Agrarias, Ambiente e Saude, w
Ciéncias Bioldgicas, Controle e Processos Industriais,
Bambui Ciéncias Exatas e da Terra, Gestao e Negocios,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Informacgao e Comunicacao,
Engenharias Recursos Naturais
. . Controle e Processos Industriais,
Betim Engenharias . .
Producao Industrial
Ciéncias Exatas e da Terra, Controle e Processos Industriais,
Congonhas Engenharias, Infraestrutura,

Linguistica, Letras e Artes

Recursos Naturais

Conselheiro Lafaiete

Controle e Processos Industriais

Formiga

Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias Sociais Aplicadas,
Engenharias

Controle e Processos Industriais,
Gestao e Negocios,
Informacao e Comunicagao

Governador Valadares

Engenharias

Ambiente e Saude,
Infraestrutura,
Seguranga

Ibirité Engenharias Controle e Processos Industriais
. . Controle e Processos Industriais,
Ipatinga Engenharias
Seguranga
[tabirito Engenharias Controle e Processos Industriais
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CAMPUS

Ouro Branco

GRANDES AREAS DE ATUAGAO

(BACHARELADOS/LICENCIATURAS)

Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias Humanas,
Engenharias

EIX0S TECNOLOGICOS ,
(SUPERIORES EM TECNOLOGIA E TECNICOS)

Controle e Processos Industriais,
Gestao e Negocios,
Informacao e Comunicagao

Ouro Preto

Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias Humanas

Ambiente e Saude,

Controle e Processos Industriais,
Gestao e Negocios,
Infraestrutura,

Producéao Cultural e Design,
Recursos Naturais,

Seguranga,

Turismo, Hospitalidade e Lazer

Piumhi

Engenharias

Infraestrutura

Ponte Nova

Gestao e Negocios,
Informacao e Comunicacgao

Ribeirdao das Neves

Ciéncias Sociais Aplicadas

Controle e Processos Industriais,
Gestao e Negocios,
Informagao e Comunicagao

Ciéncias Exatas e da Terra,

Controle e Processos Industriais,

Sabara . Gestao e Negocios,
Engenharias - L
Informacgao e Comunicagao
. Infraestrutura,
. Ciéncias Exatas e da Terra, - .
Santa Luzia Produgao Cultural e Design,

Engenharias

Seguranca

Sao Joao Evangelista

Ciéncias Agrarias,
Ciéncias Biologicas,
Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias Sociais Aplicadas

Ambiente e Saude,
Informagao e Comunicagao,
Infraestrutura,

Recursos Naturais

FONTE: ELABORADA PELA CPA CENTRAL COM INFORMAGOES EXTRAIDAS DO PDI IFMG 2019-2023.
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O IFMG leva as comunidades onde se aporta um total de 127 cursos, agrupados em 70 habilitagcdes, da educacao
prossional técnica de nivel médio a pés-graduacao stricto sensu, além da oferta de, aproximadamente, 40 cursos de
formacao inicial e continuada por ano. A Tabela 2, a sequir, apresenta a distribuigao da oferta formativa do IFMG em

niveis e modalidades..

TABELA 2 — OFERTA FORMATIVA DO IFMG EM NIVEIS E MODALIDADES

NIVEIS E MODALIDADES QUANTITATIVO DE CURSOS
Bacharelado 30
Licenciatura 8
Pos-Graduacao Lato Sensu 12
Pés-Graduacgao Stricto Sensu 3
Tecndlogo 9

Técnico Concomitante 6

Técnico Integrado 39

Técnico Subsequente 20

Total 127

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL COM INFORMAGOES EXTRAIDAS DO PORTAL DO IFMG.

No mesmo grau de importancia do ensino, a pesquisa e a extensao compéem o escopo da oferta formativa dos Ins-
titutos Federais. A Lei n? 11.892/2008 traz a realizagao de pesquisa aplicada e o desenvolvimento de atividades de
extensao como objetivos institucionais, sempre em articulagdo com o mundo do trabalho e o desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas em beneficio da comunidade local e regional.

O IFMG busca desenvolver suas atividades sob a perspectiva da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
de modo que cada vertente possa desempenhar sua funcdo na formacao integral dos alunos, enquanto cidadaos e
profissionais; no desenvolvimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais e na transformacao darealidade
das regides que abrigam seus campi.
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1.1 MISSAO, VISAO E VALORES

A constante busca pelo aperfeicoamento de suas agoes para atingir melhores
resultados € algo que o IFMG persegue. No intuito de estabelecer uma posicao
de exceléncia na oferta de educacgao publica de qualidade e na contribuicdo com
o desenvolvimento socioeconémico do pais, especialmente das regides em que
0s campi estao inseridos o Instituto tem como referéncia para a de{nigao de es-

tratégias sua missédo, visdo e valores (IFMG, 2019).

1.2.1 MISSAO

Ofertar ensino, pesquisa e extensao de qualidade em diferentes niveis e modali-

dades, focando na formagao cidada e no desenvolvimento regional.

1.2.2 VISAO

Ser reconhecida como instituicao educacional inovadora e sustentavel, social-

mente inclusiva e articulada com as demandas da sociedade.

1.2.3 VALORES

Etica, Transparéncia, Inovacdo e Empreendedorismo, Diversidade, Incluséo,
Qualidade do Ensino, Respeito, Sustentabilidade, Formag&o Pro{ssional e Huma-

nitaria, Valorizagao das Pessoas.



02 COMPOSIQAO DA COMISSAO PROPRIA DE
AVALIACAO (CPA)

2.1 COMPOSICAO DA CPA
l 2.1.1 COMPOSICAQ DA COMISSAQ PROPRIA DE AVALIAGAQ CENTRAL



2.1 CDMPUSI[;[\U DA CPA
2.1.1 COMPOSICAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO CENTRAL

A CPA é constituida por uma comissao central, estabe-
lecida no IFMG-Reitoria, e 18 comissdes locais, uma em
cadaum dos campi do IFMG.

A comissao central possui representantes das Pré-
-Reitorias e das Diretorias Sistémicas e as comissoes
locais sdo formadas por representantes dos seg-
mentos discente, docente, técnico-administrativo e

TABELA 3 - MEMBROS DA CPA CENTRAL

sociedade civil.

Essas comissOes sao responsaveis pelo planejamento
e conducao do processo de autoavaliacao institucio-
nal, bem como a producao de relatérios que auxiliam a
gestao do IFMG na tomada de decisao.

As tabelas a sequir apresentam os atuais membros da
CPA no IFMG-Reitoria e nos campi.

REPRESENTAGAQ/SEGMENTO FUNGAO
Michel Silva Araujo DCOM (Suplente) Membro
Thomas Bertozzi de QOliveira e Sousa Leao DCOM (Titular) Membro
Andreza Junia Ferreira Palhares DDI(Suplente) Membro

Dayana Cecilia Reis Beirigo Dutra DDI(Titular) Vice-Presidente
Willian Costa Prates DTI(Suplente) Membro
Amarildo Martins de Magalhaes DTI(Titular) Membro
Tiago Damien de Carvalho e Qliveira PROAP (Suplente) Membro
Marina Ferreira Conti PROAP (Titular) Membro
Gustavo Cordeiro Vieira PROEN (Suplente) Membro
Daniela Flavia Martins Fonseca PROEN (Titular) Presidente
Angela Maria Reis Pacheco PROEX (Suplente) Membro
Edilson Nolago dos Santos PROEX (Titular) Membro
Giselle Jacinta Santos PROGEP (Suplente) Membro
Livio Moreira dos Santos Michel PROGEP (Titular) Membro
Adriana Cristina Souza Leite PRPPG (Suplente) Membro
Humberto Moreira de Resende PRPPG (Titular) Membro

FONTE: PORTARIA IFMG-REITORIA N2 271/2021 e n® 402/2021.



TABELA 4 - MEMBROS DA CPA LOCAL - CAMPUS IFMG ARCOS

REPRESENTAGAO/SEGMENTO FUNGAOD
Humberto Faria Rezende Discente (Suplente) Membro
Leandro de Paula Freire Discente (Titular) Membro
Douglas Emiliano Januario Monteiro Docente (Suplente) Membro
Gisele Silva Nogueira Docente (Titular) Presidente

Orlando Martins Ferreira Sociedade Civil Organizada (Suplente) ~ Membro

Joao Luis Amorim Alves Sociedade Civil Organizada (Titular) Membro
Loreny Andalécio da Costa Técnico-administrativo (Suplente) Membro
Angélica Marcelina de Souza Gomes Técnico-administrativo (Titular) Vice-Presidente

FONTE: PORTARIA IFMG-CAMPUS ARCOS N277/2021.

TABELA 5 - MEMBROS DA CPA LOCAL - CAMPUS IFMG BAMBUI

REPRESENTAGAO/SEGMENTO FUNGAO
Pedro Luiz Carvalho Lopes da Cruz Discente (Suplente) Membro
Gabriel de Castro Faria Discente (Titular) Membro

Joana Zafalon Ferreira

Docente (Suplente)

Vice-Presidente

Fernando Augusto Naves

Docente (Titular)

Presidente

Natila Carvalho Pereira Sociedade Civil Organizada (Titular) Membro

Oscar Von Bentzeen Rodrigues Neto Sociedade Civil Organizada(Suplente) ~ Membro

Douglas Bernardes de Castro Técnico-administrativo (Suplente) Membro

Diego Fernandes Gondim Técnico-administrativo (Titular) Membro

FONTE: PORTARIA IFMG-CAMPUS BAMBUI N2 173/2021.
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TABELA 6 - MEMBROS DA CPA LOCAL - CAMPUS IFMG BETIM

REPRESENTAGAQ/SEGMENTO FUNGAO
Vinicius Soares Dorcino Discente (Suplente) Membro
Ana Gabriela Vieira Discente (Titular) Membro
Ronald Leite Barbosa Docente (Suplente) Membro
Arthur Hermano Rezende Rosa Docente (Titular) Membro
Vivian Kelly Andaki Nunes Técnico-administrativo (Suplente) Membro
Naiane Martinelle dos Anjos Silva Técnico-administrativo (Titular) Membro

FONTE: PORTARIA IFMG-CAMPUS BETIM N2129/2021.

TABELA 7 - MEMBROS DA CPA LOCAL - CAMPUS IFMG CONGONHAS

REPRESENTAGAO/SEGMENTO FUNGAO

Aline Naiara Rocha Mendes Discente (Suplente) Membro
Graziele Marcelina Ferreira Moura Discente (Titular) Membro
Pollyanna Junia Fernandes Maia Reis Docente (Suplente) Membro

Hugo Augusto Tupan Silva Docente (Titular) Presidente
Taynara Lorraine Reis Silva Sociedade Civil Organizada (Titular) Membro

Ménica Rodrigues de Oliveira Sociedade Civil Organizada(Suplente) Membro

Daniel Aparecido Oliveira Silva Técnico-administrativo (Suplente) Membro
Weslley Marcossi Gherardi Técnico-administrativo (Titular) Vice-Presidente

FONTE: PORTARIA IFMG-CAMPUS CONGONHAS N2129/2021 e n2131/2021.



TABELA 8 - MEMBROS DA CPA LOCAL - CAMPUS IFMG CONSELHIRO LAFAIETE

REPRESENTAGAO/SEGMENTO FUNGAD
Robert Rodrigues Gonzaga Discente (Suplente) Membro
Gabriel Vicente Pereira Discente (Titular) Membro
Viviane Gongalves Curto Docente (Suplente) Membro
Cristiano Oliveira de Souza Docente (Titular) Membro
Simone Aparecida Ribeiro Arruda Souza Sociedade Civil Organizada (Titular) Membro
Takeshi Junior Kasuo Miki Técnico-administrativo (Suplente) Membro
Marcio Carlos Pires Técnico-administrativo (Titular) Membro

FONTE: PORTARIA IFMG-CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE N2 51/2021.

TABELA 9 - MEMBROS DA CPA LOCAL - CAMPUS IFMG FORMIGA

REPRESENTAGAO/SEGMENTO FUNGAOD

Ubirajara Gomes da Silva Discente (Suplente) Membro

Thais Oliveira Duque Docente (Suplente) Membro

Marco Anténio Silva Pereira Docente (Titular) Presidente
Marcia Fonseca Costa Bonoto Sociedade Civil Organizada(Suplente) ~ Membro
Chrystian Alberto Rezende Sociedade Civil Organizada (Titular) Membro

Samuel da Silva Ribeiro Técnico-administrativo (Suplente) Membro
Tabatha Helena da Silva Técnico-administrativo (Titular) Vice-Presidente

FONTE: PORTARIA IFMG-CAMPUS FORMIGA N2 110/2021.
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TABELA 10 - MEMBROS DA CPA LOCAL - CAMPUS IFMG GOVERNADOR VALADARES

REPRESENTAGAO/SEGMENTO FUNGAO
Ana Clara Almeida Chaves Discente (Suplente) Membro
Renato Henrique Alves da Silva Discente (Titular) Membro
Renato Tolentino de Sene Docente (Suplente) Membro
Deyse de Brito Marthe Bertolino Docente (Titular) Presidente

Talita Cardoso Gomes Sociedade Civil Organizada(Suplente) ~ Membro

Eloisa Coelho Perazzio Sociedade Civil Organizada (Titular) Membro

Marco Aurélio Fernandes dos Reis Junior Técnico-administrativo (Suplente) Membro

Claudio Gomes de Moraes Técnico-administrativo (Titular) Vice-Presidente

FONTE: PORTARIA IFMG-CAMPUS GOVERNADOR VALADARES N2 114/2021.

TABELA 11 - MEMBROS DA CPA LOCAL - CAMPUS IFMG IBIRITE

REPRESENTAGAO/SEGMENTO FUNGAO
Patricia Cristina de Oliveira Discente (Suplente) Membro
Pedro Lucas da Silva Discente (Titular) Membro

Alexandre Del{no Xavier

Docente (Suplente)

Vice-Presidente

Weber de Almeida Lima

Docente (Titular)

Presidente

Luiz Aguinaldo do Carmos Sociedade Civil Organizada(Suplente) Membro

Fabiane Aparecida de Castro Abreu Sociedade Civil Organizada (Titular) Membro
Luiz Godinho dos Santos Técnico-administrativo (Suplente) Membro
Veronica de Almeida Xavier Técnico-administrativo (Titular) Membro

FONTE: PORTARIA IFMG-CAMPUS IBIRITE N2 57/2021.



TABELA 12 - MEMBROS DA CPA LOCAL - CAMPUS IFMG IPATINGA

REPRESENTAGAO/SEGMENTO FUNGAOD
Emylli Santos Discente (Suplente) Membro
Mariana Campos Souza Discente (Titular) Membro
Sheilla Andrade de Souza Docente (Suplente) Membro
Marcos Flavio de Oliveira Silva Docente (Titular) Presidente
Laurinda Aparecida Alves Ferreira Sociedade Civil Organizada(Suplente) ~ Membro
Marcia Regina Villela Sociedade Civil Organizada (Titular) Membro
Myrian Augusta Araujo Neves do Valle Técnico-administrativo (Suplente) Membro
Marilia Aparecida Nogueira Técnico-administrativo (Suplente) Membro
Lucas Veiga Ayres Pimenta Técnico-administrativo (Titular) Membro

Jadilson Meira de Freitas

Técnico-administrativo (Titular)

Vice-Presidente

FONTE: PORTARIA IFMG-CAMPUS IPATINGA N¢ 30/2021.

TABELA 13 - MEMBROS DA CPA LOCAL - CAMPUS IFMG ITABIRITO

REPRESENTAGAO/SEGMENTO FUNGAO
Rafael Mesquita Teixeira Didgenes Ferreira  Discente (Suplente) Membro
Gustavo Henrique Alves Silva Discente (Titular) Membro
Aderlan Gomes da Silva Docente (Suplente) Membro
Bruno da Silva Rossi Docente (Titular) Membro
Estela Dias Figueiredo Sociedade Civil Organizada(Suplente) ~ Membro
Denis Donato Mota Sociedade Civil Organizada (Titular) Membro
Leandro Henrigue Vidigal Sousa Técnico-administrativo (Suplente) Membro
David José Sena Técnico-administrativo (Titular) Presidente

FONTE: PORTARIA IFMG-CAMPUS ITABIRITO N 61/2018.
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TABELA 14 - MEMBROS DA CPA LOCAL - CAMPUS IFMG OURO BRANCO

REPRESENTAGAO/SEGMENTO FUNGAO
Laura Fabricia de Lima Sousa Discente (Suplente) Membro
Gustavo Assis Isaac Discente (Titular) Membro
Janio Rosa da Silva Docente (Suplente) Membro
Charles Tim Batista Garrocho Docente (Titular) Presidente

Margaret Assis Isaac

Sociedade Civil Organizada(Suplente) ~ Membro

Murilo da Silva Valim Sociedade Civil Organizada (Titular) Membro
Raquel Maria Oliveira dos Santos Técnico-administrativo (Suplente) Membro
Evandro da Silveira Loschi Técnico-administrativo (Titular) Vice-Presidente

FONTE: PORTARIA IFMG-CAMPUS OURO BRANCO N2148/2021.

TABELA 15 - MEMBROS DA CPA LOCAL - CAMPUS IFMG OURO PRETO

REPRESENTAGAO/SEGMENTO FUNGAO
Natalia Caroliny Tavares Resende Discente (Suplente) Membro
Anderson Mateus Heleno Soares Discente (Titular) Membro
Silvia Grasiella Moreira Aimeida Docente (Suplente) Membro
Cristiana Santos Andreoli Docente (Titular) Membro
Rita Nogueira dos Santos Sociedade Civil Organizada (Titular) Membro
Geraldo de Paula Vargas Técnico-administrativo (Suplente) Membro
Ricardo Eugénio Ferreira Técnico-administrativo (Titular) Membro
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TABELA 16 - MEMBROS DA CPA LOCAL - CAMPUS IFMG PIUMHI

REPRESENTAGAO/SEGMENTO FUNGAOD
Yasmin Victoria Seabra Alves Discente (Suplente) Membro
Roséngela Rodrigues Santos Discente (Titular) Membro
Felipe da Silva Alves Docente (Suplente) Membro
Livia Caroline Pereira Silva Docente (Titular) Membro
Marcia Arantes Dornela Sociedade Civil Organizada(Suplente) ~ Membro
Vanilda Soares Faria Sociedade Civil Organizada (Titular) Membro
Andreia Cristina Damasceno Técnico-administrativo (Suplente) Membro
Eugéniade Sousa Técnico-administrativo (Titular) Membro

FONTE: PORTARIA IFMG-CAMPUS PIUMHI N2 85/2021.

TABELA 17 - MEMBROS DA CPA LOCAL - CAMPUS IFMG PONTE NOVA

REPRESENTAGAO/SEGMENTO

FUNCAO

Willian Ribeiro de Assis

Discente (Suplente)

Membro

Marcelo Correia Viana

Discente (Titular)

Membro

Marcos Vinicius Souza Toledo

Docente (Suplente)

Vice-Presidente

Felippe Moreira Faéda Docente (Titular) Presidente
Leandro Fortunato Sociedade Civil Organizada (Suplente) ~ Membro
Luciano Luiz Lourengo Sociedade Civil Organizada (Titular) Membro
Herculano de Castro Rigueira Técnico-administrativo (Suplente) Membro
Débora Elias Félix de Oliveira Brumano Técnico-administrativo (Titular) Membro

FONTE: PORTARIA IFMG-CAMPUS PONTE NOVA N2 40/2021.
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TABELA 18 - MEMBROS DA CPA LOCAL - CAMPUS IFMG RIBEIRAO DAS NEVES

NOME REPRESENTAGAQ/SEGMENTO FUNGAO
Adrielly Rayssa da Silva Lima Discente (Suplente) Membro
Giovana Andrade e Ferreira Discente (Titular) Membro
Lenon Yuri Silva Discente (Titular) Membro
Marcos Aréas de Faria Docente (Suplente) Membro
Heberton Luis da Silva Correa Docente (Titular) Presidente
Sandro Patricio de Ananias Docente (Titular) Vice-Presidente
Rosa Elena da Silva Luz Sociedade Civil Organizada(Suplente) ~ Membro
Rosely Carlos Augusto Sociedade Civil Organizada (Titular) Membro
Leonardo Corréa e QOliveira Sociedade Civil Organizada (Titular) Membro
Sabrina de Jesus Samico Costa Técnico-administrativo (Suplente) Membro
Gilberto Santos Justino Técnico-administrativo (Titular) Membro
Artur Borja Fortes Técnico-administrativo (Titular) Membro

FONTE: PORTARIA IFMG-CAMPUS RIBEIRAQ DAS NEVES N2 110/2021.

TABELA 19 - MEMBROS DA CPA LOCAL - CAMPUS IFMG SABARA

REPRESENTAGAO/SEGMENTO

Dominique Camille Albino de Oliveira Discente (Suplente) Membro
Michel Henrique dos Santos Moraes Discente (Titular) Membro
Jamile Lenhaus Detoni Cipriano Docente (Suplente) Membro
Melissa Campos Alves Docente (Titular) Membro
Pauliana Duarte Moreira Alves Sociedade Civil Organizada (Suplente) Membro
Anténio Carlos dos Santos Sociedade Civil Organizada (Titular) Membro
Carina Lage dos Santos Bastos Técnico-administrativo (Suplente) Membro
Ingrid Martins Coura Técnico-administrativo (Titular) Membro

FONTE: PORTARIA IFMG-CAMPUS SABARA N© 82/2021.



TABELA 20 - MEMBROS DA CPA LOCAL - CAMPUS IFMG SANTA LUZIA

REPRESENTAGAO/SEGMENTO FUNGAOD
Emanuela Vitéria Gongalves Dias Discente (Titular) Membro
Glenia Cristiane Garcia Alves Discente (Titular) Membro
Marcelo dos Reis das Chagas Docente (Suplente) Membro
Rodnei Alves Marques Docente (Titular) Presidente

Patricia Santos Alves Sales

Docente (Titular)

Vice-Presidente

Eden Aparecido Fernandes Arcanjo Sociedade Civil Organizada (Titular) Membro
Samuel Gongalves Proenca Técnico-administrativo (Suplente) Membro
Olivia Ferreira da Silva Técnico-administrativo (Titular) Membro
Flavia Lopes Miranda Técnico-administrativo (Titular) Secretaria

FONTE: PORTARIA IFMG-CAMPUS SANTA LUZIA N2153/2021.

TABELA 21 - MEMBROS DA CPA LOCAL - CAMPUS IFMG SAO JOAQ EVANGELISTA

REPRESENTAGAO/SEGMENTO FUNGAOD
Ana Paula Pires Barbosa Discente (Suplente) Membro
Vinicius Gomes de Azevedo Discente (Titular) Membro
Rafael Sodré de Castro Docente (Suplente) Membro

Derli Barbosa dos Santos

Docente (Titular)

Vice-Presidente

Rosaria Aparecida Metzker Gloria Sociedade Civil Organizada (Suplente) Membro
Tatiane Almeida Costa Santos Sociedade Civil Organizada (Titular) Membro
Jonathan Wallace Silva Santos Técnico-administrativo (Suplente) Membro
Jodo Antonio Gomes de Almeida Junior Técnico-administrativo (Titular) Presidente

FONTE: PORTARIA IFMG-CAMPUS SAQ JOAQ EVANGELISTA N2 186/2021.
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3.1 DIMENSOES E EIX0S DE AUTOAVALIAGAO

A autoavaliagao institucional obedece aos principios norteadores da Lei n? 10.861/2004, visando garantir o pro-
cesso nacional de avaliagao das instituicoes de educacao superior. Assim, a avaliagao institucional interna deve

ser realizada levando em consideracao as dimensodes estabelecidas na referida Lei.

Em agosto de 2014, o Instrumento de Avaliacao Institucional Externa, criado para subsidiar os atos de credencia-
mento, recredenciamento e transformagao da organizagdo académica(presencial), agrupou as dez dimensées do

SINAES em cinco eixos.

Para melhor organizar o processo de Autoavaliagao Institucional do IFMG, e em conformidade com o que deter-
mina a NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES N2 065/2014, as avaliacées sao aplicadas da sequinte forma, para o
triénio 2021-2023:

- 2021: Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional, e Eixo 4 - Politicas de Gestao.
« 2022: Eixo 3 - Politicas Académicas, e Eixo b - Infraestrutura Fisica.
« 2023: Eixo 1-Planejamento e Avaliagao Institucional.

« 2023: Consolidagao do Relatdrio Integral.

3.2 OBJETIVOS DA AUTOAVALIAGAO

A autoavaliacao tem como principais objetivos:

+  Promover o conhecimento sobre o IFMG.

« Refletir sobre o sentido das atividades e finalidades cumpridas pela instituicao.

« Identificar as fragilidades e potencialidades do IFMG.

+ Aumentar a consciéncia pedagogica e capacidade profissional do corpo docente e técnico-administrativo.
« Fortalecer asrelagdes de cooperagao entre os diversos atores institucionais.

- Tornar mais efetiva a vinculacao da instituicdo com a comunidade.

« Avaliar arelevancia cienti{ca, tecnologica, social e cultural de suas atividades, produtos e servigos.

« Prestar contas a sociedade.

Em consonancia com tais objetivos e a partir da autoavaliacao institucional, a CPA propde agdes que favo-
recam o IFMG na tomada de decis6es, impulsionando-o0 a cumprir sua missao e a consolidar-se como insti-

tuicao de exceléncia.
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3.3 METODOLOGIA

3.3.1TIPO DE PESQUISA

A abordagem adotada no procedimento de coleta de dados se configura como um estudo aplicado, descritivo, de
natureza quantitativa, do tipo survey, no qual se empregou o questionario estruturado, e também qualitativa, ana-

lisando os dados resultantes da coleta com indicadores de avaliacao da instituicao.

3.3.2 PROCEDIMENTOS E INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Para a realizacao da pesquisa, utilizou-se um questionario do tipo estruturado como instrumento para a coleta de
dados. O questionario foi composto por questdes objetivas, dispostas em escalas ordinais do tipo Likert, sendo

possivel marcar apenas uma opgao das alternativas propostas.

A coleta de dados se deu por meio de acesso individual dos respondentes ao questionario, disponibilizado por meio
eletrénico no ambiente virtual. O acesso poderia ser processado a partir de qualquer local e horario, sem o inter-

meédio ou a participagao de servidores no preenchimento das respostas.

0 software adotado para elaboragao do instrumento, coleta e tratamento dos dados foi o LimeSurvey, versao Ver-
sa0 3.23.1+200825, programa desenvolvido em base open source, nao proprietaria. O referido software possui entre
suas funcionalidades o sigilo das respostas dos participantes e seu anonimato. Possibilita também a organizagao
dos dados obtidos em graficos, por meio dos percentuais das respostas assinaladas para cada pergunta, de cada

grupo respondente, os quais constam em relatérios emitidos pelo proprio sistema.

A elaboracao do questionario foi realizada de forma conjunta, pelos membros da CPA central e locais, a partir do

formulario aplicado pela CPA no ano de 2018.

Para cada eixo, foram construidos indicadores que refletem a realidade e a vocagao do Instituto. As perguntas
foram direcionadas e filtradas de acordo com o perfil de cada respondente (discente, docente, técnico-adminis-

trativo e comunidade externa).

Antes de ser usado efetivamente na pesquisa, tanto questionario quanto o sistema LimeSurvey passaram por um
processo de validacao envolvendo os membros da CPA. Nessa validacao procurou-se encontrar falhas no preen-
chimento do mesmo, erros de gramatica. Somente apos tal validacao, o questionario foi programado para ser uti-

lizado na pesquisa, que ocorreu entre 10/09/2021 e 31/10/2021.

0 questionario utilizado na pesquisa contou com escalas ordinais do tipo Likert, de 7 (sete) pontos para registro
das respostas atribuidas pelos participantes da avaliagdo, sendo 5 (cinco) pontos de avaliagao - opgdes “péssimo”,

" ou "ou

“ruim”, “reqular”, "bom” e “6timo” - e 2 (duas) alternativas de ponto neutro - opgées “inexistente” e “ndo sei avaliar”.



3.3.3 PROCEDIMENTOS DE ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

Para a construcao do presente relatério, os dados extraidos do LimeSurvey foram tratados e organizados em planilhas

do Google Sheets para possibilitar a construgao de graficos e tabelas com a utilizagao Google Data Studio.

Umavantagem dessa ferramenta € a possibilidade de apresentacao de dados de formadinamica, interativa e responsiva.

Com isso, espera-se que os resultados simplificados dessa avaliagao sejam também disponibilizados de forma online,

permitindo que os dados sejam filtrados pelo publico de interesse (gestores, servidores, alunos, comunidade externa).

Para fins de analise, as opgoes de respostas dos indicadores foram agrupadas da sequinte maneira:

FIGURA 2 - CATEGORIAS DE RESULTADO DE AVALIAGAD

POSITIVA

NEGATIVA

NEUTRA

A partir dos resultados obtidos na categoria “positiva”, fo-

ram indicadas as seguintes agoes:

Continuar: Quando a avaliagdo positiva for igual ou
maior que 70%, considera-se que os indicadores ava-
liativos atendem aos requisitos de qualidade esperados
e as acoes relacionadas a esses indicadores devem ser

mantidas

Desenvolver: Quando a avaliagao positiva for igual ou
maior que 50% e menor que 70%, considera-se que 0s
indicadores avaliativos ndao conseguiram atingir o padrao
de qualidade esperado, porém, devem melhorar a partir

de agoes especificas.

Corrigir: Quando a avaliagao positiva for menor que 50%,
considera-se que os indicadores avaliativos nao atendem
aosrequisitos de qualidade esperados, requerendo aten-

¢ao espcecial e agao imediata.

Agrupou-se as opgdes Otimo e Bom

Considerou-se a opgao Regular

Agrupou-se as opgoes Ruim e Péssimo

Agrupou-se as opgoes Inexiste e Nao Sei Avaliar

FONTE: COMISSAQ PROPRIA DE AUTOAVALIAGAO, MARGO 2022

Os dados coletados durante a realizagdao do processo
avaliativo subsidiaram a elaboragao do relatorio de auto-
avaliagao institucional pelas comissdes locais dos campi,
e foram enviados a CPA central, que levou em considera-
¢cao os dados encaminhados pelos campi para constru-

cao deste relatorio parcial.

Na apresentacao dos resultados de cada indicador desse

documento, foram elaborados trés graficos:

« 0 primeiro é o grafico com respostas em opgdes de
“pontos de avaliacao®, segmentado por representa-
cao, desconsideradas as respostas dadas em “pon-

tos de neutralidade”;

+ 0 segundo é o grafico que apresenta o percentual,
segmentado por representacao, dos que opinaram
(pontos de avaliagdo) em comparacao com aqueles
que nao manifestaram opiniao para o indicador, ou

seja, marcaram opgoes de neutralidade.
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« 0 terceiro grafico apresenta o resultado por campi le-
vando em conta os categorias de avaliagao positiva,
intermediaria e negativa, desconsiderando a categoria

de neutralidade.

Devido a essa modificagdo de metodologia, nao é possivel
realizar a comparacao com os dados obtidos no triénio an-
terior. Outra modificacao foi a retirada da escala de fraqgili-
dades e potencialidades utilizada no relatério de 2018, por
essa guardar as mesmas proporgoes estabelecidas na es-

calade acoes.

3.4 PROCESSO AVALIATIVO

Nos meses de setembro e outubro de 2021 a sensibilizagao
foi realizada por meios de divulgacao totalmente digitais,
onde incorporou-se banners rotativos da Campanha Ins-
titucional, midias sociais do campus e reitoria, plataforma
do Ambiente Virtual de Aprendizagem, além de grupos de
WhatsApp. Procurou-se também sensibilizar os alunos
através dos docentes durante as aulas remotas e do envio

de e-mails aos publicos envolvidos.

0 formulario de autoavaliagao institucional foi disponibiliza-
do aosrespondentes por meio do LimeSurveye estes pode-
riam acessa-lo pelo link: http://www.ifmg.edu.br/pesquisa,
disponivel nos portais institucionais dos campi, no mesmo

periodo de ocorréncia da sensibilizacao.

3.4.1 PARTICIPANTES

0 processo de autoavaliagao institucional foi realizado nos
dezoito campi do IFMG: Arcos, Bambui, Betim, Congonhas,
Conselheiro Lafaiete, Formiga, Governador Valadares, Ibi-
rité, Itabirito, Ipatinga, Ouro Branco, Ouro Preto, Piumhi,
Ponte Nova, Ribeirao das Neves, Sabara, Santa Luzia e Sao

Jodo Evangelista.

A pesquisa de autoavaliacao foi aplicada para os sequintes
grupos: discentes, docentes, técnico-administrativos em

educacdo (TAE's) e comunidade externa.
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0 corpo discente apto responder avaliacao engloba alunos
que se encontram regularmente matriculados em cursos de
Educac3o Pro{ssional Técnica de Nivel Médio (EPTNM)(cur-
sos técnicos integrados, concomitantes e subsequentes),
cursos superiores (tecnologia, bacharelados, licenciaturas)

e programas de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu.

Os docentes e TAE's considerados na pesquisa sao 0S ser-
vidores lotados nos campi do IFMG durante o processo

avaliativo.

Cabe enfatizar que aresposta aos questionarios ocorreu de
forma espontanea e ndo houve nenhuma forma de identif-
cacao dos respondentes nos formularios de avaliagao. Os
dados coletados sé@o con{denciais e tratados, estatistica-
mente e com sigilo. Dessa forma, nao sao divulgadas res-

postas individuais, nem nome dos participantes do estudo.

Ao todo, participaram da autoavaliagao institucional 4.476
respondentes, sendo: 3.455 discentes, 510 docentes, 279

técnico-administrativos e 232 da comunidade externa.

Destaca-se que o numero total de alunos matriculados nos
cursos do IFMG, em 2020, chegou a 17.881 alunos em curso,
logo apenas 19,32% do total de alunos participaram da au-

toavaliacao institucional.

Em 2021, o numero de docentes e de técnicos administra-
tivos nos campi do IFMG era, respectivamente, 989 e 737.
Dessa forma, o percentual de participacao foi de 51,56%
entre docentes e 37,86% entre técnicos administrativos. A
baixa participagao é fator preocupante para a qualidade da
avaliacao, pois impacta negativamente na representativi-

dade da amostra.

3.4.2 MOBILIZAGAO E SENSIBILIZAGAO

No ano de 2021 a comissdo central e as comissoes locais
realizaram o trabalho de sensibilizacao e divulgagao da au-

toavaliagao institucional integralmente por meio digital.

Nao foi possivel adivulgagao por meio impresso e tao pouco



pessoalmente em salas de aula.

Assim, a busca por incentivar e conscientizar sobre a
importancia da participacao de toda a comunidade es-
colar no processo avaliativo ficaram restritas as seguin-

tes estratégias:

a. Realizacdo de duas reunides gerais, por web con-
feréncia, com a participagao de representantes
da Comissao Central e das comissoes locais. Os
encontros aconteceram nos dias 12/08/2021 e
02/09/2021. Foram mencionadas a composicao,
funcao, atribuicoes da CPA, os documentos de re-
feréncia e etapas da autoavaliagao. Definiu-se que
a divisao dos eixos de avaliagao seria anual, além
do cronograma prévio. O questionario para 2021
foi apresentado, revisado e aprovado por todos os

membros participantes;

FIGURA 3 - POSTAGEM FACEBOOK IFMG - AUTOAVALIAGAO 2021

facebook

Watch Pdgina inicial Ao vivo Programas Explorar

AVALIACAO
INSTITUCIONAL

21

Avaliacdo Institucional 2021

[ﬁ Curtir  Comentar ﬁ Compartilhar

Disponibilizagao de banner eletrénico no portal do
IFMG, nas paginas de cada campus e nos ambientes
virtuais de aprendizagem, com chamada para a au-

toavaliacao institucional;

Envio de e-mail informativo a toda a comunidade
do IFMG, com link de acesso a matéria divulgada no
portal, ao video publicado no Youtube, bem como ao

questionario de autoavaliacao;

Divulgagao nas redes sociais do IFMG de video e
imagens, convidando a comunidade a participar da

autoavaliacao institucional em 20271;

Divulgagao de noticias no Portal do IFMG e nas pagi-
nas dos respectivos campi com informacodes sobre as

acoes da CPA e procedimentos da autoavaliagao 2021.

Email ou telefone Senha

[30{-1d8 Esqueceu a conta?

Q, Pesquisar videos

By
3 Seguir [
22 de setembro de 2021 - Q3

Participe da autoavaliagdo institucional do IFMG e ajude a melhorar
nossa estrutura servicos. O ques...
Ver mais

@+ 54 visualizagses

FONTE: Disponivel em: https: //www.facebook.com/ifmgnarede/videos/549986062896699. Acesso em: 14 mar. 2022.
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FIGURA 4 - BANNER ROTATIVO DA AUTOAVALIAGAQ 2021

AVALIACAD

INSTITUCIONAL
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FONTE: ELABORADO PEL A COMISSAQ PROPRIA DE AVALIAGAO, 2021.

FIGURA 5 - VIDEO YOUTUBE IFMG - AUTOAVALIAGAQ 2021 FIGURA 6 - POSTAGEM INSTAGRAM IFMG - AUTOAVALIAGAO 2021

= DYoulube™ Pesquisar aQ e Instagnam. A peqicar N V ® O &

ifmgnarede * Seguir
Original Audio

@ ifmgnarede Participe da autcavaliagio
institucional do IFMG e ajude a melhorar
nossa estrutura servigos. O questionério
fica disponivel até 31 de outubro na
pagina do IFMG (ifmg.edubr)

AVALIRCAD

INSTITUTO

21 INSTITUCIONAL

#IFMG #avaliagaoinstitucional #CPA2021
m 31sem
AVALIACFD

2 1 INSTITUCIONAL

Avaliacdo Institucional 2021
oQv W

43 curtidas

338 visualizagdes - 21 de set. de 2021 5 24 GJ NAOGOSTEl ) COMPARTILHAR =+ SALVAR ...

IFMG Play
p 7,21 mil inscritos INSCREVER-SE

22 DE SETEMBRO DE 2021

FONTE: Disponivel em: https: //www.youtube.com/watch?v=uriuOxk- Mais publicacges de ifmgnarede

gh54 .Acesso em: 15 mar. 2022.
FONTE: Disponivel em: https: //www.instagram.com/reel/CUHI9TDTA-

AAQO/? utm_source=ig_web_copy_link. Acesso em: 14 mar. 2022.

FIGURA 7 - COMUNICADO ENVIADO POR E-MAIL - AUTOAVALIAGAO 2021

Comunicado | Video: participe da Autoavaliagao Institucional (caixa e entiada x 8

" icagdo Reitori toria@ifmg.edubr> Qi 2desetde2021082 Y &}
WE para Todo

Participe da Autoavaliacao Institucional 2021

=0
A

21 N

Que tal opinar sobre os servicos oferecidos pelo IFMG e melhorar a estrutura
e a gestdo do Instituto?

FONTE: COMISSAO PROPRIA DE
AVALIAGAO, 2021.



FIGURA 8 - COMUNICADO ENVIADO POR E-MAIL - AUTOAVALIAGAD

E bem simples! Basta responder ao questiondrio de autoavaliacio institucional,
disponivel até 31 de outubro. Neste ano, séo 13 questdes abordando dois
eixos tematicos' Desenvolvimenta institucional e Politicas de gestéo

As respostas véo para a Comisséo Propra de Avaliacéao, que publica um
relatdrio parcial. Esse documento vai apontar potencialidades, fraquezas e
propostas pra auxiliar os gestoras do IFMG em suas decisdes. Ate 2023 serdo
mais dois questionarios pra completar o Relatdrio Integral, que &
importantissimo em nosso planejamento

Participel

E dessa forma que vamos conhecer melhor o IFMG e aprimorar a qualidade de
nossas actes.

Acesse o questionario

FONTE: COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO, 2021.

3.4.3 LIMITACOES DURANTE O PERIODO DE AVALIAGAO

FIGURA 8 - COMUNICADO ENVIADO POR E-MAIL - AUTOAVALIAGAD
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NAVEGACAO s externa. Sua C 1
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Pubiicads: 10/09/2021 0n30,
{tima modificagao: 1410872021 15032
—Histbrico

=D rEmeT

Que tal opinar sobre 0s senvigos oferecicos pelo IFMG e contribuir para a metnoria
aas atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdio, da estrutura fisica e da gesto do
Instituto?

COM E‘(_: ou. :
AVALACAD
INSTITUCIONAL

Tudo sso & possivel e simples. Basia responder 20 questionario de avaliagio
2 1 institucional, o 1 3qui para toda extema até o dia
31 de cutubro, Neste ano, sdo 13 questdes referentes a dols eixos tematicos (de um

PARTICIPE! total g cinco):

* Desenvolvimento institucional &
*Politicas de gestio

A des s V008 N0 serd identificado.

Terminado o prazo, as respostas serdo analisadas pela Comissao Propia e Avaliacio (CPA) O Cada campus e encaminhadas
& comiss3o central, que publicara um relatério parcial. Esse documento vai apontar potencialidades, fraquezas e propostas
de agBes para subsidiar as decisdes dos gestores do IFMG.

Em 2022 & 2023 dois «que irdo abordar restantes:
e Avaliagio Politicas é e As andlises das respostas v3o dar ofigem a outros dols
relatdrios parciais €, por fim, a0 Relatone Integral de Auloavaliagio Instilucional, a $er publicado no inicio de 2024,

Clique aqui para responder ac questiondrio

FONTE: Disponivel em: https: //www.ifmg.edu.br/portal/noticias/par-

ticipeda-avaliacao-institucional-do-ifmg. Acesso em: 15 mar. 2022.

No decorrer da realizagéo do processo de autoavaliagao institucional, foram identi{cadas algumas limitagdes que de-

vem ser consideradas na leitura do presente relatorio e no planejamento de avaliagdes futuras. Dentre as dificuldades

observadas, destacam-se:

Cargahoréria- A Resolucao IFMG/CONSUP n2 3/2021assegura que, nos periodos de maior demanda de trabalhos, 30%
da carga horaria semanal dos servidores seja dedicada a CPA com dispensa das atividades usuais durante esse tem-
po. Entretanto, ndo houve planejamento das unidades organizacionais para que as demandas internas normalmente
executadas pelos servidores membros da CPA fossem redistribuidas. E, por isso, parte dos membros da CPA relatam
sobrecarga de trabalho e di{culdades para o atendimento das demandas da comissdo. Além disso, a carga horaria

reservada pela resolucgéo é insu{ciente para a adequada execucgao das atividades.

Formacao de comissoes - A Resolucao IFMG/CONSUP n? 3/2021 estabelece que os membros da CPA sejam desig-
nados preferencialmente por meio de processo eleitoral ou, caso nao existam candidatos inscritos, por indicagao
do Diretor do campus/campus avangado. Contudo, no geral, houve demora dos gestores do IFMG para formacao
das comissdes. Ademais, alguns membros indicados nao tém a{nidade com as atividades desempenhadas pela

comissao.

Renovacgao de comissdes - Com o encerramento do triénio 2018-2020, parte consideravel de membros solicitaram
a saida da comissao. Comisso, houve comissdes com 100% de membros renovados e com pouco conhecimento do

processo de avaliagdo institucional.
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Planejamento da autoavaliacao institucional - Nao ha
um projeto de autoavaliagao institucional. Os proces-
S0S n&o estdo sistematizados com de{nicdes claras
sobre a metodologia para calculo, analise e envio das
informagoes. A CPA central iniciou a estruturacao de
um projeto de autoavaliagdo institucional, mas, em
decorréncia dos outros pontos abordados, nao conse-

guiu {nalizar a tarefa.

Plataforma de coleta de dados - A autoavaliagao nao
esta incluida nos sistemas internos do IFMG. Para
acessar o formulario, &€ necessario acessar uma pla-
taforma externa (LimeSurvey), di{cultando a obtengéao
de respostas. Aléem disso, a plataforma utilizada nao
necessita de login para resposta ao questionario. Isso
permite que um usuario possa fazer a avaliacao mais
de uma vez, sendo, portanto, uma fragilidade que pode

trazer vicios aos resultados da pesquisa.

Medidas de isolamento e distanciamento social - Du-
rante o periodo de autoavaliagao, a maioria das ativi-
dades do IFMG foram realizadas de maneiraremota em
razdo da crise sanitaria mundial causada pela Covid-19.
Por isso, a sensibilizacao para coleta de respostas
ocorreu apenas em formato virtual, o que limita as ati-

vidades de divulgacao.
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4.1 AGENDA DE TRABALHO

A agenda de trabalho da CPA central referente a autoavaliagao institucional de 2021 foi organizada em conjunto com os

representantes das CPA's Locais, de forma a cumprir as seguintes agoes:

DESCRIGAOQ DAS ATIVIDADES

RESPONSAVEIS

INiCIO

TERMINO

PROCEDIMENTOS

Planejamento do processo de autoavaliagao insti- CPA Central 05/07/2021 09/07/2021 Construcao colaborativa
tucional triénio 2021-2023 - e-mail para os gabine- via e-mail entre mem-
tes solicitando a con{rmacgao das comissédes locais bros da CPA.
(Portaria de nomeacéao e e-mail de contato)
Planejamento do processo de autoavaliagao insti- CPA Central 02/07/2021 09/07/2021 Leituraindividual.
tucional triénio 2021-2023 - Leitura do relatério de
2018 e roteiro de autoavaliacao de 2004
Planejamento do processo de autoavaliagao insti- CPA Central 19/07/2021 12/07/2021 Construcao colaborativa
tucional triénio 2021-2023 - Reuniao para validacao em reuniao entre mem-
de questionario bros da CPA.
Planejamento do processo de autoavaliagao CPA Central 16/07/2021 25/08/2021 Construcao colaborativa
institucional triénio 2021-2023 - Elaboragao de em reuniao entre mem-
planilha com os dados das Comissoes Locais auto- bros da CPA.
avaliacao institucional
Planejamento do processo de autoavaliagao CPA Central 10/08/2021 25/08/2021 Enviar documentos:
institucional triénio 2021-2023 - Envio de documen- escopo de questionario,
tacao para comissao local e convocacao de reuniao roteiro de avaliacgao,
regulamento CPA, ulti-
mo relatorio.
Planejamento do processo de autoavaliagao ins- Preparar apresentacao
titucional triénio 2021-2023 - Reunido com CPA's CPA Central 12/08/2021 25/08/2021 e documentos
locais de referéncia
Reuniao com as comissdes Locais para tratar da CPA Central e 26/08/2021 25/08/2021 Estratégias paradivul-
divulgacao da avaliacao e sensibilizagao da comuni- CPA's Locais gacao daavaliagao nos
dade académica e validagao do questionario campus.
Estrategias para sensi-
bilizagao daimportancia
da avaliagao.
Sensibilizagcao da comunidade académica CPA Central e 13/09/2021 17/10/2021 Apoio ao trabalho de

CPA's Locais

sensibilizagdo promo-
vido pelas Comissoes
Locais.
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DESCRIGAOQ DAS ATIVIDADES RESPONSAVEIS INicIo TERMINO PROCEDIMENTOS

Aplicacao dos questionarios nos campi CPA Central e 13/09/2021 17/10/2021 Resposta aos questio-
CPA's Locais narios.

Elaboragao dos relatérios locais de autoavaliagdo CPA's Locais 18/10/2021 10/12/2021 Analise das informacgdes
obtidas.

Elaboragéo do relatério parcial 2021 1FMG CPA Central 03/01/2022  31/03/2022 Compilagao das infor-
macgoes obtidas dos
relatorios dos campiem
um relatorio geral.

FONTE: CPA CENTRAL, AGOSTO 2021.

4.2 PERFIL DOS RESPONDENTES

Os questionarios aplicados no ano de 2021 obtiveram as contribuicées da comunidade académica por meio da partici-
pacao de 4.476 respondentes, entre servidores técnico-administrativos (279), servidores docentes (510), alunos (3455) e

comunidade externa(232), conforme expresso na Figura - Quantitativo de Participantes da Autoavaliaco.

Do Grafico Participante da Autoavaliagdo por representacao, verifica-se que os discentes tém maior participacéo(77,2%)
e acomunidade externa tem a menor participacao(5,2%). Percebemos a necessidade de uma maior divulgacdo em todas

as categorias de publico respondente e, principalmente, na comunidade externa.

FIGURA 10 - QUANTITATIVO DE PARTICIPANTES DA AUTOAVALIAGAO GRAFICO 1- PARTICIPANTES DE AUTOAVALIAGAO POR REPRESENTAGAO

TOTAL DISCENTES DOCENTES

4476 3.455 510 © Aluno
© Professor
@ Técnico Administrativo
COMUNIDADE TECNICOS @ Comunidade Externa
EXTERNA ADMINISTRATIVOS
232 279
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TABELA 23 - QUANTITATIVO DE PARTICIPANTES DA AUTOAVALIACAQ POR CAMPUS E REPRESENTAGAO

Representacao / Record Count

Campus Aluno
Arcos 98
Bambui 250
Betim 196
Congonhas mno
Conselheiro Lafaite T4
Formiga 123
Governador Valadares 195
Ibirité 172
Ipatinga 247
Itabirito 137
Ouro Branco 98
Ouro Preto 21
Piumhi 23
Ponte Nova 202
Ribeirao das Neves 399
Sabara 336
Santa Luzia 490
Sao Joao Evangelista 275
Total geral 3.455

Professor

Técnico Administrativo Comunidade Externa Total geral
17 10 8 133
67 50 7 374
29 14 41 280
6 13 1 149
6 3 4 87
53 19 16 2n
35 17 16 263
24 13 3 212
21 2 2 282
24 9 n 181
31 14 7 150
7 6 5 39
7 8 14 52
14 9 19 244
30 23 13 465
30 1Ll 3 380
35 21 56 602
64 27 6 372
510 279 232 4.476

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL A PARTIR DOS DADOS DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL DE 2021.

Identidade de Género

Em relacao a pergunta “Com qual sexo/género vocé se
identifica?” constante no instrumento de avaliagao do ano
de 2021, reclamacgoes dos campi Betim e Bambui foram re-
portadas pelas CPA's locais a CPA central durante o proces-

so avaliativo.

0 Nucleo de Estudos em Género e Sexualidade (NEGES) do
campus Bambui, em contato com a CPA central, indicou as
definicdes sobre o tema e sugeriu a reformulagao da per-

gunta, conforme se seque:

“Qual a suaidentidade de género?”

( )Homem cisgénero () Homem trans

() Mulher cisgénero () Mulher trans/travesti

() Pessoa nao-binaria () Ndo deseja declarar

IAA

Essa sugestao sera discutida no proximo planejamento
do instrumento avaliativo entre CPA central e locais para
melhoria dos processos de autoavaliacao institucional. As
definicdes relacionadas ao tema, repassadas pelo NEGES,

encontram-se no anexo deste relatorio.

Considerando o equivoco na construcao da pergunta, a
CPA central optou pela nao apresentacao dos dados refe-

rentes a essa questao.



Cor /Racga/ Etnia

No quesito ‘Cor/Racga/Etnia’ observa-se a predominancia
dos que se declaram brancos, com 43,81% das respostas,
seqguidos dos pardos, que representam 41,15%. Declara-
ram-se negros 12% dos respondentes e 0os que origem
oriental e indigena somam pouco mais de 3%. Esses per-
centuais mantiveram-se similares aos percentuais do re-
latorio anterior, com ligeiro aumento em brancos e ligeira

gueda nos pardos e negra.

Faixa Etaria

Na distribuicao dos respondentes por faixa etaria, con-
forme expresso no grafico ao lado, foi mantida a mesma
linha de tendéncia observada no relatorio anterior, porém
com concentracOes diferentes. A mais significativa, na
faixa de 15 a 17 anos, alcangou 34,18% dos respondentes.
A segunda maior concentracao se da nas faixas de 20 a
24 anos e 30 a 39 anos, ambas com 16%. Parte da justifi-
cativa para a concentragao do publico discente em faixa
etaria mais jovem reside na manutencao da oferta de cur-

sos técnicos na modalidade integrada ao Ensino Médio.

Modalidade de Curso de Discentes

Dosrespondentesdiscentes, 1.871sao alunos dos cursos
de nivel técnico e 1.584 sao estudantes do nivel superior.
Em percentuais, temos a sequinte distribui¢cao dos alu-
nos entre as modalidades de cursos: 54,15% em cursos
técnicos; 33,98% em cursos de bacharelado; 5,35% em
cursos tecnologicos; 5,09% em cursos de licenciatura; e

1,42% em cursos de pds-graduacao.

GRAFICO 2 - COR / RAGA / ETNIA
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GRAFICO 3 - FAIXA ETARIA
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GRAFICO 4 - DISCENTES POR MODALIDADE DE CURSO
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Modalidade de Curso de Discentes do Curso Técnico

Quanto aos respondentes dos cursos técnicos (1.871
estudantes), a parcela predominante esta vinculada a
cursos técnicos da modalidade integrada(89,68%). Esse
percentual acompanha o destaque dos cursos técnicos
integrados no cenario de oferta do IFMG, os quais tota-
lizam 47 cursos. A oferta de cursos técnicos na forma
subsequente e concomitante € menos expressiva e isso

reflete na quantidade de respondentes.

Tempo de Servico

Com relacao aos servidores da instituicao que partici-
param da pesquisa, docentes e técnico-administrativos,
¢ realizada uma analise especifica que abrange o tempo

de atuacao no IFMG e a escolaridade.

0 Grafico 6 - Tempo de Servigo no IFMG aponta que uma
parcela 41,92% dos servidores da instituicao esta nains-
tituicao de 1a 5 anos e um percentual de 31,81% de 6 a
10 anos. Essa escalada, embora nao de forma linear, vai
ao encontro do processo de expansao protagonizado
pelo IFMG e pela Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica desde sua instituicao em 2008,
pela Lein211.892.

Escolaridade dos Servidores

Sobre os niveis de escolaridade, observa-se que os ser-
vidores respondentes possuem elevada escolaridade,
havendo um pequeno quantitativo (inferior a2%) sem ni-
vel superior de ensino. Ainda nesse aspecto, percebe-se
gue o maior publico de respondentes esté entre aqueles
que possuem mestrado (39,29%), doutorado (28,26%) e
especializacdo (20,66%).
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GRAFICO 5 - DISCENTES POR MODALIDADE CURSO TECNICO
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Conhecimento sobre documentos do IFMG

A ultima analise, para caracterizagao do publico respon-
dente, avalia o conhecimento dos participantes sobre al-
guns dos principais documentos da instituicao: Estatuto,

Regimento Geral, PDI e Relatorio da CPA.

Conforme pode ser observado no Grafico 8 - Conheci-

mento Documentos IFMG, os resultados para os quatro

GRAFICO 8 - CONHECIMENTO DOCUMENTOS IFMG
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documentos apresentaram percentuais semelhantes.

Para o Estatuto, o Regimento Geral, o PDI do IFMG e o
Relatorio da CPA, a maioria dos participantes apontaram
qgue seu nivel de conhecimento sobre os documentos é
“bom” ou “6timo”, estando essas avaliagdes positivas no

intervalo entre 64% -70%.
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O Grafico 9 - Opiniao Documentos IFMG apresenta a dis-
tribuicao entre Opinaram/Nao Opinaram para a ques-
tado, sendo o0s que nao opinaram aqueles que marcaram
opgodes neutras (Nao sei avaliar ou Inexistente). Dentre
esse Ultimo grupo, o Estatuto foi o que obteve o maior
percentual (14,86%).
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4.3 EIX0 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional objetiva avaliar
as agdes e as politicas voltadas para a expanséao e o aper-

feigoamento da institui¢ao.

Neste eixo inserem-se a Dimensao 1- Missao e Plano de
Desenvolvimento Institucional e a Dimensao 3 - Respon-

sabilidade Social da Instituicao.

4.3.1 DIMENSAO 1: MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A missao estabelece o propdsito fundamental de uma
instituicao, devendo esclarecer o compromisso e o dever

institucional junto a sociedade.

0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), dentre
outros pontos, propoe estratégias de crescimento, obje-
tivos, metas e indicadores com vistas ao alcance da mis-

sao institucional.

Na Dimensao 1- Missao e Plano de Desenvolvimento Ins-
tiucional, sao avaliados cinco indicadores que remetema

missao e ao PDI do IFMG:

«  Qualidade de ensino;

«  Ofertade cursos em diferentes niveis e modalidades;
« Gestao democratica e transparente;

« Formacao de profissionais capazes de atender as de-

mandas da sociedade;

«  Compromisso comamelhoria da qualidade de vida da

comunidade académica.

A Tabela 24 apresenta os indicadores, bem como seus
respectivos codigos de referéncia, utilizados para avaliar

aDimensao 1.

A observagao global dessa dimensao demonstra que
todos indicadores obtiveram avaliacao positiva acima
de 70%.

TABELA 24 - RESUMO DIMENSAQ 1- MISSAC E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

coDIGo INDICADOR POSITIVA INTERMEDIARIA NEGATIVA

DIMPO5 Compromisso com a melhoria da qualidade de vidada  81,8% 11,92% 6,28%
comunidade académica

DIMPO4 Formacao de profissionais capazes de atender as 85,15% 10,3% 4,55%
demandas da sociedade

DIMPO3 Gestdo democratica e transparente 77,.36% 14,8% 7.84%

DIMPO2 Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades N47% 19,63% 8,9%

DIMPO1 Qualidade de ensino 88,92% 7,.96% 312%

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL A PARTIR DOS DADOS DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL DE 2021.
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Qualidade de Ensino

O indicador “qualidade de ensino” foi avaliado pelos seg- Considerando a avaliagdo por unidade descentralizada,
mentos de alunos, técnicos administrativos e profes- percebe-se que o campus Congonhas obteve o maior per-
sores. No geral, os trés segmentos demonstraram uma centual de avaliagdo positiva (97,03%), enquanto o cam-
avaliacdo positiva (Otimo+Bom), acima de 80%, para pus Ouro Preto apresentou o menor percentual (70,59%).
esse indicador. Sendo assim, os resultados indicam que todos os campi

devem manter as agdes que impactam nesse indicador.
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Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades

Oindicador “oferta de cursos em diferentes niveis e moda-
lidades” obteve menor percentual de avaliagoes positivas
no segmento discente (68,56 %). Para o segmento docen-
te, o percentual de avaliagcdes positivas foi de 85,52% e
para segmento de técnicos administrativos esse percen-
tual foi de 81,45%.

A avaliagao estratificada por unidade descentralizada,

DIMP02: SATISFAGAQ COM A OFERTA DE CURSOS EM DIFERENTES NiVEIS E MODALIDADES
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demonstra que o percentual de avaliagoes positivas esta
no intervalo de 50% a 70% para os campi Betim, Ipatinga,
Itabirito, Ouro Preto, Piumhi, Ribeirdo das Neves e Santa
Luzia, apontando para necessidade de desenvolvimento
das agoes relacionadas com esse indicador. Nos demais
campi, o percentual de avaliagdes positivas esta no in-
tervalo de 70% a 100% o que sugere a continuidade das

acoes implementadas pela gestéo.
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Gestao democratica e transparente

Oindicador "gestao democratica e transparente” apresen-
tou menor percentual de avaliacdes positivas no segmen-
to docente (71%). Para o segmento discente, o percentual
de avaliacdes positivas foi de 78,47% e para segmento de

técnicos administrativos esse percentual foi de 75,72%.

A avaliagao por unidade descentralizada demonstra que

DIMPO3: SATISFAGAO COM A GESTAQ DEMOCRATICA E TRANSPARENTE
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os campi de Ouro Branco, Ouro Preto e Santa Luzia pos-
suem o percentual de avaliagdes positivas no intervalo de
50% a70%. Logo, as agdes que permeiam esse indicador
necessitam de desenvolvimento. As demais unidades
descentralizadas encontram-se 70% a 100% de avalia-

¢oes positivas.
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Formacgao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade

Oindicador“formacao de profissionais capazesde atender Considerando a avaliacao por unidade descentralizada,
as demandas da sociedade” foi avaliado pelos segmentos  todos os campi superaram o percentual de 70% de avalia-
de alunos, professores e técnicos administrativos. Noge- ¢des positivas, sugerindo a continuidade das agodes rela-
ral, os trés segmentos apresentaram uma avaliagao posi- cionadas com esse indicador.

tiva acima de 80%, para esse indicador.

DIMPOA4: SATISFACAU COM A FORMAGAQ DE PROFISSIONAIS CAPAZES
DE ATENDER AS DEMANDAS DA SOCIEDADE DIMPO4: QUANTIDADE RESPONDENTES
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Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica

0 indicador “‘compromisso com a melhoria da qualida-
de de vida da comunidade académica” teve percentuais
de avaliagdes positivas acima de 79% para os trés seg-
mentos respondentes (discentes, docentes e técnicos

administrativos).

Tendo em vista a avaliacao por unidade descentralizada,

percebe-se que os campi de Ouro Preto e Santa Luzia es-
tao no intervalo de 50% a 70% para avaliacdes positivas,
ou seja, esses campi necessitam de acdes de desenvol-
vimento que impactem na melhoria desse indicador. As
demais unidades descentralizadas encontram-se no in-

tervalo de 70% a 100% de avaliagGes positivas.

DIMPOS5: SATISFAGAQ COM 0 COMPROMISSO COM A MELHORIA DA QUALIDADE
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4.3.2 DIMENSAO 3 - RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAD

A responsabilidade social da instituicdo é considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagao a
inclusao social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producao

artistica e do patriménio cultural.

Na Dimensao 3 - Responsabilidade Social da Instituicdo, sdo avaliados quatro indicadores que fazem referéncia a res-
ponsabilidade social do IFMG:

« Promogcao de agdes voltadas para a preservagao do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel;
« Agbes desenvolvidas junto a comunidade externa;
« Contribuicao do IFMG no desenvolvimento regional;

« Promogcao de agdes voltadas ao respeito a diversidade.

A tabela a sequir apresenta os indicadores, bem como seus respectivos codigos de referéncia, utilizados para avaliar

a Dimensao 3.

A observacao global dessa dimensao demonstra que todos indicadores obtiveram avaliagao positiva acima de 70%.

Isso indica que as agbes do IFMG que impactam nessa dimensao devem ser continuadas.

TABELA 25 - RESUMO DIMENSAQ 3 - RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUIGAO

c0DIGO INDICADOR POSITIVA INTERMEDIARIA NEGATIVA

DIMPO4 Promocao de agdes voltadas ao respeito a 75,45% 13,68% 10,87%
diversidade

DIMP0O3 Contribuicao do IFMG no desenvolvimento regional 75.12% 17.44% 7.44%

DIMP02 Acoes desenvolvidas junto a comunidade externa 82,67% 13,01% 4,32%

DIMPO1 Promocao de agdes voltadas para a preservacao do 76,73% 17.3% 5,98%

meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel
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Promocao de agoes voltadas para a preservagcao do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel

Oindicador “promocao de acdes voltadas para a preserva-
cao do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel”
obteve avaliagcao positivacom percentualemtornode 80%
para os segmentos discente e comunidade externa e 60%

para os segmentos docente e técnico-administrativo.

A avaliacao estratificada por unidade descentralizada

DIRSO1: SATISFAGAQ COM A PROMOGAO DE AGOES VOLTADAS PARA A

PRESERVAGAO DO MEIO AMBIENTE E O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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sugere a necessidade de desenvolvimento de acdes que
impactem no indicador em questao nos campi de Formi-
ga, lpatinga e Ouro Preto, uma vez que o percentual das
avaliagdes positivas estao nointervalo 50% a 70%. As de-
mais unidades descentralizadas encontram-se no inter-

valo de 70% a 100% de avaliagdes positivas.
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Acoes desenvolvidas junto a comunidade externa

Observando os segmentos de representacgao, o indicador
"acOes desenvolvidas junto a comunidade externa (proje-
tos de extensao, palestras, feiras, mostras de profissdes,
etc)’ alcancou os sequintes percentuais para avaliagdes
positivas: 85,49% para discentes; 74,65% para docentes;
69,03% para técnicos administrativos; e 75% para comu-

nidade externa.

DIRS02: SATISFAGAQ COM A AGOES DESENVOLVIDAS JUNTO A COMUNIDADE EXTERNA
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Tendo em vista a avaliagao por unidade descentralizada,
verifica-se que os campi de Ibirité, Ouro Preto e Santa Lu-
Zia necessitam de agbes de desenvolvimento das agdes
relacionadas com o indicador avaliado. As demais unida-
des descentralizadas encontram-se na faixa de avaliagao

que sugere a continuidade das agoes.
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Contribuicao do IFMG no desenvolvimento regional

0 indicador “contribuicao do IFMG no desenvolvimento
regional (parcerias com a comunidade/empresas, capa-
citacdo profissional, etc)’ foi avaliado pelos segmentos
de discente, docente, técnico-administrativo e comu-
nidade externa e teve o menor percentual de avaliagao

positiva no segmento docente (65,70%) em comparagao

DIRSO3: SATISFAGAQ COM A CONTRIBUIGAO DO IFMG NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
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as demais representagoes.

Considerando a avaliagao por unidade descentralizada,
percebe-se que o campus Congonhas obteve o maior per-
centual de avaliacao positiva (97,03%), enquanto o cam-

pus Ouro Preto apresentou o menor percentual (70,59%).
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Promocao de agoes voltadas ao respeito a diversidade

O indicador “promogéao de agdes voltadas ao respeito a di-
versidade (género, orientagao sexual, raga/etnia, cultural
etc) teve o percentual de avaliagdes positivas acima de
70% para os segmentos discentes, docentes, técnicos

administrativos e comunidade externa.

Considerando a avaliagao por unidade descentralizada,

DIRSO4: SATISFAGAO COM A PROMOGAQ DE AGOES VOLTADAS AO RESPEITO A DIVERSIDADE
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tem-se que os campi Arcos, Formiga e Ouro Preto, Santa
Luzia e Sao Joao Evangelista obtiveram avaliagoes posi-
tivas no interno 50% a 70% o que indica a necessidade de
desenvolvimento das agoes relacionadas ao indicador. Os
demais campi encontram-se na faixa de continuidade das

acoes realizadas.
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Resumo de dados

Atabela abaixo apresenta os valores absolutos e percentuais, segmentados por representacao, das avaliacoes realiza-

das para cada indicador dessa dimensao.

TABELA 26 - DADOS EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Avaliagdo / Qtde / %

Otimo Bom Regular Ruim Péssimo

Coédigo Representacado Qtde % Qtde % Qtde % Qtde % Qtde %
DIMPO1 Técnico Administrati... 152 57,79% 90 34,22% 16 6,08% 3 114% 2 0,76%
Professor 270 53,36% 192 3794% 31 6,13% 7 1,38% 6 1,19%

Aluno 1.942 56,63% 1.087 31,7% 287 8,37% 76 2,22% 37 1,08%

DIMPO0O2 Técnico Administrati... 89 32,36% 135 49,09% 40 14,55% 8 2,91% 3 1,09%
Professor 176 34,92% 255 50,6% 51 10,12% 8 3,57% 4 0,79%

Aluno 1141 33,78% 1175 34,78% 725 21,46% 250 7,4% 87 2,58%

DIMPO3 Técnico Administrati... 84 30,43% 125 45,29% 53 19,2% 9 3,26% 5 1,81%
Professor 163 32,6% 192 38,4% 93 18,6% 33 6,6% 9 3,8%

Aluno 1.4M 43,03% 1162 35,44% 454 13,85% 157 4,79% 95 2,9%

DIMPO4 Técnico Administrati... m 41,26% 123 45,72% 9 7,06% 3 4,83% 3 112%
Professor 204 40,88% 218 43,69% 57 M,42% n 2,2% 9 1,8%

Aluno 1.701 50,93% 1141 34,16% 347 10,39% 92 2,75% 59 177%

DIMPOS Técnico Administrati... 97 3527% 126 45,82% 36 13,09% n 4% 5 1,82%
Professor 208 41,43% 192 38,25% 61 12,15% 9 3,78% 22 4,38%

Aluno 1.704 50,88% 1.048 31,29% 395 N,79% N4 3,4% 88 2,63%

DIRSO1 Técnico Administrati... 50 19,23% m 42,69% 78 30% 17 6,54% 4 1,54%
Professor Ell 19,36% 198 42,13% 132 28,09% 36 7,66% 13 2,77%

Comunidade Externa 72 40,45% 70 39,33% 24 13,48% 5 2,81% 7 3,93%

Aluno 1313 42,7% 1151 37,43% 455 14,8% ne 3,77% 40 13%

DIRS02 Técnico Administrati... 71 26,49% N4 42,54% 66 24,63% n 4,1% 6 2,24%
Professor 151 30,38% 220 44,27% 92 18,51% 27 5,43% 7 1,41%

Comunidade Externa 75 39,89% 66 351% 29 15,43% n 5,85% 7 3,72%

Aluno 1714 53,36% 1.032 32,13% 355 N,05% 73 2,27% 38 118%

DIRS03 Técnico Administrati... 67 25% n7 43,66% 60 22,39% 17 6,34% 7 2,61%
Professor 120 24,79% 198 40,91% n7 24.17% 35 7,23% 14 2,89%

Comunidade Externa T4 39,57% 69 36,9% 26 13,9% mn 5,88% 7 3,74%

Aluno 1175 39,54% ms 37,62% 479 16,12% 139 4,68% 61 2,05%

DIRSO4 Técnico Administrati... 83 312% ns 44,36% 46 17,29% 3 4,89% 6 2,26%
Professor 153 3312% 193 41,77% 97 21% 14 3,03% 5 1,08%

Comunidade Externa 65 35,14% T4 40% 30 16,22% 6 3,.24% 10 5,41%

Aluno 1533 49,89% 972 31,63% 394 12,82% 107 3,48% 67 2,18%

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL A PARTIR DOS DADOS DA AVALIAGAQ INSTITUCIONAL DE 2021.
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4.1 EIXO & - POLITICAS DE GESTAO

0 Eixo 4 - Politicas de Gestao esta direcionado a avaliagcao
da politica de gestao interna do IFMG, que compreende a
analise do conjunto de instrumentos de governanca e de
gestao que suportam a concepgao e implementagao da es-
trutura de pessoal, organizacional e financeira do instituto.

Assim, o estudo do eixo é compreendido a partir de trés
dimensodes que se complementam:

« Dimensao 5 - Politicas de Pessoal;
« Dimensao 6 - Organizacao e Gestao da Instituicao ; e

» Dimensao 10 - Sustentabilidade Financeira.

Em cada dimensao foram definidas questdes que pudes-
sem ser objeto de andlise da eficacia de atuagao do insti-
tuto naquela tematica. Para tanto, os aspectos postos em
avaliacao buscaram um alinhamento com o tipo de insti-
tuicdo, seus objetivos e finalidades.

4.4.1 DIMENSAQ 5: POLITICAS DE PESSOAL

Na Dimensao 5 foram mensuradas as politicas de gestao de

TABELA 27 - RESUMO DIMENSAQ 5 - POLITICAS DE PESSOAL

Pessoas, especificamente as relacionadas aos seguintes
aspectos:

- condicbes do ambiente de trabalho (relagéo interpes-

soal, clima organizacional, etc);
« dimensionamento e alocagao de servidores;

« promogcao de acdes voltadas para saude ocupacional e
seguranca do trabalho;

« formacao continuada e capacitacao de servidores;
- atuacdo da CIS(TAE)/CPPD(Docente);

- apoio financeiro para Incentivo a Qualificagdo (Gradua-
cao e Pos-Graduacgao);

« apoiofinanceiro para participagdo em cursos, eventos,
« divulgacao de pesquisas/artigos e outros;

« flexibilizagao da carga horaria para servidor estudante.

A Tabela 27 apresenta os indicadores, bem como seus
respectivos cédigos de referéncia, utilizados para avaliar
a Dimensao b.

A observacgao global demonstra que essa dimensao teve re-
sultados piores em comparagao entre as demais dimensoes.

coDIGo INDICADOR POSITIVA INTERMEDIARIA NEGATIVA

PGPPO1 Condigdes do ambiente de trabalho 74,49% 16,54 % 8,97%

PGPP02 Promocao de agdes voltadas para saude ocupacional e 44,4% 31,4% 24,2%
seguranca do trabalho

PGPP0O3 Dimensionamento e alocagao de servidores 56,53% 28,53% 14,93%

PGPPO4 Formacao continuada e capacitacao de servidores 58,64 % 27,09% 14,27%

PGPP05 Atuacéo da CIS(TAE)/ CPPD(Docente) 70,42% 21,32% 8,26%

PGPPO6 Apoio financeiro para incentivo a qualificagdo (graduagao  56,54% 24,13% 19,33%
e pos-graduagao)

PGPPQO7 Apoio financeiro para participagdo em cursos, eventos, 39,77% 32,05% 28,18%
divulgagao de pesquisas/artigos e outros

PGPP0O8 Flexibilizagao da carga horaria para servidor estudante 68,84% 20,62% 10,54%
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Condi¢coes do ambiente de trabalho

O indicador “condicdes do ambiente do trabalho” obteve o Com relacao a avaliacao estratificada por unidade des-
percentual de avaliagao positiva acima 70% para os seg-  centralizada, percebe-se 0s sequintes campi necessitam
mentos do docentes e técnicos administrativos. de acdes de desenvolvimento: Betim, Formiga, Ibirite,

Piumhi, Ponte Nova, Sabara e Santa Luzia.

PGPPO1: SATISFAGAQ COM AS CONDIGOES DO AMBIENTE DE TRABALHO PGPPO1: QUANTIDADE RESPONDENTES
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Promocao de a¢des voltadas para saude ocupacional e seguranca do trabalho

0 grau de satisfagdo com relagédo ao indicador “promocao
de acdes voltadas para saude ocupacional e seguranga do
trabalho” merece atencao por parte da instituicao”. A ava-
liagao positiva foi de 45,69% para docentes e 42,08% para

técnicos administrativos.

A avaliacao estratificada por unidade descentralizada

PGPP02: SATISFAGAO COM A PROMOGAQ DE AGOES VOLTADAS PARA SAUDE

OCUPACIONAL E SEGURANCA DO TRABALHO
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aponta avaliagao positiva com percentual inferior a 50%
para os campi Betim, Congonhas, Conselheiro Lafaie-
te, Formiga, Ibirité, Itabirito, Ouro Branco, Ouro Preto,
Piumhi, Ponte Nova, Sabara e Santa Luzia. Logo, esses
campi necessitam de agdes de corregcao no que tange o

indicador em questao.
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Dimensionamento e alocac¢ao de servidores

"

O indicador “dimensionamento e alocacao de servidores”

Formiga, Ibirité, Itabirito, Ouro Preto, Piumhi, Sabara e

foi avaliado positivamente por 54,72% do segmento do- Santa Luzia revelando a necessidade de agoes de corre-

cente e 59,70% do segmento técnico-administrativo. ¢ao para melhoria do indicador.

A avaliagao positiva foi inferior a 50% nos campi Betim,

PGPPO3: SATISFACAQ COM A DIMENSIONAMENTO E ALOCAGAO DE SERVIDORES
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Formacgao continuada e capacitagao de servidores

Para o indicador formagao continuada e capacitacao de A avaliacao positiva, estratificada por unidade descentra-

servidores, a avaliagao positiva foi de 60,37% paradocen- lizada, foi inferior a 50% nos campi: Betim, Conselheiro

tes e 59,40% para técnicos administrativos. Lafeiete, Ouro Preto, Ponte Nova e Sabara, sugerindo a

necessidade de correcao das agdes implementadas.

PGPPO4: SATISFAGAO COM A FORMAGAO CONTINUADA E CAPACITAGAO DE
SERVIDORES
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Atuacao da CIS (TAE) / CPPD (Docente)

0 indicador “Atuacéo da CIS (TAE) / CPPD (Docente)’ al-
cangouum percentual de 76,61% paradocentes e 58,59%
de técnicos administrativos em avaliacdes positivas. O
que sugere a necessidade de agdes de desenvolvimento
das politicas relativas a atuagao da Comissao Interna de

Supervisao de Técnicos Administrativos em Educacao.

PGPPO5: SATISFAGAO COM A ATUAGAO DA CIS (TAE) / CPPD (DOCENTE
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PGPPO5: SATISFAGAQ COM A ATUAGAQ DA CIS (TAE) / CPPD (DOCENTE)

Considerando a avaliacao por unidade descentralizada, os
campi Arcos, Betim, Conselheiro Lafaiete, Formiga, Itabi-
rito, Ouro Branco, Ouro Preto, Sabara, Santa Luzia e Sao
Joao Evangelista estao com avaliagdes positivas no inter-
valo 50% a70% e, por isso, necessitam de agdes para o de-

senvolvimento das agdes que impactam nesse indicador.
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Apoio financeiro para incentivo a qualificacao

No caso do indicador “apoio financeiro para incentivo a
qualificacdo (graduacgédo e pos-graduacgao)’, o percentual
de avaliagOes positivas apontam que € necessario agoes
de desenvolvimento do apoio financeiro para incentivo a
qualificagdo tanto para docentes (54,33%) quanto para

técnicos administrativos (60,40%).

PGPPOG: SATJSFA[}[\[] COM A APOIO FINANCEIRO PARA INCENTIVO A
QUALIFICACAO
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A observacao por unidade descentralizada, para o indica-
dor em questao, sugere a necessidade de agoes de corre-
¢cao para os campi: Betim, Formiga, Itabirito, Ouro Branco,
Piumhi, Ponte Nova e Sabara. E indica agoes de desen-
volvimento para os campi: Arcos, Conselheiro Lafaiete,
Governador Valadares, Ipatinga, Ouro Preto, Ribeirao das

Neves, Santa Luzia e Sdo Jodo Evangelista.
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Apoio financeiro para participacao em cursos, eventos, divulgacao de pesquisas/artigos e outros

0 indicador “apoio financeiro para participagdo em cur- Considerando a avaliacdo por unidade descentralizada,
sos, eventos, divulgacao de pesquisas/artigos e outros” percebe-se que o campus Congonhas obteve o maior per-
foi avaliado pelos segmentos de alunos, professores e centual de avaliagdo positiva (97,03%), enquanto o cam-
técnicos administrativos. No geral, os trés segmentos pus Ouro Preto apresentou o menor percentual (70,59%).
demonstraram uma avaliacao positiva(Otimo+Bom), aci-

ma de 80%, para esse indicador.

PGPPO7: SATISFACAQCUM 0 APOIO FINANCEIRO PARA PARTICIPAGAO EM CURSOS,
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Flexibilizagao da carga horaria para servidor estudante

No tocante ao indicador “flexibilizagao da carga horéria
para servidor estudante”, o percentual de avaliagées po-
sitivas para docentes foi de 67,91% e para técnico admi-
nistrativos foi de 70,42% . Assim, a avaliagao de docentes
demonstra a necessidade de desenvolvimento das agdes

relacionadas com esse indicador.

PGPPOS: SATISFAGAQ COM A FLEXIBILIZAGAO DA CARGA HORARIA PARA
SERVIDOR ESTUDANTE
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Considerando a avaliacdo por unidade descentralizada,
percebe-se que o campus Sabarad necessita de agoes
de correcao, enquanto os campi Betim, Formiga, Ibirité,
Itabirito, Ouro Branco, Ouro Preto, Piumhi, Ponte Nova,
Ribeirao das Neves, Santa Luzia e Sao Joao Evangelista
devem investir esforcos no desenvolvimento das agoes

envolvidas com o indicador em questao.
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4.4.2 DIMENSAO 6: ORGANIZAGAO E GESTAO DA INSTITUIGAO

Na dimensao 6 é avaliada a organizagao e gestao da ins-
tituicdo e, nesse sentido, sao analisados os seguintes
aspectos:

« Participagao da comunidade académica nos proces-
sos de tomada de decisao

«  Cumprimento de normas, prazos, metas e agoes pre-
vistas no PDI e no planejamento anual

« Organizagao e atuagao dos setores administrativos

« Organizacao e atuacao dos setoresde apoio académico

« Integracao entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e
no campus

A Tabela Resumo Dimensao 6 apresenta os indicadores,
bem como seus respectivos codigos de referéncia.

A observacao global dessa dimensao demonstra que o per-
centual de avaliagao positiva foi de 54,08 % para o indicador
“Integragao entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no
campus”. Dessa forma, as agoes e politicas relacionadas
com esse indicador necessitam de desenvolvimento. Os
demais indicadores estao com avaliagao positiva acima de
70%, sugerindo a continuidade das agdes implementadas
pela gestao.

TABELA 28 - RESUMO DIMENSAQ 6 - ORGANIZAGAO E GESTAO DA INSTITUIGAD

cODIGO INDICADOR POSITIVA INTERMEDIARIA NEGATIVA

PGOGO1 Atuacdo da gestdo do campus no atendimento as deman-  74,73% 16,45% 8,82%
das e na solugao de problemas

PGOGO02 Participacdo da comunidade académica nos processos de  74,96% 16,49% 8,55%
tomada de decisao

PGOGO3 Cumprimento de normas, prazos, metas e agoes previstas  80,08% 14,24% 5,68%
no PDI e no planejamento anual

PGOGO4 Organizagao e atuagdo dos setores administrativos 82,03% 12,55% 5,42%

PGOGO5 Organizacgao e atuagdo dos setores de apoio académico 79,93% 13,.97% 6,1%

PGOGO6 Integragao entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no 54,08% 29,33% 16,6%

campus
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Atuacao da gestao do campus no atendimento as demandas e na solugao de problemas

O indicador “atuacao da gestao do campus no atendimen-
to as demandas e na solugao de problemas” alcancou per-
centuais de avaliagdes positivas acima de 70% para as
representagoes de discentes, docentes, técnicos admi-

nistrativos e comunidade externa.

A analise dos percentuais de avaliagdes positivas obtidas

PGOGO1: SATISFAGAQ COM A ATUAGAO DA [jEST[\[] DO CAMPUS NO
ATENDIMENTO AS DEMANDAS E NA SOLUGAO DE PROBLEMAS
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pelas unidades descentralizadas, demonstra que os cam-
pi Ouro Branco, Ouro Preto e Santa Luzia necessitam
desenvolver as acdes e politicas relacionadas com esse
indicador. Os demais campi devem continuar as agoes e

politicas implementadas que envolvem esse indicador.
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Participacao da comunidade académica nos processos de tomada de decisao

O indicador “participacado da comunidade académica nos
processos de tomada de decisao” alcangou percentuais
de avaliagcbes positivasacimade 70% paraasrepresenta-

¢cbes de discentes, docentes e técnicos administrativos.

A analise estratificada por unidade descentralizada dos

percentuais de avaliagdes positivas, demonstra que os

campi Ouro Branco, Ouro Preto, Piumhi e Santa Luzia ne-
cessitam desenvolver as acdes e politicas relacionadas
com esse indicador. Os demais campi devem continuar
com as acodes e politicas implementadas que envolvem

esse indicador.

PG0GO2: SATISFAGAQ COM A PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE ACADEMICA NOS

PROCESSOS DE TOMADA DE DECISAD
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Cumprimento de normas, prazos, metas e agées previstas no PDI e no planejamento anual

0 indicador “participacao da comunidade académica nos dos percentuais de avaliagdes positivas, demonstra que
processos de tomada de decisao” alcangou percentuais os campi Ouro Preto e Santa Luzia, necessitam desenvol-
de avaliagoes positivas acima de 70% para as representa-  ver as agoes e politicas relacionadas com esse indicador.
coes de discentes, docentes e técnicos administrativos. Os demais campi devem continuar com as agoes e politi-

- . . ) cas implementadas.
A observacgao estratificada por unidade descentralizada

PGOGOS: SATISFAGAO COM O CUMPRIMENTO DE NORMAS, PRAZ0S, METAS E
AGOES PREVISTAS NO PDI E NO PLANEJAMENTO ANUAL PGOGO3: QUANTIDADE RESPONDENTES
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Organizagao e atuacao dos setores administrativos

Para o indicador “organizacao e atuagao dos setores ad- percentuais de avaliagdes positivas, demonstra que os

ministrativos”, os percentuais de avaliagcdes positivasul- campi Ouro Preto e Santa Luzia, necessitam desenvolver

trapassaram 70% para as representagoes de discentes, as agdes e politicas relacionadas com esse indicador. Os

docentes e técnicos administrativos. demais campi devem continuar com as agdes e politicas

implementadas.

A analise realizada por unidade descentralizada dos

PGOGO4: SATISFAGAO COM A ORGANIZAGAQ E ATUACAO DOS SETORES ADMINISTRATIVOS
PREVISTAS NO PDI E NO PLANEJAMENTO ANUAL
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Organizagao e atuacao dos setores de apoio académico

0 indicador “organizagao e atuacao dos setores de apoio
académico” alcancou percentuais de avaliagdes positivas
acimade 70% paraasrepresentagdes de discentes, docen-
tes e técnicos administrativos, sugerindo que agdes e po-

liticas relacionadas com esse indicador devem continuar.

PGOGOS5: SATISFAGAQ COM A ORGANIZAGAO E ATUACAO DOS SETORES DE

APOIO ACADEMICO PREVISTAS NO PDI E NO PLANEJAMENTO ANUAL
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A observagao estratificada por unidade descentralizada
dos percentuais de avaliages positivas, demonstra que
os campi Ouro Preto e Santa Luzia necessitam desenvol-
ver as agoes e politicas relacionadas com esse indicador.
Os demais campi devem continuar com as agoes e politi-

cas implementadas.
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Integragao entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus

0 indicador “integracdo entre o trabalho desenvolvido na
Reitoria e no campus” atingiu percentuais de avaliagdes po-
sitivas de 52,39% para docentes e de 56,92 % para técnicos
administrativos o que implica que as agoes de relacionadas

com esse aspecto devem ser melhor desenvolvidas.

Considerando a analise por unidade descentralizada dos

percentuais de avaliagdes positivas, percebe-se que os

campi Betim, Congonhas, Ibirité, Itabirito, Ouro Preto, Sa-
bara e Santa Luzia, necessitam corrigir as agoes e politi-
cas relacionadas com esse indicador. Os campi Bambui,
Formiga, Governador Valadares, Ouro Branco, Piumhi,
Ponte Nova, Ribeirao das Neves e Sao Joao Evangelista
necessitam de agoes de desenvolvimento que impactem

no indicador em questao.

PGOGO6: SATISFAGAQ COM A INTEGRAGAO ENTRE 0 TRABALHO DESENVOLVIDO NA

REITORIA E NO CAMPUS
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4.4.3 DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A dimenséao 10 tem a finalidade de avaliar a sustentabilidade financeira da instituicao. Nesse sentido, sao levados em
consideragao dois indicadores:

. Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execucao;
«  Transparéncia e divulgagao da aplicacao dos recursos financeiros.
A Tabela 29 - Resumo Dimenséao 10 apresenta os indicadores, bem como seus respectivos cédigos de referéncia.

A observacao global dessa dimensao demonstra que o percentual de avaliagao positiva foi de 53,46% para o indicador
“Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugao”. Assim, as agoes e
politicas relacionadas com esse indicador necessitam de desenvolvimento.

O indicador “Transparéncia e divulgagao da aplicagao dos recursos financeiros” obteve 73,25% de percentual de avalia-
¢oes positivas, sugerindo a continuidade das agdes implementadas pela gestao.

TABELA 29 - RESUMO DIMENSAOQ 10 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

coDIGO INDICADOR POSITIVA INTERMEDIARIA NEGATIVA

PGSF02 Transparéncia e divulgagao da aplicagdo dos recursos 73,25% 15,83% 10,92%
financeiros

PGSFO1 Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os 53,46% 28,96% 17,58%

recursos financeiros disponiveis para execucao
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Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugao

Para o indicador “compatibilidade entre as atividades ofer-
tadase osrecursosfinanceiros disponiveis paraexecugao”,
os percentuais de avaliagdes positivas foram de 49,78%

para docentes e 59,84 % para técnicos administrativos.

necessitam de corregdo das agoes e politicas relaciona-
das com esse indicador. Os campi Bambui, Congonhas,
Formiga, Governador Valadares, Itabirito, Ouro Branco,
Ponte Nova, Ribeirao das Neves e Sao Joao Evangelista

necessitam de ag6es de desenvolvimento que impactem

A anélise realizada por unidade descentralizada dos o B
) o . no indicador em questao.
percentuais de avaliagOes positivas demonstra que os

campi Betim, Ibirité, Ouro Preto, Sabara e Santa Luzia,
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Transparéncia e divulgacao da aplicacao dos recursos financeiros

0 indicador “transparéncia e divulgacao da aplicagao dos
recursos financeiros” obteve percentuais de avaliagoes po-
sitivas acima de 70% para as representacdes de docentes

e técnicos administrativos.

A observacao dos resultados por unidade descentralizada

PGSF02: §ATISFA[}[\[] COM A TRANSPARENCIA E DIVULGAGAO DA
APLICACAQ DOS RECURSOS FINANCEIROS
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o -.II o
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demonstra que o campus Ouro Preto necessita de agdes
de correcao que impactem nesse indicador. Os campi Ibi-
rité, Ouro Branco e Sabara precisam desenvolver acdes e
politicas para melhoria desse indicador. Os demais campi

devem continuarcomasacgoes e politicasimplementadas.
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Resumo de dados

Atabela abaixo apresenta os valores absolutos e percentuais, segmentados por representacao, das avaliacoes realiza-

das para cada indicador dessa dimensao.

TABELA 30 - DADOS EIXO & - POLITICAS DE GESTAQ

Avaliagdo /Qtde / %

Bom Otimo Regular Ruim Péssimo

Cédigo Representacéo Qtde % Qtde % Qtde % Qtde % Qtde %
PGOGO1 Técnico Administrati... 129 46,57% 102 36,82% 35 12,64% 7 2,53% 4 1,44%
Professor 205 41,33% 183 36,9% 70 14,11% 20 4,03% 18 3,63%

Comunidade Externa 78 40,21% 72 37N% 27 13,92% 9 4,64% 8 4,12%

Aluno 1.259 38,21% 1157 351% 569 17,27% 184 5,58% 126 3,82%

PGOGO02 Técnico Administrati... ne 46,4% 75 30% 42 16,8% 14 5,6% 3 1.2%
Professor 209 42,39% 157 31,85% 75 15,21% 37 7,51% 15 3,04%

Aluno 1190 38,6% 1121 36,36% 514 16,67% 168 5,45% 20 2,92%

PGOG03 Técnico Administrati... 122 52,36% 51 21,89% 46 19,74% n 4,72% 3 1,29%
Professor 214 51,69% 28 23,67% 77 18,6% 18 4,35% 7 1,69%

Aluno 1177 39,72% 1229 41,48% 391 13,2% 104 3,51% 62 2,09%

PGOG04 Técnico Administrati... 142 52,01% 80 29,3% 40 14,65% 8 2,93% 3 11%
Professor 239 48,98% 147 30,12% 82 16,8% 10 2,05% 10 2,05%

Aluno 1.216 40,21% 1.281 42,36% 353 1,67% 103 3,41% 7 2,35%

PGOGO5 Técnico Administrati... 127 49,8% 74 29,02% 43 16,86% 8 314% 3 118%
Professor 232 46,87% 167 33,74% 74 14,95% 13 2,63% 9 1,82%

Aluno 1242 39,42% 1276 40,5% 428 13,58% 124 3,94% 81 2,57%

PGOG06 Técnico Administrati... 107 4115% 41 15,77% 75 28,85% 21 8,08% 16 6,15%
Professor 166 37,81% 64 14,58% 130 29,61% 52 1,85% 27 6,15%

PGPPO1 Técnico Administrati... 121 43,53% 89 32,01% 48 17,27% 15 5,4% 5 1,8%
Professor 221 44,02% 150 29,88% 81 16,14% 31 6,18% 19 3,78%

PGPPO2 Técnico Administrati... 81 31,27% 28 10,81% 83 32,05% 51 19,69% 16 6,18%
Professor 159 34,27% 53 1,42% 144 31,03% 73 15,73% 35 7,54%

PGPPO3 Técnico Administrati... n8 43,22% 45 16,48% 77 28,21% 24 8,79% 9 3,3%
Professor 196 41,09% 65 13,63% 137 28,72% 53 nM% 26 5,45%

PCGPPO4 Técnico Administrati... 100 36,76% 51 18,75% 81 29,78% 30 1,03% 10 3,68%
Professor 200 40,65% 97 19,72% 126 25,61% 48 9,76% 21 4,27%

PGPPO5 Técnico Administrati... 101 43,91% 34 14,78% 69 30% 19 8,26% 7 3,04%
Professor 241 55,28% 93 21,33% 73 16,74% 18 4,13% il 2,52%

PGPPO6 Técnico Administrati... 98 39,2% 53 212% 57 22,8% 33 13,2% 9 3,6%
Professor 157 35,84% 81 18,49% 109 24,89% 60 13,7% 31 7,08%

PGPPO7 Técnico Administrati... 82 33,61% 40 16,39% 73 29,92% 36 14,75% 3 5,33%
Professor n7 25,71% 39 8,57% 151 33,19% 97 21,32% 51 1,21%

PGPPO8 Técnico Administrati... 103 42,92% 66 27,5% 49 20,42% 12 5% 10 417%
Professor 160 39,51% ns 28,4% 84 20,74% 27 6,67% 19 4,69%

PGSFO1 Técnico Administrati... n2 44,09% 40 15,75% 72 28,35% 24 9,45% 6 2,36%
Professor 152 34,55% 67 15,23% 129 29,32% 67 15,23% 25 5,68%

PGSF02 Técnico Administrati... 1o 42,31% 79 30,38% 46 17,69% 18 6,92% 7 2,69%
Professor 186 40,97% 148 32,6% 67 14,76% 31 6,83% 22 4,85%

FONTE: ELABORADQ PELA CPA CENTRAL A PARTIR DOS DADOS DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL DE 2021.
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4.5 DIAGNOSTICO

A sequir sao apresentadas as tabelas de escala de agdes para as unidades do IFMG. Essa escala leva em consideragao
o resultado de avaliagOes positivas obtidas para os indicadores da autoavaliagao. A definicao da escala encontra-se na

parte de metodologia deste relatorio.

TABELA 31 - ESCALA DE AGAO GERAL IFMG

Codigo Indicador Agéao
DIMPO1 Qualidade de ensino Continuar
DIMPO2 Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades Continuar
DIMPO3 Gestdo democrética e transparente Continuar
DIMPO4 Formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade Continuar
DIMPO5 Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica Continuar
DIRSO1 Promogdao de agdes voltadas para a preservagdo do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel Continuar
DIRS02 Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa Continuar
DIRS03 Contribuigéo do IFMG no desenvolvimento regional Continuar
DIRSO4 Promogdao de agdes voltadas ao respeito a diversidade Continuar
PGOGO1 Atuacao da gestdo do campus no atendimento as demandas e na solugao de problemas Continuar
PGOG02 Participacdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisao Continuar
PGOGO03 Cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDI e no planejamento anual Continuar
PGOG0O4 Organizagéo e atuagao dos setores administrativos Continuar
PGOGO05 Organizagao e atuagao dos setores de apoio académico Continuar
PGOGO06 Integragdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus Desenvolver
PGPPO1 Condi¢des do ambiente de trabalho Continuar
PGPP0O2 Promogdao de agdes voltadas para satide ocupacional e seguranga do trabalho Corrigir
PGPPO3 Dimensionamento e alocagéo de servidores Desenvolver
PGPPO4 Formagao continuada e capacitagédo de servidores Desenvolver
PGPPO5 Atuagéo da CIS (TAE) / CPPD (Docente) Continuar
PGPPO6 Apoio financeiro para incentivo a qualificacdo (graduagéo e pds-graduagao) Desenvolver
PGPPO7 Apoio financeiro para participacdo em cursos, eventos, divulgacao de pesquisas/artigos e outros Corrigir
PGPPO8 Flexibilizagado da carga horaria para servidor estudante Desenvolver
PGSFO1 Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugao Desenvolver
PGSF02 Transparéncia e divulgagao da aplicagao dos recursos financeiros Continuar

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL A PARTIR DOS DADOS DA AVALIAGAQ INSTITUCIONAL DE 2021.
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TABELA 32 - ESCALA DE AGAO IFMG-CAMPUS ARCOS

Codigo Indicador Acdo
DIMPO1 Qualidade de ensino Continuar
DIMPO2 Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades Continuar
DIMPO3 Gestao democratica e transparente Continuar
DIMPO4 Formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade Continuar
DIMPO5 Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica Continuar
DIRSO1 Promocdao de agdes voltadas para a preservacdo do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel Continuar
DIRS02 Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa Continuar
DIRS03 Contribui¢do do IFMG no desenvolvimento regional Continuar
DIRS04 Promocao de acdes voltadas ao respeito a diversidade Desenvolver
PGOGO1 Atuacao da gestao do campus no atendimento as demandas e na solugdo de problemas Continuar
PGOG02 Participagao da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo Continuar
PGOG03 Cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDI e no planejamento anual Continuar
PGOG0O4 Organizagéo e atuagdo dos setores administrativos Continuar
PGOGOS Organizagao e atuagao dos setores de apoio académico Continuar
PGOGO6 Integragdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus Continuar
PGPPO1 Condigdes do ambiente de trabalho Continuar
PGPP02 Promocgéao de agdes voltadas para salide ocupacional e seguranga do trabalho Desenvolver
PGPPO3 Dimensionamento e alocagao de servidores Desenvolver
PGPPO4 Formagéo continuada e capacitagdo de servidores Desenvolver
PGPPO5 Atuagdo da CIS (TAE) /CPPD (Docente) Desenvolver
PGPPO6 Apoio financeiro para incentivo a qualificagdo (graduagéao e pés-graduagao) Desenvolver
PGPPO7 Apoio financeiro para participagdo em cursos, eventos, divulgagio de pesquisas/artigos e outros Corrigir
PGPPO8 Flexibilizagdo da carga horaria para servidor estudante Continuar
PGSFO1 Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugao Continuar
PGSF02 Transparéncia e divulgagao da aplicagdo dos recursos financeiros Continuar

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL A PARTIR DOS DADOS DA AVALIAGAQ INSTITUCIONAL DE 2021.
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TABELA 33 - ESCALA DE AGAO IFMG-CAMPUS BAMBUI

Codigo Indicador Agéao
DIMPO1 Qualidade de ensino Continuar
DIMPO2 Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades Continuar
DIMPO3 Gestdo democrética e transparente Continuar
DIMPO4 Formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade Continuar
DIMPO5 Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica Continuar
DIRSO1 Promogdao de agdes voltadas para a preservagdo do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel Continuar
DIRS02 Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa Continuar
DIRS03 Contribuigéo do IFMG no desenvolvimento regional Continuar
DIRSO4 Promogdao de agdes voltadas ao respeito a diversidade Continuar
PGOGO1 Atuacao da gestdo do campus no atendimento as demandas e na solugao de problemas Continuar
PGOG02 Participacdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisao Continuar
PGOGO03 Cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDI e no planejamento anual Continuar
PGCOG0O4 Organizagao e atuagao dos setores administrativos Continuar
PGCOGO05 Organizagao e atuagao dos setores de apoio académico Continuar
PGOGO06 Integragdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus Desenvolver
PGPPO1 Condigdes do ambiente de trabalho Continuar
PGPPO2 Promogdao de agdes voltadas para sauide ocupacional e seguranga do trabalho Desenvolver
PGPPO3 Dimensionamento e alocagao de servidores Continuar
PGPPO4 Formagao continuada e capacitagédo de servidores Continuar
PGPPO5 Atuagéo da CIS (TAE) / CPPD (Docente) Continuar
PGPPO6 Apoio financeiro para incentivo a qualificacdo (graduagéo e pds-graduagao) Continuar
PGPPO7 Apoio financeiro para participacdo em cursos, eventos, divulgacao de pesquisas/artigos e outros Corrigir
PGPPO8 Flexibilizagado da carga horaria para servidor estudante Continuar
PGSFO1 Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugao Desenvolver
PGSF02 Transparéncia e divulgagao da aplicagdo dos recursos financeiros Continuar

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL A PARTIR DOS DADOS DA AVALIAGAQ INSTITUCIONAL DE 2021.
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TABELA 34 - ESCALA DE AGAQ IFMG-CAMPUS BETIM

Codigo Indicador Acao
DIMPO1 Qualidade de ensino Continuar
DIMPO2 Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades Desenvolver
DIMPO3 Gestdo democratica e transparente Continuar
DIMPO4 Formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade Continuar
DIMPO5 Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica Continuar
DIRSO1 Promocéao de agdes voltadas para a preservagdo do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel Continuar
DIRS02 Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa Continuar
DIRS03 Contribuigdo do IFMG no desenvolvimento regional Continuar
DIRSO4 Promocao de agdes voltadas ao respeito a diversidade Continuar
PGOGO1 Atuagao da gestdo do campus no atendimento as demandas e na solugdo de problemas Continuar
PGOG02 Participagao da comunidade académica nos processos de tomada de decisao Continuar
PGOG03 Cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDI e no planejamento anual Continuar
PGOGO4 Organizagéo e atuagdo dos setores administrativos Continuar
PGOGO5 Organizagao e atuagao dos setores de apoio académico Continuar
PGOG06 Integragdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus Corrigir
PGPPO1 Condigbes do ambiente de trabalho Desenvolver
PGPPO02 Promogéo de agbes voltadas para salide ocupacional e seguranga do trabalho Corrigir
PGPPO3 Dimensionamento e alocagéo de servidores Corrigir
PGPPO4 Formagao continuada e capacitagdo de servidores Corrigir
PGPPO5 Atuacéo da CIS (TAE) / CPPD (Docente) Desenvolver
PGPPO6 Apoio financeiro para incentivo a qualificagdo (graduagéo e pdés-graduagao) Corrigir
PGPPO7 Apoio financeiro para participacdo em cursos, eventos, divulgagio de pesquisas/artigos e outros Corrigir
PGPPO8 Flexibilizagdo da carga horaria para servidor estudante Corrigir
PGSFO1 Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugao Corrigir
PGSF02 Transparéncia e divulgagao da aplicagdo dos recursos financeiros Continuar

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL A PARTIR DOS DADOS DA AVALIAGAQ INSTITUCIONAL DE 2021.
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TABELA 35 - ESCALA DE AGAOQ IFMG-CAMPUS CONGONHAS

Codigo Indicador Acao
DIMPO1 Qualidade de ensino Continuar
DIMPO2 Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades Continuar
DIMPO3 Gestdo democratica e transparente Continuar
DIMPO4 Formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade Continuar
DIMPO5 Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica Continuar
DIRSO1 Promogao de agbes voltadas para a preservagdo do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel Continuar
DIRS02 Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa Continuar
DIRS03 Contribuigdo do IFMG no desenvolvimento regional Continuar
DIRSO4 Promogdo de agdes voltadas ao respeito a diversidade Continuar
PGOGO1 Atuacdo da gestdo do campus no atendimento as demandas e na solugao de problemas Continuar
PGOG02 Participagdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo Continuar
PGOGO03 Cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDI e no planejamento anual Continuar
PGOG0O4 Organizagao e atuagao dos setores administrativos Continuar
PGOGO05 Organizagao e atuagao dos setores de apoio académico Continuar
PGOGO06 Integragdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus Corrigir
PGPPO1 Condigées do ambiente de trabalho Continuar
PGPP0O2 Promogdo de agdes voltadas para saude ocupacional e seguranga do trabalho Corrigir
PGPPO3 Dimensionamento e alocagao de servidores Continuar
PGPPO4 Formagao continuada e capacitagédo de servidores Desenvolver _
PGPPO5 Atuacgéo da CIS (TAE) / CPPD (Docente) Continuar
PGPPO6 Apoio financeiro para incentivo a qualificagcdo (graduagéo e pés-graduagao) Continuar
PGPPO7 Apoio financeiro para participacdo em cursos, eventos, divulgacao de pesquisas/artigos e outros Corrigir
PGPPO8 Flexibilizagado da carga horaria para servidor estudante Continuar
PGSFO1 Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugcao Desenvolver
PGSF02 Transparéncia e divulgagéo da aplicagdo dos recursos financeiros Continuar

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL A PARTIR DOS DADOS DA AVALIAGAQ INSTITUCIONAL DE 2021.
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TABELA 36 - ESCALA DE AGAQ IFMG-CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE

Codigo Indicador Acdo
DIMPO1 Qualidade de ensino Continuar
DIMPO2 Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades Continuar
DIMPO3 Gestdo democratica e transparente Continuar
DIMPO4 Formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade Continuar
DIMPO5 Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica Continuar
DIRSO1 Promocéo de agbes voltadas para a preservacao do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel Continuar
DIRS02 Agbes desenvolvidas junto a comunidade externa Continuar
DIRS03 Contribuigdo do IFMG no desenvolvimento regional Continuar
DIRS04 Promocéao de agdes voltadas ao respeito a diversidade Continuar
PGOGO1 Atuacao da gestao do campus no atendimento as demandas e na solugdo de problemas Continuar
PGOG02 Participagdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo Continuar
PGOG03 Cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDI e no planejamento anual Continuar
PGOGO4 Organizagdo e atuagdo dos setores administrativos Continuar
PGOGO5 Organizagdo e atuagdo dos setores de apoio académico Continuar
PGOG06 Integracdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus Continuar
PGPPO1 Condi¢des do ambiente de trabalho Continuar
PGPPO02 Promocao de a¢des voltadas para salide ocupacional e seguranga do trabalho Corrigir
PGPPO3 Dimensionamento e alocagéo de servidores Desenvolver
PGPPO4 Formagao continuada e capacitagdo de servidores Corrigir
PGPPO5 Atuagdo da CIS (TAE) / CPPD (Docente) Desenvolver
PGPPO6 Apoio financeiro para incentivo a qualificagao (graduagao e pés-graduagao) Desenvolver
PGPPO7 Apoio financeiro para participagdo em cursos, eventos, divulgagio de pesquisas/artigos e outros Continuar
PGPPO8 Flexibilizagdo da carga horaria para servidor estudante Continuar
PGSFO1 Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugao Continuar
PGSF02 Transparéncia e divulgagao da aplicagdo dos recursos financeiros Continuar

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL A PARTIR DOS DADOS DA AVALIAGAQ INSTITUCIONAL DE 2021.
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TABELA 37 - ESCALA DE ACAO IFMG-CAMPUS FORMIGA

Cdédigo
DIMPO1
DIMPO2
DIMPO0O3
DIMPO4
DIMPO5
DIRSO1
DIRS02
DIRS03
DIRSO04
PGOGO1
PGOG02
PGOGO03
PGOG0O4
PGOGO5
PGOGO06
PGPPO1
PGPP0O2
PGPPO3
PGPPO4
PGPPO5
PGPPO6
PGPPO7
PGPPO8
PGSFO1

PGSF02

Indicador

Qualidade de ensino

Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades

Gestdo democratica e transparente

Formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade

Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica

Promogao de agbes voltadas para a preservagdo do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel
Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa

Contribui¢do do IFMG no desenvolvimento regional

Promogdo de agdes voltadas ao respeito a diversidade

Atuacdo da gestdo do campus no atendimento as demandas e na solugao de problemas
Participagdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo

Cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDI e no planejamento anual
Organizagao e atuagao dos setores administrativos

Organizagao e atuagao dos setores de apoio académico

Integragdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus

Condigdes do ambiente de trabalho

Promogdo de agdes voltadas para saude ocupacional e seguranga do trabalho
Dimensionamento e alocagao de servidores

Formagao continuada e capacitagédo de servidores

Atuacgéo da CIS (TAE) / CPPD (Docente)

Apoio financeiro para incentivo a qualificagcdo (graduagéo e pés-graduagao)

Apoio financeiro para participacdo em cursos, eventos, divulgacao de pesquisas/artigos e outros
Flexibilizagado da carga horaria para servidor estudante

Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugcao

Transparéncia e divulgagéo da aplicagdo dos recursos financeiros

Acao
Continuar
Continuar
Continuar
Continuar
Continuar
Desenvolver
Continuar
Continuar
Desenvolver
Continuar
Continuar
Continuar
Continuar
Continuar
Desenvolver
Desenvolver
Corrigir
Corrigir
Desenvolver
Desenvolver
Corrigir
Corrigir
Desenvolver
Desenvolver

Continuar
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TABELA 38 - ESCALA DE AGAO IFMG-CAMPUS GOVERNADOR VALADARES

Codigo Indicador Acdo
DIMPO1 Qualidade de ensino Continuar
DIMPO2 Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades Continuar
DIMPO3 Gestdo democratica e transparente Continuar
DIMPO4 Formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade Continuar
DIMPO5 Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica Continuar
DIRSO1 Promocéo de agbes voltadas para a preservacao do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel Continuar
DIRS02 Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa Continuar
DIRS03 Contribuigdo do IFMG no desenvolvimento regional Continuar
DIRS04 Promocéao de agdes voltadas ao respeito a diversidade Continuar
PGOGO1 Atuacao da gestao do campus no atendimento as demandas e na solugdo de problemas Continuar
PGOG02 Participagdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo Continuar
PGOG03 Cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDI e no planejamento anual Continuar
PGOGO4 Organizagdo e atuagdo dos setores administrativos Continuar
PGOGO5 Organizagdo e atuagdo dos setores de apoio académico Continuar
PGOG06 Integracdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus Desenvolver
PGPPO1 Condi¢des do ambiente de trabalho Continuar
PGPPO02 Promocao de a¢des voltadas para salide ocupacional e seguranga do trabalho Desenvolver
PGPPO3 Dimensionamento e alocagao de servidores Continuar
PGPPO4 Formagao continuada e capacitagdo de servidores Desenvolver
PGPPO5 Atuagdo da CIS (TAE) / CPPD (Docente) Continuar
PGPPO6 Apoio financeiro para incentivo a qualificagao (graduagao e pés-graduagao) Desenvolver
PGPPO7 Apoio financeiro para participagdo em cursos, eventos, divulgagio de pesquisas/artigos e outros Corrigir
PGPPO8 Flexibilizagdo da carga horaria para servidor estudante Continuar
PGSFO1 Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugao Desenvolver
PGSF02 Transparéncia e divulgagao da aplicagdo dos recursos financeiros Continuar
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TABELA 39 - ESCALA DE AGAO IFMG-CAMPUS IBIRITE

Codigo Indicador Acao
DIMPO1 Qualidade de ensino Continuar
DIMPO2 Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades Continuar
DIMPO3 Gestdo democratica e transparente Continuar
DIMPO4 Formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade Continuar
DIMPO5 Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica Continuar
DIRSO1 Promogao de agbes voltadas para a preservagdo do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel Continuar
DIRS02 Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa Continuar
DIRS03 Contribuigdo do IFMG no desenvolvimento regional Desenvolver
DIRSO4 Promogdo de agdes voltadas ao respeito a diversidade Continuar
PGOGO1 Atuacdo da gestdo do campus no atendimento as demandas e na solugao de problemas Continuar
PGOG02 Participagdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo Continuar
PGOGO03 Cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDI e no planejamento anual Continuar
PGOG0O4 Organizagao e atuagao dos setores administrativos Continuar
PGOGO05 Organizagao e atuagao dos setores de apoio académico Continuar
PGOGO06 Integragdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus Corrigir
PGPPO1 Condigées do ambiente de trabalho Desenvolver
PGPP0O2 Promogdo de agdes voltadas para saude ocupacional e seguranga do trabalho Corrigir
PGPPO3 Dimensionamento e alocagao de servidores Corrigir
PGPPO4 Formagao continuada e capacitagédo de servidores Desenvolver
PGPPO5 Atuacgéo da CIS (TAE) / CPPD (Docente) Continuar
PGPPO6 Apoio financeiro para incentivo a qualificagcdo (graduagéo e pés-graduagao) Continuar
PGPPO7 Apoio financeiro para participacdo em cursos, eventos, divulgacao de pesquisas/artigos e outros Corrigir
PGPPO8 Flexibilizagado da carga horaria para servidor estudante Desenvolver
PGSFO1 Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugcao Corrigir
PGSF02 Transparéncia e divulgagéo da aplicagdo dos recursos financeiros Desenvolver
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TABELA 40 - ESCALA DE ACAO IFMG-CAMPUS IPATINGA

Codigo Indicador Acdo
DIMPO1 Qualidade de ensino Continuar
DIMPO2 Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades Desenvolver
DIMPO3 Gestdo democratica e transparente Continuar
DIMPO4 Formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade Continuar
DIMPO5 Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica Continuar
DIRSO1 Promocéo de agbes voltadas para a preservacao do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel Desenvolver
DIRS02 Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa Continuar
DIRS03 Contribuigdo do IFMG no desenvolvimento regional Continuar
DIRS04 Promocéao de agdes voltadas ao respeito a diversidade Continuar
PGOGO1 Atuacao da gestao do campus no atendimento as demandas e na solugdo de problemas Continuar
PGOG02 Participagdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo Continuar
PGOG03 Cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDI e no planejamento anual Continuar
PGOGO4 Organizagdo e atuagdo dos setores administrativos Continuar
PGOGO5 Organizagdo e atuagdo dos setores de apoio académico Continuar
PGOG06 Integracdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus Continuar
PGPPO1 Condi¢des do ambiente de trabalho Continuar
PGPPO02 Promocao de a¢des voltadas para salide ocupacional e seguranga do trabalho Desenvolver
PGPPO3 Dimensionamento e alocagao de servidores Desenvolver
PGPPO4 Formagao continuada e capacitagdo de servidores Continuar
PGPPO5 Atuagdo da CIS (TAE) / CPPD (Docente) Continuar
PGPPO6 Apoio financeiro para incentivo a qualificagao (graduagao e pés-graduagao) Desenvolver
PGPPO7 Apoio financeiro para participagdo em cursos, eventos, divulgagio de pesquisas/artigos e outros Desenvolver
PGPPO8 Flexibilizagdo da carga horaria para servidor estudante Continuar
PGSFO1 Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugao Continuar
PGSF02 Transparéncia e divulgagao da aplicagdo dos recursos financeiros Continuar

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL A PARTIR DOS DADOS DA AVALIAGAQ INSTITUCIONAL DE 2021.

89



TABELA 41 - ESCALA DE AGAQ IFMG-CAMPUS ITABIRITO

Codigo Indicador Acao
DIMPO1 Qualidade de ensino Continuar
DIMPO2 Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades Desenvolver
DIMPO3 Gestdo democratica e transparente Continuar
DIMPO4 Formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade Continuar
DIMPO5 Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica Continuar
DIRSO1 Promogao de agbes voltadas para a preservagdo do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel Continuar
DIRS02 Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa Continuar
DIRS03 Contribuigdo do IFMG no desenvolvimento regional Continuar
DIRSO4 Promogdo de agdes voltadas ao respeito a diversidade Continuar
PGOGO1 Atuacdo da gestdo do campus no atendimento as demandas e na solugao de problemas Continuar
PGOG02 Participagdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo Continuar
PGOGO03 Cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDI e no planejamento anual Continuar
PGOG0O4 Organizagao e atuagao dos setores administrativos Continuar
PGOGO05 Organizagao e atuagao dos setores de apoio académico Continuar
PGOGO06 Integragdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus Corrigir
PGPPO1 Condigées do ambiente de trabalho Continuar
PGPP0O2 Promogdo de agdes voltadas para saude ocupacional e seguranga do trabalho Corrigir
PGPPO3 Dimensionamento e alocagao de servidores Corrigir
PGPPO4 Formagao continuada e capacitagédo de servidores Desenvolver
PGPPO5 Atuacgéo da CIS (TAE) / CPPD (Docente) Desenvolver
PGPPO6 Apoio financeiro para incentivo a qualificagcdo (graduagéo e pés-graduagao) Corrigir
PGPPO7 Apoio financeiro para participacdo em cursos, eventos, divulgacao de pesquisas/artigos e outros Corrigir
PGPPO8 Flexibilizagado da carga horaria para servidor estudante Desenvolver
PGSFO1 Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugcao Desenvolver
PGSF02 Transparéncia e divulgagéo da aplicagdo dos recursos financeiros Continuar
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TABELA 42 - ESCALA DE ACAO IFMG-CAMPUS OURO BRANCO

Codigo Indicador Acdo
DIMPO1 Qualidade de ensino Continuar
DIMPO2 Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades Continuar
DIMPO3 Gestdo democratica e transparente Desenvolver
DIMPO4 Formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade Continuar
DIMPO5 Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica Continuar
DIRSO1 Promocéo de agbes voltadas para a preservacao do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel Continuar
DIRS02 Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa Continuar
DIRS03 Contribuigdo do IFMG no desenvolvimento regional Continuar
DIRS04 Promocéao de agdes voltadas ao respeito a diversidade Continuar
PGOGO1 Atuacao da gestao do campus no atendimento as demandas e na solugdo de problemas Desenvolver
PGOG02 Participagdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo Desenvolver
PGOG03 Cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDI e no planejamento anual Continuar
PGOGO4 Organizagdo e atuagdo dos setores administrativos Continuar
PGOGO5 Organizagdo e atuagdo dos setores de apoio académico Continuar
PGOG06 Integracdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus Desenvolver
PGPPO1 Condi¢des do ambiente de trabalho Continuar
PGPPO02 Promocao de a¢des voltadas para salide ocupacional e seguranga do trabalho Corrigir
PGPPO3 Dimensionamento e alocagao de servidores Continuar
PGPPO4 Formagao continuada e capacitagdo de servidores Desenvolver
PGPPO5 Atuagdo da CIS (TAE) / CPPD (Docente) Desenvolver
PGPPO6 Apoio financeiro para incentivo a qualificagao (graduagao e pés-graduagao) Corrigir
PGPPO7 Apoio financeiro para participagdo em cursos, eventos, divulgagio de pesquisas/artigos e outros Corrigir
PGPPO8 Flexibilizagdo da carga horaria para servidor estudante Desenvolver
PGSFO1 Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugao Desenvolver
PGSF02 Transparéncia e divulgagao da aplicagdo dos recursos financeiros Desenvolver

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL A PARTIR DOS DADOS DA AVALIAGAQ INSTITUCIONAL DE 2021.

91



TABELA 43 - ESCALA DE AGAQ IFMG-CAMPUS OURQ PRETO

Codigo Indicador Acao
DIMPO1 Qualidade de ensino Continuar
DIMPO2 Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades Desenvolver
DIMPO3 Gestdo democratica e transparente Corrigir
DIMPO4 Formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade Continuar
DIMPO5 Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica Desenvolver
DIRSO1 Promogao de agbes voltadas para a preservagdo do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel Desenvolver
DIRS02 Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa Desenvolver
DIRS03 Contribuigdo do IFMG no desenvolvimento regional Desenvolver
DIRSO4 Promogdo de agdes voltadas ao respeito a diversidade Desenvolver
PGOGO1 Atuacdo da gestdo do campus no atendimento as demandas e na solugao de problemas Corrigir
PGOG02 Participagdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo Desenvolver
PGOGO03 Cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDI e no planejamento anual Desenvolver
PGOG0O4 Organizagao e atuagao dos setores administrativos Desenvolver
PGOGO05 Organizagao e atuagao dos setores de apoio académico Desenvolver
PGOGO06 Integragdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus Corrigir
PGPPO1 Condigdes do ambiente de trabalho Continuar
PGPP0O2 Promogdo de agdes voltadas para saude ocupacional e seguranga do trabalho Corrigir
PGPPO3 Dimensionamento e alocagao de servidores Corrigir
PGPPO4 Formagao continuada e capacitagdo de servidores Corrigir
PGPPO5 Atuacgéo da CIS (TAE) / CPPD (Docente) Desenvolver
PGPPO6 Apoio financeiro para incentivo a qualificagcdo (graduagéo e pés-graduagao) Desenvolver
PGPPO7 Apoio financeiro para participacdo em cursos, eventos, divulgacao de pesquisas/artigos e outros Desenvolver
PGPPO8 Flexibilizagado da carga horaria para servidor estudante Desenvolver
PGSFO1 Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugcao Corrigir
PGSF02 Transparéncia e divulgagéo da aplicagdo dos recursos financeiros Corrigir
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TABELA 44 - ESCALA DE ACAO IFMG-CAMPUS PIUMHI

Codigo Indicador Acdo
DIMPO1 Qualidade de ensino Continuar
DIMPO2 Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades Desenvolver
DIMPO3 Gestdo democratica e transparente Continuar
DIMPO4 Formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade Continuar
DIMPO5 Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica Continuar
DIRSO1 Promocéo de agbes voltadas para a preservacao do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel Continuar
DIRS02 Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa Continuar
DIRS03 Contribuigdo do IFMG no desenvolvimento regional Continuar
DIRS04 Promocéao de agdes voltadas ao respeito a diversidade Continuar
PGOGO1 Atuacao da gestao do campus no atendimento as demandas e na solugdo de problemas Continuar
PGOG02 Participagdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo Desenvolver
PGOG03 Cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDI e no planejamento anual Continuar
PGOGO4 Organizagdo e atuagdo dos setores administrativos Continuar
PGOGO5 Organizagdo e atuagdo dos setores de apoio académico Continuar
PGOG06 Integracdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus Desenvolver
PGPPO1 Condi¢des do ambiente de trabalho Desenvolver
PGPPO02 Promocao de a¢des voltadas para salide ocupacional e seguranga do trabalho Corrigir
PGPPO3 Dimensionamento e alocagao de servidores Corrigir
PGPPO4 Formagao continuada e capacitagdo de servidores Continuar
PGPPO5 Atuagdo da CIS (TAE) / CPPD (Docente) Continuar
PGPPO6 Apoio financeiro para incentivo a qualificagao (graduagao e pés-graduagao) Corrigir
PGPPO7 Apoio financeiro para participagdo em cursos, eventos, divulgagio de pesquisas/artigos e outros Desenvolver
PGPPO8 Flexibilizagdo da carga horaria para servidor estudante Desenvolver
PGSFO1 Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugao Continuar
PGSF02 Transparéncia e divulgagao da aplicagdo dos recursos financeiros Continuar
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TABELA 45 - ESCALA DE ACAO IFMG-CAMPUS PONTE NOVA

Codigo Indicador Acao
DIMPO1 Qualidade de ensino Continuar
DIMPO2 Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades Continuar
DIMPO3 Gestdo democratica e transparente Continuar
DIMPO4 Formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade Continuar
DIMPO5 Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica Continuar
DIRSO1 Promogao de agbes voltadas para a preservagdo do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel Continuar
DIRS02 Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa Continuar
DIRS03 Contribuigdo do IFMG no desenvolvimento regional Continuar
DIRSO4 Promogdo de agdes voltadas ao respeito a diversidade Continuar
PGOGO1 Atuacdo da gestdo do campus no atendimento as demandas e na solugao de problemas Continuar
PGOG02 Participagdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo Continuar
PGOGO03 Cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDI e no planejamento anual Continuar
PGOG0O4 Organizagao e atuagao dos setores administrativos Continuar
PGOGO05 Organizagao e atuagao dos setores de apoio académico Continuar
PGOGO06 Integragdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus Desenvolver
PGPPO1 Condigées do ambiente de trabalho Desenvolver
PGPP0O2 Promogdo de agdes voltadas para saude ocupacional e seguranga do trabalho Corrigir
PGPPO3 Dimensionamento e alocagao de servidores Desenvolver
PGPPO4 Formagao continuada e capacitagédo de servidores Corrigir
PGPPO5 Atuacgéo da CIS (TAE) / CPPD (Docente) Continuar
PGPPO6 Apoio financeiro para incentivo a qualificagcdo (graduagéo e pés-graduagao) Corrigir
PGPPO7 Apoio financeiro para participacdo em cursos, eventos, divulgacao de pesquisas/artigos e outros Corrigir
PGPPO8 Flexibilizagado da carga horaria para servidor estudante Desenvolver
PGSFO1 Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugcao Desenvolver _
PGSF02 Transparéncia e divulgagéo da aplicagdo dos recursos financeiros Continuar
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TABELA 46 - ESCALA DE ACAO IFMG-CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES

Codigo Indicador Acdo
DIMPO1 Qualidade de ensino Continuar
DIMPO2 Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades Desenvolver
DIMPO3 Gestdo democratica e transparente Continuar
DIMPO4 Formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade Continuar
DIMPO5 Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica Continuar
DIRSO1 Promocéo de agbes voltadas para a preservacao do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel Continuar
DIRS02 Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa Continuar
DIRS03 Contribuigdo do IFMG no desenvolvimento regional Continuar
DIRS04 Promocéao de agdes voltadas ao respeito a diversidade Continuar
PGOGO1 Atuacao da gestao do campus no atendimento as demandas e na solugdo de problemas Continuar
PGOG02 Participagdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo Continuar
PGOG03 Cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDI e no planejamento anual Continuar
PGOGO4 Organizagdo e atuagdo dos setores administrativos Continuar
PGOGO5 Organizagdo e atuagdo dos setores de apoio académico Continuar
PGOG06 Integracdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus Desenvolver
PGPPO1 Condi¢des do ambiente de trabalho Continuar
PGPPO02 Promocao de a¢des voltadas para salide ocupacional e seguranga do trabalho Corrigir
PGPPO3 Dimensionamento e alocagao de servidores Desenvolver
PGPPO4 Formagao continuada e capacitagdo de servidores Desenvolver
PGPPO5 Atuagdo da CIS (TAE) / CPPD (Docente) Continuar
PGPPO6 Apoio financeiro para incentivo a qualificagao (graduagao e pés-graduagao) Desenvolver
PGPPO7 Apoio financeiro para participagdo em cursos, eventos, divulgagio de pesquisas/artigos e outros Corrigir
PGPPO8 Flexibilizagdo da carga horaria para servidor estudante Desenvolver
PGSFO1 Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugao Desenvolver
PGSF02 Transparéncia e divulgagao da aplicagdo dos recursos financeiros Continuar
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TABELA 47 - ESCALA DE AGAO IFMG-CAMPUS SABARA

Codigo Indicador Acao
DIMPO1 Qualidade de ensino Continuar
DIMPO2 Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades Continuar
DIMPO3 Gestdo democratica e transparente Continuar
DIMPO4 Formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade Continuar
DIMPO5 Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica Continuar
DIRSO1 Promogao de agbes voltadas para a preservagdo do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel Continuar
DIRS02 Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa Continuar
DIRS03 Contribuigdo do IFMG no desenvolvimento regional Continuar
DIRSO4 Promogdo de agdes voltadas ao respeito a diversidade Continuar
PGOGO1 Atuacdo da gestdo do campus no atendimento as demandas e na solugao de problemas Continuar
PGOG02 Participagdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo Continuar
PGOGO03 Cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDI e no planejamento anual Continuar
PGOG0O4 Organizagao e atuagao dos setores administrativos Continuar
PGOGO05 Organizagao e atuagao dos setores de apoio académico Continuar
PGOGO06 Integragdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus Corrigir
PGPPO1 Condigées do ambiente de trabalho Desenvolver
PGPP0O2 Promogdo de agdes voltadas para saude ocupacional e seguranga do trabalho Corrigir
PGPPO3 Dimensionamento e alocagao de servidores Corrigir
PGPPO4 Formagao continuada e capacitagédo de servidores Corrigir
PGPPO5 Atuacgéo da CIS (TAE) / CPPD (Docente) Desenvolver
PGPPO6 Apoio financeiro para incentivo a qualificagcdo (graduagéo e pés-graduagao) Corrigir
PGPPO7 Apoio financeiro para participacdo em cursos, eventos, divulgacao de pesquisas/artigos e outros Corrigir
PGPPO8 Flexibilizagado da carga horaria para servidor estudante Corrigir
PGSFO1 Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugcao Corrigir
PGSF02 Transparéncia e divulgagéo da aplicagdo dos recursos financeiros Desenvolver
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TABELA 48 - ESCALA DE ACAO IFMG-CAMPUS SANTA LUZIA

Codigo Indicador Acdo
DIMPO1 Qualidade de ensino Continuar
DIMPO2 Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades Desenvolver
DIMPO3 Gestdo democratica e transparente Desenvolver
DIMPO4 Formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade Continuar
DIMPO5 Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica Desenvolver
DIRSO1 Promocéo de agbes voltadas para a preservacao do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel Continuar
DIRS02 Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa Continuar
DIRS03 Contribuigdo do IFMG no desenvolvimento regional Desenvolver
DIRS04 Promocéao de agdes voltadas ao respeito a diversidade Desenvolver
PGOGO1 Atuacao da gestao do campus no atendimento as demandas e na solugdo de problemas Desenvolver
PGOG02 Participagdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo Desenvolver
PGOG03 Cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDI e no planejamento anual Desenvolver
PGOGO4 Organizagdo e atuagdo dos setores administrativos Desenvolver
PGOGO5 Organizagdo e atuagdo dos setores de apoio académico Desenvolver
PGOG06 Integracdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus Corrigir
PGPPO1 Condi¢des do ambiente de trabalho Desenvolver
PGPPO02 Promocao de a¢des voltadas para salide ocupacional e seguranga do trabalho Corrigir
PGPPO3 Dimensionamento e alocagéo de servidores Corrigir
PGPPO4 Formagao continuada e capacitagdo de servidores Desenvolver
PGPPO5 Atuagdo da CIS (TAE) / CPPD (Docente) Desenvolver
PGPPO6 Apoio financeiro para incentivo a qualificagao (graduagao e pés-graduagao) Desenvolver
PGPPO7 Apoio financeiro para participagdo em cursos, eventos, divulgagio de pesquisas/artigos e outros Corrigir
PGPPO8 Flexibilizagdo da carga horaria para servidor estudante Desenvolver
PGSFO1 Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugao Corrigir
PGSF02 Transparéncia e divulgagao da aplicagdo dos recursos financeiros Continuar

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL A PARTIR DOS DADOS DA AVALIAGAQ INSTITUCIONAL DE 2021.
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TABELA 49 - ESCALA DE ACAO IFMG-CAMPUS SAQ JOAO EVANGELISTA

Codigo Indicador Acao
DIMPO1 Qualidade de ensino Continuar
DIMPO2 Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades Continuar
DIMPO3 Gestdo democratica e transparente Continuar
DIMPO4 Formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade Continuar
DIMPO5 Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica Continuar
DIRSO1 Promogao de agbes voltadas para a preservagdo do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel Continuar
DIRS02 Acdes desenvolvidas junto a comunidade externa Continuar
DIRS03 Contribuigdo do IFMG no desenvolvimento regional Continuar
DIRSO4 Promogdo de agdes voltadas ao respeito a diversidade Desenvolver
PGOGO1 Atuacdo da gestdo do campus no atendimento as demandas e na solugao de problemas Continuar
PGOG02 Participagdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo Continuar
PGOGO03 Cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDI e no planejamento anual Continuar
PGOG0O4 Organizagao e atuagao dos setores administrativos Continuar
PGOGO05 Organizagao e atuagao dos setores de apoio académico Continuar
PGOGO06 Integragdo entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus Desenvolver
PGPPO1 Condigées do ambiente de trabalho Continuar
PGPP0O2 Promogdo de agdes voltadas para saude ocupacional e seguranga do trabalho Desenvolver
PGPPO3 Dimensionamento e alocagao de servidores Continuar
PGPPO4 Formagao continuada e capacitagédo de servidores Continuar
PGPPO5 Atuacgéo da CIS (TAE) / CPPD (Docente) Desenvolver
PGPPO6 Apoio financeiro para incentivo a qualificagcdo (graduagéo e pés-graduagao) Desenvolver
PGPPO7 Apoio financeiro para participacdo em cursos, eventos, divulgacao de pesquisas/artigos e outros Corrigir
PGPPO8 Flexibilizagado da carga horaria para servidor estudante Desenvolver
PGSFO1 Compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para execugcao Desenvolver
PGSF02 Transparéncia e divulgagéo da aplicagdo dos recursos financeiros Desenvolver

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL A PARTIR DOS DADOS DA AVALIAGAQ INSTITUCIONAL DE 2021.
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4.6 PROPOSTAS DE MELHORIA

Este topico indica propostas de melhorias para os eixos de Desenvolvimento Institucional e Politicas de Gestao dos

campi do IFMG.

As informacdes apresentadas nos quadros a sequir foram extraidas na integra dos relatérios encaminhados pelas
CPA's Locais. A integra dos relatorios se encontra no processo do SEI n223208.004368/2021-59.

Acrescenta-se que o campus Ouro Preto ndo encaminhou o relatorio de autoavaliagao. Além disso, nao constaram pro-

postas de melhoria nos relatorios das CPA's dos campi de |birité, Ipatinga e Piumhi.

PROPOSTAS DE MELHORIA - CAMPUS ARCOS

13)(1] PROPOSTA DE MELHORIA

Eixo 2: < Ampliar parceria com a Prefeitura de Arcos (ja existente), envolvendo a Secretaria de Meio Ambiente,
Desenvolvimento propondo acdes para o desenvolvimento e fomento na area ambiental, especialmente na area de
Institucional energias renovaveis

«  Divulgarinternamente os projetos/agoes realizados no campus

- Firmaracordos de cooperagao técnica com empresas da regido, para oferta de capacitagao (cursos
FIC)

«  Divulgarinternamente os acordos de cooperagao vigentes no campus

- Ampliar arealizacdo de eventos e palestras relativas ao tema e inserindo a pauta nos projetos peda-
gdgicos

. Consolidar a criagdo do NEABI(Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas) no campus conforme
orientagao da Reitoria

«  Manter e divulgar projetos e palestras dentro dessa tematica, frequentemente realizados no campus

Eixo 4: . Buscar novas vagas de servidores junto a gestdo do IFMG e o MEC, além do aumento do modelo (por-
Politicas de Gestao taria 246)

«  Implementar programa de saude ocupacional no campus, em parceria com o SIASS e PROGEP

«  Garantir elaboracao e execugao do plano de capacitagao anual

«  Criar espacgos exclusivos no campus para atuacao da CPPD/CIS

- Capacitar os servidores para atuagao nas respectivas comissoes

«  Aportarrecursos do orcamento do campus para incentivo a capacitagdo

«  Ampliar recursos do orgamento do campus para apoio a cursos, eventos e divulgacao em pesquisa
«  Garantir aflexibilizagao, através de editais e readequacao da forga de trabalho

«  Criar espacgos exclusivos no campus para atuacao da CPPD/CIS

- Capacitar os servidores para atuagao nas respectivas comissoes

«  Aportarrecursos do orcamento do campus para incentivo a capacitagdo

«  Ampliar recursos do orgamento do campus para apoio a cursos, eventos e divulgacao em pesquisa
-  Garantir aflexibilizagao, através de editais e readequacao da forga de trabalho

« Implementar acdes previstas no PDI, conforme planejado, especialmente o mestrado

. Buscar outras fontes de receita para o Campus, como emendas parlamentares, recursos extra-orcga-
mentarios e parcerias com outras instituicoes

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL COM INFORMAGOES EXTRAIDAS DO RELATORIO DA CPA LOCAL DO CAMPUS
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PROPOSTAS DE MELHORIA - CAMPUS BAMBUI

EIX0 PROPOSTA DE MELHORIA

Eixo 2: - Promoveratroca de experiéncias de ensino bem-sucedidas entre os campi

Desgnvglvimento - Divulgar, de forma mais ampla e, em especial, para a comunidade externa, as politicas e agdes que o
Institucional IFMG tem adotado na busca da exceléncia de seus cursos

. Continuar aampliacao da oferta de cursos de pds-graduacao, a fim de que possa contemplar, de forma
satisfatoria, a verticalizagéo do ensino, ja prevista na lei de criagao dos Institutos Federais (Lei n211.892)

. Fortalecer os 6rgédos colegiados
«  Ampliar a divulgagéo das agoes da gestao institucional

«  Buscar, dentro das possibilidades do crescimento institucional, a criacao de novos cursos e o desen-
volvimento de projetos de pesquisa e extensao com foco nos arranjos produtivos locais e regionais.

- Discutir e adotar politicas continuas voltadas para a melhoria da qualidade de vida de servidores e
estudantes

«  Adotar politicas e fortalecer estratégias ja existentes de crescimento sustentavel.

. Inclusao de politicas de incentivo a agdes cotidianas que possam promover a reducao dos impactos
ambientais, como por exemplo: reducdo do uso de utensilios descartaveis, instalagdo de cagambas
para coleta seletiva de lixo, etc

. Promover a reflexao sobre as questoes ambientais no contexto de instituicao em processo de expansao
- Desenvolver projetos educacionais, sociais, econémicos e culturais junto a comunidade externa.

«  Desenvolver projetos junto a comunidade externa, com a oferta de cursos que beneficiem a consoli-
dagao e o fortalecimento dos arranjos produtivos locais, colaborando para o crescimento das regides
em que 0s campi se inserem.

«  Continuar com a promocao de debates e desenvolver projetos voltados para a inclusao e o respeito a

diversidade
Eixo 4: «  Proporacriacao de comissdes locais com foco nas atividades de saude e seqguranga do trabalho, em
Politicas de Gestao articulagao com a PROGEP

. Levarosresultados obtidos quanto ao incentivo a qualificagao para a Comissao de Capacitagao do
IFMG, para implementacao de agdes praticas

«  Propor melhor dimensionamento dos recursos disponibilizados e critérios mais especificos para
concesséo de bolsas

. Buscar parcerias, editais outras propostas que proporcionem a ampliagao dos recursos financeiros
da Instituicao

«  Ampliar adivulgagao das acoes da gestao, para promover mais transparéncia quanto a aplicagao dos
recursos financeiros

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL COM INFORMAGCOES EXTRAIDAS DO RELATORIO DA CPA LOCAL DO CAMPUS
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PROPOSTAS DE MELHORIA - CAMPUS BETIM

EIXO0 PROPOSTA DE MELHORIA

Eixo 2: «  Aumentar a participacao da comunidade
Desenvolvimento «  Divulgar agées realizadas

Institucional

«  Ampliar areflexao sobre questdes ambientes; estimular praticas para redugdo de consumo de agua
papel, etc

- Fortalecer eventos institucionais estimular o desenvolvimento de projetos de pesquisa e de extensao

. Estimular o desenvolvimento de projetos voltados ao respeito a diversidade

Eixo 4: - Buscar o provimento das vagas previstas no dimensionamento. Criar comissoes
Politicas de Gestao . pivulgar cursos e treinamentos, bem como a aplicacdo de recursos com essa finalidade
«  Divulgar as acbes das comissoes

- Ampliar divulgacao resultados editais de financeiro a dos dos apoio. Divulgar as regras
- Divulgar ferramentas para acompanhamento da execugao do PDI

- Buscar maiorintegragao entre o campus e a Reitoria e divulgar essas agdes

. Buscar recursos extra orgamentarios

«  Aprimorar estratégias de priorizagao

«  Buscar maior eficiéncia em processos de compra

FONTE: ELABORADOQ PELA CPA CENTRAL COM INFORMAGOES EXTRAIDAS DO RELATORIO DA CPA LOCAL DO CAMPUS

PROPOSTAS DE MELHORIA - CAMPUS CONGONHAS

3)(1] PROPOSTA DE MELHORIA

Eixo 2: - Adotar politicas para fortalecer estratégias ja existentes de crescimento sustentavel
Desenvolvimento

Institucional

Eixo 4: - Realizar mapeamento dos setores a fim de identificar possiveis caréncias de pessoal

Politicasde Gestdo . Avaliar a possibilidade de contratacao de estagiarios em setores carentes
«  Realizar campanhas e/ou eventos voltados a saude ocupacional e seguranga do trabalho
«  Buscar parcerias com a Enap ou EV.G para ofertar cursos de capacitacao aos servidores
- Avaliar a publicagédo de Editais visando atender demandas de capacitacao dos servidores
«  Definir um planejamento orgamentario para apoio financeiro com base nas demandas do PDP

- Divulgar entre os servidores as possibilidades de flexibilizagdo de carga horaria prevista nos regula-
mentos do IFMG

- Avaliar formas de promover maior integragao entre a Reitoria e 0 campus

- Buscar parcerias, editais e outras propostas que proporcionem ampliacao dos recursos financeiros
do campus

. Estabelecer didlogo constante com a Comunidade Escolar em relagéo a aplicagao dos recursos
financeiros

«  Promover reunides periddicas com os servidores

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL COM INFORMAGOES EXTRAIDAS DO RELATORIO DA CPA LOCAL DO CAMPUS
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PROPOSTAS DE MELHORIA - CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE

EIX0

Eixo 2:
Desenvolvimento
Institucional

PROPOSTA DE MELHORIA

Promover a troca de experiéncias de ensino bem sucedidas entre os campi

Divulgar, de forma mais ampla e, em especial, para a comunidade externa, as politicas e agdes que o
IFMG tem adotado na busca da exceléncia de seus cursos

Fortalecer os érgaos colegiados
Discutir e adotar politicas continuas voltadas para a criagdo de cursos FIC, Graduacéo e Pés-Graduagéo
Ampliar a divulgacao das a¢des da gestao institucional

Buscar, dentro das possibilidades do crescimento institucional, o fortalecimento e a expansao dos
cursos existentes e o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo com foco nos arranjos
produtivos locais e regionais

Estabelecer o didlogo com empresas locais para a realizagao de trocas que contribuam para a forma-
¢ao profissional dos alunos

Discutir e adotar politicas continuas voltadas para a melhoria da qualidade de vida de servidores e
estudantes

Adotar politicas e fortalecer estratégias ja existentes de crescimento sustentavel e de preservagao
do meio ambiente

Fortalecer os projetos de extensdo desenvolvidos, potencializando a integragao entre a comunidade
interna e externa

Fortalecer a Semana C&T, por meio do incentivo institucional e financeiro as agdes diversificadas
(palestras, mini-cursos, exposicdes) de atendimento a comunidade interna e externa

Divulgar a contribuigcao do IFMG para o desenvolvimento regional que ja vendo sendo feita.

Estabelecer o dialogo com empresas locais para a realizagao de trocas que contribuam para a forma-
¢ao profissional dos alunos

Fortalecer o NUERGD (Nucleo de Estudos sobre Género, Raga e Diversidade) e suas agdes

Promover, entre os servidores, debates e reflexdes voltados para a inclusao e o respeito a diversidade
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PROPOSTAS DE MELHORIA - CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE

EIXO0 PROPOSTA DE MELHORIA
Eixo 4: - Discutir e adotar politicas continuas voltadas para a melhoria da do ambiente de trabalho entre servi-
Politicas de Gestao dores docentes e técnico administrativos

. Promover acdes relacionadas ao dia da seguranca
. Promover acoes voltadas para a seguranga ocupacional

«  Proporacriacao de comissdes locais com foco nas atividades de saude e seguranga do trabalho, em
articulacao com a PROGEP

. Propor a criagédo, desenvolvimento de atividades voltadas a formagao continuada e capacitagédo de
servidores, em articulagdo com a PROGEP

- Divulgar o apoio financeiro para incentivo a qualificacao e participagao em cursos e eventos
- Estruturar as comissoes para atuagao consistente em sua obrigacao e missao
. Divulgar o apoio financeiro para incentivo a qualificacao e participagdo em cursos e eventos

«  Divulgar a atuacao da gestdo do campus (Administracao, Ensino, Pesquisa, Extenséao, Diregao Geral,
Gestao de Pessoas)na resolucao de problemas e demandas apresentadas pelo Governo, IFMG e
comunidade académica

«  Aprimorar os processos decisorios e de atuagao da gestao

«  Divulgar o trabalho ja desenvolvido na gestao democratica das decisdes dos 6rgaos colegiados do
campus (Conselho Académico, Colegiados de Curso, Nucleos de Apoio e demais comissdes)

- Melhorar a comunicacao entre setores, servidores e comunidade para melhor embasamento de
decisdes tomadas pela gestao

. Divulgar o PDl e o que tem sido feito a partir dele

- Desenvolver estratégias, em parceria com a reitoria do IFMG, para melhor distribuir a forga de traba-
Iho dos setores

«  Desenvolver um equilibrio e uma otimizacao dos servigos prestados pelas unidades de apoio acadé-
mico, promovendo uma melhor distribuicao das tarefas e uma organizacao das demandas

. Promover melhor alinhamento entre demandas do IFMG via suas Pro-reitorias e seus espelhamentos
dentro dos campi

«  Manter as estratégias exitosas entre campus e Reitoria administrativos do campus, uma vez que o
reduzido numero de técnicos administrativos do campus avancado, que funciona nos trés turnos,
gera uma sobrecarga de trabalho que necessita ser melhor dividida entre a equipe

«  Divulgacao das melhorias realizadas no campus dentro do Planejamento Institucional

«  Buscar parcerias, editais e outras propostas que proporcionem a ampliagcao dos recursos financeiros
da Instituicao

«  Ampliar adivulgacao das a¢des da gestdo, para promover mais transparéncia quanto a aplicagcao dos
recursos financeiros

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL COM INFORMAGOES EXTRAIDAS DO RELATORIO DA CPA LOCAL DO CAMPUS
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PROPOSTAS DE MELHORIA - CAMPUS FORMIGA

(1) (1] PROPOSTA DE MELHORIA

Eixo 2: .
Desenvolvimento
Institucional

Dar continuidade as agdes de que buscam a melhoria continua do ensino ofertado e as agdes de que
buscam a melhoria continua dos cursos e a autoavaliagcao dos cursos de graduagao

Realizar o acompanhamento dos egressos da graduagao e cursos técnicos. Levantar as informagoes
dos egressos e divulgar para a comunidade académica

Realizar palestras e minicursos para os novos alunos sobre metodologias de estudos, gerenciamento
de tarefas, ferramentas de pesquisa académica, ferramentas de edigao de texto, entre outros assun-
tos que possam ajudar na adaptacao do aluno ao IFMG e melhorar seu desempenho académico
Executar as acdes propostas pela Comissao para Melhoria da Qualidade de Vida dos Servidores e
fortalecer as agdes com foco no corpo discente.

Realizagado de campanhas voltadas a preservagao do ambiente e o desenvolvimento sustentavel (por
exemplo, conscientizacdo da coleta seletiva e descarte adequado de pilhas/baterias)

Realizar minicursos e palestras, durante a Jornada Cientifica por exemplo, que sejam de interesse da
comunidade externa

Divulgar e ampliar os trabalhos desenvolvidos na instituicdo que acontecem em parceria com empre-
sas e orgaos publicos

Promover debates para tratar de temas voltados ao respeito a diversidade e solicitar aos docentes
que, sempre que possivel, trabalhem esses temas em suas disciplinas

Eixo 4: .
Politicas de Gestao

Discutir e adotar politicas continuas voltadas para a melhoria do ambiente de trabalho.
Acompanhar o processo de distribui¢ao de cédigo de vagas no IFMG.
Alocar, sempre que possivel, o servidor em setores afins a sua formacao académica.

Realizar um levantamento, através de relatorio de trabalho, das atividades desenvolvidas pelos servi-
dores e aloca-los em fungdo das necessidades de cada setor e habilidades do servidor.

Elaborar, periodicamente, eventos que trabalhem a saude ocupacional dos servidores.

Propor o desenvolvimento de atividades voltadas a formagao continuada e capacitacao de servido-
res, em articulacao com a PROGEP.

Fazer um levantamento da necessidade de capacitagao dos servidores e propor um planejamento
viavel
Criar espago para comunicacéo efetiva dos érgdos(CIS e CPPD) com os servidores.

Divulgar os recursos disponiveis para apoio financeiro de incentivo a qualificagéo e participagao em
cursos e eventos.

Divulgar as normativas referentes a flexibilizagdo da carga horaria para servidores estudantes e
outras normativas que viabilizem sua capacitacao

Criar um boletim periddico divulgando as agdes da gestao do campus
Melhorar a divulgagao das consultas publicas realizadas

Apresentar a comunidade académica as oportunidades de participacao nos orgaos colegiados perio-
dicamente

Realizar diagnostico e propor aperfeigoamento de procedimentos entre a reitoria e os campi

Solicitar recursos extraorcamentarios, tendo em vista a diminuicao sistematica de recursos orca-
mentarios ano a ano

Aperfeicoar a divulgacao dos dados sobre execucao financeira contidos no boletim de servigos do
campus

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL COM INFORMAGOES EXTRAIDAS DO RELATORIO DA CPA LOCAL DO CAMPUS
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PROPOSTAS DE MELHORIA - CAMPUS GOVERNADOR VALADARES

EIX0 PROPOSTA DE MELHORIA

Eixo 2: - Tentar manter a forma de organizagao das atividades letivas dos nossos cursos de modo a proporcio-
Desenvolvimento nar momentos onde os alunos possam se dedicar os estudos, mas com possibilidade de desenvolver
Institucional atividades extracurriculares (agcoes de pesquisa e extensao)

- Reforgarasagoes de monitoria no campus

«  Continuar buscando aimplementacao da verticalizacao dos cursos ofertados na nossa unidade.
Deste modo os cursos de diferentes niveis e modalidade de ensino terdo uma boa comunicacao entre
sim. Além disso, essa verticalizagao nos permite oportunizar que o aluno faca toda sua caminhada de
formacao profissional (ensino médio/técnico + superior + pés-graduagéo) dentro da mesma unidade

-  Manteracdes que permita a participacao da comunidade académica.

- Continuar a organizar as nossas agoes de debates e tomadas de decis6es de modo a garantir uma
ampla escuta aos diferentes setores que compdem a nossa comunidade académica.

«  Promover atualizagcao constante dos PPC’s dos nossos cursos de modo a manter atualizado o perfil do
NOSSO egresso

«  Promover mais agdes que tragam para o debate a questao da qualidade de vida no trabalho e no
ambiente escolar. Aléem de oportunizar momentos para implementacao dessas atividades durante o
préximo ano escolar

- Ambientes limpos e organizados, profissionais devidamente orientados quanto a execugao do seu
trabalho, clima organizacional bom e gestao disposta a ouvir

- Ampliar os eventos e agdes relacionadas as questées ambientais. Por exemplo, promovendo mais
eventos com a tematica ambiental e momentos para se tratar/discutir sobre as questdes da educa-
¢ao ambiental no nosso campus

. Coleta seletiva, estagao de tratamento de esgoto, local para descarte de pilhas e baterias, parceria
com associag0Oes para descarte de material, substituicao de lampadas vapor de sédio por luminarias
LED, nao utilizagao de defensivos agricolas na manutengao do campus, manutencao das arvores,
jardins e lagoa sao acoes que fazem parte da rotina do campus

- Fomentar projetos de pesquisa voltados para a area; Fomentar as acoes de gestao ambiental exis-
tentes no campus

- Realizagcao de agdes de extensao, tais como projetos e eventos, selecionados atraves de editais es-
pecificos. Projetos: Projeto sala verde - Nucleo de Educacao Ambiental - IFMG/GV; Um por todos e to-
dos por um: nosso papel da produgao da cidade; Agricultura Familiar: perspectiva de uma produgao
agroecolégica em Governador Valadares. Eventos: Dia Mundial da Agua - IFMG-GV; || Semana Acadé-
mica dos Cursos Técnicos do IFMG-Campus Governador Valadares. Cursos Técnicos do IFMG-Campus
Governador Valadares; VI IFempreender; Infancia Indigena no Século XXI; Campanha de conscientiza-
¢ao para doagao de sangue; VIl SAEP - Simpdsio Académico de Engenharia de Produgao; V Semana
Da Biblioteca do Campus Governador Valadares

- Reforgar as parcerias ja existentes e buscar fechar novos acordos de cooperacgao/parceria publico-
-privada no campus

. Capacitacao junto aos pesquisadores ofertada pelo setor de convénios, para que estes possam
conhecer as possibilidades e necessidades ao estabelecerem parcerias

-  Convénios firmados para realizacao de estagios e realizacao de agdes de extensao voltadas a analise
e fomento da gestao de negdcios. Projetos: Projeto de incubagao de microempresas para a garantia
da sustentabilidade e perenidade do negdcio; Parceria IFMG-GV e Parque Cientifico e Tecnoldgico Fi-
gueira do Rio Doce; Previsao climatica para as regides Leste e Nordeste de Minas. Existe no Campus
o Nucleo de Estudos Afrobrasileiros e Indigenas, que promove um debate com a comunidade acadé-
mica e externa sobre as questdes raciais, étnicas, historicas e culturais dos povos afrobrasileiros e
indigenas. Neste ano de 2021, atuou, principalmente, na elaboracao do evento “Infancia Indigena no
Século XXI" e na colaboragao do evento intercampi “Semana da Consciéncia Negra”
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PROPOSTAS DE MELHORIA - CAMPUS GOVERNADOR VALADARES

EIX0 PROPOSTA DE MELHORIA

Eixo 4: «  Alocar, sempre que possivel, o servidor em setores afins a sua formagédo académica.

Politicas de Gestao .. ) o
«  Eimportante mantermos o empenho e conquistar novos cédigos de vaga para o nosso campus de

modo a permitir que possamos ter o nosso quadro de servidores completos. Além disso, é importante
termos em mente os setores mais frageis para que possamos direcionar a chegada desses novos
servidores para atender essas necessidades latentes do nosso campus.

. Langamento de chamadas e editais prevendo esse tipo de fomento. Previsdo de recurso para este
fim no orgamento (foi feito no setor de pesquisa para o ano de 2022)

«  Procurar sempre solucionar os problemas em prol da comunidade académica

. Eimportante que a Gestdo do campus possa manter sua forma de escuta as necessidades dos ser-
vidores e alunos, buscando sempre construir de maneira coletiva as decisées e encaminhamentos
necessarios para atendimento das demandas apresentadas

»  Buscar, na medida do possivel, a participacao da comunidade académica nas tomadas de decisdes

. Eimportante que o campus possa continuar compartilhando com a comunidade académica as
discussoes e debates que impactam nas decisoes do campus. Sempre buscando a construgao de
resolucoes e respostas coletivas para as necessidades do campus

«  Buscarintervir de forma efetiva para que as normas, prazos e metas sejam compridos

- Temos que procurar estruturar as nossas acoes futuras tendo como instrumento norteador o PDI
Institucional

«  Aunidade deverda manter o planejamento de suas agdes futuras mantendo como documento nortea-
dor do PDl institucional

«  Manter asinergia entre os setores e a comunicagao eficiente entre os servidores
. Manter arelagdo de proximidade junto aos servidores/setores da Reitoria

«  Enecessario reforcarmos as atividades de monitoria e programas de tutorias no nosso campus. Além
disso, é importante promovermos momentos de suporte aos nossos alunos durante o periodo de
sugestao de matricula, bem como trazer para discussdo nos N0ssos cursos sobre a importancia do
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE)

« Aofertade atividades deve estar alinhada a disponibilidade de recursos financeiros. O orgamento do
campus nao tem acompanhado a crescente demanda por agoes de ensino, pesquisa, extensao, assis-
téncia estudantil e despesas com o funcionamento do campus. A Diretoria de Administragao e Plane-
jamento busca através de um planejamento ativo e parcerias com deputados da regiao potencializar
o orcamento, a fim de disponibilizar mais recursos e consequentemente compatibilizar a oferta e
demanda do campus. Além de todos os processos de compras e aquisicdes serem geridos através de
processos publicos (SEI, SISPLAN, COMPRASNET, LICITATECA), a gestdo do campus informa através
de reunides semestrais (gravadas e disponibilizadas na internet) as agbes que estao sendo desenvol-
vidas com o orgamento do campus.

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL COM INFORMAGOES EXTRAIDAS DO RELATORIO DA CPA LOCAL DO CAMPUS
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PROPOSTAS DE MELHORIA - CAMPUS ITABIRITO

EIX0 PROPOSTA DE MELHORIA

Eixo 2: «  Dar maior visibilidade pra as atividades a serem desenvolvidas pela gestao

Desenvolvimento «  Tornar publica a necessidade de novos cddigos de vagas para docentes, de modo a permitir a abertu-

Institucional ra de novos cursos
- Realizagado de campanhas voltadas a preservagao do ambiente e o desenvolvimento sustentavel (por
exemplo, conscientizagao da coleta seletiva)
«  Melhoria da comunicagao sobre agdes ja desenvolvidas (por exemplo, informar a comunidade sobre a
existéncia de placas solares no campus)

Eixo 4: - Tornar publica a necessidade de novos codigos de vagas para docentes

Politicasde Gestdo . Crjar uma comissao para tratar da promocao de acdes voltadas para saude ocupacional e sequranca
do trabalho

«  Criar uma comissao para formagao continuada/capacitacao de servidores e criagdo de um planeja-
mento de capacitacao

«  Criar espago para comunicagao dos 6rgdos (CIS e CPPD) com os servidores

«  Verificar a possibilidade de aumentar os recursos da Comissao de Apoio Financeiro a Participacao de
Servidores em Eventos Cientificos no Pais e no Exterior e Apoio Financeiro a Capacitagao

- Estudaralegislacao e verificar quais possibilidades de flexibilizagao para servidores estudantes nao
sao aplicadas

. Fortalecer acomunicacao dos representantes (Conselho Académico, colegiados, etc.) com os repre-
sentados

«  Obedeceraminimo de 72hs de antecedéncia para convocagao de reunides para viabilizar consulta
dos representantes aos representados. Incentivar participacdo de grémios e DA's

«  Criagao de espacos para discussao do PDI e planejamento anual
« Incrementar comunicacao entre reitoria e campus
«  Buscarfinanciamentos externos

FONTE: ELABORADOQ PELA CPA CENTRAL COM INFORMAGOES EXTRAIDAS DO RELATORIO DA CPA LOCAL DO CAMPUS

PROPOSTAS DE MELHORIA - CAMPUS OURO BRANCO

EIX0 PROPOSTA DE MELHORIA

Eixo 2: - Tornar a gestao mais democratica

Desenvolvimento . Aumentar aintegracao entre IFMG e a regido de Ouro Branco
Institucional

Eixo 4: - Criagao de editais de apoio financeiro a publicagao de artigos e eventos

Politicas de Gestao . Aumentar a participacao dos servidores nas tomadas de decisao

FONTE: ELABORADQ PELA CPA CENTRAL COM INFORMAGOES EXTRAIDAS DO RELATORIO DA CPA LOCAL DO CAMPUS
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PROPOSTAS DE MELHORIA - CAMPUS PONTE NOVA

13)(1] PROPOSTA DE MELHORIA
Eixo 2: «  Promover atroca de experiéncias de ensino bem sucedidas entre os campi
Desenvolvimento Divulgar, de forma mais ampla e, em especial, para a comunidade externa, as politicas e acdes que 0
Institucional IFMG tem adotado na busca da exceléncia de seus cursos
. Criar a oferta de cursos de graduacao, a fim de que possa contemplar, de forma satisfatoria, a verti-
calizagdo do ensino, j& prevista na lei de criagdo dos Institutos Federais (Lei n211.892)
. Criar agdes que visem a capacitagdo dos profissionais da instituicao
. Fortalecer os 6rgaos colegiados
- Ampliar adivulgacao das acoes da gestao institucional
. Buscar, dentro das possibilidades do crescimento institucional, a criagao de novos cursos e o desen-
volvimento de projetos de pesquisa e extensdo com foco nos arranjos produtivos locais e regionais
. Discutir e adotar politicas continuas voltadas para a melhoria da qualidade de vida de servidores e
estudantes
»  Adotar politicas e fortalecer estratégias ja existentes de crescimento sustentavel
. Promover a reflexao sobre as questdes ambientais no contexto de instituicao em processo de expansao
- Desenvolver projetos educacionais, sociais, econémicos e culturais junto a comunidade externa
«  Desenvolver projetos junto a comunidade externa, com a oferta de cursos que beneficiem a consoli-
dacgao e o fortalecimento dos arranjos produtivos locais, colaborando para o crescimento da regido
em que 0 campus se insere
«  Promover debates e desenvolver projetos voltados para a incluséo e o respeito a diversidade
Eixo 4: «  Proporacriacao de comissoes locais com foco nas atividades de saude e seguranga do trabalho, em
Politicas de Gestao articulagdo com a PROGEP

« Levarosresultados obtidos quanto ao incentivo a qualificacao para a Comissao de Capacitagao do
IFMG, paraimplementacao de acbes praticas

. Propor a diregdo do campus parcerias com universidades locais para melhores oportunidades de
capacitacao dos nossos servidores

. Levar os resultados obtidos quanto ao incentivo a qualificacao para a Comissao de Capacitagdo do
IFMG, paraimplementacao de acdes praticas

. Propor melhor dimensionamento dos recursos disponibilizados e critérios mais especificos para
concessao de bolsas

- Buscar parcerias, editais outras propostas que proporcionem a ampliacao dos recursos financeiros
da Instituicao

«  Ampliar adivulgacao das agoes da gestao, para promover mais transparéncia quanto a aplicagao dos
recursos financeiros

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL COM INFORMAGOES EXTRAIDAS DO RELATORIO DA CPA LOCAL DO CAMPUS
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PROPOSTAS DE MELHORIA - CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES

EIX0 PROPOSTA DE MELHORIA

Eixo 2: - Tornar publica a necessidade de novos codigos de vagas para docentes, de modo a permitir a abertu-
Desenvolvimento ra de novos cursos

Institucional

- Realizagdo de campanhas voltadas a preservacédo do ambiente e o desenvolvimento sustentavel (por
exemplo, conscientizacédo da coleta seletiva)

«  Melhoria da comunicagao sobre agdes ja desenvolvidas (por exemplo, informar a comunidade sobre a
existéncia de placas solares no campus)

Eixo 4: «  Tornar publica a necessidade de novos codigos de vagas para docentes

Politicas de Gestao | (rjar uma comissao para tratar da promocéao de acGes voltadas para satide ocupacional e seguranca
do trabalho

«  Criaruma comissao para formagao continuada/capacitacao de servidores e criacao de um planeja-
mento de capacitacao

«  Criar espago para comunicagao dos 6rgdos (CIS e CPPD) com os servidores

«  Verificar a possibilidade de aumentar os recursos da Comissao de Apoio Financeiro a Participacao de
Servidores em Eventos Cientificos no Pais e no Exterior e Apoio Financeiro a Capacitagao

. Estudar a legislacao e verificar quais possibilidades de flexibilizacdo para servidores estudantes nao
sao aplicadas

. Fortalecer acomunicagdo dos representantes (Conselho Académico, colegiados, etc.) com os repre-
sentados

«  Obedeceraminimo de 72hs de antecedéncia para convocagao de reunides para viabilizar consulta
dos representantes aos representados. Incentivar participagao de grémios e DA's

- Criacao de espagos para discussao do PDI e planejamento anual
« Incrementar comunicacao entre reitoria e campus

. Buscar financiamentos externos

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL COM INFORMAGOES EXTRAIDAS DO RELATORIO DA CPA LOCAL DO CAMPUS

109



PROPOSTAS DE MELHORIA - CAMPUS SABARA

EIX0

Eixo 2:
Desenvolvimento
Institucional

PROPOSTA DE MELHORIA

Manter programa continuo de capacitacao dos docentes em relagao as novas praticas/metodologias/
recursos de ensino

Mais reunides pedagdgicas para discutir o andamento das atividades escolares e das turmas
Criar um padrdo de comunicagao no campus, em conjunto com todos os atores da gestéo
Implantar assembleias para discussao e escolhas sobre os rumos da instituicao

Manter as metodologias de ensino, com aulas praticas e laboratérios diferenciados que interajam
com a comunidade externa e o mundo do trabalho

Criar um plano/modelo de distribuicao de atividades administrativas para evitar sobrecargas de trabalho
Desenvolvimento de agcdes que visem a preservacao local do meio ambiente

Implantacao de palestras e atividades que tenham como tema principal o desenvolvimento sustentavel
Anadlise e permanéncias das agdes desenvolvidas junto a comunidade externa

Estimular o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo que extrapolem o ambiente interno
dainstituicao e contribuam para o desenvolvimento local

Ampliar os projetos voltados para aincluséo e o respeito a diversidade

Eixo 4:
Politicas de Gestao

Levantar as necessidades locais com vistas a proporcionar melhores condi¢oes de trabalho aos servidores

Levantar demandas e atividades desenvolvidas pelas Unidades Organizacionais, bem como as
competéncias e habilidades dos servidores, de forma a aloca-los em setores compativeis com suas
habilidades, suprindo as necessidades dos diversos setores, além de proporcionar um melhor desen-
volvimento dos servidores

Criar uma comissao local voltada para a salde ocupacional e sequranca do trabalho

Levantar as necessidades locais com vistas a prover agdes voltadas para saude ocupacional e segu-
ranca do trabalho aos servidores

Divulgar amplamente os recursos orgamentarios para as formagoes

Orientar os servidores quanto aos procedimentos necessarios para abertura e condugao dos proces-
sos de capacitacao

Melhorar a atuacao da CIS e da CPPD

Planejar constantemente treinamentos e capacitagdes aos servidores, além do destino e divulgagao
ampla dos recursos orgamentarios para as formacoes

Planejar constantemente treinamentos e capacitagdes aos servidores, além do destino e divulgagao
ampla dos recursos orgamentarios para as formacoes

Melhorar a atuagao da Comisséao Interna de Supervisao, bem como da implementagao da comissao
nas unidades que ndao possuem

Estabelecer canal de comunicacao para divulgacao das acGes executadas no campus

Fortalecer a atuacdo dos conselhos e colegiados, bem como a divulgagao das pautas, e posterior-
mente das atas dos referidos 6rgaos

Divulgar as acGes e melhorias desenvolvidas a partir do PDI, de forma que os servidores possam
acompanhar o cumprimento das metas

Melhorar a Transparéncia nas agoes (comunicagao) da Gestao do IFMG com a Comunidade académica
Estabelecer canal de comunicacao para divulgacao das acOes executadas na Reitoria e nos campi

Andlise e adequagao do organograma do campus para as necessidades especificas dos setores e
execucgao de tarefas

Melhorar a atuacao da Comissao Interna de Supervisao, bem como da implementacao da comissao
nas unidades que nao possuem

Divulgar as acoes da gestao com o intuito de promover transparéncia quanto a aplicagao dos recur-
sos orgamentarios

Publicar semestralmente o relatério financeiro do campus

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL COM INFORMACOES EXTRAIDAS DO RELATORIO DA CPA LOCAL DO CAMPUS
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PROPOSTAS DE MELHORIA - CAMPUS SANTA LUZIA

EIX0 PROPOSTA DE MELHORIA
Eixo 2: «  Ampliagao do numero de cursos e modalidades ofertadas
DesienV(.)Ivimento . Incentivo a participacdo das representagdes setoriais, especialmente por meio de 6rgados colegiados
Institucional . Politica de Reserva anual de orcamento para capacitagao de servidores em cursos de qualificagao e /
ou posgraduagao, assim como participagao em eventos
. Melhorias nas infraestrutura fisica do campus de modo a refletir em melhores condigdes de trabalho
acomunidade: Aquisicao de climatizadores, etc
. Promocao de semanas tematicas inseridas no calendario académico anual
. Incentivo ao desenvolvimento dos arranjos produtivos locais por meio de editais especificos
- Alavancagem no desenvolvimento e promocao de projetos de extensdo com focos na responsabilida-
de social da instituicao
Eixo 4: - Treinamento pratico de seguranca do trabalho e combate a incéndio por meio de parceriacom o
Politicas de Gestéo Corpo de Bombeiros

«  Desenvolvimento uma analise e caderno com Fluxogramas Atividades administrativas, visa uma
maior clareza das tarefas e sua consequente redistribui¢ao

. Reserva financeira para participagao servidores em eventos, publicacado de artigos, etc
-  Ofertade especificos melhoria do trabalho setorial: Comunicacao, relagdes Interpessoais e outros
-« Acompanhamento processo de distribuicao de codigo de vagas no IFMG

«  Continuidade Desenvolvimento Politica do Campus para qualificagao servidores: edital anual de apoio
financeiro, edital de afastamento para capacitagao; promogao de cursos e workshops, etc

. Incentivo a participacao de servidores a eventos e publicacao de artigos por meio de uma reserva de
recurso financeiro

. Estabelecimento parcerias buscando realizagdo de eventos periédicos com foco na Saude no Cam-
pus, como por exemplo: vacinagao, afericao de pressao, exames, etc

. Publicagao do Edital de fluxo Continuo afastamento integral e parcial
- Monitoramento do cronograma relacionado ao Plano de Desenvolvimento Institucional

. Reunides periddicas entre os membros da CPA com a gestao do campus na busca das solugdes dire-
cionamento diagnosticos realizados pela comissao

. Realizacao de dois encontros anuais por meio de convocacao a todos os servidores com o objetivo de
esclarecer as principais acoes realizadas no ano corrente, assim como no ano seguinte. Incluindo a
divulgagao sobre o planejamento financeiro

FONTE: ELABORADO PELA CPA CENTRAL COM INFORMAGOES EXTRAIDAS DO RELATORIO DA CPA LOCAL DO CAMPUS
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PROPOSTAS DE MELHORIA - CAMPUS SAO JOAO EVANGELISTA

EIX0

Eixo 2:
Desenvolvimento
Institucional

PROPOSTA DE MELHORIA

Promover a troca de experiéncias de ensino bem sucedidas entre os campi

Divulgar, de forma mais ampla e, em especial, para a comunidade externa, as politicas e agées que o
IFMG tem adotado na busca da exceléncia de seus cursos

Ampliar a oferta de cursos de pds-graduacao, a fim de que possa contemplar, de forma satisfatoria,
a verticalizagdo do ensino, ja prevista na lei de criagdo dos Institutos Federais (Lei n211.892)

Fortalecer os 6rgaos colegiados.
Ampliar a divulgacdo das a¢des da gestdo institucional

Buscar, dentro das possibilidades do crescimento institucional, a criagao de novos cursos e o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao com foco nos arranjos produtivos locais e
regionais

Continuar discutindo e adotando politicas continuas voltadas para a melhoria da qualidade de vida
de servidores e estudantes

Manutencao de flexibilidade da jornada de trabalho para melhor atendimento da comunidade interna e externa

Capacitacao de professores e técnicos para a utilizagao de ferramentas e tecnologias digitais no
ensino

Utilizacao da plataforma moodle mesmo com as atividades de ensino presenciais
Adotar politicas e fortalecer estratégias ja existentes de crescimento sustentavel

Promover a reflexao sobre as questdes ambientais no contexto de instituicao em processo de
expansao

Desenvolver projetos educacionais, sociais, econémicos e culturais junto a comunidade externa

Desenvolver projetos junto a comunidade externa, com a oferta de cursos que beneficiem a con-
solidacao e o fortalecimento dos arranjos produtivos locais, colaborando para o crescimento das
regioes em que 0s campi se inserem.

Promover debates e desenvolver projetos voltados para a inclusao e o respeito a diversidade.

Expansao das usinas fotovoltaicas visando diminui¢ao do impacto ambiental e economia de
recursos

Continuar com a substitui¢do das lampadas do campus por ldmpadas de LED

Contratagao de consultor ambiental para indicar os passivos ambientais com priorizagcao das agdes
de mitigagao no curto e médio prazo

Ampliagéo de oferta de cursos de Formagcao Inicial e Continuada (FIC)
Incentivar os professores a criar e oferecer novos cursos FIC

Realizacao de projetos especiais de Formagao Por Competéncia e Jovem no Campo em parceria SENAR
Minas

Manutencao de eventos relacionados a diversidade, como por exemplo: Semana da Consciéncia
Negra, inclusdo no ementario de disciplinas ***a historia das origens do povo brasileiro

Continuar a desenvolver pesquisas tecnoldgicas para resolucao de demandas relacionadas aos
arranjos produtivos locais

Implantacao do Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE) com utilizagdo de 100% do recur-
so com agricultores familiares da regiao

12



PROPOSTAS DE MELHORIA - CAMPUS SAQ JOAO EVANGELISTA

EIXO0 PROPOSTA DE MELHORIA

Eixo 2: «  Proporacriacao de comissoes locais com foco nas atividades de saude e seqguranca do trabalho, em
Desenvolvimento articulacao com a PROGEP

Institucional

. Melhorar a articulacao e divulgacao da atuacao da CIS e CPPD junto aos TAEs e docentes

« Levarosresultados obtidos quanto ao incentivo a qualificacao para a Comissao de Capacitagao do
IFMG, paraimplementagao de agdes praticas

«  Propor melhor dimensionamento dos recursos disponibilizados e critérios mais especificos para
concessao de bolsas

. Propor maior atengao ao cumprimento de normas, prazos e metas em conformidade com o PDl e
planejamento anual

- Buscar parcerias, editais, outras propostas que proporcionem a ampliacao dos recursos financeiros
da Instituicao

«  Ampliar adivulgacao das acdes da gestdo, para promover mais transparéncia quanto a aplicacao dos
recursos financeiros

«  Continuar propondo a direcao do campus parcerias com universidades e institutos locais para me-
Ihores oportunidades de capacitagao dos nossos servidores

«  Construgao de prédios com gabinetes para docentes
- Disponibilizagao de equipamentos necessarios para o bom desempenho do trabalho

«  Solicitar juntamente com a Reitoria garantia de recursos especificos para Incentivo a Qualificagao e
para participagao em cursos, eventos, divulgacao de pesquisas/artigos e outros

Eixo 4: «  Continuar utilizando o planejamento participativo com envolvimento de todos os responsaveis pelos
Politicas de Gestéo centros de custos

« Adocéao de novas ferramentas tecnoldgicas e sistemas para gestdo como SUAP, SEI, SSAE, GLPI, etc

«  Continuar utilizando o PDI como norte para criagao de cursos e desenvolvimento da instituicao,
revisando-o sempre que necessario

- Continuar utilizando plataformas virtuais para realizacao reunides internas, reunides com outros
campi e eventos a fim de economizar recursos, agilizar a comunicagao e a tomada de decisdes

- Continuar buscando recursos extra orcamentarios para possibilitar a execugao das atividades no
campus

«  Continuar comunicando a situagao orcamentaria do campus via reunides e desenvolver novas
formas para conscientizar sobre a necessidade de aplicagao do orgamento com mais eficiéncia e
eficacia

FONTE: ELABORADQ PELA CPA CENTRAL COM INFORMAGOES EXTRAIDAS DO RELATORIO DA CPA LOCAL DO CAMPUS

n3



05 METASE INVESTIMENTOS
NECESSARIOS CPA 2022

I 5.1 METAS
5.2 INVESTIMENTOS NECESSARIOS



5.1 METAS

Com vistas ao bom andamento do processo avaliativo, estabelece-se as metas relacionadas na tabela a sequir para exe-

cucao no exercicio de 2022.

TABELA - METAS CPA 2022

META PRAZO AGAO RESPONSAVEL
Ampliar divulgagéo dos margo/2022 a Elaborar painel de apresentacao de dados da avaliagao CPA Central
resultados da avaliagcdo abril/2022 institucional via Google Data Studio
institucional do ano de 2021
Criar Projeto de Autoavaliagao abril/2022 a Desenhar fluxo do processo de autoavaliagao CPA Central
Institucional maio/2022 institucional
Criar Projeto de Autoavaliacao abril/2022 a Identificar pontos de melhoria do processo CPA Central
Institucional maio/2022
Criar Projeto de Autoavaliagao maio/2022 a Realizar escrita do projeto autoavalicdo institucional CPA Central
Institucional junho/2022
Elaborar Proposta de abril/2022 a Acompanhar os processos de compra dos itens inseridos ~ CPA Central
Estruturacao da CPA maio/2022 no planejamento do ano de 2021
Elaborar Proposta de abril/2022 a Abrir edital para contratacao de estagiario responsavel CPA Central
Estruturacao da CPA maio/2022 por atuar junto a CPA
Elaborar Proposta de junho/2022 a Apresentar a gestao do IFMG estimativa de tempo, perfil CPA Central
Estruturacao da CPA julho/2022 e demanda de pessoal necessarios para execugao das

tarefas da CPA
Incentivar a capacitacao dos junho/2022 a Levantar demandas de capacitacao e cursos existentes CPA Central
membros da CPA julho/2022
Incentivar a capacitacdo dos junho/2022 a Incentivar que as CPA's locais incluam solicitagdes de CPA Central
membros da CPA julho/2022 capacitacao nos Planos de Desenvolvimento de Pessoas

(PDP) dos campi
Incentivar a capacitacao dos junho/2022 a Encaminhar a gestao necessidades de capacitagao de CPA Central
membros da CPA julho/2022 membros da CPA

Estruturar processo avaliativo

julho/2022 a
agosto/2022

Revisar estrutura do relatorio parcial das comissdes

locais e central

CPA Central e
CPA's Locais

Estruturar processo avaliativo

julho/2022 a
agosto/2022

Revisar metodologia utilizada pela CPA

CPA Central e
CPA's Locais

Estruturar processo avaliativo

julho/2022 a
agosto/2022

Elaborar material de apoio para analise de dados

CPA Central

Estruturar processo avaliativo

julho/2022 a
agosto/2022

Elaborar template de relatorio

CPA Central

FONTE: COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAQ, MARGO 2022.
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5.2 INVESTIMENTOS NECESSARIOS

Para melhor desempenho das acdes das CPAs Central e Locais, reafirma-se a necessidade de realizar os seguintes

investimentos:

- Destinar e manter um espacgo proprio para as comissoes central e locais e supri-las com moveis, materiais, equipa-
mentos e recursos tecnologicos adequados: mesas, cadeiras, telefone, computadores, notebooks, impressora, data

show e materiais de escritorio indispensaveis a realizagao dos servicos;

« Destinar servidores técnico-administrativos especificos para os trabalhos regulares internos que competem a CPA,
bem como a contratacao de estagiario para auxilio em atividades tais como atendimento interno e externo, agenda-

mento de eventos, producao e organizacao de documentos, dentre outros;

«  Capacitar os membros da CPA com a oferta de cursos relacionados a avaliagao institucional, para melhor desempe-

nho das acoes demandadas.
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06 CONSIDERAGCOES FINAIS

O presente Relatorio de Autoavaliagao Institucional Parcial constitui a primeira etapa do triénio 2021-
20223, conforme estabelecido pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n2 065/2014. Com a entrega deste

relatorio, mais uma etapa do trabalho da CPA no ambito do IFMG foi concluida.

Nesse primeiro Ciclo ainda sentimos as implicagdes que a pandemia de COVID-19 imp6s, desde 2020, a
toda a comunidade académica. Discentes, docentes e técnico administrativos ja estavam adaptados a
nova rotina do dia a dia contando com restrigoes para o convivio, necessitando dessa forma continuar

mantendo distanciamento social.

No IFMG foram mantidos o trabalho e o ensino remoto em carater emergencial e de excepcionalidade
durante praticamente todo o ano de 2021. Esse fato contribuiu para que a sensibilizagao e a divulgagao
da autoavaliacao institucional fosse realizada integralmente por meio digital, ndo sendo possivel a divul-

gacao por meio impresso e tao pouco pessoalmente em salas de aula.

Assim, buscou-se incentivar e conscientizar sobre a importancia da participagao de toda a comunidade
académica no processo avaliativo, mas ainda sim as estratégias ficaram limitadas, o que resultou em um

quantitativo menor de respondentes, no total geral do IFMG, em relacao ao ano de 2020.

Frente a essa situagao vivenciada a Comissao Prépria de Avaliagao Central do IFMG precisou continuar
utilizando uma estrutura virtual, tanto para as reunides internas da Comissao Central, quanto para as

reunioes com as Comissoes Locais, que também precisaram se adaptar.

Por fim, é relevante destacar que, por meio das informagdes levantadas na autoavaliagao institucional,
verificou-se quais indicadores se encontram em fragilidade precisando de mais atencao, e que, apos
sua analise serao apresentados aos dirigentes e gestores, da Reitoria e dos campi, e divulgados am-
plamente a toda comunidade académica e externa, na busca por resolucao de problemas e melhoria

continua da instituicao.
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