COMISSAQ PROPRIA DE AVALIACAD

Avaliacao

INSTITUTO
FEDERAL

Institucional '

RELATORIO
PARCIAL DE
AUTOAVALIGAD
INSTITUCIONAL

20
18

TRIENID e— ()] e— ()7 ()







COMISSAQ PROPRIA DE AVALIAGAD

Avaliacao

INSTITUTO
FEDERAL

Institucional \_

BELO HORIZONTE, MARGO DE 2018

RELATORIO
PARCIAL DE
AUTOAVALICAOD
INSTITUCIONAL

20
18

CPA@IFMG.IFMG.EDU.BR

AV. PROF. MARIO WERNECK, N° 2590, BAIRRO BURITIS,
BELO HORIZONTE, CEP 30575-180, ESTADO DE MINAS GERAIS

TRIENID e—— ()] e— ()7 ()




PRESIDENTE DA REPUBLICA

Jair Messias Bolsonaro

MINISTRO DA EDUCACAO

Ricardo Vélez Rodriguez

SECRETARIO DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Alexandro Ferreira de Souza

REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE MINAS GERAIS

Kléber Gongalves Gloria

PRO-REITOR DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

Leandro Antonio da Conceigao

PRO-REITORA DE GESTAO DE PESSOAS

Olimpia de Sousa Marta

PRO-REITOR DE ENSINO

Carlos Bernardes Rosa Junior

PRO-REITOR DE PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO

Neimar de Freitas Duarte

PRO-REITOR DE EXTENSAQ

Fernando Gomes Braga

DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Luiz Henrique Ferreira e Pereira
DIRETOR DE COMUNICAGAO
Renan Inacio Ramos

DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Adriano Olimpio Tonelli

DIRETOR PRO-TEMPORE DO CAMPUS ARCOS

Charles Martins Diniz

DIRETOR GERAL DO CAMPUS BAMBUI

Rafael Bastos Teixeira

DIRETOR GERAL PRO-TEMPORE DO CAMPUS BETIM

Welinton La Fontaine Lopes

DIRETOR GERAL DO CAMPUS CONGONHAS

Joel Donizete Martins

DIRETOR PRO-TEMPORE DO CAMPUS AVANGADO
CONSELHEIRO LAFAIETE
Rodrigo de Andrade Reis

DIRETOR GERAL DO CAMPUS FORMIGA

Washington Santos Silva

DIRETOR GERAL DO CAMPUS GOVERNADOR VALADARES

Willerson Custodio da Silva

DIRETOR GERAL PRO-TEMPORE DO CAMPUS IBIRITE

Oiti José de Paula

DIRETOR PRO-TEMPORE DO CAMPUS AVANGADO IPATINGA

Alex de Andrade Fernandes

DIRETOR PRO-TEMPORE DO CAMPUS AVANCADO ITABIRITO

Daniel Delfino Franga Fonseca

DIRETOR GERAL PRO-TEMPORE DO CAMPUS OURO BRANCO

Lawrence de Andrade Magalhaes Gomes

DIRETORA GERAL DO CAMPUS OURO PRETO

Maria da Gléria Santos Laia

DIRETORA PRO-TEMPORE DO CAMPUS AVANGADO PIUMHI

Lina Maria Soares

DIRETOR PRO-TEMPORE DO CAMPUS AVANGADO PONTE NOVA

Leonardo de Paiva Barbosa

DIRETORA GERAL PRO-TEMPORE DO CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES

Maria das Gragas Oliveira

DIRETORA GERAL PRO-TEMPORE DO CAMPUS SABARA

Michelle Adriane Silva de Oliveira

DIRETOR GERAL PRO-TEMPORE DO CAMPUS SANTA LUZIA

Harlley Sander Silva Torres

DIRETOR GERAL DO CAMPUS SAO JOAO EVANGELISTA

José Roberto de Paula



CAPES — COORDENAGAO DE APERFEIGOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR
CEFET — CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAQ TECNOLOGICA

CEFET-RJ — CENTRO FEDERAL EDUCAGAO TECNOLOGICA DO RIO DE JANEIRD
CEFET-MG — CENTRO FEDERAL EDUCAGAQ TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS

CIS — COMISSAD INTERNA DE SUPERVISAQ

CNPQ — CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
CONAES — COMISSAO NACIONAL DE AVALIAGAD DA EDUCAGAQ SUPERIOR

CPA — COMISSAQ PROPRIA DE AVALIAGAQ

CPMMG - COMPANHIA DA POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS

CPPD — COMISSAQ PERMANENTE DE PESSOA DOCENTE

DAES — DIRETORIA DE AVALIAGAD DA EDUCAGAQ SUPERIOR

EPTNM - EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO

FIC — FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA

IFMG — INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS
INEP — INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONALS ANISIO TEIXEIRA
LIBRAS — LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS

MEC — MINISTERIO DA EDUCAGAQ

NAPNEE — NUCLED DE ATENDIMENTO A PESSOAS COM NECESSIDADES EDUCACIONAILS
ESPECIAIS

ONG — ORGANIZAGAQ NAD-GOVERNAMENTAL

PDI — PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PROAP — PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

PROEN — PRO-REITORIA DE ENSINO

PROEX — PRO-REITORIA DE EXTENSAOD

PROGEP — PRO-REITORIA DE GESTAQ DE PESSOAS

RFEPCT - REDE FEDERAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA
SCEAP - SISTEMA DE CONTROLE DE EMPENHO, ALMOXARIFADO E PATRIMONIO
SERES - SECRETARIA DE REGULAGAQ DA EDUCAGAD SUPERIOR

SETEC — SECRETARIA DE EDUCAGAD PROFISSIONAL TECNOLOGICA

SINAES — SISTEMA NACIONAL DE AVALIAGAD DA EDUCAGAQ SUPERIOR
TAE - TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAOQ

TED — TERMO DE EXECUGAD DESCENTRALIZADA

TI—TECNOLOGIA DA INFORMAGAD

UNED — UNIDADE DE ENSINO DESCENTRALIZADA

LISTA DE SIGLAS



OVIVINISIUdY



Este relatorio resulta do processo de autoavaliacao institucional, realizado pela Comissao Prépria
de Avaliacdo (CPA), Central e Locais, do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mi-
nas Gerais (IFMG), desenvolvido em consonancia com a Lei n? 10.861/2004, do Sistema Nacional de
Avaliagao da Educacéo Superior (SINAES), e com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065/2014.

De acordo com o SINAES, ha um total de dez dimensdes a serem avaliadas. O presente relato-
rio € composto por trés etapas, sendo cada uma delas correspondente a um ano do ciclo 2018-2020.
Assim, para cada etapa, organizou-se as dimensoes, com seus respectivos eixos a serem analisados,
com o intuito de que, ao término de trés anos, todas as dimensdes previstas pelo SINAES tenham
sido avaliadas.

Dessa forma, o relatorio geral do IFMG sera constituido por relatérios parciais', nos quais os ei-
xo0s 2(dimensodes 1e 3)e 4(dimensodes 5, 6 e 10) constam na avaliagdo parcial realizada no ano de 2018;
os eixos 3 (dimensdes 2, 4 e 9) e 5(dimensao 7) constardo na avaliagdo de 2019; e o eixo 1(dimenséo 8)

constara no ano de 2020, concomitantemente a Consolidagao do Relatdrio Integral.

1Cabe destacar que a di-
visao dos eixos levou em
consideracao a afinidade
existente entre suas
dimensoes e o calenda-
rio de agoes e politicas
institucionais, como as
atualizagdes do Plano

de Desenvolvimento
Institucional.
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1http://www.planalto.
gov.br/ccivil_03/_
Ato2007-2010/2008/Lei/
L11892.htm.

2 https://www2.ifmg.
edu.br/portal/sobre-o-i-
fmg/historico-e-missao.

3 https://www.mg.gov.
br/conteudo/conheca-
-minas/geografia/locali-
zacao-geografica.

4 https://www?2.ifmg.
edu.br/portal/sobre-o-
-ifmg/mapasitenovono-
v2018b.png/view
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Em 2008, a Lei n? 11.892 instituiu a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT) e criou os Institutos Federais de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia, classificados como “insti-
tuicdes de educacgao superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na
oferta de educacéao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino” (BRASIL, 2008).

Ao todo, trinta e oito Institutos Federais decorrentes da aglutinagao dos antigos Centros Fe-
derais de Educacgdo Tecnoldgica (CEFETs), a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, o Centro
Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG) e o Centro Federal de Educacéao Tec-
noldgica do Rio de Janeiro (CEFET-RJ), as Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais e
o Colégio Pedro Il passaram a compor a RFEPCT.

O IFMG é resultante da uniao entre o CEFET Bambui, a Unidade de Ensino Descentralizada
(UNED) Formiga, o CEFET Ouro Preto, a Uned Congonhas e a Escola Agrotécnica Federal de Sao
Joao Evangelista, instituigdes, a época, cinquentenarias e ja protagonistas da educacgao profissional
em suas regides de atuagao.

Ao longo da ultima década, o IFMG vivenciou uma expansao? volumosa, com a implantacéo do
campus Governador Valadares(2009); campi Betim, Ribeirdo das Neves e Sabara(2010); campus Ouro
Branco(2011); campi ltabirito, Piumhi, Ponte Nova(avangados)e Santa Luzia(2014); campus avangado
Conselheiro Lafaiete e Polo de Inovacao Formiga (2015); campi avancados Arcos e Ipatinga (2016);
campus Ibirité (2018).

Atualmente, com dezoito unidades em funcionamento, vinculadas a uma Reitoria com sede
em Belo Horizonte, o IFMG esta presente em quatro territdrios mineiros®: Regido Metropolitana de
Belo Horizonte, Zona da Mata, Oeste de Minas e Vale do Rio Doce, conforme pode ser observado na

Figura1, a seguir.

FIGURA 1 — DISTRIBUICAQ DAS UNIDADES DO IFMG NO TERRITORIO MINEIRO.

01 ARCOS 11 OURO BRANCO

02 BAMBUI 12 OURO PRETO
03 BETIM 13 PIUMHI
04 CONGONHAS 14 PONTE NOVA
05 CONSELHEIRO LAFAIETE 15 RIBEIRAO DAS NEVES

16 SABARA

17 SAO JOAO EVANGELISTA
18 SANTA LUZIA

@ REITORIA

06 FORMIGA E POLO DE INOVAGCAO
07 GOVERNADOR VALADARES

08 IBIRITE

09 IPATINGA

10 ITABIRITO

Fonte: IFMG, 2018*



Dentre as finalidades e caracteristicas atribuidas aos Institutos Federais, destacam-se a ofer-
ta de educacao profissional e tecnologica nos diversos niveis e modalidades, bem como aintegragao

da educacao basica a educacao superior, orientando sua oferta em prol dos arranjos produtivos lo-

cais(Brasil, 2008).

Em atendimento as finalidades em tela, as unidades que compdem o IFMG ofertam ensino ver-

ticalizado, da formacao inicial econtinuada a Pés-Graduacgao stricto sensu, em sete areas de conhe-

cimento, conforme demonstrado na Tabela 1.

TABELA 1: OFERTA POR AREA DE CONHECIMENTO

AREA DE CONHECIMENTOS

Ciéncias Agrarias

CAMPUS

Bambui, Sdo Joao Evangelista.

Ciéncias Bioldgicas

Bambui.

Ciéncias da Saude

Sao Joao Evangelista.

Ciéncias Exatas e da Terra

Bambui, Betim, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Formiga, Governador Valadares,

Ouro Branco, Ouro Preto, Sdo Joao Evangelista.

Ciéncias Humanas

Ouro Preto.

Ciéncias Sociais e Aplicadas

Bambui, Formiga, Governador Valadares, Ouro Branco, Ouro Preto, Ponte Nova, Ri-

beirdo das Neves, Sabara, Santa Luzia.

Engenharias

Arcos, Bambui, Betim, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Formiga, Governador Va-

ladares, Ibirité, Ipatinga, Itabirito, Ouro Branco, Ouro Preto, Piumhi, Ribeirao das

Neves, Sabara, Santa Luzia.

Fonte: Elaborado segundo a oferta de cursos do IFMG, disponivel no sitio eletrénico®

O IFMG leva as comunidades onde se aporta um total de 118 cursos, agrupados em 65 habili-
tagdes, da educacao profissional técnica de nivel médio ao stricto sensu, além da oferta de, aproxi-
madamente, 100 cursos de formacao inicial e continuada por ano. A Tabela 2, a sequir, apresenta a

distribuicao da oferta formativa do IFMG em niveis e modalidades.

TABELA 2: OFERTA FORMATIVA DO IFMG EM NIVEIS E MODALIDADES

HABILITAGOES

Técnico integrado 40
Técnico subsequente 23 20
Técnico concomitante 3
Bacharelado 17 28
Licenciatura 7 8
Tecndlogo 8 9
Lato Sensu 8 8
Stricto Sensu 2 2

65 18
Formacao inicial e continuada =100 por ano

Fonte: IFMG, 20197

5 Tabela de Areas de
Conhecimento CNPq.
Disponivel em: http://
lattes.cnpg.br/web/dgp/
arvore-do-conhecimen-
to.

6 https://www2.ifmg.
edu.br/portal/cursos

7 https://www2.ifmg.
edu.br/portal/cursos
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8 BRASIL. Ministério

da Educagao. Um novo
modelo em Educagao
Profissional, Brasilia,
DF, 2010. disponivel em:
<http://portal.mec.gov.
br/index.php?option=-
com_docman&view=-
download&alias=6691-i-
f-concepcaoediretri-
zes&category_slug=se-
tembro-2010-pdf&lte-
mid=30192>.
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No mesmo grau de importancia do ensino, a pesquisa e a extensao compdem o escopo da
oferta formativa dos Institutos Federais. A Lei n211.892/2008 traz a realizagao de pesquisa aplicada e
o desenvolvimento de atividades de extensao como objetivos institucionais, sempre em articulagao
com o mundo do trabalho e o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas em beneficio da comunida-
de local e regional.

0 documento Concepg¢do e Diretrizes dos Institutos Federais: um novo modelo em educacdo
profissional e tecnoldgica classifica os Institutos como "verdadeiros fomentadores do didlogo dentro
de seu territorio” e atribui-lhes a tarefa de “provocar a atitude de curiosidade frente ao mundo e dia-
logar com este mundo numa atitude prépria de pesquisa” (BRASIL, 20108, pag. 35).

Assim, a pesquisa é balizada pelo principio cientifico e principio educativo, aliando a cons-
trucao da ciéncia e o questionamento da realidade. Os Institutos tém o desafio de tornar a pesquisa
presente na trajetéria de formacao do trabalhador, produzindo conhecimentos que “deverao estar
colocados a favor dos processos locais e regionais numa perspectiva de seu reconhecimento e valo-
rizacao no plano nacional e global”(BRASIL, 2010, pag. 35).

0 IFMG busca desenvolver suas atividades sob a perspectiva da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, de modo que cada vertente possa desempenhar sua fungao na for-
macao integral dos alunos, enquanto cidadaos e profissionais; no desenvolvimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais e na transformacao da realidade das regides que abrigam

seus campi.

MISSAO, VISAO, FINALIDADES E PRINCIPIOS

A constante busca pelo aperfeigoamento de suas agdes para atingir melhores resultados é algo que
as organizacOes perseguem para se manter atualizadas em um cenario onde é necessario atender
as expectativas da sociedade e refletir sobre como a organizacao esta sendo reconhecida pelo mer-
cado. Para atingir estas metas, o IFMG apresenta sua missao, visao, finalidades e principios institu-

cionais.

1.2.1MISSAO

Ofertar ensino, pesquisa e extensao de qualidade em diferentes niveis e modalidades, focando na

formagao cidada e no desenvolvimento regional.

1.2.2 VISAO

Serreconhecida como instituicao educacional inovadora e sustentavel, socialmente inclusiva e arti-

culada com as demandas da sociedade.

1.2.3 FINALIDADES

|. ofertar educacao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidadaos com vistas na atuagao profissional nos diversos setores da economia, com

énfase no desenvolvimento socioecon6mico local e regional;



II. desenvolver a educacgao profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo de
geracgao e adaptacao de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades re-
gionais;

[ll. promover a integracao e a verticalizacao da educacao basica a educacgao profissional e educacao
superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal, qualificando-os sempre que se
julgar necessario por meio de cursos de atualizagao e de posgraduagao e os recursos de gestao;

[V. orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacao e fortalecimento dos arranjos produ-
tivos, sociais, desportivos e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potenciali-
dades de desenvolvimento socioecondmico, cultural e promogao da saude no ambito de atuacao do
IFMG;

V. constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias apli-
cadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico;

VI. qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas instituicoes
publicas de ensino, oferecendo capacitacao técnica e atualizagao pedagogica aos docentes das re-
des publicas de ensino;

VII. desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;

VIII. realizar e estimular a pesquisa aplicada, a inovagao tecnoldgica, a producao cultural, o empre-
endedorismo, o cooperativismo, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a integracao entre o
IFMG e a sociedade;

IX. promover a produgao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente
as voltadas a preservagao do meio ambiente; e

X. participar de programas de capacitagao, qualificagao e requalificagao dos profissionais de educa-

cao darede publica.

1.2.4 PRINCIiPIOS

|. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservagdo do meio ambiente,
transparéncia e gestao democratica;

[I. verticalizagcao do ensino e suaintegracao com a pesquisa e a extensao;

[Il. eficacia nas respostas de formagao profissional, difusao do conhecimento cientifico e tecnologi-
co e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais, desportivos e culturais;

IV.inclusao de pessoas com deficiéncias e necessidades educacionais especiais;

V. natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Uniao;

VI. universalidade do conhecimento;

VIl. indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; e

VIIl. compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica.
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A COMISSAO PROPRIA

DE AVALIACAO (CPA)

16

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) do IFMG tem por finalidade a condug&o do processo de au-
toavaliacao do instituto, a sistematizacao e a prestagao das informagdes solicitadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP.

De acordo com a Resolugao 059/2017 dentre suas competéncias estao:
I. Elaborar o projeto de autoavaliagao da Instituicao.
[l. Coordenar e articular os processos de avaliagao interna.
[ll. Elaborar e analisar relatdrios e pareceres das avaliagdes e encaminhar as instancias competen-
tes.
IV. Desenvolver estudos e analises visando ao fornecimento de subsidios para a fixagao, aperfeigoa-
mento e modificagao da politica de avaliagao institucional.
V. Fomentar a producgao e socializagao do conhecimento na area de avaliagao institucional.
VI. Acompanhar os processos de avaliagao externa da Instituigao.
VII. Disseminar, permanentemente, informacgoes sobre a avaliagao institucional.
VIII. Sensibilizar a comunidade académica para os processos de avaliagao institucional.

IX. Desenvolver o processo de autoavaliagao institucional.

2.1COMPOSIGAO DA CPA

Dada a complexidade estrutural e também o historico e realidades distintas de cada campus do IFMG,
para melhor organizagao e concretizagao de seus trabalhos, a CPA mantém a seguinte forma de or-
ganizacao: uma comissao central, estabelecida na Reitoria do IFMG, e uma comisséo local atuante
em cada um dos campi.

Conforme o Regulamento da CPA (Resolugéo n? 059/2017), o mandato dos membros da CPA
devera acompanhar o periodo trienal do processo de autoavaliagao institucional estabelecido pelo
INEP, tendo inicio logo apds a entrega do Relatorio Final de Autoavaliacao Institucional do triénio
analisado e término com a entrega do Relatorio Final de Autoavaliagao Institucional do periodo sub-
sequente. A Portarian2217 de 21 de fevereiro de 2019, designa a atual composicao da Comissao Cen-
tral e determina que cada campus da instituicao emita a sua respectiva portaria de composicao da

Comissao Local.

2.1.1COMPOSIGAO DA COMISSAO CENTRAL

A CPA Central é formada por representantes das Pro-Reitorias e das Diretorias Sistémicas do IFMG,
conforme Portaria IFMG n2 217/2019.



A atual composicao da comissao central € apresentada no quadro abaixo:

QUADRO 1 — COMPOSIGAD DA COMISSAD CENTRAL

NOME CARGO REPRESENTAQAU TITULAR/SUPLENTE
Alessandro Almeida Schwonke Relagoes Publicas Diretoria de Comunicagdo Titular (Presidente)
Denise Ribeiro Santana Técnico em Assuntos Educacionais Procuradoria Educacional  Titular

Leandro Evangelista Pereira Analista de Tecnologia da Informacao DTl Titular

Rodrigo Santana Ferreira Analista de Tecnologia da Informagdo DT Suplente

Carlos Roberto da Silva Correia Assistente em Administracao PROAP Titular

Rafael Pifano Vieira Administrador PROAP Suplente

Camila Fonseca de Oliveira Calderano Assistente em Administracao PROGEP Titular

Carlos Alberto Amaral Bambino Assistente em Administracao PROGEP Suplente
Guilherme Leroy de Araujo Assistente em Administragao PROEX Titular

Keneston Sousa Coelho Assistente em Administracao PROEX Suplente
Alessandra Regina Teles Herbig Pedagogo PROEN Titular

Marcia Soares de Oliveira Pedagogo PROEN Suplente

Leonardo Ruas Santos Diagramador DDI Titular

Camila Maria Barbosa dos Santos Administrador DDI Suplente

Fonte: Portaria IFMG n2 217 de 21 de fevereiro de 2019.

2.1.2 COMPOSICAO DAS COMISSOES LOCAIS

O Regulamento da CPA-IFMG, aprovado pela Resolugao n? 059, de 01de dezembro de 2017, estabelece

que as Comissoes Locais deverao ser formadas por, no minimo, um representante de cada um dos

trés segmentos da comunidade académica (docentes, discentes e técnicos-administrativos) e seus

respectivos suplentes, além de um representante da sociedade civil organizada e seu suplente.

A composicao das Comissdes Locais € apresentada a sequir. As informagdes foram extraidas

dos relatorios elaborados pelas proprias comissoes.

QUADRO 2 - COMPOSICAO DA COMISSAQ LOCAL DO CAMPUS AVANGADO ARCOS
SETOR/ SEGMENTO QUE REPRESENTA

NOME

Angélica Marcelina de Souza Gomes

Representante Técnico-administrativo (Titular)

André Luiz da Silva

Representante Técnico-administrativo (Suplente)

Flavio Fernandes Barbosa Silva

Representante Docente (Titular)

Fabricio Ademar Fernandes

Representante Docente (Suplente)

Renato Aguilar Santos

Representante Discente (Titular)

Maxwell Jonathan Azevedo Santos

Representante Discente (Suplente)

Maria do Carmo Teixeira

Representante da Sociedade Civil Organizada (Titular)

Alexandre Ferreira

Representante da Sociedade Civil Organizada (Suplente)

Fonte: Portaria N2 46 de 04 de setembro de 2018.
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QUADRO 3 — COMPOSICAD DA COMISSAD LOCAL DO CAMPUS BAMBUT

NOME

Joao Henrique Rodrigues

SETOR/ SEGMENTO QUE REPRESENTA

Representante Docente (Titular)

Helton John Alves Rocha

Representante Técnico-administrativo (Titular)

Rodrigo Vaz Fernandes

Representante Discente (Titular)

Mozair José Pinto

Representante da Sociedade Civil (Titular)

Marcos Aurélio Meireles

Representante Docente (Suplente)

Aracele de Paula Garcia

Representante Técnico -administrativo (Suplente)

Marco Anténio Faria Silva

Representante Discente (Suplente)

Rejane Barcelos Costa de Mendonga

Representante da Sociedade Civil (Suplente)

Fonte: Portaria N2224 de 06 de novembro de 2018.

QUADRO 4 — COMPOSICAQ DA COMISSAQ LOCAL DO CAMPUS BETIM

NOME

Walter Alves Durao Junior

SETOR / SEGMENTO QUE REPRESENTA

Representante Docente (Titular)

Luiz Antonio Pires Fernandes Junior

Representante Docente (Suplente)

Naiane Martinelle dos Anjos Silva

Representante Técnico- administrativo (Titular)

Vivian Kelly Andaki Nunes

Representante Técnico- administrativo (Suplente)

Qdilon Francisco do Carmo

Representante Discente (Titular)

Gabriel Rosa Gongalves Silva

Representante Discente (Suplente)

Fonte: Relatério Integral de Autoavaliagao Institucional do Campus Betim.

QUADRO 5 — COMPOSICAD DA COMISSAQ LOCAL DO CAMPUS CONGONHAS

NOME

Fernanda Patricia das Gracas Teixeira

SETOR / SEGMENTO QUE REPRESENTA

Técnico-administrativo (Titular)

Sandalo Salgado Ribeiro

Técnico-administrativo (Titular)

Jane Henriques Gongalves Marinho Gomes

Técnico-Administrativo (Suplente)

Hugo Augusto Tupan Silva

Docente (Titular)

Melissa Campos Alves

Docente (Titular)

Marcelo Henrique Souza Bonfim

Docente (Suplente)

Rafaela Vieira da Silva

Discente (Titular)

Paulo Henrique Cardoso Coelho

Discente (Titular)

Victor Abdo Neubern Oliveira Hallac

Discente (Suplente)

Liliaine de Souza Ribeiro

Sociedade Civil Organizada (Titular)

Monica Rodrigues de Oliveira

Sociedade Civil Organizada (Titular)

Cristiane de Paula Guilherme

Sociedade Civil Organizada (Suplente)

Fonte: Portaria N2109 de 20 de setembro de 2018.
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QUADRO 6 — COMPOSICAQ DA COMISSAD LOCAL DO CAMPUS AVANCADO CONSELHEIRO LAFAIETE

NOME

Viviane Gongalves Curto

SETOR / SEGMENTO QUE REPRESENTA

Representante Docente (Titular)

Alexandre Correia Fernandes

Representante Docente (Titular)

Anderson Souto

Representante Docente (Suplente)

Marcio Carlos Pires

Representante Técnico- administrativo (Titular)

Daniel Gervasio Silva Assis

Representante Discente (Titular)

Wilhiam Vinicius da Costa

Representante Discente (Suplente)

Cecilia Maria Dias Camara Souza

Representante da Sociedade Civil Organizada (Titular)

Janaina Bagni Mendes

Representante da Sociedade Civil Organizada (Suplente)

Fonte: Relatorio Integral de Autoavaliagéo Institucional do Campus Avancado Conselheiro Lafaiete.

QUADRO 7 — COMPOSICAQ DA COMISSAD LOCAL DO CAMPUS FORMIGA

NOME

Alcides Farias Andrade

SETOR / SEGMENTO QUE REPRESENTA

Representante Docente (Titular)

Diego Luis Izidoro Silva

Representante Docente (Titular)

Glaucio Ribeiro Silva

Representante Docente (Suplente)

Elaine Belo Veloso da Silva

Representante Técnico- administrativo (Titular) - Presidente

Livia Renata Santos

Representante Técnico- administrativo (Titular)

Simoni Julia da Silveira

Representante Técnico- administrativo (Suplente)

Talita Bruna de Goes

Representante Discente (Titular)

Mariane Nogueira Pinto

Representante Discente (Titular)

Lais Ribeiro Leal

Representante Discente (Suplente)

Lucas Chaves Mascarenhas

Representante da Sociedade Civil Organizada (Titular)

Américo Fonseca Portela Neto

Representante da Sociedade Civil Organizada (Titular)

Rodrigo César de Morais

Representante da Sociedade Civil Organizada (Suplente)

Fonte: Portaria N2133 de 28 de agosto de 2018.

QUADRO 8 — COMPOSIGAQ DA COMISSAD LOCAL DO CAMPUS GOVERNADOR VALADARES

NOME

Henrique Miguel Cunha

SETOR / SEGMENTO QUE REPRESENTA

Representante Docente (Titular)

Deise Nunes de Arruda Borel

Representante Docente (Suplente)

Ronaldo Fernandes Roque

Representante Técnico- administrativo (Titular)

Cristiany Seppe Faria

Representante Técnico- administrativo (Suplente)

Thais Silva Amaral

Representante Discente (Titular)

Isabela Gomes Pereira

Representante Discente (Suplente)

Luiz Fernando Guerra Vieira

Representante Sociedade Civil Organizada

Fonte: Portaria N2 114 de 24 de agosto de 2018.
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QUADRO 9 — COMPOSICAQ DA COMISSAD LOCAL DO CAMPUS AVANCADO ITABIRITO

NOME

David José Sena

SETOR / SEGMENTO QUE REPRESENTA

Representante Técnico-administrativo (Titular)

Leandro Henrique Vidigal Sousa

Representante Técnico-administrativo (Suplente)

Bruno da Silva Rossi

Representante Docente (Titular)

Aderlan Gomes da Silva

Representante Docente (Suplente)

Gustavo Henrique Alves Silva

Representante Discente (Titular)

Rafael Mesquita Teixeira Didgenes Ferreira

Representante Discente (Suplente)

Denis Donato Mota

Representante da Sociedade Civil Organizada (Titular)

Estela Dias Figueiredo

Representante da Sociedade Civil Organizada (Suplente)

Fonte: Portaria N2 28 de 15 de julho de 2018.

QUADRO 10 — COMPOSIGAQ DA COMISSAD LOCAL DO CAMPUS AVANGADO IPATINGA

NOME

Marina Morena dos Santos e Silva

SETOR / SEGMENTO QUE REPRESENTA

Representante Docente (Titular)

Marcos Flavio de Oliveira e Silva

Representante Docente (Suplente)

Julio César de Souza

Representante Técnico- administrativo (Titular)

Céatia Cristina Modesto

Representante Técnico- administrativo (Suplente)

Rodolfo Henrique Peixoto Martins

Representante Discente (Titular)

Douglas Moreira de Brito

Representante Discente (Suplente)

Vanessa Alves da Silva Brito

Representante da Sociedade Civil Organizada (Titular)

Samia Gunara Batista de Souza

Representante da Sociedade Civil Organizada (Suplente)

Fonte: Portaria N219 de 11 de julho de 2017.

QUADRO 11 — COMPOSIGAQ DA COMISSAD LOCAL DO CAMPUS OURO BRANCO

NOME

Janio Rosa da Silva

SETOR / SEGMENTO QUE REPRESENTA

Representante Docente (Titular)

Haroldo Lacerda de Brito

Representante Docente (Titular)

Luiz Maurilio da Silva Maciel

Representante Docente (Suplente)

Raquel Maria Oliveira dos Santos

Representante Técnico- administrativo (Titular)

Julio César Neves

Representante Técnico- administrativo (Suplente)

Fabiano Marinho Cindra Santos

Representante Discente (Titular)

Gustavo Assis Isaac

Representante Discente (Suplente)

Murilo da Silva Valim

Representante da Sociedade Civil Organizada (Titular)

Margaret Assis Isaac

Representante da Sociedade Civil Organizada(Suplente)

Fonte: Portaria N2129 de 31de agosto de 2018.
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QUADRO 12 — COMPOSIGAQ DA COMISSAD LOCAL DO CAMPUS OURD PRETO

NOME

Liria Lara Soares

SETOR / SEGMENTO QUE REPRESENTA

Representante Técnico-administrativo (Titular)

Efigénia Lucia de Oliveira Santos

Representante Técnico-administrativo (Suplente)

Diego Rangel Aimada de Oliveira

Representante Docente (Titular)

Fernando César Teixeira Resende

Representante Docente (Suplente)

Ednaldo Floréncio

Representante Discente (Titular)

Daniele Cristina Freitas Araujo

Representante Discente (Suplente)

Olga Ferreira Pena

Representante Sociedade Civil Organizada (Titular)

Thiago Pignataro Oshiro

Representante Sociedade Civil Organizada (Suplente)

Fonte: Portaria N2175 de 10 de agosto de 2018.

QUADRO 13 - COMPOSIGAQ DA COMISSAD LOCAL DO CAMPUS AVANCADO PIUMHI

NOME

Marcela Soares Machado

SEGMENTO QUE REPRESENTA

Representante Técnico- administrativo (Titular)

Carlos Eduardo Maculan

Representante Técnico-administrativo (Suplente)

Rafaela Kelsen Dias

Representante Docente (Titular)

Carla Cristiane Silva

Representante Docente (Suplente)

Paola Izamana Soares Barbosa

Representante Discente (Titular)

Sara Landi Machado Pereira

Representante Discente (Suplente)

Lilian Cristina da Silva FariaVasconcelos

Representante da Sociedade Civil Organizada (Titular)

Euler de Oliveira

Representante da Sociedade Civil Organizada (Suplente)

Fonte: Portaria N2 77 de 16 de agosto de 2018.

QUADRO 14 - COMPOSICAQ DA COMISSAQ LOCAL DO CAMPUS AVANCADO PONTE NOVA

NOME

Ana Maria Bastos Firmino

SETOR/SEGMENTO

Representante Docente (Titular)

Karolline Aparecida de Souza Araujo

Representante Docente (Suplente)

Débora Elias Félix de Oliveira Brumano

Representante Técnico-administrativo (Titular)

Herculano de Castro Rigueira

Representante Técnico-administrativo (Suplente)

Brenda Rosignoli de Castro Rigueira

Representante Discente (Titular)

Igor de Assis Basilio Correa

Representante Discente (Suplente)

Marcia C. Oliveira Diniz

Representante da Comunidade Externa(Titular)

Nivalda de Azevedo Freitas

Representante da Comunidade Externa(Suplente)

Fonte: Portaria N251de 09 de julho de 2018.
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QUADRO 15 — COMPOSIGAQ DA COMISSAQ LOCAL DO CAMPUS RIBEIRAQ DAS NEVES

NOME

Heberton Luiz da Silva Corréa

SETOR/SEGMENTO QUE REPRESENTA

Representante Docente (Titular)

Sandro Patricio de Ananias

Representante Docente (Titular)

Moisés Henriqgue Ramos Pereira

Representante Docente (Suplente)

Guilherme da Silva Lima

Representante Docente (Suplente)

Gilberto Santos Justino

Representante Técnico-administrativo (Titular)

Luna Oliveira

Representante Técnico-administrativo (Titular)

Artur Borja Fortes

Representante Técnico-administrativo (Suplente)

Sabrina de Jesus Samico Costa

Representante Técnico administrativo (Suplente)

Maria Eduarda Ferreira dos Santos

Representante Discente (Titular)

Carla Aparecida Oliveira de Jesus

Representante Discente (Titular)

Luisa Marques Laboissiere

Representante Discente (Suplente)

Jessica Cristina de Souza Caetano

Representante Discente (Suplente)

Messias Moisés Verissimo

Representante Comunidade Externa(Titular)

Danilo Fernando dos Santos

Representante Comunidade Externa (Titular)

Edson Gongalves Gomes

Representante Comunidade Externa(Suplente)

Vanderlei Fernandes Filho

Representante Comunidade Externa(Suplente)

Fonte: Portaria N286 de 07 de agosto de 2018.

QUADRO 16 — COMPOSICAQ DA COMISSAQ LOCAL DO CAMPUS SABARA

NOME

Lucas Maia dos Santos

SETOR / SEGMENTO QUE REPRESENTA

Representante Docente (Titular)

Estela Maria Perez Diaz

Representante Docente (Suplente)

Marcia Basilia de Araujo

Representante Técnico-administrativo (Titular)

Luzia Maria dos Santos Pires

Representante Técnico-administrativo (Suplente)

Laura Esther Martins Santos

Representante Discente (Titular)

Dominique Camille Albino de Oliveira

Representante Discente (Suplente)

Fatima Maria Herculano Duarte

Representante da Sociedade Civil Organizada (Titular)

Elen Cristina Rocha Pinto

Representante da Sociedade Civil Organizada (Suplente)

Fonte: Portaria N298 de 27 de novembro de 2017.

QUADRO 17 — COMPOSIGAQ DA COMISSAD LOCAL DO CAMPUS SANTA LUZIA

NOME

Francisco Barbosa de Macedo

SETOR / SEGMENTO QUE REPRESENTA

Representante Docente (Titular)

Joao Francisco de Carvalho Neto

Representante Docente (Titular)

Roxane Sidney Resende de Mendonga

Representante Docente (Suplente)

Carina Aparecida Gongalves da Cruz

Representante Técnico-administrativo (Titular)

Rosane Lucas de Oliveira

Representante Técnico-administrativo (Titular)

Flavia Lopes Miranda

Representante Técnico-administrativo (Suplente)
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NOME

Lucas Vinicius Dias dos Santos

SETOR / SEGMENTO QUE REPRESENTA

Representante Discente (Titular)

Felipe A. D. Paula

Representante Discente (Titular)

Ana Marina Aguilera Gomes

Representante Discente (Suplente)

Edson Antonio Vieira

Representante da Sociedade Civil Organizada (Titular)

José Elio Gongalves dos Santos

Representante da Sociedade Civil Organizada (Titular)

Fernando Vargas de Carvalho

Representante da Sociedade Civil Organizada (Suplente)

Fonte: Portaria N296 de 06 de setembro de 2018.

QUADRO 18 — COMPOSIGAQ DA COMISSAD LOCAL DO CAMPUS SAO JOAD EVANGELISTA

NOME

Rafael Carlos dos Santos

SETOR / SEGMENTO QUE REPRESENTA

Representante Docente Titular

Charles André de Souza Bispo

Representante Docente Suplente

Marcos Vinicios Lopes de Souza

Representante Técnico-administrativo Titular

Adriano Geraldo da Silva

Representante Técnico-administrativo Suplente

Annyela Maria de Campos

Representante Discente Titular

Evandro Monteiro de Queiroz

Representante Discente Suplente

Geraldo Gomes de Oliveira

Representante Sociedade Civil Organizada

Rosaria Aparecida MetskerGldria

Representante Sociedade Civil Organizada

Fonte: Portaria N2 104 de 27 de abril de 2018.
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A AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL DO IFMG

24

A autoavaliagao institucional € uma avaliagao que integra o SINAES, instituido em 2004 por meio da
Lein210.861/2004. Trata-se de um instrumento de avaliacao que possui carater diagnéstico, forma-
tivo e de compromisso coletivo, cujo objetivo € identificar o perfil institucional e o significado de sua
atuacao por meio das atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensao.

0 processo de autoavaliagao do IFMG iniciou-se em 2010 com a criacao da CPA. Desde entao,
as praticas institucionais tém sido pautadas nas reflexdes sobre os resultados obtidos por meio das
pesquisas realizadas nos campi e consolidadas nos relatorios. A conscientizagao da participagao,
tanto individual quanto coletiva, no processo avaliativo, € fundamental para o sucesso do desenvol-
vimento do Instituto. Portanto, a avaliagdo busca tornar toda a comunidade académica protagonista
da consolidacao de uma educacao publica de qualidade e democratica em todos os niveis de ensino.

Nessa perspectiva, entende-se que a autoavaliagao deve ser uma construcao coletiva dos su-
jeitos que integram a instituigcao e se configura como um movimento sistémico, capaz de fornecer
subsidios (em suas dimensdes politica, académica e administrativa) para o autoconhecimento insti-
tucional e o aprimoramento da qualidade da gestao, do ensino, das atividades de pesquisa e exten-
sao, bem como para as revisoes necessarias do PDI.

Além disso, a autoavaliacao possibilita aos gestores conhecer o panorama das condigdes em
que a instituicdo se encontra, destacando potencialidades e fragilidades, indicando rumos para as
melhorias e transformacdes. Assim, o processo de construgao da autoavaliagao no IFMG deve re-
tratar o compromisso institucional com o autoconhecimento e sua relagdo com o todo, em prol da
gualidade de todos os servigos que sao oferecido a sociedade.

A autoavaliagao também fornece subsidios para a melhoria da qualidade das acoes pratica-
das, para o cumprimento da missao, para a consolidacao dos principios e valores, bem como para o
fortalecimento daimagem e identidade do IFMG.

O processo autoavaliativo do IFMG encontra-se estruturado em conformidade com as diretri-
zes estabelecidas pelo SINAES, estando articulado com os propdsitos e com a execugao das metas
previstas no PDI, buscando analisar, de forma ciclica, ainstituicdo. Para alcangar esse objetivo, a CPA
promove agoes que requerem o didlogo permanente com a comunidade académica e externa, por
meio de diferentes atividades desenvolvidas, tais como acompanhamento, analise, consolidagao de
praticas avaliativas e tomadas de decisao.

Assim, no que concerne especificamente a autoavaliacao institucional do IFMG sua estrutura-

cao esta disposta em trés etapas, conforme BRASIL (2004, p. 12-15):



FIGURA 2 — ETAPAS DA AUTOAVALIAGAD INSTITUCIONAL 2018

1° ETAPA: PREPARAGAD 2° ETAPA: DESENVOLVIMENTO 3° ETAPA: CONSOLIDAGAD

— ELABORAGAD DO QUESTIONARIO — ELABORAGAD DO RELATORIO

APLICAGAQ DO QUESTIONARIO FINAL DE AUTOAVALIAGAD
— COLETA DE DADOS INSTITUCIONAL DO IFMG PELA CPA
P N CENTRAL.
— CONSTITUIGAD DA CPA =i IR BRI — DIVULGACAD DO RELATORIO FINAL
(TRIENIO 2018-2020) LS B ULBAG )
N ) _ ELABURAGI:\U DO RELATORIO — ANALISE E INTERPRETAGAO DOS
PLANEJAMENTO DAS AGOES % DE AUTUAVALIA[}AD % DADOS COLETADOS
- SENS!BILIZA[}AU DA COMUNIDADE INSTITUCIONAL DOS CAMPI — BALANCO CRITICO DO PROCESSO
ACADEMICA PELAS COMISSOES LOCAIS DE AUTDAVALIAGAU

Fonte: Elaborada pela Comissao Propria de Avaliagao Central.

3.1METODOLOGIA

3.1.1TIPO DE PESQUISA

A abordagem adotada no procedimento de coleta de dados se configura como um estudo aplicado,
descritivo, de natureza quantitativa, do tipo survey, no qual se empregou o questionario estruturado,
e também qualitativa, analisando os dados resultantes da coleta com indicadores de avaliacao da

instituicao.

3.1.2 PROCEDIMENTOS E INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Para a realizagao da pesquisa, utilizou-se um questionario do tipo estruturado como instrumento
para a coleta de dados. O questionario foi composto por questdes objetivas, dispostas em escalas
ordinais do tipo Likert, sendo possivel marcar apenas uma opcao das alternativas propostas.

A coleta de dados se deu por meio de acesso individual dos respondentes ao questionario,
disponibilizado por meio eletrénico no ambiente virtual. O acesso poderia ser processado a partir
de qualquer local e horario, sem o intermédio ou a participagao de servidores no preenchimento das
respostas.

0 software adotado para elaboracao do instrumento, coleta e tratamento dos dados foi o LI-
MESURVEY, versao 3.14.4, programa desenvolvido em base open source, nao proprietaria. O referido
software possui entre suas funcionalidades o sigilo das respostas dos participantes e seu anonimato.
Possibilita também a organizacao dos dados obtidos em graficos, por meio dos percentuais das res-
postas assinaladas para cada pergunta, de cada grupo respondente, 0s quais constam em relatorios
emitidos pelo préprio sistema.

A elaboracao do questionario foi realizada de forma conjunta, pelos membros da CPA central e
locais, mediante a formacao de grupo de trabalho e incluiu consulta publica. O questionario se mos-
trou um recurso valioso na busca de respostas para as questdes da pesquisa, considerando que

a)Economiza tempo, viagens e obtém grande numero de dados. b) Atinge maior nime-
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ro de pessoas simultaneamente.[...]e) Obtém respostas mais rapidas e mais precisas.

f) Ha maior liberdade nas respostas, em razdo do anonimato. g) H4 mais seguranga,

pelo fato de as respostas ndo serem identificadas. h) H4 menos risco de distorgéo,

pela ndo influéncia do pesquisador. i) H4 mais tempo para responder e em hora mais

favoravel. j) Ha mais uniformidade na avaliagdo, em virtude da natureza impessoal do

instrumento. |) Obtém respostas que materialmente seriam inacessiveis (MARCONI;

LAKATOS, 2016, p. 184-185).

Cabe ressaltar que o questionario foi formulado em consonancia com 0s cinco eixos pro-

postos pelo instrumento de avaliagao institucional externa do INEP, publicado em outubro de 2017.

Para cada eixo, foram construidos indicadores que refletem arealidade e a vocacgao do Institu-

to. As perguntas foram direcionadas e filtradas de acordo com o perfil de cada respondente (discen-

te, docente, técnico-administrativo e comunidade externa).

0 questionario utilizado na pesquisa contou com escalas ordinais do tipo Likert, de 7 (sete)

pontos para registro das respostas atribuidas pelos participantes da avaliagdo, sendo 5(cinco) pon-

tos de avaliagdo e 2 (duas) alternativas de ponto neutro (inexistente e ndo sei avaliar), conforme

seqgue:

FIGURA 3 — ESCALA DE REGISTRO DAS RESPOSTAS DA AVALIACAD

1. PESSIMO

Situagao que exige agdes corretivas urgentes.

2. RUIM

Situacao que exige atencao e agdes corretivas.

3. REGULAR

Situacao mediana, neutra ou indiferente, porém exige

melhora.

4. BOM

Situacdo que merece reconhecimento e importancia,

porém exigem melhora.

5. 0TIMO
Situagao que merece notoriedade, distingao e a asse-

gure exceléncia.

6. INEXISTENTE
Situacao que nao esta implantada e em atividade no

campus.

7. NAQ SEI AVALIAR
Situacao em que o respondente ndo possui conheci-

mento e informacao sobre o item avaliado.

Para fins de anélise, os critérios estabelecidos para a avaliagao foram ordenados em 4 catego-

rias de resultados, conforme segue:
FIGURA 4 — CATEGORIAS DE RESULTADOS DA AVALIAQ[\U

POSITIVA INTERMEDIARIA

NEGATIVA NEUTRA

Agrupou-se 0s Considerou-se o

conceitos 6timo e bom. conceito regular.

Fonte: Elaborada pela Comisséo Propria de Avaliagao Central.

Agrupou-se os
conceitos ruime

péssimo.

Considerou-se as
alternativas inexistente

e nao sei avaliar.



Visto que cada segmento participante da pesquisa possui suas proprias peculiaridades, im-
porta destacar que algumas questoes que compdem o instrumento de coleta de dados nao foram
submetidas a determinados segmentos.

A partir dos resultados encontrados e com o intuito de se estabelecer diretrizes de acao, foi
elaborada uma escala indicativa de acao, agrupada segundo a pontuacao obtida em determinado in-
dicador. Desse modo, foi possivel reconhecer as questdes relevantes do processo de avaliagao e que
necessitam ser observadas pela gestdo da instituicao.

A partir da analise dos dados, a escala indicativa de agao foi instituida conforme demonstrada

a sequir:

FIGURA 5 — ESCALA INDICATIVA DE AGAD

CONTINUAR: quando a avaliacao positiva estiver acima de 70%, considera-se que os indicado-
res avaliativos atendem aos requisitos de qualidade e as agdes relacionadas a estes indicadores

devem ser mantidas.

DESENVOLVER: quando a avaliagao positiva estiver entre 50% e 70%, considera-se que os indi-
cadores avaliativos nao conseguiram atingir um padrao de qualidade exigido, porém, pode me-

Ihorar a partir de agoes especificas.

CORRIGIR: quando a avaliagao positiva estiver abaixo de 50%, considera-se que os indicadores
avaliativos ndo atendem aos requisitos minimos de qualidade, encontrando-se em condigao cri-

tica, requerendo atencao especial e acao imediata.

Fonte: Elaborada pela Comissao Prépria de Avaliagao Central.

Com base na escala indicativa de agao, tem-se a proposta de agdes capazes de corrigir, de-
senvolver ou dar continuidade aos indicadores avaliativos. E importante ressaltar que, neste ponto,
mesmo aqueles indicadores que obtiveram uma avaliagcao consideravelmente positiva necessitam
de intervencgoes a fim de que possam manter sua exceléncia. Indicadores com destaque intermedi-
ario podem necessitar de acdes pontuais. Indicadores com destaque negativo necessitam de acdes
mais urgentes.

Os dados coletados durante a realizagao do processo avaliativo subsidiaram a elaboragao do
relatério de autoavaliagao institucional pelas comissdes locais dos campi, e foram encaminhados
a CPA Central, que unificou os dados e construiu o relatorio final de autoavaliagao institucional do
IFMG.

O presente relatério de autoavaliagao institucional refere-se ao ano de 2018, devendo ser
apresentado a Secretaria de Requlagao da Educacao Superior (SERES), e inserido pela Procuradoria

Educacional Institucional no sistema e-MEC.
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Ao final, a CPA Central apresentara o relatorio final de autoavaliagao institucional aos dirigen-
tes e gestores, da Reitoria e campi, e divulgara amplamente a toda comunidade académica, por meio
de reunides, distribuicao impressa, postagem nos sites dos campi e da Reitoria, e outras formas es-

tabelecidas pelas comissdes Central e locais.

3.2 0BJETIVOS DA AUTOAVALIAGAO

A autoavaliagao tem como principais objetivos:

- Promover o conhecimento sobre o IFMG.

- Refletir sobre o sentido das atividades e finalidades cumpridas pela instituigao.

- |dentificar as fragilidades e potencialidades do IFMG.

- Aumentar a consciéncia pedagogica e capacidade profissional do corpo docente e

técnico-administrativo.

- Fortalecer as relagOes de cooperacao entre os diversos atores institucionais.

- Tornar mais efetiva a vinculagao da instituicao com a comunidade.

- Avaliar a relevancia cientifica, tecnoldgica, social e cultural de suas atividades, produtos e

servicos.

- Prestar contas a sociedade.

Em consonéancia com tais objetivos, a CPA busca organizar o seu processo avaliativo, no in-
tuito de conhecer melhor as fragilidades e as potencialidades do IFMG, refletindo sobre suas agoes,
reavaliando seus conceitos e propondo acdes que favorecam o Instituto na tomada de decisdes que
o impulsionem a cumprir sua missao e a consolidar-se como instituicao de exceléncia.

O processo avaliativo adotado pela CPA procura atender as dez dimensodes de avaliagao elen-
cadas no artigo 32 da Lei n® 10.861/2004, do SINAES (redistribuidas entre os cinco eixos propostos
no instrumento de avaliagdo externa do INEP), o que permite tragar um perfil do IFMG, bem como o
significado e aimportancia de sua atuacao, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos

e setores, nas regioes que se encontrainserido.

3.3 DIMENSOES E EIX0S DA AUTOAVALIAGAO

A autoavaliagao institucional obedece aos principios norteadores da Lei n210.861/2004, visando ga-
rantir o processo nacional de avaliagao das instituicdes de educacgao superior. Assim, a avaliacao
institucional interna deve ser realizada levando em consideracao as dimensdes estabelecidas na re-
ferida Lei, dentre elas obrigatoriamente:

|.amissao e o plano de desenvolvimento institucional;

IIl. a politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduagao, a extensao e as respectivas formas
de operacionalizagao, incluidos os procedimentos para estimulo a produgao académica, as bolsas de
pesquisa, de monitoria, e demais modalidades;

lll. aresponsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicao emrelagao ainclusao social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio

ambiente, da memoria cultural, da producao artistica, e do patrimdnio cultural;



IV. a comunicacao com a sociedade;

V. as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo,
seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho;

VI. organizacao e gestao da instituicao, especialmente o funcionamento e representatividade
dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacao com a mantenedora, e a participagao dos
segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios;

VII. infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de in-
formacao e comunicacao;

VIII. planejamento e avaliagao, especialmente os processos, resultados e eficacia da autoava-
liacao institucional;

[X. politicas de atendimento aos estudantes;

X. sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos com-
promissos na oferta da educacgao superior.

Em agosto de 2014, o Instrumento de Avaliacao Institucional Externa, criado para subsidiar
os atos de credenciamento, recredenciamento e transformacgao da organizacao académica (presen-
cial), agrupou as dez dimensdes do SINAES, mencionadas acima, em cinco eixos:

Eixo 1- Planejamento e Avaliacao Institucional: engloba a dimensao 8, elencada no artigo 3¢
da Lei n210.861/2004, do SINAES, a saber, “planejamento e avaliagao, especialmente 0s processos,
resultados e eficacia da autoavaliagao institucional”;

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional: abrange as dimensdes 1e 3, elencadas no artigo 32da
Lein210.861/2004, do SINAES, a saber, “a missao e o plano de desenvolvimento institucional” e “ares-
ponsabilidade social da instituicao, considerada especialmente no que se refere a sua contribuicao
em relagao a inclusao social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producao artistica e do patriménio cultural”;

Eixo 3 - Politicas Académicas: contempla as dimensdes 2, 4 e 9, elencadas no artigo 32 da Lei
n210.861/2004, do SINAES, a saber, “a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagao, a extensao
e as respectivas formas de operacionalizagao, incluidos os procedimentos para estimulo a produgao
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades”, “a comunicagao com a so-
ciedade” e "politicas de atendimento aos estudantes”;

Eixo 4 - Politicas de Gestao: compreende as dimensdes 5, 6 e 10, elencadas no artigo 32da Lei
n210.861/2004, do SINAES, a saber, “as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do cor-
po técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigoes de
trabalho”, “organizagao e gestao dainstituicao, especialmente o funcionamento e representatividade
dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participagao
dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisérios” e “sustentabilidade financei-
ra, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educacao
superior”;

Eixo5 - Infraestrutura: corresponde a dimensao 7, elencada no artigo 32da Lein210.861/2004,
do SINAES, a saber, “infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recur-
sos de informacao e comunicagao”.

Para melhor organizar o processo de Autoavaliacao Institucional do IFMG, e em conformidade
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com o que determinaa NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES N2 065/2014, as avaliacdes sao aplicadas
da sequinte forma, para o triénio 2018-2020:

2018: Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional, e Eixo 4 - Politicas de Gestao;

2019: Eixo 3 - Politicas Académicas, e Eixo 5 - Infraestrutura;

2020: Eixo 1- Planejamento e Avaliagao Institucional;

2020: Consolidagao do Relatorio Integral.

3.4 PROCESSO AVALIATIVO

Em agosto de 2018, a Comissao Propria de Avaliagao Central convocou os membros representan-
tes das CPAs locais para o 12 Férum da CPA do IFMG. Na oportunidade todos os indicadores, que
compdem o instrumento de avaliacao, foram analisados e corregdes pertinentes realizadas. Duas
solicitagoes foram encaminhadas, a primeira tratou da disponibilizagao do instrumento de avaliagao
ja no periodo de sensibilizagao, antes do prazo oficial de aplicagdo do questionario, garantindo a
participacao imediata dos respondentes. A segunda solicitagao versou sobre a possibilidade do ins-
trumento ser respondido via celular, tentando assim, aumentar o nimero de respondentes.
Problemas ocorridos, anteriormente a aplicagao de 2018, na extragao dos dados dos relato-
rios, para gerar os graficos e tabelas, foram solucionados de forma a otimizar o trabalho de elabo-
racao dos relatorios nas unidades. Foi dado destaque a importancia do cumprimento do cronogra-
ma para o éxito do trabalho coletivo. O formulario de autoavaliagao foi disponibilizado por meio do
link: https://www.ifmg.edu.br/pesquisa-cpa, enviado por e-mail, pelo sistema académico institucio-

nal, e disponibilizado no site oficial de cada campus e nas redes sociais.

3.4.1 PARTICIPANTES

O processo de autoavaliagao institucional foi realizado em dezessete campi do IFMG: Arcos, Bambui,
Betim, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Formiga, Governador Valadares, Itabirito, Ipatinga, Ouro
Branco, Ouro Preto, Piumhi, Ponte Nova, Ribeirao das Neves, Sabara, Santa Luzia e Sdo Joao Evan-
gelista.

Vale destacar que a Reitoria ndo participou da autoavaliagao realizada neste periodo, devido
as suas especificidades, ja o campus Ibirité nao integrou a relagao dos campi do IFMG que participa-
ram da autoavaliagao, visto que suas atividades iniciaram apds a aplicagao do questionario.

No presente estudo, considera-se participantes da pesquisa a comunidade académica do
IFMG, constituida, a saber: pelo corpo docente, discente e técnicos-administrativos em educagao
(TAES), e pelos representantes da comunidade externa de cada campus, composta por egressos,
pais, representantes de empresas, de escolas parceiras, entidades de classe, associacoes, dentre
outros.

O corpo discente, respondente da pesquisa, € formado por aqueles alunos que se encontram
regularmente matriculados em cursos de Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM)
(cursos técnicos integrados e subsequentes), cursos superiores (tecnologia, bacharelados, licencia-
turas) e programas de pos-graduacao lato sensu e stricto sensu, enquanto que os docentes e TAE's,
sao aqueles que estao lotados nos campi que integram o IFMG, [dcus deste estudo, no periodo de

realizagao da autoavaliacao.



Cabe enfatizar que a resposta aos questionarios ocorreu de forma espontanea e nao houve
nenhuma forma de identificagao dos respondentes nos formularios de avaliagao. Os dados coletados
sao confidenciais e tratados, estatisticamente e com sigilo. Dessa forma, nao sao divulgadas respos-
tas individuais, nem nome dos participantes do estudo.

Ao todo, participaram da autoavaliacao institucional 5.275 respondentes, incluindo represen-
tantes da comunidade académica (discentes, docentes e técnicos-administrativos) e comunidade
externa, assim distribuidos:

A) DISCENTES

O numero total de alunos matriculados nos cursos do IFMG, em 2018, chegou a 14.847. Responderam
aoquestionario 3.416, sendo 23% do total de alunos dainstituicao. A distribuicao entre as modalidades
de ensino obtiveram os sequintes registros: 1.356 (39,70%) da EPTNM, 1.999 (58,52%) do Ensino Su-
perior e 61(1,79%) da Pés-Graduacgéo. A tabela a seqguir mostra o quantitativo de respondentes dis-

centes por campus:

TABELA 3 — QUANTITATIVO DE RESPONDENTES DISCENTES DO IFMG

CAMPUS RESPONDENTES PERCENTUAL
Arcos 99 2,90%
Bambui 186 5,44%
Betim 173 5,06%
Congonhas 152 4,45%
Conselheiro Lafaiete 100 2,93%
Formiga 316 9,25%
Governador Valadares 403 1.80%
[tabirito 193 5,65%
Ipatinga 77 2,25%
Ouro Branco 343 10,04%
Ouro Preto 122 3,57%
Piumhi 132 3,86%
Ponte Nova 13 3,31%
Ribeirdo das Neves 417 12,21%
Sabara 173 5,06%
Santa Luzia 310 9.07%
Sao Joao Evangelista 107 3.13%
Total 3.416 100%

Fonte: Elaborada pela CPA Central com dados extraidos do software Limesurvey 2018.
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B) DOCENTES
De um total de 1.149, responderam ao questionario 505 docentes atuantes nos cursos do IFMG, repre-

sentando 43,95%, conforme demonstrado na tabela a sequir:

TABELA 4 — QUANTITATIVO DE RESPONDENTES DOCENTES DO IFMG

CAMPUS RESPONDENTES PERCENTUAL
Arcos 12 2,38%
Bambui 69 13,66%
Betim 48 9,60%
Congonhas 30 5,94%
Conselheiro Lafaiete 10 1,98%
Formiga 54 10,69%
Governador Valadares 50 9,90%
Itabirito n 2,18%
Ibirité 0 0,00%
Ipatinga 18 3,56%
Ouro Branco 43 8,51%
Ouro Preto 23 4,55%
Piumhi 18 3,56%
Ponte Nova 12 2,38%
Ribeirdo das Neves 25 4,95%
Sabara 24 4,75%
Santa Luzia 4 8,12%
Sao Joao Evangelista 17 3,37%
Total 505 100%

Fonte: Elaborada pela CPA Central com dados extraidos do software Limesurvey 2018.

C) TECNICOS-ADMINISTRATIVOS
De um total de 802, lotados nos campi, responderam ao questionario 406 técnicos-administrativos,

representando 50,62 %, conforme demonstrado na tabela a sequir:



TABELA 5 — QUANTITATIVO DE RESPONDENTES TECNICOS ADMINISTRATIVO DO IFMG

CAMPUS RESPONDENTES PERCENTUAL
Arcos 10 2,46%
Bambui 49 12,07%
Betim 26 6.40%
Congonhas 36 8,87%
Conselheiro Lafaiete 9 2,22%
Formiga 37 9,11%
Governador Valadares 36 8.87%
Itabirito 6 1.48%
Ipatinga 12 2,96%
Ouro Branco 25 6.16%
Ouro Preto 33 8,13%
Piumhi 13 3,20%
Ponte Nova 9 2,22%
Ribeirdo das Neves 23 5.67%
Sabaré 23 5,67%
Santa Luzia 30 7,39%
S&o Jodo Evangelista 29 714%
406 100%

Total

Fonte: Elaborada pela CPA Central com dados extraidos do software Limesurvey 2018.

D) COMUNIDADE EXTERNA
Responderam ao questionario 948 representantes da comunidade externa, correspondendo a17,97%

do total geral dos respondentes, conforme demonstrado na tabela a sequir:

TABELA 6 — QUANTITATIVO DE RESPONDENTES DA COMUNIDADE EXTERNA

CAMPUS RESPONDENTES PERCENTUAL
Arcos 56 591%
Bambui 23 2,43%
Betim 15 1,58%
Congonhas 29 3,06%

IQI
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Conselheiro Lafaiete 9 0,95%

Formiga 69 7.28%
Governador Valadares 13 1.37%
Itabirito 10 1.05%
Ibirité 0 0,00%
Ipatinga 43 4,54%
Ouro Branco 446 47,05%
Ouro Preto 12 1.27%
Piumhi 87 9,18%
Ponte Nova 28 2,95%
Ribeirdo das Neves 6 0,63%
Sabara 44 4,64%
Santa Luzia 53 5,568%
Sdo Joao Evangelista 5 0,53%
Total 948 100%

Fonte: Elaborada pela CPA Central com dados extraidos do software Limesurvey 2018.

3.4.2 MOBILIZACGAO E SENSIBILIZAGAO

Dentro do periodo estabelecido em cronograma, as comissoes central e locais realizaram o trabalho
de sensibilizacao e divulgacao da autoavaliagao institucional. O material de divulgagao teve um ca-
rater motivacional e de conscientizagao sobre a importancia da participagao de toda a comunidade
escolar no processo de autoavaliagao. As estratégias adotadas incluiram:

a)Realizagao de reunides locais com docentes, discentes e técnicos-administrativos, visando
ampliar a participacao;

b) Disponibilizacdo de banner eletrénico no portal do IFMG e nas paginas locais de cada cam-
pus, com chamada para a autoavaliagao institucional;

c) Afixacao de cartazes nos campi convidando a comunidade a participar do processo;

d) Envio de e-mail marketing informativo a toda a comunidade do IFMG, com link de acesso a
matéria divulgada no portal;

e) Envio de e-mail marketing para todos os técnicos, docentes e alunos dos campi participan-
tes, com link para o questionario;

f)Divulgacdo nas redes sociais do IFMG, informando através de videos e animagdes, convidan-
do os alunos a participarem em 2018.

Com o intuito de possibilitar o acesso por parte dos discentes ao questionario, 0s mem-

bros das CPA's Locais estiveram presentes em salas de aulas, conscientizando os alunos sobre a



importancia da participacao na autoavaliagao institucional. Para se obter o maior quantitativo de
discentes participantes, os professores dos diversos campi do IFMG, foram estimulados a encami-

nharem suas turmas aos laboratorios de informatica durante a realizagao do processo avaliativo.

FIGURA 6 — PECA DA CAMPANHA DE AUTOAVALIACAD 2018
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FIGURA 7 — ANIMAGAQ EM REDES SOCIAIS DA CAMPANHA
DE AUTOAVALIAGAQ 2018
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g) Divulgacao de noticias no Portal do IFMG e nas paginas dos respectivos campi com informa-

cOes sobre as agdes da CPA e procedimentos da autoavaliacao 2018 (Figuras 10 e 11).

FIGURA 10 — NOTICIA NO SITE DO IFMG SOBRE A CAMPANHA  FIGURA 11— NOTICIA NO SITE DO IFMG SOBRE A CAMPANHA
DE AUTOAVALIACAD 2018 DE AUTOAVALIACAD 2018
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3.4.3 LIMITACOES DURANTE O PERIODO DE AVALIAGCAO

No decorrer da realizagao do processo de autoavaliagao institucional, foram identificadas algumas
limitagdes que devem ser consideradas na leitura do presente relatério e no planejamento de avalia-
coes futuras. Dentre as dificuldades observadas, destacam-se:

a) Rotatividade dos membros da CPA Central e Locais: a saida de membros durante o
processo de autoavaliacao acarretou sobrecarga de trabalho aos demais membros, dificultando e
atrasando o desenvolvimento das agoes das CPA's.

b) Baixo reconhecimento da importancia da autoavaliagao institucional: observou-se que
nao foi dada a devida importancia ao trabalho desenvolvido pela CPA durante todo o processo de au-
toavaliagao. A CPA julga necessario que seja dada uma maior visibilidade do trabalho realizado junto
ao Colégio de Dirigentes e outras instancias de gestao do IFMG.

c) Redugao do orgamento anual federal: a CPA Central ndo conseguiu realizar curso de capa-
citacao durante o ano de 2018.

d) Inexisténcia de um espaco proprio para a CPA com equipamentos e recursos tecnologi-
cos: a auséncia de um espaco proprio, que contivesse equipamentos e recursos tecnologicos dispo-
niveis para as CPA's, dificultou o desenvolvimento dos trabalhos das comissoes.

e) Necessidade de formacao continuada para os membros das Comissées Locais: perce-
beu-se que a quantidade de encontros ocorridos entre CPA Central e Locais nao foi suficiente para
orientar os membros a realizar o processo avaliativo. Além disso, notou-se também a importancia
da participagao em eventos externos, congressos de avaliagao, seminarios, etc., com o intuito de

aprimorar os conhecimentos acerca da autoavaliagao institucional. 37



DOS DADOS

”

ANALISE GLOBAL

4.1 PERFIL DOS RESPONDENTES

Em conformidade com o exposto anterioremente, os questionarios de avaliacao aplicados no ano de
2018 angariaram as contribuicoes da comunidade académica por meio da participacao de 5.275 res-
pondentes, entre servidores técnico-administrativos (4086), servidores docentes (505), alunos (3.416)

e comunidade externa(948), conforme expresso no Grafico 1.

GRAFICO 1: PUBLICO RESPONDENTE

PUBLICO RESPONDENTE
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagao 2018.

A caracterizagdo dessa amostra, no tocante ao quesito ‘sexo’ (Grafico 2), esboga uma breve
dianteira do publico masculino, representado por 51,18% dos participantes. Com 48,08%, o publico
feminino € menor em 3,1%. Essa diferenca, embora permaneca pequena, teve ligeira alta se compa-
rada aos 2,12% registrados no relatério anterior'.
1Relatério Integral de A partir do relatdrio do ano de 2018, a analise do indicador ‘sexo’ passa a contar com um impor-
Autoavaliacdo Institucio-  tante desdobramento sobre as op¢oes apresentadas, numa pequena, porém indispensavel agao no

nal Triénio 2015-2017.  sentido de consolidar a cultura da diversidade e inclusao na instituicao. Diante das opc¢des acresci-
das ao questionario, 39 participantes, que representam pouco menos de 1% do total de responden-

tes, declararam-se: transexual feminino (7), transexual masculino (1), travesti(3) e outro sexo (28).

GRAFICO 2: SEXO DOS RESPONDENTES
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SEXO DOS RESPONDENTES
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagdo 2018.

No quesito ‘Cor/Raca/Etnia’(Grafico 3) observa-se a predominancia dos que se declaram bran-
cos, com 44,11% das respostas, sequidos dos pardos/mulatos, que representam 37,18%. Se declara-
ram negros 13,31% dos respondentes e 0s que nao responderam ou possuem origem oriental e indi-
gena somam pouco mais de 5%. Esses percentuais mantiveram-se na mesma ordem observada no

relatdrio anterior, com ligeira alta em brancos e negros e ligeira queda na populacao parda/mulata. '

GRAFICO 3: COR/RACA/ETNIA DOS RESPONDENTES
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Fonte: Questionarios (tabulagao pelo programa Limesurvey).
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Na distribuicao dos respondentes por faixa etaria, conforme expresso no Grafico 4, foi mantida —
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a mesma linha de tendéncia observada no relatorio anterior, com maior concentracao nas faixas de
15 a 17 anos e de 20 a 24 anos, seguidas pelo recorte de 30 a 39 anos. Reunindo-se em dois grupos
com faixas etarias dadas como em até 24 anos e acima de 25 anos, temos uma divisao razoavelmente
equilibrada (55,68% e 44,32 %, respectivamente), onde o primeiro grupo fica cerca de 11% a frente e
congrega 2.937 participantes.

Embora nao haja uma relacao linear, esse resultado espelha a mesma ordem percentual
de participacao de alunos na pesquisa, que somam 3.416, o equivalente a maioria, de 64,76% dos

respondentes.

GRAFICO 4: FAIXA ETARIA DOS RESPONDENTES
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagao 2018.

Quanto a participacao do corpo discente por curso, o total de 3.416 alunos que contribuiram
com a pesquisa estdo, em sua maioria (60,30%), no Ensino Superior. Os cursos técnicos abrigam
39,70% dos respondentes.

Na Educacéao Profissonal Técnica de Nivel Médio (1.356 participantes), observa-se a predo-
minancia absoluta dos cursos técnicos na forma integrada, com 90,78% dos participantes. Esse
percentual acompanha o destaque dos cursos técnicos integrados no cenario de oferta do IFMG,
onde totalizam 40 cursos. A oferta de cursos técnicos na forma subsequente, menos expressiva, foi
representada na pesquisa por pouco mais de 8% dos respondentes, sequida pelos alunos dos cursos

técnicos na forma concomitante, que ndo chegam a 1% do total.



GRAFICO 5: DISTRIBUIGAO DOS RESPONDENTES DE CURSOS TECNICOS POR FORMA DE OFERTA
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagdo 2018.

Do total de 2.060 discentes da educacao superior que participaram da pesquisa, a maioria
(72,09%) sdo alunos dos cursos de bacharelado. Em ordem decrescente, observamos a participacao
dos Cursos Superiores de Tecnologia(15,83%), cursos de Licenciatura(9,13%), e cursos de Pos-Gra-
duacao(2,96%).

Essa ordem percentual, a exemplo do constatado nos cursos da Educacao Profissional Téc-
nica de Nivel Médio, também espelha o quantitativo de oferta de cursos superiores no IFMG por

modalidade.

GRAFICO B: DISTRIBUIGAO DOS RESPONDENTES DE CURSOS SUPERIORES POR MODALIDADE
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagao 2018.
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Com relagao aos servidores da instituicao que participam da pesquisa, docentes e técnicos-
-administrativos, é realizada uma analise especifica que abrange o tempo de atuagao no IFMG e a
escolaridade.

O Grafico 7 aponta que uma pequena parcela, correspondente a pouco mais de doze por cen-
to dos respondentes (12,08%), tem vinculo com a instituigdo por periodo superior a 10 anos, sendo
6,26% na faixa de 11 a 15 anos e 5,82% acima de 15 anos. Um percentual ligeiramente inferior, de
10,65%, € composto por servidores chegados ha menos de 1ano, e a expressiva maioria, 77,28%, in-
gressou no quadro funcional do IFMG na ultima década, sendo 26,02% mais antigos (de 6 a 10 anos)
e a maior parte (51,26 %) com tempo entre 1e 5 anos.

Essa escalada, embora ndo de forma linear, vai ao encontro do processo de expansao prota-
gonizado pelo IFMG e pela Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégia desde sua
instituicdo em 2008, pela Lei n211.8922,

GRAFICO 7 — TEMPO DE SERVICO DOS SERVIDORES RESPONDENTES
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagdo 2018.

Sobre os niveis de escolaridade, observa-se um corpo técnico e docente com elevada capa-
citacao, sendo que apenas um quantitativo inferior a 4% nao possui nivel de Ensino Superior. O cor-
respondente a 11,42 % dos participantes sao graduados e 25,69% possuem especializacao. A maioria
dos servidores respondentes possui formagao stricto sensu (59,28%), sendo o mestrado a titulagéo
alcancgada por 39,30%. Uma fatia ainda consideravel, de 16,47%, tem o titulo de doutor e 3,51% sao

pos-doutores.



GRAFICO 8 — ESCOLARIDADE DOS SERVIDORES RESPONDENTES
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagao 2018.

A ultima andlise para caracterizagdo do publico respondente avalia 0 seu conhecimento sobre
alguns dos principais documentos da instituicao, a saber: Estatuto, Regimento Geral, Plano de De-
senvolvimento Instituicional (PDI) e Relatério da CPA.

Conforme pode ser observado no Grafico 9, os resultados para os quatro documentos apre-
sentaram percentuais bastante semelhantes. A partir do ordenamento dos critérios estabelecidos
para avaliacao, as respostas a esta questao mantiveram-se nas mesmas faixas percentuais, por do-
cumento, nas quatro categorias de resultados: positivo, intermediario, negativo e neutro.

Paratodos os documentos, a maior parcela dos respondentes definiu seu nivel de conhecimento
com ‘bom’ ou ‘6tim0’, inserindo este item na categoria de avaliagao positiva, com percentuais variando
entre 44,25% e 49,54%. Na categoria de avaliagao intermediaria, cujo critério escolhido sobre o nivel
de conhecimento era o regular’, para cada documento se enquadraram percentuais de aproximada-
mente 20% dos respondentes, com variagées menores que as observadas na categoria anterior (entre
19,13% e 20,32%). A categoria de avaliagao negativa, na qual os respondentes avaliaram como ruim’ ou
‘péssimo’ seu conhecimento sobre os documentos citados, abarcou percentuais em torno de 12% para
cada documento. Embora tenha sido a categoria com os menores percentuais registrados, nao ha que
se desconsiderar aimportancia de servidores e alunos se declararem com um conhecimento tao insa-
tisfatorio sobre documentos fundamentais para o funcionamento da instituigao.

A categoria de avaliagao que abrigou os segundos maiores percentuais foi adenominada neutra,

composta pelos critérios ‘inexistente’ e 'ndo sei avaliar’, com nimeros variando entre 18,90% e 23,85%.
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Somando-se as categorias de avaliagao negativa e neutra temos que, em média, 33% dos res-
pondentes ndao possuem um conhecimento nem ao menos regular dos documentos citados, seja por
desconhecer seu conteldo ou a sua propria existéncia.

N&o hd como minimizar a importéncia de tais documentos para a instituicdo. No entanto, ¢
também necessario frizar que a natureza mais expressiva deles é gerencial, e ndo académica. O
estatuto, regimento geral e PDI sdo regulamentagdes extremamente amplas, que abarcam desde o
organograma da instituicao até os principios filosoficos e valores que a norteiam.

Ocorre que todo esse arcabougo legal e teorico se desdobra e € também o que embasa do-
cumentos mais especificos, como regulamentos de ensino, projetos pedagogicos de curso, instru-
¢des normativas académicas, enfim, documentos que s§o mais usuais e mais presentes no cotidiano
escolar.

Considerando que 64,76% dos respondentes da pesquisa pertencem ao corpo discente, acre-
dita-se que o percentual de 33% que afirmou ter um nivel de conhecimento negativo sobre os docu-
mentos, desconhecem sua existéncia ou nao se consideram apto a avalia-los. Antes de ser enten-

dido apenas como um resultado negativo, deve ser analisado como um indicador da necessidade de
ajustes no questionario, como, por exemplo, uma classificagao diferenciada dos documentos entre
as categorias de respondentes discente e servidor; e/ou a inclusdo de documentos mais relaciona-
dos a vida académica e aos cursos.

GRAFICO 9 — CONHECIMENTO DOS RESPONDENTES SOBRE DOCUMENTOS INTERNOS DO IFMG
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Fonte: Questionarios (tabulagao pelo programa Limesurvey)



4.2 ANALISE DOS RESULTADOS POR EIX0

4.2.1EIX0 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

0 'Eixo 2’ objetiva avaliar as agoes e as politicas voltadas para a expansao e o aperfeicoamento da
instituicdo. Neste eixo inserem-se a‘Dimenséao 1'(Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional) e a
‘Dimensé&o 3’ (Responsabilidade Social da Instituigdo).

Sobre a misséo e o plano de desenvolvimento institucional do IFMG (‘Dimenséo 1), foram con-
siderados, na avaliacao, os seguintes indicadores:

- qualidade de ensino

- oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades;

- gestao democratica e transparente;

- formagao de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade;

- compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica.

Com relagdo a responsabilidade social do IFMG ('Dimenséo 3'), a avaliagdo pautou-se nos se-
guintes indicadores:

- promogao de agdes voltadas para a preservagao do meio ambiente e o desenvolvimento
sustentavel;

- acOes desenvolvidas junto a comunidade externa (projetos de extensédo, palestras, feiras,
mostras de profissdes etc.);

- contribuigdo do IFMG no desenvolvimento regional (parcerias com a comunidade/empresas,
capacitacao profissional etc.);

- promocao de agoes voltadas ao respeito a diversidade (género, orientacao sexual, raca/et-
nia, cultural etc.).

Discentes, docentes e técnicos administrativos do IFMG avaliaram os indicadores das Dimen-
soes 1e 3. Aavaliacao dosindicadores da Dimensao 3 contou, também, com a participacao de repre-
sentantes da comunidade externa. A participacao dos diversos segmentos permite uma ampla visao
das politicas e agoes voltadas para o eixo em questao. Os resultados da avaliacao e a analise de cada

um dos indicadores sao apresentados a sequir.
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DIMENSAO 1

GRAFICO 10 — QUALIDADE DE ENSINO
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagdo 2018.

GRAFICO 11 — OFERTA DE CURSOS EM DIFERENTES NIVEIS E MODALIDADES
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagdo 2018.
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0 Grafico 10 demonstra que a qualidade do ensi-
no promovido pelo IFMG possuiu uma avaliagao
positiva. Somados os critérios BOM e OTIMO, os
trés segmentos perfazem os totais de 83,76%,
83,70% e 79,80%, respectivamente para do-
centes, discentes e técnicos-administrativos.
Destaque para o segmento discente, em
que o conceito OTIMO atingiu maior percentu-
al (43,24%) que o conceito BOM (40,46%). Nos
demais segmentos, com cerca de 10% maior, o

conceito BOM foi o mais recorrente.

A respeito da oferta de cursos em diferentes niveis
e modalidades, os dados sugerem a necessidade
de rediscussao de politicas e agoes de verticaliza-
¢ao do ensino no IFMG. Dentre os segmentos res-
pondentes, para docentes e técnicos-administrati-
vos, os conceitos OTIMO e BOM obtiveram o maior
somatorio(67,12% e 63,30%), revelando uma avalia-
Gao positiva dadistribuigao dos cursos. No entanto,
entre discentes, a avaliagao positiva atingiu indice
menor (38,61%). Destacam-se, nesse segmento, a
avaliagao intermediaria, com 30,9% e a avaliagao

negativa, que totalizou 28,22%.



A avaliagao positiva soma cerca de 50% em
todos os segmentos. Destaca-se o percen-
tual REGULAR nos trés segmentos, com in-
dices acima de 20%. A avaliacao negativa
(RUIM e PESSIMO) soma 18,21% para docen-
tes, 16,19% para discentes e 16,5% para téc-
nicos-administrativos.

O somatdrio dos indices nao positi-
vos, ou seja, REGULAR, RUIM E PESSIMO,
pode sugerir lacunas na gestao participativa
e/ou falhas nos processos de publicizacao e

comunicagao das acoes.

A avaliacao da qualidade da formacgao pro-
fissional no IFMG revela dados positivos. Os
conceitos OTIMO e BOM, juntos, equivalem a
mais de 70% das respostas para os docen-
tes (70,5%) e discentes (75,14%). Entre os
técnicos, a avaliagcao positiva é um pouco
menor (68,72%).

GRAFICO 12 — GESTAQ DEMOCRATICA E TRANSPARENTE
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliacao 2018.

GRAFICO 13 — FORMAGAD DE PROFISSIONAIS CAPAZES DE ATENDER
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagao 2018.
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GRAFICD 14 — COMPROMISSO COM A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DA
COMUNIDADE ACADEMICA
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagao 2018.

DIMENSAO 3

GRAFICD 15 — PROMOCAD DE AGCOES VOLTADAS PARA A PRESERVACAO DO MEID
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagao 2018.
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Embora a soma dos indicadores positivos, para
todas as categorias, esteja acima de 55%, desta-
cam-se as avaliagdes intermediaria (REGULAR),
que alcancou média de 23,35%, e negativa (RUIM
E PESSIMO), que alcangou média 11,46%. Por esse
prisma, o resultado indica a necessidade de corre-
¢ao e melhoria das ag6es voltadas para a melhoria
da qualidade de vida da comunidade académica no
ambito do IFMG.

A promocao de agdOes voltadas para a preserva-
¢ao do meio ambiente e o desenvolvimento sus-
tentavel foi avaliada de forma positiva por menos
da metade dos respondentes dos segmentos do-
cente (37,23%) e técnico-administrativo (38,17%).
A avaliacao positiva mais alta foi registrada pelos
respondentes da comunidade externa (64,87%).
Entre os discentes, a avaliagao positiva ficou aci-
ma dos 50%, mas também € consideravel o per-
centual de respondentes que apontaram o indica-
dor como RUIM ou PESSIMO (15,08%).



Os resultados do indicador que mede as agdes desen-
volvidas junto a comunidade externa mostram uma bai-
xa avaliagao positiva, especialmente entre docentes
e técnicos administrativos (46,34% e 40,88% respec-
tivamente). Em contrapartida, nota-se ligeiro aumen-
to do resultado positivo obtido na avaliacao realizada
pela comunidade externa e pelos discentes: 64,87% e
56,79%, respectivamente.

Mais de 15% dos docentes e técnicos-adminis-
trativos apontou os conceitos RUIM ou PESSIMO para
tais acoes. Embora os dados negativos sejam relativa-
mente baixos, o percentual de avaliagao intermediaria
(REGULAR), em especial para docentes e técnicos, re-
vela necessidade de melhoria das agdes voltadas para
o desenvolvimento de projetos de extensao, palestras,

feiras, mostras de profissoes.

Em relagao a contribuigcao do IFMG para o desenvolvi-
mento regional, a avaliagao positiva (OTIMO e BOM) fi-
cou semelhante para os segmentos discentes(42,33%),
docentes (42,18%), técnicos (37,94%) e notadamente
superior(59,71%) para a comunidade externa.

0 conceito REGULAR foi apontado por grande
quantidade de respondentes, com média de 26,49%.
O indice de desconhecimento e de impossibilidade de
avaliagdo (INEXISTENTE e NAO SEI AVALIAR) de tais
acoes é relevante sobretudo nos segmentos discente
e técnico-administrativo, cujo somatdrio € superior a
10%.

Tais resultados demonstram a necessidade de
aprimoramento de ages voltadas para a insergao do
IFMG na realidade local, com efetivagcao de arranjos
produtivos com a comunidade e empresas, para a pro-

mogcao do desenvolvimento regional.

GRAFICO 18 — ACOES DESENVOLVIDAS JUNTO A COMUNIDADE EXTERNA
(PROJETOS DE EXTENSAD, PALESTRAS, FEIRAS, MOSTRAS DE PROFISSOES, ETC)
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagédo 2018.

GRAFICO 17 — CONTRIBUIGAQ DO IFMG NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
(PARCERIAS COM A COMUNIDADE/EMPRESAS, CAPACITACAD PROFISSIONAL, ETC.)
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagdo 2018.
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GRAFICO 18 — PROMOCAQ DE ACOES VOLTADAS AQ RESPEITO A DIVERSIDADE
(GENERO, ORIENTAGAO SEXUAL, RAGCA/ETNIA, CULTURAL ETC.)
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagao 2018.
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4.2.1.1 ANALISE GERAL DO EIXO0 2

0 ‘Eixo 2', ao abrigar a Dimensao 1, Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional, e Dimenséao 3,
Responsabilidade Social da Instituicdo, permite ao IFMG tragar um panorama sobre como a sua pre-
senca, gestao e agdes estao sendo vistas pela comunidade interna, servidores e alunos; e externa,
a comunidade que o abriga, espera e recebe a influéncia de ter uma instituicao de educagao publica
de tal porte em sua regionalidade.

A anélise da Dimenséao 1, Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional, revela um cenario
positivo, porém, ainda com fragilidades cuja reestruturacao sao fundamentais para a consolidagao
do IFMG no cumprimento de seus principios institucionais.

A qualidade do ensino ofertado recebeu uma significativa avaliagao positiva em todos os seg-
mentos respondentes (discentes, docentes e técnicos-administrativos) e, numa analise individual,
a melhor avaliagao veio do segmento discente. Os alunos, que constituem nosso maior patriménio,
demonstram confianca e entusiasmo pela instituicao.

A avaliacao sobre a formagdo de profissionais capazes de atender as demandas da sociedade é
complementar a anterior. Embora com nimeros menos expressivos, acompanha a tendéncia de uma
avaliagao positiva sobre a formacgao dos profissionais egressos do IFMG. Bons resultados e, sobretu-
do, a coeréncia na avaliagao desses quesitos sao primordiais para a institui¢ao.

No entanto, questdes tao importantes quantos essas para o processo de avaliagao institucio-
nal trouxeram alertas importantes. A oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades teve uma
avaliacao intermediaria, sobretudo no segmento discente. Considerando que a oferta de ensino ver-
ticalizado é uma finalidade dos institutos federais prevista em sua lei de criacao, tais resultados indi-
cam a necessidade de revisitar as politicas de abertura de cursos e de insergao regional.

Por fim, resultados mais preocupantes foram obtidos nos quesitos sobre a gestdo demo-

crdtica e transparente e sobre o compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade



académica. Embora, metodologicamente, nao cheguem a ser classificados como negativos, indicam
anecessidade substancial de correcao e investimento nas agées empreendidas nessas instancias no
ambito geral do IFMG, tendo em vista que os resultados foram semelhantes em todos os segmentos
respondentes.

A andlise da Dimensao 3, Responsabilidade Social da Instituicdo, apresenta um cenario menos
amistoso e que, em alguma medida, pode representar desdobramentos dos resultados menos posi-
tivos encontrados na Dimenséao 1.

Sobre apromocdo de agdes voltadas para a preservagdo do meio ambiente e o desenvolvimento
sustentavel, a avaliagao foi negativa entre docentes e técnicos-administrativos e fragilmente melhor
entre discentes e comunidade externa. A mesma tendéncia, em niumeros e segmentos, pode ser ob-
servada no guesito sobre as ag¢ées desenvolvidas junto a comunidade externa (projetos de extensdo,
palestras, feiras, mostras de profissées, etc). A terceira que compde, na Dimenséo 3, o contexto das
relagoes e reflexos instituicao-sociedade, aborda diretamente a contribui¢cdo do IFMG no desenvolvi-
mento regional, e corrobora, com resultados sensivelmente preocupantes, a necessidade de revisitar
e rediscutir ainsercgao regional dos campi, a vinculagao com os arranjos produtivos locais e a contri-
buicao do IFMG para desenvolvimento das localidades onde esta aportado.

0 ultimo quesito dessa dimensao, relativo a promogdo de agdées voltadas ao respeito a diversi-
dade, novamente se percebe uma avaliagao mais negativa por parte de docentes e técnicos-adminis-
trativos e ligeiramente melhor entre discentes e comunidade externa. Tais resultados reforcam a ne-
cessidade ja exposta na avaliagcao sobre o compromisso do IFMG com a melhoria da qualidade de vida
da comunidade académica, relatada na Dimensao 1. E fundamental que o IFMG se volte para acées
nessas areas que tenham alcance e possam ser percebidas como politicas institucionais de inclusao
e bem-estar, de modo a garantir ndo apenas a manutengao da qualidade técnica de seus cursos, que
ja foi reconhecida, mas também a qualidade da instituicao como local de trabalho, estudo, formacao
e desenvolvimento de sua comunidade interna e externa.

Osresultados apresentados no eixo 2 orientam para agoes de desenvolvimento e corregao. As
acoes devem apontar para:

- atransparéncia nas agdes(comunicacédo)da Gestao do IFMG com a Comunidade académica,
a fim de minorar as respostas neutras (NAO SEI AVALIAR E INEXISTENTE);

- a divulgacao de forma mais ampla e, em especial, para a comunidade externa, as politicas e
acoes que o IFMG tem adotado na busca da exceléncia de seus cursos;

- a reflexao sobre as questdes ambientais no contexto de instituicao, bem como fiscalizar o
consumo de agua, energia e papel (impressdes);

- a politica institucional referente a coleta seletiva e reciclaveis, realizando quando necessa-
rio, parcerias com a prefeitura;

-amelhor divulgacao dos projetos voltados para a inclusao e o respeito a diversidade, crian-
do, quando necessario politicas que facilitem a reflexao sobre o tema "Respeito a diversidade”;

- as politicas institucionais para fortalecer eventos como: Semana de Ciéncia e Tecnologia,
Mostra de Profissoes, Jornada Cientifica, etc, nas unidades, a fim de que agées diversificadas(pales-
tras, mini-cursos, exposicdes)atendam as demandas da comunidade interna e externa;

- 0 desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo que extrapolem o ambiente interno

dainstituicado, a fim de focar nos arranjos produtivos locais e regionais.
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RESUMO DOS DADOS DO EIXO Il

QUADRO18 — RESUMO DOS DADOD

S EIXO II

DIMENSAD 1: EM RELACAQ A MISSAD, A VISAQ E ADS PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS DO IFMG - DISCENTES

RESPOSTA 5 (OTIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAOD SEI AVALIAR
Qualidade de Ensino. n2Respondentes 1477 1382 404 87 36 1 29
Porcentagem 43,24% 40,46% 11,83% 2,55% 1,.05% 0,03% 0,85%
RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAOD SEI AVALIAR
Oferta de cursos em diferentes o poooondentes 508 811 1028 618 346 59 46
niveis e modalidades.
Porcentagem 14,87% 23.74% 30,09% 18,09% 10,13% 1,73% 1,.35%
RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAOD SEI AVALIAR
rGee:'tt:O democratica e transpa- o poohondentes 803 1021 816 331 222 4 182
Porcentagem 23,51% 29,89% 23,89% 9,69% 6,50% 1,20% 5,33%
) o RESPOSTA 5(0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMOD) INEXISTENTE ~ NAD SEI AVALIAR
Formagéao de profissionais ca-
pazes de atender as demandas n?Respondentes 1303 1264 554 150 65 5 75
d iedade.
asociedade Porcentagem 3814%  3700%  16.22% 439%  1,90% 0,15% 2,20%
. X RESPOSTA 5 (OTIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
Compromisso com a melhoria
da qualidade de vida da comuni- n2Respondentes 176 1085 679 237 135 44 60
dad démica.
adeacademica Porcentagem 34,43%  3176%  19,88% 6,94%  3,95% 1,29% 1,76%
DIMENSAD 1: EM RELAGAU A MISSAO, A VISAD E AOS PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS DO IFMG - DOCENTES
RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMD) INEXISTENTE NAOD SEI AVALIAR
Qualidade de Ensino. n? Respondentes 176 247 66 8 3 0 5
Porcentagem 34,85% 48,91% 13,07% 1,58% 0,59% 0,00% 0,99%
RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
O,fer.ta de curs.os em diferentes n? Respondentes 19 220 130 20 n 0 5
niveis e modalidades.
Porcentagem 23,56% 43,56% 25,74% 3,96% 2,18% 0,00% 0,99%
RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
feenstt:" democratica e transpa- o pocoondentes 103 168 132 59 33 5 5
Porcentagem 20,40% 33,27% 26.14% 11,68% 6,53% 0,99% 0,99%
} o RESPOSTA 5(0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMOD) INEXISTENTE ~ NAD SEI AVALIAR
Formagao de profissionais ca-
pazes de atender as demandas n? Respondentes 107 249 102 37 5 0 5
da sociedade.
Porcentagem 21,19% 49,31% 20,20% 7.33% 0,99% 0,00% 0,99%
. . RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAOD SEI AVALIAR
Compromisso com a melhoria
da qualidade de vida da comuni- n?2Respondentes 122 191 124 44 15 4 5
dad démica.
ade academica Porcentagem 24,16%  37.82%  24,55% 871%  2.97% 0,79% 0,99%
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DIMENSAO 1: EM RELAGAD A MISSAD, A VISAD E AOS PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS DO IFMG - TECNICOS-ADMINISTRATIVO

RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAD SEI AVALIAR
Qualidade de Ensino. n2 Respondentes 134 190 56 5 5 1 15
Porcentagem 33,00% 46,80% 13.79% 1,23% 1,23% 0,25% 3,69%
RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAD SEI AVALIAR
Oferta de cursos em diferentes o oo ondentes 84 173 98 35 10 ! 5
niveis e modalidades.
Porcentagem 20,69% 42,61% 2414% 8,62% 2,46% 0,25% 1.23%
RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAD SEI AVALIAR
f::tt:O democratica e transpa- o pocoondentes 93 138 92 34 33 n 5
Porcentagem 22,91% 33,99% 22,66% 8,37% 8,13% 2,1M% 1,23%
- L . RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAD SEI AVALIAR
Formacao de profissionais ca-
pazes de atender as demandas n?Respondentes m 168 30 15 9 1 12
d iedade.
asociedade Porcentagem 2734%  4,38%  22.17% 3,69%  2.22% 0,25% 2,96%
. i RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAD SEI AVALIAR
Compromisso coma melhoria da
qualidade de vida da comunida- n2Respondentes 86 149 104 27 21 n 8
d démica.
¢ academica Porcentagem 2118%  3670%  25,62% 6.65%  517% 2,71% 1,97%
DIMENSAQ 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUI@I:\[] - DISCENTES
Promocao de agdes voltadas RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM] 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
para a preservagao do meio o poooondentes 802 951 790 323 192 132 226
ambiente e o desenvolvimento
sustentavel. Porcentagem 23,48% 27,84% 2313% 9,46% 5,62% 3,86% 6,62%
AgOes desenvolvidas junto a RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
comunidade externa (projetos o o 0 jentes 927 1013 775 321 176 58 146
de extensao, palestras, feiras,
mostras de profissées, etc). Porcentagem 2714% 29,65% 22,69% 9,40% 5,15% 1,70% 4,27%
Contribuigao do IFMG no desen-  RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
volvimento regional (parcerias o po o on dentes 666 780 814 376 219 115 446
com a comunidade/empresas,
capacitagao profissional, etc). Porcentagem 19,50% 22,83% 23,83% 1,01% 6,41% 3,37% 13,06 %
Promocao de agdes voltadas ao RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
respeito a diversidade (género, o oo o0 dentes 1051 820 612 295 192 120 326
orientacao sexual, raga/etnia,
cultural etc). Porcentagem 30,77% 24,00%  17.92% 8,64% 5.62% 3.51% 9,54%
Numero de registros nesta con- 3416 64,76%

sulta:
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DIMENSAQ 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAQ - DOCENTES

Promocgdo de acdes voltadas RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAD SEI AVALIAR
para a preservagao do meioam- o po oo njentes 61 127 145 81 30 22 39

biente e o desenvolvimento sus-

tentavel. Porcentagem 12,08% 25,15% 28,71% 16,04 % 5,94% 4,36% 7.72%

Acdes desenvolvidas junto a RESPOSTA 5(0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO)  INEXISTENTE  NAD SEI AVALIAR
comunidade -externa (projetos o oo ndontes 83 151 157 66 25 7 16

de extensdo, palestras, feiras,

mostras de profissodes, etc). Porcentagem 16,44 % 29,80% 31,08% 13.07% 4,95% 1,39% 317%
Contribuigao do IFMG no desen- RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
volvimento regional (parcerias oo oo nientes 66 147 160 59 37 9 27

com a comunidade/empresas,

capacitagao profissional, etc). Porcentagem 13,07% 29.1% 31,68% 11,68% 7,33% 1.78% 5,35%
Promocéo de agdes voltadas ao RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
respeito a diversidade (género, o 00 dentes 107 134 135 58 24 6 4

orientagdo sexual, raga/etnia,

cultural etc). Porcentagem 21,19% 26,53% 26,73% 1,49% 4,75% 119% 8,12%

Numero de registros nesta con- 505 9,57%

sulta:

DIMENSAD 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUIQAU - TECNICOS-ADMINISTRATIVO

Promocdo de acdes voltadas Resposta 5(6timo)  4(bom) 3(regular)  2(ruim) 1(péssimo) Inexistente Nao sei avaliar
para a preservagao do meio am- o oo o o ntas 53 102 10 58 31 19 33

biente e o desenvolvimento sus-

tentavel. Porcentagem 13.05% 25.12% 27.09% 14,29% 7.64% 4,68% 8,13%

Acées desenvolvidas junto & co- Resposta 5(6timo)  4(bom) 3(regular) 2 (ruim) 1(péssimo) Inexistente N&o sei avaliar
munidade externa (projetos de o po oo nqentes 53 13 17 62 29 12 20

extensao, palestras, feiras, mos-

tras de profissées, etc). Porcentagem 13.05% 27,83% 28,82% 15,27% 714% 2,96% 4,93%
Contribuigao do IFMG no desen- Resposta 5(6timo)  4(bom) 3(regular)  2(ruim) 1(péssimo) Inexistente Nao sei avaliar
volvimento regional (parcerias o p. o o nteg 39 15 15 59 27 15 36

com a comunidade/empresas,

capacitagao profissional, etc). Porcentagem 9,61% 28,33% 28,33% 14,53% 6,65% 3,69% 8,87%
Promocéo de agdes voltadas ao  Resposta 5(otimo)  4(bom) 3(regular) 2 (ruim) 1(péssimo) Inexistente Nao sei avaliar
respeito a diversidade (género, oo o0t 57 19 108 58 20 7 37

orientagdo sexual, raga/etnia,

cultural etc). Porcentagem 14,04% 29,31% 26,60% 14,29% 4,93% 1,72% 91%

Numero de registros nesta con- 406 770%

sulta:
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DIMENSAQ 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAQ - COMUNIDADE EXTERNA

Promogdo de acgdes voltadas RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAD SEI AVALIAR
para a preservagao do meio am- - o oo ondentes 310 305 175 38 13 9 98

biente e o desenvolvimento sus-

tentavel. Porcentagem 32,70% 32,17% 18,46% 4,01% 1,37% 0,95% 10,34%

Acdes desenvolvidas junto & co- RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAD SEI AVALIAR
munidade externa (projetos de -, po oo entes 259 356 196 43 2% 7 63

extensao, palestras, feiras, mos-

tras de profissées, etc). Porcentagem 27,32% 37,55% 20,68% 4,54% 2,53% 0.74% 6,65%
Contribuicao do IFMG no desen- RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
volvimento regional (parcerias o o 0 jentes 246 320 210 55 27 5 85

com a comunidade/empresas,

capacitagao profissional, etc). Porcentagem 25,95% 33,76% 22,15% 5,80% 2,85% 0,53% 8,97%
Promogao de agdes voltadas ao RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
respeito & diversidade (género, - o po oo ndentes 235 289 195 B4 25 10 130
orientagdo sexual, raga/etnia,

cultural etc). Porcentagem 24,79% 30,49% 20,57% 6,75% 2,64% 1,05% 13,71%
Numero de registros nesta con- 948 17.97%

sulta:

4.2.2 EIXO0 4 - POLITICAS DE GESTAO

0 Eixo 4 contempla as Politicas de Gestao do IFMG a partir de trés dimensoes: Politicas de Pessoal
(Dimenséao 5); Organizagdo e Gestdo da Instituicdo (Dimensao 6) e Sustentabilidade Financeira (Di-
mensé&o 10).

Na Dimensao 5 foram mensuradas as politicas de Gestdo de Pessoas, especificamente as re-
lacionadas aos seguintes aspectos:

- condi¢cdes do ambiente de trabalho (relagéo interpessoal, clima organizacional, etc);

- dimensionamento e alocagao de servidores;

- promogao de agoes voltadas para saude ocupacional e segurancga do trabalho;

- formagao continuada e capacitacao de servidores;

- atuacgao da CIS(TAE)/ CPPD(Docente);

- apoio financeiro para Incentivo a Qualificacao (Graduagao e Pds-Graduagao);

- apoio financeiro para participacao em cursos, eventos, divulgacao de pesquisas/artigos e
outros;

- flexibilizagao da carga horaria para servidor estudante.

JaaDimensao 6 considerou os sequintes itens:

- atuacao da gestao do campus no atendimento as demandas e na solucao de problemas;

- participacdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo (Conselho
Académico, Colegiados de Cursos, etc);

- cumprimento de normas, prazos, metas e agcoes previstas no PDl e no planejamento anual;

- organizagao e atuagao dos setores administrativos;
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- organizacgao e atuagao dos setores de apoio académico;

-integracao entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus.

Na Dimensao 10, os respondentes avaliaram a sustentabilidade financeira, a partir da:

- compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para
execucgao;

-transparéncia e divulgacao da aplicagao dos recursos financeiros.

Osresultados da avaliagao desses itens podem ser conferidos a sequir, nos graficos de 19 a 34.

DIMENSAO 5
GRAFICO 19 — C[]NDI[;OES DO AMBIENTE DE TRABALHO

CONDICOES DO AMBIENTE DE TRABALHO
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagao 2018.



As condi¢des do ambiente de trabalho foram avaliadas positivamente, tanto para docentes (63,96%)
como para técnicos(58,62%). J4 a avaliacdo intermediaria alcancou o percentual de 21,39% para do-
centes e 23,65% para técnicos. Em relagao a categoria negativa, o indicador obteve o percentual de

13,86% dos docentes e 16,36 % dos técnicos, atingindo indice consideravel.

GRAFICO 20 — DIMENSIONAMENTO E ALOCACAD DE SERVIDORES

DIMENSIONAMENTO EALOCAGAODE SERVIDORES
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagao 2018.

0 dimensionamento e alocacao de servidores foi analisado positivamente por 46,74% dos do-
centes e 43,35% dos técnicos. A avaliagao regular atingiu 25,54% entre os docentes e 29,56 % entre
os técnicos, alcangando um percentual expressivo entre os dois segmentos avaliadores. Ja na cate-
goria negativa o percentual do indicador foi de 21,78% para os docentes e 24,63% de técnicos. Este

indicador estaintimamente ligado a politica de movimentagao dos servidores, bem como alimitagao

de recursos e vagas de novos servidores.
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GRAFICD 21 — PROMOCAD DE ACOES VOLTADAS PARA SAUDE OCUPACIONAL E SEGURANCA DO TRABALHO

PROMOCAODE ACOES VOLTADASPARA SAUDE
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagao 2018.

Verifica-se que a promocao de agdes voltadas para saude ocupacional e seqguranca do traba-
Iho obteve um percentual positivo de 32,47% entre os docentes e 26,36% entre os técnicos. Cons-
tata-se ainda que este indicador carece de uma importante e necessaria discussao, principalmente,
porque o percentual negativo obteve 22,18% entre os docentes e 35,22% entre os técnicos. Nota-se
também um percentual de 17,22% de docentes e 14,29% de técnicos que NAO SABEM AVALIAR ou
consideram a politica INEXISTENTE, demonstrando que o indicador requer atencao por parte das

insténcias de gestao do IFMG.



GRAFICO 22 — FORMAGAQ CONTINUADA E CAPACITAGAD DE SERVIDORES

FORMACAO CONTINUADA E CAPACITACAD
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagdo 2018.

As politicas de formagao continuada e capacitagao dos servidores obtiveram uma avalia-
cao positiva de 44,95% dos docentes e de 34,24 % dos técnicos. Uma avaliagao reqular foi dada por
24,95% dos docentes e por 31,77% dos técnicos. Ja 20,99% dos docentes e 27,59% dos técnicos
avaliaram negativamente o indicador, o que aponta a necessidade de ampliacao e publicizagao das
politicas existentes. Os percentuais de 9,11% de docentes e 6,40% de técnicos NAO SABEM AVALIAR
ou consideram a politica INEXISTENTE, o que traz certa preocupagao, visto que existem politicas em

andamento no &mbito do IFMG.
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GRAFICD 23 — ATUACGAO DA CIS (TAE) / CPPD (DOCENTE)

ATUACAO DA CIS(TAE)/ CPPD(DOCENTE)

100%
S0%
BD%
T0%
B0%
S0%
a0
30%
20%
10%
0% -
DOCENTE TECHICD
HAD SEI AVALIAR 1335% 31E1%
INEXISTENTE 038% a.M%
= 1(PEEZIMO) BI4% 3EI%
m Z{RUIM) % 838%
m 3 (REGULAR) 20,00% 2053%
m &{BOM) 1757% s b
m Z(0TIMD) 1287% A%

Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagdo 2018.

A atuacao da CIS/CPPD, novo indicador inserido ao instrumento de avaliacao de 2018, foicon-
siderada positiva por 40,39% dos docentes e por 19,70% dos técnicos, enquanto 20,00% dos docen-
tes e 20,69% dos técnicos apontaram uma atuagao reqular das referidas comissdes. Na categoria
negativa o percentual atingido foi de 15,05% entre os docentes e 17,98% entre os técnicos, sendo
considerado um quantitativo relevante. Com um percentual de 24,55% entre os docentes e 41,62%
de técnicos que NAO SABEM AVALIAR ou que consideram a atuacédo das comissdes INEXISTENTE,
nitidamente, apresenta-se a necessidade de reformulacao do trabalho das comissées junto aos

servidores, principalmente da CIS, comissao destinada aos técnicos-administrativos.



GRAFICO 24 — APOIO FINANCEIRD PARA INCENTIVO A QUALIFICACAO (GRADUACAD E POS-GRADUAGAD)
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagdo 2018.

0 apoio financeiro paraincentivo a qualificacao foi avaliado positivamente por 42,18% dos do-
centes e por 33,74% do técnicos. Uma avaliagao regular foi apontada por 20,79% dos docentes e
por 22,91% dos técnicos. Avaliaram negativamente o indicador 17,62% dos docentes e 32,02% dos
técnicos, sinalizando que entre os técnicos ha a necessidade de melhorias na politica. Destaca-se
ainda, que 19,41% dos docentes e 11,33% dos técnicos apontam que NAO SABEM AVALIAR ou indicam

INEXISTENCIA de agées nessa area, fato que sugere publicizagao da politica.



GRAFICD 25 — APOIO FINANCEIRO PARA PARTICIPAGAQ EM CURSOS, EVENTOS, DIVULGAGAD DE PESQUISAS /
ARTIGOS E OUTROS

APOIO FINANCEIROPARA PAR'I:_ICIPA!;‘&U EM
CURSOS, EVENTOS, DIVULGACAODE
PESQUISAS/ARTIGOS EOUTROS
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagdo 2018.

A politica de apoio financeiro para participagcdo em cursos, eventos, divulgacao de pesqui-
sas / artigos, é avaliada positivamente por 33,86% dos docentes e 33,50% dos técnicos. Verifica-se
também uma avaliagao regular entre docentes e técnicos, 21,58% e 23,15%, respectivamente. Ao
analisar os valores de avaliagao negativa, percebe-se que 27,13% dos docentes e 29,06% dos técni-
cos consideram a politica RUIM ou PESSIMA. 17,73% de docentes e 14,29% de técnicos NAO SABEM
AVALIAR ou indicam INEXISTENCIA da politica, o que sugere melhor divulgacao das acdes referentes

a politica.



GRAFICO 26 — FLEXIBILIZAGCAO DA CARGA HORARIA PARA SERVIDOR ESTUDANTE

FLEXIBILIZAGAODA CARGA HORARIA
PARA SERVIDOR ESTUDANTE
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliacao 2018.

Verifica-se que o indicador sobre a flexibilizagao da carga horaria para servidor estudante
teve uma avaliagao positiva de 51,69% para docentes e 51,48% para técnicos. O indicador foi avaliado
como regular por 13,07% dos docentes e 15,52% dos técnicos. Ja 9,31% dos docentes e 12,56% dos
técnicos avaliaram negativamente a politica. Além disso, 25,94% de docentes e 20,44% de técni-
cos NAO SABEM AVALIAR ou indicam INEXISTENCIA da politica, o que sugere melhor divulgagao das

acoes referentes a politica.



DIMENSAO 6

GRAFICO 27 — ATUACAO DA GESTAD DO CAMPUS NO ATENDIMENTO AS DEMANDAS E NA SOLUGAO DE PROBLEMAS

J_-'tTUAl;ﬁD DA GESTAO DO CAMPUSNOATENDIMENTO
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagao 2018.

A atuagao da gestao do campus no atendimento as demandas e na solugao de problemas é
vista como positiva para 51,38% dos discentes, 60,20% dos docentes, 57,63% dos técnicos e 58,22%
da comunidade externa. Entretanto, obteve avaliagao reqular de 25,06 % de discentes, 20,79% de do-
centes, 22,41% de técnicos e 19,94% da comunidade externa. Quanto a avaliagao negativa, observou-
-se um percentual consideravel nos quatro grupos avaliadores: 16,39% discentes, 15,64 % docentes,

16,25% técnicos e 10,23% da comunidade externa.



GRAFICO 28 — PARTICIPAGAD DA COMUNIDADE ACADEMICA NOS PROCESSOS DE TOMADA DE DECISAQ
(CONSELHO ACADEMICO, COLEGIADOS DE CURSOS, ETC.)

PARTICIPAGCAO DA COMUNIDADE AQADI::MICA NOS
PROCESSO0S DE TOMADADE DECISAO(CONSELHO
ACADEMICO, COLEGIADOS DE CURSOS, ETC)
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagdo 2018.

A participacao dacomunidade académica nos processos de tomada de decisdo(Conselho Aca-
démico, Colegiados de Cursos, etc.), foi avaliada positivamente por 44,99% dos discentes, 56,23%
dos docentes e 50,00% dos técnicos. Quanto ao conceito regular, os percentuais totalizaram 24,12%
para discentes, 23,96 % para docentes e 22,66 % para técnicos. Ja 15,83% dos discentes, 13,46% dos
docentes e 14,53% dos técnicos avaliaram negativamente este indicador. No que se refere ao concei-
to NAO SEI AVALIAR, especificamente, os percentuais obtidos geram certa preocupacao, visto que
13,58% dos discentes e 10,34 % dos técnicos nao sabem avaliar o indicador. Os numeros obtidos nes-
te indicador demonstram a necessidade de se divulgar mais amplamente e efetivamente, nos campi
em geral, os meios de participacao da comunidade académica nas decisdes da instituicao, ou propor

acoes especificas para agueles campi em que o indice tenha sido mais critico.
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GRAFICO 29 — CUMPRIMENTO DE NORMAS, PRAZOS, METAS E ACOES PREVISTAS NO PDI E NO PLANEJAMENTO ANUAL

CUMPRIMENTO DE NORMAS, PRAZ0S, METAS E AGCOES
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagdo 2018.

A avaliacao referente ao cumprimento de normas, prazos, metas e agdes previstas no PDl e
no planejamento anual foi indicada como positiva para 43,79% dos discentes, 43,56% dos docentes
e 37,68% dos técnicos. A politica foi avaliada como regular por 20,11% dos discentes, 19,60% dos
docentes e 22,91% dos técnicos. Avaliaram negativamente o indicador 13,55% dos discentes, 13,26%
dos docentes e 12,07% dos técnicos. O percentual dos que NAO SOUBERAM AVALIAR apresentou
indices relativamente altos, totalizando em 21,46% dos discentes, 21,19% dos docentes e 25,62% dos

técnicos, indicando assim a necessidade de um olhar critico sobre as possiveis causas.



GRAFICO 30 — ORGANIZACGAO E ATUACAD DOS SETORES ADMINISTRATIVOS
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagdo 2018.

Para o indicador de avaliagao da organizagao e atuacao dos setores administrativos, foram re-
gistrados os sequintes percentuais positivos: 52,02%, 57,03% e 58,37% entre os discentes, docen-
tes e técnicos, respectivamente. A avaliagao regular foi apontada por 21,69% dos discentes, 23,96%
dos docentes e 26,35% dos técnicos. Pontuaram negativamente o indicador: 11,77% dos discentes,
15,45% dos docentes e 11,09% dos técnicos. 14,11% dos discentes NAO SOUBERAM AVALIAR o indi-
cador. Vale destacar que esse indicador foi desmembrado e anteriormente os respondentes eram
consultados no mesmo indicador sobre o apoio académico. Para 2018, optou-se por dar destaques

distintos para o setor administrativo e o de apoio académico.
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GRAFICO 31 — INTEGRAGAQ ENTRE 0 TRABALHO DESENVOLVIDO NA REITORIA E NO CAMPUS

INTEGRAGAO ENTRE O TRABALHO DESENVOLVIDO NA
REITORIAENO CAMPUS
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagao 2018.

Sobre aintegracao entre o trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus 32,08% dos docen-
tes e 34,73% dos técnicos avaliaram positivamente o indicador. A avaliagao reqular foi alta: 23,37%
dos docentes e 30,54 % dos técnicos. Ja 21,98% dos docentes e 23,89% dos técnicos o avaliaram ne-
gativamente. Somando os indices NAO SOUBERAM AVALIAR e INEXISTENTES 22,58% dos docentes

e 10,84% dos técnicos, sinalizando percentual elevado entre os docentes.



GRAFICO 32 — DRGANIZAGAD E ATUACAD DOS SETORES DE APOIO ACADEMICO

DRGANIZAQ&D E ATUA(}‘E.D DOS SETORES
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliacao 2018.

Os setores de apoio académico obtiveram uma avaliagao positiva para 51,55% dos discentes,
58,02% dos docentes e 58,62% dos técnicos. Alcangou uma avaliagao reqular para 22,69% dos dis-
centes, 24,95% dos docentes e 21,43% dos técnicos. Os respondentes que consideram o indicador
RUIM ou PESSIMO somam 12,12%, 13,66% e 10,10%, entre discentes, docentes e técnicos, respectiva-
mente. Entre os que NAO SOUBERAM AVALIAR registrou-se 12,82% entre os discentes, 2,97% entre

os docentes e 9,11% entre os técnicos.
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DIMENSAO 10

GRAFICO 33 — COMPATIBILIDADE ENTRE AS ATIVIDADES OFERTADAS E 0S RECURSOS FINANCEIROS
DISPONIVEIS PARA EXECUCAD

COMPATIBILIDADEENTREAS ATIVIDADES
OFERTADASE OSRECURSOS FINANCEIROS
DISPONIVEIS PARA EXECUCALO.

100%
90%
BO%
70%
B0
B0
&0%
305
70%
105
0% :
DOCENTE TECHICD
HAD SEI AVALIAR 1EEL% [I0E
INEXISTENTE 0% 074%
= 1[PESEIMO) 752% B.A0%
w2 (RUIM) g% WI4%
w3 [REGULAR) 1L85% MIT%
m%(BOM) 1305% ZEM%
m 53(0TIMO} T 48% [InE

Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagao 2018.

A compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis para
execucao foi avaliada positivamente por 39,61% dos docentes e 39,41% dos técnicos. Consideraram
regular o indicador 24,95% dos docentes e 29,31% dos técnicos. RUIM ou PESSIMO foi a avaliacdo de
18,61% dos docentes e 17,24 % os técnicos. Vale destacar que 15,64 % dos docentes e 13,30% dos téc-
nicos NAO SOUBERAM AVALIAR o indicador, apresentando dessa forma um percentual significativo

de respondentes nesta categoria.



GRAFICO 34 — TRANSPARENCIA E DIVULGACAD DA APLICACAD DOS RECURSOS FINANCEIROS
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Fonte: Elaborado pela CPA com dados extraidos do questionario de autoavaliagao 2018.

Sobre a transparéncia e divulgacao da aplicagao dos recursos financeiros 46,93% dos docen-
tes e 49,51% dos técnicos avaliaram positivamente a politica. 19,41% dos docentes e 20,20% dos
técnicos a avaliaram como reqular. Quanto a avaliagao negativa 19,01% dos docentes e 19,07% dos
técnicos consideram a politica de transparéncia RUIM ou PESSIMA. Entre NAO SOUBERAM AVALIAR e
os que consideram a politica INEXISTENTE, registra-se 14,66% dos docentes e 10,59% dos técnicos.
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4.2.2.1 ANALISE GERAL DO EIXO 4

O eixo 4 traz a analise das Politicas de Gestdo do IFMG com o foco em trés dimensoes, quais sejam:
politicas de pessoal, organizacao e gestao da instituicao e sustentabilidade financeira. O instrumen-
to de avaliagdo proposto para 2018 apresenta 16 (dezesseis) indicadores, que possibilitaram a avalia-
¢ao das politicas desenvolvidas na IES.

As politicas de gestao sao avaliadas de modo bem peculiar, levando em consideragao os indi-
cadores avaliados. E um eixo que consta mais itens a desenvolver seqgundo a escala de analise, em
que os percentuais obtidos ndo atingiram padrao de qualidade exigido, no entanto, pode melhorar

mediante acoes especificas.

DIMENSAO 5: POLITICAS DE PESSOAL

Oindicador condigoes do ambiente de trabalho, encontra-se situado na escala de desenvolver, tanto
no segmento dos docentes, quanto no segmento dos técnicos, demonstrando dessa forma que o
indicador nao consequiu atingir padrao de qualidade exigido, porém, pode melhorar a partir de agoes
especificas

Ja a flexibilizacao da carga horaria para servidor estudante conseguiu um percentual positivo
de 51,69% entre docentes e 51,48% dos técnicos, localizando-se, na escala de desenvolver. Apesar
disso, € necessario repensar as politicas que estao sendo trabalhadas, ou ainda, divulgar mais cla-
ramente as agoes referentes a politica para ndao chegar a uma situagao critica, visto que os nimeros
obtidos na pesquisa revelam que os indices tanto na avaliagao negativa, quanto na intermediaria e
neutra, compreendem um valor relevante.

A atuacdo da CIS(TAE)/ CPPD (Docente), avaliada pela primeira vez em 2018, obteve uma ava-
liagdo negativa que alcangou o percentual de 15,05% entre os docentes e 17,98% dos técnicos. Além
disso, 24,55% dos docentes e 41,62% dos técnicos indicaram um desempenho reqgular das comis-
sOes, 0 que gera grande preocupagao, principalmente por se tratar de comissées que atuam junto
aos servidores. 0 indicador nao atende aos requisitos minimos de qualidade por estar em situagao
critica, requerendo implementacao de acoes corretivas em carater de urgéncia.

Ao analisar os dados coletados, referentes ao ano de 2018, observou-se também que alguns
indicadores nao atendem aos requisitos minimos de qualidade, encontrando-em condicao critica,
requerendo atencao especial e agao imediata o quanto antes, como € o caso do dimensionamento
e alocacao de servidores; da promogao de acoes voltadas para a saude ocupacional e seguranca do
trabalho; formagao continuada e capacitagao de servidores; do apoio financeiro para incentivo a
qualificacdo (Graduacéo e Pos-Graduacao) e do apoio financeiro para participacdo em cursos, even-
tos, divulgacao de pesquisas / artigos e outros.

No que se refere a politica de pessoal (dimensdo 5), especialmente, cabe destacar que a referi-
dadimensao foi respondida somente por docentes e TAE's, por se tratar de indicadores que possuem

relacdo direta, exclusivamente, com os dois segmentos.



DIMENSAO 6: ORGANIZAGAO E GESTAO DO INSTITUTO

A atuacao dos campi na solugao de problemas e atendimento as demandas apresentou uma ava-
liagcao positiva, variando de 50,00% a 60,00%, entre todos os segmentos pesquisados. O indicador
posiciona-se na escala de desenvolver mais e/ou melhores acdes. Considerando principalmente, que
a avaliacao negativa atingiu percentuais de 15,00%.

A participacao da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo obteve um
percentual de avaliagao positiva de 50,00% e 55,00% entre os docentes e técnicos, situando o indi-
cador na escala de desenvolver. Ha que se destacar, que entre os discentes a politica necessita de
corregao para que atinja melhores indices de qualidade, considerando que 13% dos discentes sequer
sabem avaliar a politica.

A politica de cumprimento de normas, prazos, metas e agoes previstas no PDI e no planeja-
mento anual obteve uma analise positiva abaixo de 50,00%. A politica permanece com necessidade
de corregao, com o destaque de que em cada segmento respondente uma média de 20,00% que nao
sabe avaliar o indicador. Sugere-se a melhoria nas agoes de divulgagao referente a politica.

Para a avaliagao de 2018, o indicador da organizagao e atuagao dos setores administrativos foi
desmembrado da atuacao do apoio académico que passou a ter umindicador proprio. Dessa forma, o
setor administrativo obteve uma avaliagdo positiva, que variou de 52,00% a 58,00% entre os respon-
dentes, posicionando-se na escala de desenvolver. Destaque para o percentual de servidores que
avaliaram negativamente o indicador, alcangando um indice que variou de 11,00% entre discentes e
técnicos e de 15,00% entre os docentes.

A integracao entre trabalho desenvolvido na Reitoria e no campus apresentou em média
33,00% de avaliacao positiva, indicando que a politica necessita de correcao. Vale destacar que em
uma analise individualizada, o conceito regular alcangou o maior percentual nos dois segmentos
respondentes, 23,37% e 30,54% de docentes e técnicos, respectivamente. Aponta-se também, que
19,21% dos docentes nao sabem avaliar a politica, situacao que sugere melhor divulgacao das acdes
préprias da politica.

Como explicitado anteriormente, o indicador de organizagao e atuacao dos setores de apoio
académico originou-se do desmembramento do quarto indicador, e, obteve uma avaliagao positiva
acima de 50,00% entre os segmentos respondentes, percebe-se que as politicas executadas nos
setores devem permanecem em desenvolvimento. Destaque para a avaliagao regular com uma me-
dia de 22%. Os dados explicitam, que a conducao das politicas de apoio académico, tém muito boa

qualificagao entre a comunidade.

DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A avaliacao da compatibilidade entre as atividades ofertadas e os recursos financeiros disponiveis
para execucao aponta a necessidade de correcdo das agoes pois, registrou um percentual menor
que 40,00%. Ainda reforgando a necessidade de melhorias, a avaliagao negativa alcangou percentu-

aisemtorno de 18,00% entre os docentes e técnicos, e uma média de 14,00% que nao sabem avaliar.
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Sugere-se que a falta de conhecimento emrelagao aos recursos disponibilizados para o IFMG podem
contribuir para os indices apontados.

A transparéncia e divulgagao da aplicacao dos recursos financeiros teve uma avaliagao po-
sitiva com meédia de 48,00% entre os respondentes e mostra a necessidade de corregao. Destaque
para a avaliagao regular que alcangcou um indice de 20,00%. Percebe-se que as politicas referentes
as questoes financeiras necessitam de ampla divulgagao para melhor entendimento da comunidade
académica.

Uma questado detectada na referida dimensao é o fato do uso do termo “financeiro(a)’, quando
o termo certo seria “orgamentario”. Aponta-se a necessidade de em uma proxima avaliagao a corre-
cao dos termos.

Os resultados apresentados no eixo 4 orientam para acoes de desenvolvimento e correcao. As
acoes devem apontar para:

-acriacao de comissoes locais voltadas para a saude ocupacional e seguranca do trabalho,
articuladas com a equipe técnica da Progep e capazes de realizar levantamentos de necessi-
dades relacionadas ao tema. Esta proposta consta na lista de agoes a serem desenvolvidas,
sua necessidade foi elencada em todos os campi respondentes da avaliagao.

- a realizacdo de levantamento de demandas e atividades desenvolvidas pelas Uorgs, bem
como das competéncias e habilidades dos servidores, de forma a aloca-los em setores com-
pativeis com suas habilidades, suprindo as necessidades dos diversos setores, além de pro-
porcionar um melhor desenvolvimento dos servidores.

- o0 constante planejamento de treinamentos e capacitagdes aos servidores, além do destino
e divulgacao ampla dos recursos orgamentarios para as formacaoes.

-amelhoria da atuacao da CIS, bem como da implementagao da comissao nas unidades que
nao possuem.

-adivulgacao das agoes e melhorias desenvolvidas a partir do PDI, de forma que os servido-
res possam acompanhar o cumprimento das metas.

- a abertura de canal de comunicagao para divulgacao das acdes executadas na Reitoria e
nos campi.

- o fortalecimento da atuacao dos conselhos e colegiados, bem como a divulgacao das pau-
tas, e posteriormente das atas dos referidos 6rgaos.

- a permanente divulgacao das agcoes da gestao, com o intuito de promover transparéncia

quanto a aplicagao dos recursos orgamentarios.



RESUMO DOS DADOS DO EIXO IV

QUADRD 20: RESUMO DOS DADOS DO EIXO IV
DIMENSAD 5: POLITICAS DE PESSOAL - DOCENTES

RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 [PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
Condigdes do ambiente de traba-
lho (relagdo interpessoal, clima Contagem 124 199 108 43 27 2 2
organizacional, etc)
Porcentagem 24,55% 39,41% 21,39% 8,51% 5,35% 0,40% 0,40%
RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
Dimensionamento e alocagao de Contagem 82 154 129 75 35 9 8
servidores. 9
Porcentagem 16,24% 30,50% 25,54% 14,85% 6,93% 0,40% 5,54%
- - RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
Promogao de agdes voltadas
para saude ocupacional e sequ- Contagem 59 105 142 7 4 43 44
do trabalho.
ranga do frabaino Porcentagem  11,68% 2079%  2812% 14,06%  812% 8,51% 8,71%
RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
Formagao continuada e capaci- Contagem 87 140 126 68 38 7 39
tacao de servidores.
Porcentagem 17,23% 27,72% 24,95% 13.47% 7,52% 1,39% 7.72%
RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 [PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
Atuacéo da CIS(TAE)/ CPPD(Do- Contagem 65 139 101 45 3 5 19
cente)
Porcentagem 12,87% 27.52% 20,00% 8,91% 6,14% 0,99% 23,56%
o i i RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO)  INEXISTENTE NAD SEI AVALIAR
Apoio financeiro para Incentivo
a Qualificagdo (Graduagao e Pds- Contagem 76 137 105 50 39 10 88
-Graduagao).
raduagao) Porcentagem  15,05% 2713%  2079%  9.90%  7.72% 1,98% 17,43%
Apoio financeiro para participa— RESPOSTA 5 [UTIMU] 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 [PESSIMU] INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
gao em cursos, eventos, divul- 00y 62 109 109 77 60 15 73
gagao de pesquisas/artigos e
outros. Porcentagem 12,28% 21,58% 21,58% 15,25% 11,88% 2,97% 14,46%
RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
FIeX|b|I|z§cao da carga horaria Contagem 123 138 66 29 25 7 124
para servidor estudante.
Porcentagem 24,36% 27,33% 13.07% 4,36% 4,95% 1,.39% 24,55%
DIMENSAQ 5: POLITICA DE PESSOAL - TECNICOS-ADMINISTRATIVOS
L i RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE ~ NAO SEI AVALIAR
Condigdes do ambiente de traba-
lho (relagdo interpessoal, clima Contagem 79 159 96 36 30 5 1
izacional, et
organizacional, etc) Porcentagem  19,46% 3916%  23.65% 887%  7,39% 1,23% 0,25%
RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE ~ NAO SEI AVALIAR
Dimensionamento e alocagao de Contagem 52 124 120 60 40 5 5
servidores. 9
Porcentagem 12,81% 30,54% 29,56% 14,78% 9,85% 1,23% 1,23%
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- - RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE ~ NAD SEI AVALIAR
Promogao de agoes voltadas para
saude ocupacional e seguranca Contagem 33 74 98 82 61 46 12
t lho.
dotrabalho Porcentagem  8,13% 18.23%  24,14% 2020%  15,02% 1,33% 2,96%
RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE ~ NAD SEI AVALIAR
Formagdo continuada e capacita- o000 52 87 129 63 49 13 13
¢ao de servidores.
Porcentagem 12,81% 21,43% 31,77% 15,52% 12,07% 3.20% 3,20%
RESPOSTA 5 (OTIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMD) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
Atuagéo da CIS (TAE) / CPPD (Do- Contagem 94 56 84 38 35 37 132
cente)
Porcentagem 5,91% 13,79% 20,69% 9,36% 8,62% 9IN% 32,51%
o ) ~ RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE ~ NAD SEI AVALIAR
Apoio financeiro para Incentivo
a Qualificagdo (Graduagédo e Pos- Contagem 57 80 93 61 69 14 32
-Graduacéao).
raduagéo) Porcentagem  14,04% 1970%  22,91% 1502%  17,00% 3,45% 7,88%
o ) o RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE ~ NAD SEI AVALIAR
Apoio financeiro para participa-
¢ao em cursos, eventos, divulga- Contagem 46 90 94 65 53 12 46
aod isas/arti tros.
§a0 de pesquISasiartigos e outros. - oo ontagem  11,33% 22,17%  23,15% 1601%  13.05% 2,96% 1.33%
RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE ~ NAO SEI AVALIAR
FIeX|b|I|z§¢ao da carga horaria Contagem 9 15 63 25 26 15 68
para servidor estudante.
Porcentagem 23.15% 28,33% 15,52% 6,16% 6,40% 3,69% 16,75%
DIMENSAD 6: ORGANIZAGAD E GESTAD DA INSTITUIGAQ - DISCENTES
- - RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
Atuacao da gestdao do campus no
atendimento as demandas e na Contagem 675 1080 856 340 220 36 209
lugaod bl .
solugac de problemas Porcentagem  1976%  3162%  25.06% 9.95%  6.44% 1,05% 6,12%
Participagdo da comunidade RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
académica nos processos de o oo 641 896 824 341 200 50 464
tomada de decisdo (Conselho
Académico, Colegiados de Cur-
cademico, L0legiados de LU o) entagem  18,76%  26,23%  24,12% 9,98%  5.85% 1,46% 13,58%
sos, etc).
. RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
Cumprimento de normas, pra-
z0s, metas e agoes previstas no Contagem 630 866 687 277 186 37 733
PDI lanej t .
€ o planejamento anua Porcentagem  18.44%  2535%  20,11% 8%  5.44% 1,08% 21,46%
RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMD) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
Organizagdo e atuagao dos seto- o a0em 775 1002 741 254 148 14 482
res administrativos.
Porcentagem 22,69% 29,33% 21,69% 7.44% 4,33% 0,41% 141M%
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RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMD) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
Organizagdo e atuagao dos seto- oo a0om 748 1013 775 256 158 28 438
res de apoio académico.
Porcentagem 21,90% 29,65% 22,69% 7.49% 4,63% 0,82% 12,82%
Numero de registros nesta con- 3418 64,76%
sulta:
DIMENSAQ 6: ORGANIZAGAQ E GESTAQ DA INSTITUIGAD - DOCENTES
. . RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMD) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
Atuacao da gestao do campus no
atendimento as demandas e na Contagem 123 181 105 43 36 9 8
lugdod bl .
solligaa ce problemas Porcentagem  24,36% 35,84%  20,79% 851%  7.13% 1,78% 1,58%
Participacdo da comunidade RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMD) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
académica nos processos de to-
mada de decisdo (Conselho Aca- Contagem 14 170 121 38 50 6 o
démico, Colegiados de C .
efC”;'CO olegiados e LUMSOS: o, centagem  22,57% 33.66%  23,96% 752%  5.94% 1,19% 5,15%
X RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMD) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
Cumprimento de normas, prazos,
metas e agoes previstas no PDle Contagem 76 144 99 44 23 12 107
no planejamento anual. Porcentagem  15,06% 2851%  19,60% 871%  4,55% 2,38% 21,19%
RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMD) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
Organizagao e atuagdo dos seto- (0o 101 187 121 52 26 2 16
res administrativos.
Porcentagem  20,00% 37,03%  23.96% 10,30%  5,15% 0,40% 317%
RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMD) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
0rganizagao e atuagao dos seto- o0 99 194 126 43 26 2 15
res de apoio académico.
Porcentagem  19,60% 38,42%  24,95% 8,51% 515% 0,40% 2,97%
- RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMD) INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
Integragao entre o trabalho de-
senvolvido na Reitoria e no cam- Contagem 51 m 18 57 54 17 97
pus- Porcentagem  10,10% 21,98%  23,37% 129%  10,69% 3,37% 19.21%
DIMENSAQ 6: ORGANIZAGAD E GESTAD DA INSTITUIGAQ - TECNICOS-ADMINISTRATIVOS
. . RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE ~ NAO SEI AVALIAR
Atuacao da gestao do campus no
atendimento as demandas e na Contagem 80 154 91 29 37 10 5
solugao de problemas. Porcentagem  19,70% 3793%  22.41% 7,14% 9,11% 2,46% 1,23%
Participagao da comunidade aca- RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE ~ NAO SEI AVALIAR
démica nos processos de tomada
de decisdo (Conselho Académico, Contagem 68 195 92 34 25 10 42
Colegiados de Cursos, etc). Porcentagem  16,75% 33,25% 22,66% 8,37% 6,16% 2,46% 10,34%
X RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE ~ NAO SEI AVALIAR
Cumprimento de normas, prazos,
metas e agdes previstas no PDl e Contagem 37 116 93 29 20 7 104
lanej t I
no planejamento anua Porcentagem  9,11% 2857%  22,91% 7,14% 4,93% 1,72% 25,62%
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RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR] 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE ~ NAD SEI AVALIAR
Organizagao e atuagdo dos seto- oo o0om 78 159 107 28 17 8 9
res administrativos.
Porcentagem 19,.21% 39,16% 26,35% 6,90% 4,19% 1,97% 2,22%
Resposta 5(6timo) 4(bom) 3(regular) 2 (ruim) 1(péssimo) Inexistente  N&o sei avaliar
Organizagao e atuagao dos seto- ¢ 0o 76 162 87 27 1 3 37
res de apoio académico.
Porcentagem 18.72% 39,90% 21,43% 6,65% 3,45% 0.74% 9.11%
B Resposta 5(6timo) 4(bom) 3(reqular) 2 (ruim) 1(péssimo) Inexistente  Nao sei avaliar
Integracdo entre o trabalho de-
senvolvido na Reitoria e no cam- Contagem 29 12 124 52 45 n 33
pus: Porcentagem 714% 27,59% 30,54% 12,81% 11,08% 2% 8,13%
DIMENSAD B: URGANIZAGZ\U E GESTAD DA INSTITUIQAU - COMUNIDADE EXTERNA
. . RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE  NAD SEI AVALIAR
Atuacao da gestao do campus no
atendimento as demandas e na Contagem 247 305 189 68 29 7 103
lugaod bl .
solugao de problemas Porcentagem  26,05% 3217%  19,94% 717%  3.06% 0.74% 10,86%
Numero de registros nesta con- 948 17,97%
sulta:
DIMENSAD 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA - DOCENTES
o o RESPOSTA 5 (0TIMD) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO)  INEXISTENTE  NAO SEI AVALIAR
Compatibilidade entre as ativida-
des ofertadas e os recursos finan- Contagem 73 127 126 56 38 6 79
iros di o 5o
CEITOS CISPONIVEIS para eXecuean. o, ontagem  14,46% 2515%  24,95% 109%  7.52% 1,19% 15,64%
) ) . RESPOSTA 5 (0TIMD) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO)  INEXISTENTE NAO SEI AVALIAR
Transparéncia e divulgagcao da
aplicagdo dos recursos financei- Contagem 17 120 98 62 34 21 53
ros: Porcentagem  23,17% 2376%  19.41% 12,28%  673% 4,16% 10,50%
Numero de registros nesta con- 505 9.57%
sulta:
DIMENSAQ 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA - TECNICOS-ADMINISTRATIVOS
Compatibilidade entre as ativi- RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE ~ NAO SEI AVALIAR
dades ofertadas e os recursos Contagem 54 106 19 42 28 3 54
financeiros disponiveis para
eXecucao. Porcentagem 13,30% 26,11% 29,31% 10,34% 6,90% 0.74% 13,30%
o . . RESPOSTA 5 (0TIMO) 4 (BOM) 3 (REGULAR) 2 (RUIM) 1 (PESSIMO) INEXISTENTE ~ NAO SEI AVALIAR
Transparéncia e divulgacao da
aplicacéo dos recursos finan- Contagem 30 m 82 45 35 13 30
celros. Porcentagem  22.17% 2734%  20,20% 11.08%  8,62% 3,20% 7,39%
Numero de registros nesta 406 770%

consulta:
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4.3 QUADRO DIAGNOSTICO GERAL

0 Quadro 21 apresentado a sequir indica a sistematizagao do diagnodstico do IFMG e das agdes pro-

postas.

QUADRO 21 — DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL DO IFMG E ACOES PROPOSTAS
EIX0 DIMENSAD INDICADOR AVALIAGAD POSITIVA AGAD

Qualidade de ensino 82.42% Continuar

Oferta de cursos em
diferentes niveis e moda-  56,34% Desenvolver
lidades

L Gestdo democratica e
Missao e Plano de 54,65% Desenvolver

. transparente
Desenvolvimento P
Institucional

Formacgao de profis-
sionais capazes de
atender as demandas da
sociedade

7,45% Continuar

11 Compromisso com a

DESENVOLVIMENTO melhoria da qualidade

INSTITUCIONAL de vida da comunidade
académica

62,01 Desenvolver

Promogao de acoes

voltadas para a preser-

vagao do meio ambiente 46,75% Corrigir
e o desenvolvimento

sustentéavel

Acodes desenvolvidas
junto a comunidade 52,22% Desenvolver

Responsabilidade externa

Social da Instituicao Contribuicao do IFMG

no desenvolvimento 45,54% Corrigir
regional

Promogao de agoes
voltadas ao respeito a 50,28% Desenvolver
diversidade

PROPOSTA

Melhorar a Transparéncia
nas agoes (comunica-
¢ao)da Gestao do IFMG
coma Comunidade
académica.

Divulgar, de forma mais
ampla e, em especial, para
acomunidade externa,

as politicas e agoes que

0 IFMG tem adotado na
busca da exceléncia de
Seus cursos.

Ampliar a reflexao sobre
as questdes ambientais
no contexto de instituigao,
bem como fiscalizar o
consumo de &gua, energia
e papel (impressoes).

Criar politica institucional
referente a coleta seletiva
e reciclaveis.

Ampliar e divulgar melhor
os projetos voltados para
ainclusao e orespeito a
diversidade.

Criar politicas institu-
cionais para fortalecer
eventos como: Semana de
Ciéncia e Tecnologia, Mos-
trade Profissoes, Jornada
Cientifica, etc.

Estimular o desenvol-
vimento de projetos de
pesquisa e extensdo que
extrapolem o ambiente
interno da instituicao.
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v

POLITICAS DE

GESTAD

Politicas de Gestao
de Pessoas

Condigdes do ambiente
de trabalho

61,29%

Desenvolver

Dimensionamento e
alocacao de servidores

45,04%

Corrigir

Promogao de acoes
voltadas para saude
ocupacional e seguranga
do trabalho

29,41%

Corrigir

Formacao continuada
e capacitagao de servi-
dores

39,59%

Corrigir

Atuacao da CIS(TAE)/
CPPD(Docente)

30,04%

Corrigir

Apoio financeiro para
Incentivo a Qualificacao
(Graduagao e Pos-Gra-
duacao)

37,96%

Corrigir

Apoio financeiro para
participacao em cursos,
eventos, divulgacao

de pesquisas/artigos e
outros

33,68%

Corrigir

Flexibilizacdo da carga
horéria para servidor
estudante

51,68%

Desenvolver

Organizagao e Ges-
tao da Instituicao

Atuacao do campus

no atendimento as de-
mandas e na solugao de
problemas

56,85%

Desenvolver

Participagao da comu-
nidade académica nos
processos de tomada
de decisdo(Conselho
Académico, Colegiados
de Cursos, etc)

50,40%

Desenvolver

Cumprimento de nor-
mas, prazos, metas e
acoes previstas no PDl e
no planejamento anual

41,67%

Corrigir

Organizacéao e atuagao
dos setores administra-
tivos

55,80%

Desenvolver

Integragao entre o
trabalho desenvolvido na
Reitoria e no campus

33,40%

Corrigir

Organizacao e atuagao
dos setores de apoio
académico

56,06%

Desenvolver

Sustentabilidade
Financeira

Compatibilidade entre as
atividades ofertadas e os
recursos financeiros dis-
poniveis para execugao

39,61%

Corrigir

Transparéncia e divul-
gagao da aplicacao dos
recursos financeiros

48,22%

Corrigir

Criar comissées locais
voltadas para a saude
ocupacional e seguranga
do trabalho.

Realizar levantamento

de demandas e ativida-
des desenvolvidas pelas
Uorgs, bem como das
competéncias e habili-
dades dos servidores,

de forma a aloca-los em
setores compativeis com
suas habilidades, suprindo
as necessidades dos
diversos setores, além de
proporcionar um melhor
desenvolvimento dos
servidores.

Planejar constantemente
treinamentos e capacita-
¢bes aos servidores, além
do destino e divulgagao
ampla dos recursos
orgamentarios para as
formacodes.

Melhorar a atuacéo da CIS,
bem como da imple-
mentagao da comissao
nas unidades que nao
possuem.

Divulgar as agcdes e melho-
rias desenvolvidas a partir
do PDI, de forma que os
servidores possam acom-
panhar o cumprimento
das metas.

Estabelecer canal de co-
municagao para divulga-
G¢ao das agoes executadas
na Reitoria e nos campi.

Fortalecer a atuagao dos
conselhos e colegiados,
bem como a divulgacao
das pautas, e poste-
riormente das atas dos
referidos 6rgaos.

Divulgar as agcoes da
gestao com o intuito de
promover transparéncia
quanto a aplicacao dos
recursos orgamentarios.
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4.4 QUADRO DIAGNOSTICO POR CAMPUS

As informacdes apresentadas nos quadros a sequir foram extraidas na integra dos Relatorios enca-

minhados pelas CPA's Locais.

QUADRO 22 — DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL DO IFMG E ACOES PROPOSTAS — CAMPUS AVANGADO ARCOS

EIX0

11

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

DIMENSAQ

Missao e Plano de
Desenvolvimento

Institucional

Responsabilidade
Social da Institui-

céo

AVALIA[}AU B
INDICADOR ACAD PROPOSTA
POSITIVA
Qualidade de ensino 73,95% Continuar
Elaboracdo de propostas de cursos para ava-
Oferta de cursos em diferen-
40,52% Corrigir liagao local e da reitoria, com implantacao ja
tes niveis e modalidades
em 2019.
Garantir respeito as decisoes dos 6rgaos cole-
Gestao democratica
43,10% Corrigir giados e divulgacdo ampla das decisdes e en-
e transparente
caminhamentos no campus.
Formagao de profissionais
capazes de atender as de-  79,49% Continuar
mandas da sociedade
Implementacao de area de lazer (em andamen-
Compromisso com a melho-
to), de agdes de melhoria do ambiente organi-
ria da qualidade de vida da 59,32% Desenvolver
zacional e capacitagao da equipe de gestao de
comunidade académica
pessoas para atendimento a demanda.
Promogao de agdes voltadas
para a preservagao do meio Implementagao de programa de sustentabili-
4714% Corrigir
ambiente e o desenvolvi- dade no campus.
mento sustentavel
Acdes desenvolvidas junto a
comunidade externa (proje-
Ampliar agées junto a comunidade, participan-
tos de extensao, palestras, 65,79% Desenvolver
do e promovendo eventos.
feiras, mostras de profis-
sdes, etc)
Contribuicao do IFMG no
desenvolvimento  regional
Participagdo do campus em conselhos muni-
(parcerias com a comunida-  44,29% Corrigir
cipais.
de/empresas, capacitacao
profissional, etc)
Promogao de agbes voltadas
ao respeito a diversidade Implementacgao de agoes afirmativas durante
50,74% Desenvolver

(género, orientagao sexual,

raga/etnia, cultural, etc)

eventos e narotina do campus.
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v

POLITICAS DE

GESTAD

Condigdes do ambiente de

trabalho (relagao interpes-

Realizar eventos de integracao discentes/ser-

54,55% Desenvolver
soal, clima organizacional, vidores.
etc)
Dimensionamento e aloca- Completar quadro de servidores (técnicos e
36,36% Corrigir
¢ao de servidores docentes).
Promogao de agoes volta-
Estruturar setor de gestao de pessoas paraim-
das para saude ocupacional 18,18% Corrigir
plementacao de agoes.
e seguranca do trabalho
Formacao continuada e Fazer levantamento de demandas e planeja-
28,57% Corrigir
Politicas de capacitagao de servidores mento de treinamentos para os servidores.
Pessoal Atuacgao da CIS(TAE)/ CPPD Disponibilizagdo de espago para atuacao das
31,25% Corrigir
(Docente comissoes.
Apoio financeiro para Incen-
Buscar ampliagcao de recursos e antecipacao
tivo a Qualificagdo (Gradua- 35,29% Corrigir
da publicacao de editais.
¢ao e Pos-Graduagao)
Apoio financeiro para parti-
cipagao em cursos, eventos,
28,57% Corrigir Disponibilizar orcamento para esse fim.
divulgacao de pesquisas/
artigos e outros
Flexibilizacao da carga hora-
53,85% Desenvolver  Aplicar o beneficio, conforme legislagao.
ria para servidor estudante
Atuacao da gestao do
campus no atendimento as Reunides periodicas com os setores para le-
50,33% Desenvolver
demandas e na solugao de vantamento e atendimento das demandas.
problemas
Participagao da comunidade
académica nos processos
Garantir respeito as decisdes tomadas nos 6r-
de tomada de decisao (Con- 47,62% Corrigir
gaos colegiados.
Organizacéo e selho Académico, Colegia-
Gestdo da Insti- dos de Cursos, etc)
tuicdo Organizacao e atuagao dos Reestruturagao do organograma do campus e
63,89% Desenvolver
setores administrativos readequacao de tarefas.
Organizacao e atuagao dos Reestruturacao do organograma do campus e
56,88% Desenvolver
setores de apoio académico readequacao de tarefas.
Reestruturacdo do organograma do campus
Integragao entre o trabalho
e readequacao de tarefas, bem como realizar
desenvolvido na Reitoria e 20% Corrigir

no campus

eventos de integragado reitoria/campus, nos

dois ambientes.
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Dimenséo 10:

Compatibilidade entre as

atividades ofertadas e os

Garantir alinhamentos das necessidades dos

Sustentabilidade 19,05% Corrigir setores com os recursos disponiveis, através
recursos financeiros dispo-
Financeira de reunides constantes e objetivas.
niveis para execugao
Transparéncia e divulgagao
Publicar semestralmente o relatério financeiro
da aplicagdo dos recursos  28,57% Corrigir
do campus.
financeiros
Fonte: Comissao Propria de Avaliagao Local - Campus Avancado Arcos.
QUADRO 23 — DIAGNOSTICO DA SITUAQAU ATUAL DO IFMG E A[Jf]ES PROPOSTAS — CAMPUS BAMBUI
i AVALIAGAD i
EIXO DIMENSAD INDICADOR ACAO PROPOSTA
POSITIVA
Qualidade de ensino 79.77% Continuar Promover a troca de experiéncias de
Oferta de cursos em ensino bem-sucedidas entre os campi.
diferentes niveis e moda-  80,73% Continuar
lidades Divulgar, de forma mais ampla e, em
Gestio democratica e especial, para a comunidade externa,
7.26% Continuar as politicas e agoes que o IFMG tem
transparente
. adotado na busca da exceléncia de
Formacao de profis-
o SEeus Cursos.
sionais capazes de
74,86% Continuar
atender as demandas da
. Continuar a ampliagao da oferta de
sociedade
cursos de pos-graduagao, a fim de que
possa contemplar, de forma satisfa-
toria, a verticalizagao do ensino, ja
11
Missao e Plano de De- prevista na lei de criagao dos Institutos
DESENVOLVIMENTO
senvolvimento Institu- Federais(Lein211.892/2008).
INSTITUCIONAL
cional
Fortalecer os 6rgaos colegiados.
Compromisso com a Ampliar a divulgacao das agoes da
melhoria da qualidade gestao institucional.
74,95% Continuar

de vida da comunidade

académica

Buscar, dentro das possibilidades do
crescimento institucional, a criagao de
novos cursos e o desenvolvimento de
projetos de pesquisa e extensao com
foco nos arranjos produtivos locais e

regionais.
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11

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Responsabilidade Social

da Instituicao

Promocgao de agoes
voltadas para a preser-
vagao do meio ambiente 54,73%
e o desenvolvimento

sustentavel

Desenvolver

Acdes desenvolvidas jun-
to a comunidade externa
(projetos de extenséo, 59,88%
palestras, feiras, mostras

de profissdes, etc)

Desenvolver

Contribuicao do IFMG
no desenvolvimento
regional (parcerias com a
53,54%
comunidade/empresas,

capacitacao profissional,

etc)

Desenvolver

Promogao de agoes
voltadas ao respeito a
diversidade (género, 54,32%
orientacao sexual, raga/

etnia, cultural, etc)

Desenvolver

Adotar politicas e fortalecer estra-
tégias ja existentes de crescimento

sustentavel.

Inclusdo de politicas de incentivo a
acoes cotidianas que possam promover
areducao dos impactos ambientais,
como por exemplo: redugao do uso de
utensilios descartaveis, instalagcao de
cacambas para coleta seletiva de lixo,

etc.

Promover a reflexao sobre as questoes
ambientais no contexto de instituigcao

em processo de expansao.

Desenvolver projetos educacionais,
sociais, econdémicos e culturais junto a

comunidade externa.

Desenvolver projetos junto a comuni-
dade externa, com a oferta de cursos
que beneficiem a consolidagao e o
fortalecimento dos arranjos produtivos
locais, colaborando para o crescimen-
to das regioes em que os campi se

inserem.

Continuar com a promogao de debates
e desenvolver projetos voltados para a

incluséo e o respeito a diversidade.
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IV

POLITICAS DE GESTAQ

Politicas de Pessoal

Condigdes do ambiente
de trabalho(relagdo
interpessoal, clima orga-

nizacional, etc)

79,49%

Continuar

Dimensionamento e alo-

cagao de servidores

53,18%

Desenvolver

Promogéao de acoes
voltadas para saude
ocupacional e seguranga

do trabalho

5117%

Desenvolver

Formacao continuada
e capacitacgao de servi-

dores

62,08%

Desenvolver

Atuacao da CIS(TAE)/

CPPD (Docente)

45,03%

Corrigir

Apoio financeiro para
Incentivo a Qualificagao
(Graduacao e Pos-Gra-

duacéo)

53,80%

Desenvolver

Apoio financeiro para
participagcao em cursos,
eventos, divulgacao

de pesquisas/artigos e

outros

50,74%

Desenvolver

Flexibilizacao da carga
horéria para servidor

estudante

68,03%

Desenvolver

Organizacao e Gestao da

Instituicao

Atuacao do campus
no atendimento as de-
mandas e na solugao de

problemas

70,08%

Continuar

Participagao da comu-
nidade académica nos
processos de tomada
de decisdo(Conselho
Académico, Colegiados

de Cursos, etc)

59,37%

Desenvolver

Propor a criagao de comissodes locais
com foco nas atividades de saude e
segurancga do trabalho, em articulagao
com a PROGEP.

Levar os resultados obtidos quanto

ao incentivo a qualificagao paraa Co-
missao de Capacitagao do IFMG, para
implementacao de agdes praticas.
Propor melhor dimensionamento dos
recursos disponibilizados e critérios
mais especificos para concesséo de
bolsas.

Buscar parcerias, editais, outras pro-
postas que proporcionem a ampliagao
dos recursos financeiros da Instituicao.
Ampliar a divulgacédo das agoes da
gestao, para promover mais transpa-
réncia quanto a aplicagao dos recursos

financeiros.
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Cumprimento de normas,

prazos, metas e agoes

Propor a criagcao de comissoes locais

49,63% Corrigir L ,
previstas no PDI e no com foco nas atividades de saude e
planejamento anual seguranca do trabalho, em articulagao
s ~ com a PROGEP.
Organizagao e atuagao
dos setores administra- 64,08% Desenvolver Levar os resultados obtidos quanto
Organizagao e Gestao da tivos ao incentivo a qualificagdo paraa Co-
Instituicao missao de Capacitacao do IFMG, para
Organizagao e atuagao
implementacao de acdes praticas.
dos setores de apoio 87.34% Desenvolver
Propor melhor dimensionamento dos
v académico
. . recursos disponibilizados e critérios
POLITICAS DE GESTAO |ntegracéo entre o
mais especificos para concessao de
trabalho desenvolvidona  32,70% Corrigir
bolsas.
Reitoria e no campus
Buscar parcerias, editais, outras pro-
Compatibilidade entre as . s
postas que proporcionem a ampliagao
atividades ofertadas e os . . o
47.81% Corrigir dos recursos financeiros da Instituicao.
recursos financeiros dis- . . ~ -
Sustentabilidade Finan- Ampliar a divulgacédo das acoes da
poniveis para execucao ~ .
ceira gestao, para promover mais transpa-
Transparéncia e divul- réncia quanto a aplicagao dos recursos
gagéo da aplicagao dos 52,78% Desenvolver financeiros.
recursos financeiros
Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagao Local - Campus Bambui.
QUADRO 24 — DIAGNOSTICO DA SITUAGAU ATUAL DO IFMG E A[;ﬁES PROPOSTAS — CAMPUS BETIM
~ AVALIA@f\[] )
EIX0 DIMENSAQO INDICADOR ACAO PROPOSTA
POSITIVA
Qualidade de ensino 81,4% Continuar
Oferta de cursos em diferentes
34,0% Corrigir
niveis e modalidades
Incentivar a abertura de novos cur-
Gestao democratica e trans-
43,3% Corrigir sos no Campus Betim (licenciatura
11 Missao e Plano de parente
ou poés-graduagéo).
DESENVOLVIMENTO Desenvolvimento Formagao de profissionais ca- ) o )
Ampliar a transparéncias das agoes
INSTITUCIONAL Institucional pazes de atender as demandas  69,2% Desenvolver . -
realizadas pela Gestdao, mantendo a
da sociedade . .
comunidade informada.
Compromisso com a melhoria
da qualidade de vida da comu- 55,0% Desenvolver

nidade académica
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Promocao de agoes voltadas

paraa preservagao do meio

351% Corrigir
ambiente e o desenvolvimento
sustentavel
Acgdes desenvolvidas junto a
comunidade externa(projetos Apoiar projetos de pesquisa, de
48,8% Corrigir
de extensao, palestras, feiras, extensado e grupos de interesse que
1l mostras de profissdes etc) tratem de tematicas relacionadas a
Responsabilidade
DESENVOLVIMENTO Contribuigao do IFMG no sustentabilidade, diversidade, entre
Social da Instituicao
INSTITUCIONAL desenvolvimento regional outras.
(parcerias com a comunidade/ 31,3% Corrigir Incentivar o uso do auditorio do
empresas, capacitagao profis- campus por organizagoes externas.
sional, etc)
Promogao de acoes voltadas ao
respeito a diversidade (género,
43,5% Corrigir
orientacao sexual, raga/etnia,
cultural, etc)
Condicoes do ambiente de
trabalho (relagéo interpessoal, 55,4% Desenvolver
clima organizacional, etc)
Dimensionamento e alocagao
29,7% Corrigir
de servidores
Informar a Diretoria de Adminis-
Promogéo de agbes voltadas tragdo e Planejamento sobre os
para saude ocupacional e sequ-  20,3% Corrigir resultados obtidos, principalmen-
ranca do trabalho te a Coordenagao de Gestao de
Formagao continuada e capaci- Pessoas.
v 29,7% Corrigir
) tacao de servidores Apoiar a divulgagéo do edital de
POLITICAS DE Politicas de Pessoal
. Atuagao da CIS(TAE)/ CPPD apoio financeiro para cursos de
GESTAQ 270% Corrigir
(Docente) graduacao e poés-graduacao.
Apoio financeiro para Incentivo Apoiar a Coordenagéo de Gestao
27,0% Corrigir de P 50 d -
a Qualificacao e Pessoas na promogéao de agoes
o . . voltadas para a saude ocupacional
Apoio financeiro para parti-
. . e seguranca do trabalho.
cipacdo em cursos, eventos,
20,3% Corrigir
divulgacao de pesquisas/arti-
gos e outros
Flexibilizacao da carga horaria
351% Corrigir

para servidor estudante
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v
POLITICAS DE

GESTAD

Atuacao da gestao do campus

no atendimento as demandase  42,3% Corrigir
na solugao de problemas
Participacao da comunidade
académica nos processos de 39,7% Corrigir
tomada de decisio Incentivar a divulgacao de atas e
pautas das reunides dos 6rgaos
Cumprimento de normas, pra-
) o colegiados.
Organizagao e Gestdo  zOs, metas e agbes previstasno  37,6% Corrigir
Apoiar a participacdo da comunida-
da Instituigao PDI e no planejamento anual
de na construgao do PDI 2019-2023.
Organizacao e atuagao dos
43,7% Corrigir Apoiar as agdes de integragao
setores administrativos
propostas pela Reitoria.
Organizacao e atuagao dos
42,9% Corrigir
setores de apoio académico
Integragao entre o trabalho
desenvolvido na Reitoria e no 17,6% Corrigir
campus
Compatibilidade entre as ativi-
dades ofertadas e os recursos
24,3% Corrigir Participar das reunides de planeja-
financeiros disponiveis para
Sustentabilidade mento de compras.
execucao
Financeira Auxiliar a gestdo na divulgacao de
Transparéncia e divulgacao .
informagdes orgcamentarias.
da aplicagao dos recursos 29,7% Corrigir

financeiros

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagao Local - Campus Betim.

QUADRO 25 — DIAGNOSTICO DA SITUACAQ ATUAL DO IFMG E ACOES PROPOSTAS — CAMPUS CONGONHAS

EIX0

11

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

DIMENSAQ

Misséo e Plano de
Desenvolvimento

Institucional

AVALIAGAD i
INDICADOR ACAD
POSITIVA
Qualidade de ensino 85,27% Continuar
Oferta de cursos em
diferentes niveis e moda- 47,95% Corrigir
lidades
Gestao democratica e
43,15% Corrigir
transparente
Formagao de profissionais
capazes de atender as 73,29% Continuar
demandas da sociedade
Compromisso com a me-
Ihoria da qualidade de vida 61,30% Desenvolver

da comunidade académica

PROPOSTA

Promover a troca de experiéncias de
ensino bem-sucedidas entre os campi.
Divulgar, de forma mais ampla e, em
especial, paraa comunidade externa, as
politicas e agdes que o IFMG tem adotado
na busca da exceléncia de seus cursos.
Ampliar a oferta de cursos de pds-gra-
duacao, a fim de que possa contemplar,
de forma satisfatoria, a verticalizacdo do
ensino, ja prevista na lei de criagao dos

Institutos Federais (Lei n?11.892/2008).




Promogao de acoes volta-

das para a preservacao do

Adotar politicas e fortalecer estratégias

43,88% Corrigir
meio ambiente e 0 desen- ja existentes de crescimento sustentavel.
volvimento sustentavel Promover a reflexo sobre as questdes
Agoes desenvolvidas junto ambientais no contexto de instituigao.
a comunidade externa Desenvolver projetos educacionais,
(projetos de extenséo, 44,96% Corrigir sociais, econémicos e culturais junto &
palestras, feiras, mostras comunidade externa.
11 Responsabilidade  de profissées, etc) Desenvolver projetos junto a comunida-
DESENVOLVIMENTO Social da Insti- Contribuigao do IFMG no de externa, com a oferta de cursos que
INSTITUCIONAL tuicao desenvolvimento regional beneficiem a consolidagao e o fortaleci-
(parcerias com a comuni- 48,56% Corrigir mento dos arranjos produtivos locais, co-
dade/empresas, capacita- laborando para o crescimento da regiao
¢éo profissional, etc) em que o campus esta inserido.
Promocao de agoes Promover debates e desenvolver projetos
voltadas ao respeito a voltados para ainclusdo e o respeito a
diversidade (género, orien-  41,01% Corrigir diversidade.
tagdo sexual, raca/etnia,
cultural, etc)
Condigdes do ambiente de
trabalho (relagao interpes-
56,06% Desenvolver
soal, clima organizacional,
etc) Propor a criagado de comissoes locais
) . com foco nas atividades de saude e segu-
Dimensionamento e aloca-
o i
. ) 40.91% Corrigir ranca do trabalho.
¢ao de servidores
Propor melhor dimensionamento dos
Promogao de agoes
recursos disponibilizados e critérios mais
voltadas para saude ocu- 15,15%
Politicas de Corrigir especificos para concessao de bolsas.
v pacional e seguranga do
. ) Pessoal Buscar parcerias, editais outras propos-
POLITICAS DE GESTAQ trabalho
tas que proporcionem a ampliagdo dos
Formagéao continuada e ) ~
24,24% Corrigir recursos financeiros da Instituicao.
capacitacao de servidores ) ) ~ B
Ampliar a divulgacao das agoes da
Atuagao da CIS(TAE)/ . :
21.21% Corrigir gestao, para promover mais transpa-
CPPD(Docente) N R L
réncia quanto a aplicagao dos recursos
Apoio financeiro para financeiros.
Incentivo a Qualificacao
22,73% Corrigir

(Graduagéo e Pos-Gradu-

acao)
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POLITICAS DE GESTAD

Politicas de

Pessoal

Apoio financeiro para
participacao em cursos,
eventos, divulgacao de

pesquisas/artigos e outros

31,82%

Corrigir

Flexibilizacdo da carga
horéria para servidor

estudante

46,97%

Corrigir

Organizagao e
Gestao da Insti-

tuicao

Atuacao do campus no
atendimento as demandas

e na solugao de problemas

52,71%

Desenvolver

Participacao da comunida-
de académica nos proces-
sos de tomada de decisao
(Conselho Académico,

Colegiados de Cursos, etc)

46,29%

Corrigir

Cumprimento de normas,
prazos, metas e agdes
previstas no PDl e no

planejamento anual

43,67%

Corrigir

Organizacao e atuagao dos

setores administrativos

57,64%

Desenvolver

Organizacao e atuagao dos
setores de apoio acadé-

mico

61,14%

Desenvolver

Integragao entre o trabalho
desenvolvido na Reitoria e

no campus

22,06%

Corrigir

Propor a criagao de comissdes locais
com foco nas atividades de saude e segu-
ranga do trabalho.

Propor melhor dimensionamento dos
recursos disponibilizados e critérios mais
especificos para concessao de bolsas.
Buscar parcerias, editais outras propos-
tas que proporcionem a ampliagéo dos
recursos financeiros da Instituigao.
Ampliar a divulgacédo das acdes da
gestdo, para promover mais transpa-
réncia quanto a aplicagao dos recursos

financeiros.

IV

POLITICAS DE GESTAD

Sustentabilidade

Financeira

Compatibilidade entre as
atividades ofertadas e os
recursos financeiros dis-

poniveis para execugao

39,39%

Corrigir

Transparéncia e divul-
gagao da aplicacao dos

recursos financeiros

39,39%

Corrigir

Fonte: Comissao Propria de Avalicdo Local - Campus Congonhas.
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QUADRO 26 — DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL DO IFMG E ACOES PROPOSTAS — CAMPUS AVANCADO CONSELHEIRO LAFAIETE

EIX0

11

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

i AVALIAGAD X
DIMENSAOQ INDICADOR ACAD PROPOSTA
POSITIVA
. . . Promover a troca de experiéncias de ensino
Qualidade de ensino 77,31% Continuar P
bem-sucedidas entre os campi.
Divulgar, de forma mais ampla e, em especial,
Oferta de cursos em diferen-
31,09% Corrigir para a comunidade externa, as politicas e agdes
tes niveis e modalidades
gue o IFMG tem adotado na busca da exceléncia
de seus cursos.
Gestdo democratica e trans- Fortalecer os 6rgaos colegiados.
55,46% Desenvolver ) . . ~ ~
parente Ampliar a divulgagao das agGes da gestéao
institucional.
Missao e Plano de Buscar, dentro das possibilidades do cresci-
Desenvolvimento mento institucional, o fortalecimento e a expan-
o Formagao de profissionais - X X
Institucional sao dos cursos existentes e o desenvolvimento
capazes de atender as de- 57,98% Desenvolver . . .
de projetos de pesquisa e extensao com foco
mandas da sociedade . . . .
nos arranjos produtivos locais e regionais.
Discutir e adotar politicas continuas voltadas
para a melhoria da qualidade de vida de servido-
Compromisso com a melho- res e estudantes.
ria da qualidade de vida da 66,39% Desenvolver ~ Estabelecer o didlogo com empresas locais
comunidade académica para a realizagao de trocas que contribuam para
a formacao profissional dos alunos.
Promogao de acoes voltadas e e s
¢ ¢ Adotar politicas e fortalecer estratégias ja
para a preservagao do meio . . .
AWALA Corrigir existentes de crescimento sustentavel.
ambiente e o desenvolvi- . Lo
Divulgar a contribui¢do do IFMG para o desen-
mento sustentavel . . - .
volvimento regional que j&a vem sendo feita.
Agdes desenvolvidasjunto & Fortalecer a Semana C&T, por meio do incenti-
comunidade externa (proje- vo institucional e financeiro as agées diversi-
tos de extensao, palestras, 44,53% Corrigir ficadas (palestras, minicursos, exposicées) de
feiras, mostras de profis- atendimento & comunidade interna e externa.
Responsabilidade ~ S0es: etc) Estimular a realizagdo de agées voltadas para
Social da Insti- Contribuigcao do IFMG no a educacao ambiental, formagao profissional e
tuigao desenvolvimento regional respeito a diversidade no campus.
(parcerias com a comunida- 35,16% Corrigir Fortalecer os projetos de extensao desenvol-
de/empresas, capacitagao vidos, potencializando a integracao entre a
profissional, etc) comunidade interna e externa.
Fortalecer o NUERGD (Ntcleo de Estudos sobre
Promogao de acdes voltadas R ) . -
¢ ¢ Género, Raca e Diversidade) e suas agdes.
ao respeito a diversidade p t id debat
63,28% Desenvolver romover, entre os servidores, debates e

(género, orientagao sexual,

raca/etnia, cultural etc)

reflexdes voltados para a inclusao e o respeito

a diversidade.
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IV

POLITICAS DE

GESTAD

Politicas de

Pessoal

Condigdes do ambiente de
trabalho (relagao interpes-
soal, clima organizacional,

etc)

47,37%

Corrigir

Dimensionamento e aloca-

gao de servidores

31,58%

Corrigir

Promogao de agées voltadas
para saude ocupacional e

seguranga do trabalho

10,63%

. Promover agoes relacionadas ao dia da sequ-
Corrigir

rancga.

Formagao continuada e

capacitagao de servidores

26,32%

Promover agdes voltadas para a seguranga

Corrigir ocupacional.

Atuacéo da CIS(TAE)/ CPPD

(Docente)

26,32%

Divulgar o apoio financeiro para incentivo a qua-
Corrigir lificagao e participagdo em cursos e eventos,

flexibilizagao da carga horaria para servidor.

Apoio financeiro para
Incentivo a Qualifica-
¢ao (Graduacgéao e Pos-

Graduacgao)

31,58%

Propor a criacao de comissoes locais com foco

Corrigir nas atividades de saude e seqguranca do traba-

Iho, em articulacdo com a PROGEP.

Apoio financeiro para parti-
cipagao em cursos, eventos,
divulgacao de pesquisas/

artigos e outros

21,05%

Corrigir

Flexibilizagdo da carga hora-

ria para servidor estudante

36,84%

Corrigir

Organizacao e
Gestao da Insti-

tuicao

Atuacao da gestao do
campus no atendimento as
demandas e na solugao de

problemas

53,13%

Desenvolver

Participagao da comunidade
académica nos processos
de tomada de decisao (Con-
selho Académico, Colegia-

dos de Cursos, etc)

52,10%

Divulgar o PDI e 0 que tem sido feito a partir
Desenvolver

dele.

Divulgagao das melhorias realizadas no campus.

Cumprimento de normas,
prazos, metas e agoes pre-
vistas no PDI e no planeja-

mento anual

42,02%

Corrigir

Organizacao e atuagao dos

setores administrativos

44,54%

Corrigir
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v
POLITICAS DE

GESTAD

Organizacao e atuagao dos

52,94% Desenvolver
Organizacao e setores de apoio académico Divulgar o PDI e o que tem sido feito a partir
Gestao da Insti- Integrag@o entre o trabalho dele.
tuicéo desenvolvido na Reitoria e 26,32% Corrigir Divulgagao das melhorias realizadas no campus.
no campus
Compatibilidade entre as
Buscar parcerias, editais, outras propostas
atividades ofertadas e os
) ) ) 31,58% Corrigir que proporcionem a ampliag&o dos recursos
recursos financeiros dispo-
Sustentabilidade financeiros da Instituicao.
niveis para execugao
Financeira Ampliar a divulgacao das acoes da gestao, para
Transparéncia e divulgagéo ) ) o
promover mais transparéncia quanto a aplica-
da aplicagao dos recursos 421M% Corrigir

financeiros

gao dos recursos financeiros.

Fonte: Comissao Propria de Avaliagao Local - Campus Avancado Conselheiro Lafaiete.

QUADRO 27 — DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL DO IFMG E ACOES PROPOSTAS — CAMPUS FORMIGA

EIXO0

11
DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

DIMENSAQ

Misséo e Plano de
Desenvolvimento

Institucional

AVALIAGAD

INDICADOR POSITIVA ACAD
Qualidade de Conti-
85,26%
ensino nuar
Oferta de cursos
emdiferentes
43,98% Corrigir
niveis e modali-
dades
Gestao democrati-
49,63% Corrigir
ca e transparente
Formacao de
profissionais ca-
Conti-
pazes de atender 76.17%
nuar
as demandas da
sociedade
Compromisso
com a melhoria da
Desen-
qualidade de vida 54,79%
volver

da comunidade

académica

PROPOSTA

- Revisar o processo de avaliagao de cursos e aplicar o ques-
tionario de avaliagao anualmente. Responsavel: CPA Local.
- Criar processo de avaligao docente periodicamente. Res-
ponsavel: Diretoria de Ensino.

- Criar um sistema de avaliagado diagnéstico interna dos
discentes para aplicagao no inicio e no final do curso ou até
mesmo em etapas intermediarias com o intuito de identificar
as fragilidades e potencialidades dos alunos. Responsavel:
Diretoria de Ensino.

- Criar um evento para troca de experiéncias entre profes-
sores, cursos de capacitacao e outras atividades correlatas.
Responsavel: Diretoria de Ensino.

- Estabelecer o inicio dos trabalhos das comissdes de rees-
truturacao de PPC para margo para que haja maior tempo
para proposigao de alteragdes e analise pelos colegiados.
Responsavel: Diretoria de Ensino.

- Aumentar o valor destinado, no orgamento do campus, a
participacao de eventos e a capacitacao dos servidores.
Responsavel: Direcao Geral e Diretoria Sistémica.

- Buscar mais parcerias com outras instituigées no intuito de
divulgar e promover cursos de capacitagao aos docentes e
técnicos. Responsavel: Diregao Geral.

- Ampliar a divulgagao dos resultados positivos (ENADE,
ENEM, etc.) por meio do site do campus Formiga, canal do
campus no Youtube, redes sociais, radio, TV e outros meios
de comunicagao. Responsavel: Diretoria de Ensino/Setor de

Comunicacao.
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11

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Responsabilida-
de Social da Ins-

tituicao

Promogao de
acoes voltadas
para a preser-
vagao do meio
ambiente e 0
desenvolvimento

sustentavel

33,20%

Corrigir

- Realizar palestras e minicursos sobre temas voltados a
preservagao do meio ambiente e desenvolvimento sustenta-
vel: reciclagem, aproveitamento de residuos organicos, eco-
nomia de dgua e energia elétrica, descarte de lixo eletrénico.
Responsavel: Diretoria Geral.

- Realizar visitas técnicas com os alunos ao aterro sanita-
rio, estacdo de tratamento de 4gua e esgoto. Responsavel:

SEPPG e Areas Académicas.

Acoes desenvol-
vidasjunto a co-
munidade externa
(projetos de exten-
sao, palestras,
feiras, mostras de

profissdes, etc)

42,02%

Corrigir

- Ampliar a divulgacao dos objetivos dos projetos de
extensdo para os docentes no sentido de diferencia-los de
projetos de ensino (muitos projetos de extensao submetidos
a SEPPG néao geram contribuigao para a comunidade externa
e, portanto, deveriam ser submetidos como projetos de
ensino). Responsavel: SEPPG/Diretoria de Ensino.

- Realizar semestralmente ou anualmente mostra de profis-
sées. Responsavel: SEPPG e Areas Académicas.

- Solicitar as areas académicas a realizacdo de no minimo um
minicurso de extensao por semestre com temas de interesse
da comunidade externa. Responsavel: SEPPG e Areas Acadé-
micas.

- Realizar durante a Jornada Cientifica minicursos e pa-
lestras de interesse da comunidade externa. Responsavel:
SEPPG e Areas Académicas.

- Ampliar a divulgacao das atividades de extensao realizadas
no campus por meio do site do campus, redes sociais, Youtu-
be, radio, TV e outros meios de comunicagao. Responsavel:

SEPPG.

Contribuicao do
IFMG no desenvol-
vimento regional
(parcerias com a
comunidade/em-
presas, capacita-
Gao profissional,

etc)

36,98%

Corrigir

- Divulgar os trabalhos desenvolvidos na instituicdo que

acontecem em parceria com empresas e 6rgaos publicos.

Promogao de
agoes voltadas ao
respeito a diver-
sidade (género,
orientacao sexual,
raga/etnia, cultu-

ral, etc)

31,73%

Corrigir

- Promover a realizacdo de palestras para tratar de temas
voltados ao respeito a diversidade. Responsavel: Diretoria de
Ensino.

- Solicitar aos docentes que sempre que possivel trabalhem
esses temas em suas disciplinas. Responsavel: Diretoria de

Ensino.
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POLITICAS DE GESTAD

Politicas de

Pessoal

Condigdes do

ambiente de - Promover atividades para que os servidores possam inte-
trabalho (relagao Desen-  ragir, para que cada um veja a importancia da participacao
54,92%
interpessoal, clima volver de todos e assim criar um ambiente de trabalho favoravel.
organizacional, Responsavel: Diretoria Geral.
etc)
- Propor atividade para que se conhega a afinidade de cada
servidor e assim aloca-lo em determinada fungdo mais com-
Dimensionamento pativel com suas habilidades. Responsavel: Diretoria Geral.
e alocacao de 39,64% Corrigir - Realizar um levantamento, através de relatério de trabalho,
servidores das atividades desenvolvidas dos servidores e alocar 0s
servidores em fungao das necessidades de cada setor e
habilidades do servidor. Responsavel: Diretoria Geral.
- Elaborar periodicamente, eventos que trabalhe a saude
Promocao de
ocupacional dos servidores. Responsavel: Diretoria Geral.
acoes voltadas
- Propor cursos que trabalhe a segurancga do trabalho dos
parasaude ocupa-  30,76% Corrigir
servidores. Responsavel: Diretoria Geral.
cional e seguranga
- Discutir a formacéao da CIPA (Comisséao Interna de Preven-
do trabalho
¢ao de Acidentes). Responsavel: Diretoria Geral.
- Propor um planejamento que, periodicamente, os servi-
Formacao conti-
dores serdo capacitados (tecnologicamente, processos,
nuada e capacita- 40,64% Corrigir
etc.) para melhor desempenhar sua fungdo. Responsavel:
cao de servidores
Diretoria Geral e Diretoria Sistémica.
Atuacao da CIS - Contribuir destinando um espago fisico para que essas
(TAE)/CPPD(Do- 25,26% Corrigir ~ comissdes possam se reunir e discutir a categoria. Respon-
cente) savel: Diretoria Geral.
Apoio financeiro
- Fazer um levantamento da necessidade de capacitagdo
para Incentivo
dos servidores e propor um planejamento para que esses
a Qualificagao 36,25% Corrigir
servidores sejam capacitados e destinar recursos para essa
(Graduacao e
capacitacao. Responsavel: Diretoria Geral.
Pés-Graduacgao)
Apoio financeiro
para participagao
- Designar mais verbas para custear a participagao da
em cursos, even-
35,15% Corrigir  comunidade académica em eventos cientifico, culturais,
tos, divulgacao de
educacionais. Responsavel: Diretoria Geral.
pesquisas/artigos
e outros
Flexibilizagao da
- Divulgar as agdes quanto a esse indicador, fornecendo
carga horaria para Desen-
64,81% informacdes da flexibilizagdo concedida. Responsavel:
servidor estu- volver

dante

Diretoria Geral.
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POLITICAS DE GESTAD

Organizagao e
Gestao da Insti-

tuicao

Atuacao da gestao
do campus no

atendimento as

- Aprimorar o processo de divulgacao das agdes implemen-

46,85% Corrigir ~ tadas no campus. Responsavel: Diretoria Geral e Setor de
demandas e na
Comunicacéo.
solugao de pro-
blemas
- Propor encontros para discutir caminhos, receber a posi-
Participagao ¢ao da comunidade académica sobre o direcionamento ou
da comunidade prioridade a ser tomada em uma agao Responsavel: Diretoria
académica nos Geral.
processos de - Propor para os membros dos conselhos e colegiados que
36,61% Corrigir
tomada de decisao criem agendas, para as decisdes que serao tomadas nesses
(Conselho Acadé- orgaos sejam previamente discutidas com os seus pares em
mico, Colegiados assembleias e que a determinagao da assembleia dos pares
de Cursos, etc) seja respeitada e defendida pelo seu representante. Respon-
savel: Diretoria Geral.
Cumprimento de
normas, prazos,
- Estabelecer um canal de comunicagao onde é postado as
metas e acdes
38,09% Corrigir  acdes pretendidas e planejadas juntamente com as agdes
previstas no PDl e
cumpridas. Responsavel: Diretoria Geral.
no planejamento
anual
- Elaborar uma consulta na comunidade académica para
verificagdo da organizagao e dos servigos prestados para
Organizacao e atu- acomunidade e se atende as necessidades. Responsavel:
acao dos setores 46,93% Corrigir ~ Diretoria Geral.
administrativos - Elaborar um organograma de processos e publicar para
o conhecimento da comunidade académica. Responsavel:
Diretoria Geral.
Organizacao - Elaborar uma consulta na comunidade académica para
e atuagao dos verificacdo da organizagao e dos servigos prestados para
44,96% Corrigir
setores de apoio acomunidade e se atende as necessidades. Responsavel:
académico Diretoria Geral.
Integragao entre o
- Estabelecer um canal de comunicacao onde é postado as
trabalho desenvol-
31,85% Corrigir  agbes executadas nareitoria e no campus. Responsavel:

vido na Reitoria e

no campus

Diretoria Geral.




Compatibilidade
entre as ativida-

des ofertadas e

- Criar mecanismos de consulta ao usuario ou ao solicitante

de recursos de que o que esta sendo oferecido é suficiente

46,13% Corrigir
os recursos finan- para o pleno desenvolvimento do trabalho proposto. Respon-
IV Sustentabilidade ~ ceiros disponiveis savel: Diretoria Geral.
POLITICAS DE GESTAD  Financeira para execucao
Transparéncia
e divulgagao da i Desen- - Criar uma pagina onde dara publicidade das agoes e aplica-
aplicacao dos re- oo volver ¢Oes financeiras. Responsavel: Diretoria Geral.

cursos financeiros

Fonte: Comissao Propria de Avaliagao Local - Campus Formiga.
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QUADRO 28 — DIAGNOSTICO DA SITUAGAOD ATUAL DO IFMG E ACOES PROPOSTAS — CAMPUS GOVERNADOR VALADARES

EIX0

11

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

DIMENSAD INDICADOR

Misséo e Plano de
Desenvolvimento

Institucional

AVALIAGAD )
ACAQ PROPOSTA
POSITIVA
- Os resultados apresentados por nossos
alunos nas provas como o ENEM, ENADE
Qualidade de ensino 85,0% Continuar
e Olimpiadas demonstram a qualidade do
ensino desenvolvido no nosso campus.
- 0 IFMG sabe da importancia que é ofertar
cursos de qualidades nos diferentes niveis
e modalidades. Afinal isso € uma forma de
trazer mais alunos e recursos para o campus.
Porém é necessario que tenhamos os cursos
ja existentes bem estruturados e consolida-
Oferta de cursos em diferentes
42,3% Corrigir dos antes de darmos proximos passos. Outra
niveis e modalidades
variavel a ser considerada é termos 0 nosso
quadro de docentes e técnicos ampliados
para que possamos ter condigoes de ofertar
novos cursos em diferentes niveis e moda-
lidades com a qualidade esperada para os
Institutos Federais.
- Reunides periddicas com servidores a fim
Gestdo democratica e transpa-
51,9% Desenvolver de demonstrar as demandas/conquistas do
rente
campus.
Formacao de profissionais ca-
pazes de atender as demandas 75,6% Continuar
da sociedade
Compromisso com a melhoria
- Buscar mais oferta de cursos desse tipo
da qualidade de vida da comuni-  62,3% Desenvolver

dade académica

com o SIASS-GV e Progep.




Promocao de agoes voltadas

paraa preservagao do meio

- Apoio institucional as agoes extensionistas

65,6% Desenvolver com énfase nas agoes sociais, desenvolvi-
ambiente e o desenvolvimento
mento sustentavel e ambiental.
sustentavel
- Aprimoramento constante dos instrumen-
Acdes desenvolvidas junto a
tos para selegao de Projetos de Extensao.
comunidade externa(projetos
52,2% Desenvolver - Incentivo a participacéo de estudantes
de extenséao, palestras, feiras,
através de bolsas PIBEX, PIBEX Jr. e volun-
mostras de profissdes, etc)
tariado.
- - Desenvolvimento de acdes em parceria
11 Responsabilidade
com os arranjos produtivos locais.
DESENVOLVIMENTO Social da Insti- Contribuigédo do IFMG no desen-
o - Prospeccgéao de oportunidades para o
INSTITUCIONAL tuicao volvimento regional (parcerias
38,9% Corrigir desenvolvimento de pesquisas e agoes de
com a comunidade/empresas,
extensao junto ao setor publico, iniciativa
capacitagao profissional, etc)
privada, terceiro setor e comunidade em
geral.
- Apoio institucional e maior divulgagao das
Promogao de agdes voltadas ao acoes do Nucleo de Estudos Afro-brasileiros
respeito a diversidade (género, e Indigenas - NEABI do IFMG campus Gover-
48,0% Corrigir
orientacao sexual, raca/etnia, nador Valadares.
cultural etc) - Criacao do Nucleo de Artes e Cultura no
IFMG campus Governador Valadares.
Procurar para que haja mais oferta, em
Condigdes do ambiente de
alinhamento com a Progep e SIASS-GV, de
trabalho (relagao interpessoal, 64,0% Desenvolver
cursos ofertados por entes publicos que
clima organizacional, etc)
abordam esse tema.
- Na medida do possivel procura-se alocar os
Dimensionamento e alocagao de
54,9% Desenvolver servidores em setor afins com sua formacao
servidores
académica ou perfil.
IV Promocao de agdes voltadas
) Politicas de - Buscar mais oferta de cursos desse tipo
POLITICAS DE para saude ocupacional e sequ- 43,4% Corrigir
. Pessoal com o SIASS-GV e Progep.
GESTAD ranca do trabalho
- Embora os recursos do campus estejam
limitados nos ultimos anos, procura-se atra-
Formagao continuada e capaci-
32,9% Corrigir vés de parcerias com outros campi/Reitoria
tacao de servidores
montar logisticas para que os servidores es-
tejam em constante formacao e capacitacao.
Atuacao da CIS(TAE)/ CPPD - Aumentar a publicidade dos assuntos
43,3% Corrigir

(Docente)

discutidos.




Apoio financeiro para Incentivo
a Qualificacdo (Graduacgao e 36,0%

Pés-Graduagao)

Corrigir

- A gestao atual tem uma politica e fluxos
bem definidos para apoiar a qualificagcao de
seus servidores. 0 Unico limitante para que
o numero de agdes de qualificagcdes nao
seja maior € devido aos sucessivos cortes
de recurso financeiro que o campus tem
recebido, pois atualmente o campus tem dis-
ponibilizado sempre a porcentagem maxima
do recurso do campus que ¢ destinada para
esse tipo de agao.

- Disponibilizar para consulta publica aos
servidores do IFMG-GV as regras/itens do
edital antes de ser publicado; sugerir alte-
racdo na forma como é feito o pagamento e

classificagao dos candidatos contemplados.

v

Politicas de
POLITICAS DE

Pessoal
GESTAD

Apoio financeiro para parti-

cipagdo em cursos, eventos,

Corrigir

- A gestao atual tem uma politica e fluxos
bem definidos para apoiar a participagao de
seus servidores em cursos, eventos e divul-
gacao de pesquisas/artigos cientificos. 0
Unico limitante para que o nimero de agoes
de qualificagdes nao seja maior é devido aos
sucessivos cortes de recurso financeiro que
o campus tem recebido, pois atualmente

o campus tem disponibilizado sempre a
porcentagem maxima do recurso do campus
que é destinada para esse tipo de acao.

- Disponibilizar para consulta publica o edital
de Apoio Financeiro; priorizar os cursos que
englobam o funcionamento basico do cam-
pus e que raramente sado ofertados; priorizar
os eventos regionais, de forma a economizar

0S recursos com passagens.

31.1%
divulgacao de pesquisas/artigos
e outros
Flexibilizagdo da carga horaria

69.5%

para servidor estudante

Desenvolver

- As solicitagdes de flexibilizagdo da carga
horaria para servidor estudante sdo atendi-

das conforme determinado em legislacao.
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v
POLITICAS DE

GESTAQ

Organizacao e
Gestao da Insti-

tuicao

Atuacao da gestao do campus
no atendimento as demandas e 50,1% Desenvolver

na solugao de problemas

- A gestao do campus quando ndo conse-
gue solucionar demandas e problemas do
campus procura estabelecer parcerias com
outros campi/Reitoria para que nao ocorra
prejuizo no andamento das atividades do

campus.

Participacao da comunidade

académica nos processos de

tomada de decisdo (Conselho 44,9% Corrigir
Académico, Colegiados de

Cursos, etc)

- Todos os Conselhos e Orgaos Deliberativos
e Consultivos do campus possuem na sua
composigao representantes da comunidade
académica. Por isso no campus sempre tem
a contribuicao do setor discente nas toma-

das de decisao.

Cumprimento de normas, pra-
z0s, metas e acoes previstas no 48,4% Corrigir

PDI e no planejamento anual

- Por meio de agdes concretas (como, por
exemplo, implantagdo de novos cursos) pro-
cura-se cumprir as normas, prazos, metas
e acOes previstas no PDI e no planejamento

anual.

Organizacao e atuacao dos
55,0% Desenvolver
setores administrativos

- Nestes ultimos 4 anos percebe-se no
campus uma boa comunicagao entre 0s
diferentes setores envolvidos na gestao do
campus. Isso tem permitido que as coisas
possam acontecer com uma maior celerida-
de. 0 Unico ponto que necessita ser melhora-
do é o quantitativo de servidores que atuam
em cada setor, pois para termos uma melhor
eficiéncia nas nossas tarefas precisamos de
um reforgo no numero de servidores lotados
nos diferentes setores que constituem a

gestao do campus.
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v
POLITICAS DE

GESTAD

Organizacao e atuagao dos

- 0 setor de apoio académico do campus é
formado por servidores capacitados para
dar um suporte adequado, visto que tem a
atuacao de Psicologos, Pedagogos, Técnica
em Enfermagem, Assistentes de Alunos,
Intérpretes de Sinais, Técnicos de Labora-
torios e TAE's. Sendo que esses servidores
compdem dois importantes setores a saber,
Servigo de Apoio ao Ensino (SAE) e Coor-

denacgao Pedagogica (COPED). Atualmente

53,5% Desenvolver
Organizagao e setores de apoio académico esses dois setores apresentam uma boa
Gestao da Insti- comunicacao entre si e tem desenvolvido
tuicdo acdes em conjunto. Porém para melhorar a
organizacao e atuacao desses setores ainda
carece de receber mais alguns servidores
para poder reforgar o seu quantitativo, pois
ja foiidentificado a necessidade de que
esses setores precisam receber mais 1ou 2
servidores para poder executar na plenitude
as suas fungoes/atribuigoes.
Integragao entre o trabalho - A constante interagao entre servidores do
desenvolvido na Reitoria e no 37,8% Corrigir campus e da Reitoria possibilita a coeréncia
campus dos trabalhos no campus.
Compatibilidade entre as ativi-
dades ofertadas e os recursos
4,4% Corrigir
financeiros disponiveis para
Sustentabilidade R
execugao
Financeira
Transparéncia e divulgacéo da
aplicagao dos recursos finan- 50,6% Desenvolver

ceiros

Fonte: Comissao Prépria de Avaliagao Local - Campus Governador Valadares.
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QUADRO 29 — DIAGNOSTICO DA SITUACAD ATUAL DO IFMG E ACOES PROPOSTAS — CAMPUS AVANCADO IPATINGA

EIX0

11

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

i AVALIAGAD i
DIMENSAOQ INDICADOR ACAO PROPOSTA
POSITIVA
Ampliar a divulgacao do processo seletivo e
Qualidade de ensino 90,66% Continuar dos resultados de projetos e agoes desen-
volvidas nas redes sociais e no campus.
Promover o didlogo com a gestao do cam-
Oferta de cursos em diferentes
48,72% Corrigir pus, objetivando que a oferta de cursos a
niveis e modalidades
distancia seja uma realidade proxima.
Gestdo democratica e trans-
70,09% Continuar
parente
Missao e Plano de  Formagao de profissionais ca-
Desenvolvimento  pazes de atender as demandas ~ 85,05% Continuar
Institucional da sociedade
Manter agdes que interferiram positiva-
mente nas condigdes de vida do meio aca-
Compromisso com a melhoria démico tais como, semanas e eventos que
da qualidade de vida da comu- 83.24% Continuar promoveram a cultura, as artes, a ciéncia, a
nidade académica tecnologia e 0 bem-estar.
Tentar junto a gestao melhorias da infraes-
trutura do campus.
Manter e buscar por mais agdes como o
plantio de mudas nativas da Mata Atlantica,
Promogao de agdes voltadas
gue aconteceu em 2018.
paraa preservagao do meio
44,00% Corrigir Incentivar os docentes a oferecerem e/ou
ambiente e o desenvolvimento
buscarem por atividades e palestras sobre
sustentavel
0 tema para os eventos académicos e cultu-
rais do campus.
Continuar promovendo atividades de exten-
Responsabilidade
Acdes desenvolvidas junto a sao no campus.
Social da Institui-
comunidade externa(projetos Intensificar a divulgagao para a comunidade
cao 54,00% Desenvolver
de extensdo, palestras, feiras, interna e externa das atividades de exten-
mostras de profissoes, etc) sao e dos resultados dessas atividades no
campus.
Contribuigao do IFMG no
desenvolvimento regional
Ampliararede de instituigoes parceiras, po-
(parcerias com a comunidade/ 52,67% Desenvolver

empresas, capacitacao profis-

sional etc)

tencializando o desenvolvimento regional.
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Promocao de agoes voltadas
ao respeito a diversidade (gé-
nero, orientagao sexual, raga/

etnia, cultural, etc)

62,00%

Manter e ampliar a divulgacao das agoes re-
Desenvolver
alizadas na area.

v

POLITICAS DE

GESTAD

Politicas de Pes-

soal

Condigdes do ambiente de
trabalho (relacao interpessoal,

clima organizacional, etc)

90,00%

Continuar

Dimensionamento e alocagao

de servidores

70,00%

Desenvolver

Promocao de agoes voltadas
para saude ocupacional e

segurancga do trabalho

46,67%

Buscar aplicar acdes voltadas para o tema

com os servidores e corpo discente.
Corrigir

Incentivar a criagdo de uma comissao que

busque fomentar o tema na instituicao.

Formacgao continuada e capa-

citagao de servidores

70,00%

Desenvolver

Atuagéo da CIS(TAE)/CPPD

(Docente)

53,33%

Reforcar a necessidade dessas comissoes

melhorarem/ampliarem o trabalho que esta
Desenvolver

sendo desenvolvido, bem como melhorar a

divulgacao de suas agoes.

Apoio financeiro para Incentivo
a Qualificagdo (Graduagéo e

Pés-Graduagao)

66,66%

Desenvolver

Apoio financeiro para parti-
cipagao em cursos, eventos,
divulgacao de pesquisas/arti-

gos e outros

30,00%

Corrigir

Flexibilizagdo da carga horaria

para servidor estudante

63,34%

Desenvolver
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Atuagao da gestao do campus

Manter dialogo com a gestéo, visando a so-
no atendimento asdemandase  74,00% Continuar

lugcao de demandas e problemas.
na solugao de problemas

Participagao da comunidade

Tentar com a gestdo/coordenadores uma
académica nos processos de

participacao mais ativa de representantes
tomada de decisdo (Conselho 57.94% Desenvolver

de classe nos momentos de tomada de de-
Académico, Colegiados de

cisao.
Cursos, etc)

Cumprimento de normas, pra-
Organizacéo e Z0s, metas e agoes previstas 57,01% Desenvolver

Gestdo da Institui- O PDle no planejamento anual

cédo

Organizacao e atuagao dos
76,64% Continuar

v setores administrativos

POLITICAS DE

GESTAOD Sensibilizar o setor de apoio académico
Organizacéo e atuagao dos para fortalecer os trabalhos desenvolvidos,

67.29% Desenvolver
setores de apoio académico por meio de aprimoramento de fluxos e pla-

nejamento das agoes.

Integracao entre o trabalho
desenvolvido na Reitoria e no 63,34% Desenvolver

campus

Compatibilidade entre as ativi-

dades ofertadas e os recursos
56,66 % Desenvolver
financeiros disponiveis para

Sustentabilidade  gxecucao

Financeira
Transparéncia e divulgacao

da aplicagao dos recursos 86,67% Continuar

financeiros

Fonte: Comissao Propria de Avaliagao Local - Campus Avangado Ipatinga.
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QUADRO 30 — DIAGNOSTICO DA SITUACAQ ATUAL DO IFMG E ACOES PROPOSTAS — CAMPUS AVANGADO ITABIRITO

i AVALIACAD i
EIX0 DIMENSAO INDICADOR ACAD PROPOSTA
POSITIVA
Qualidade de ensino 80,95% Continuar A . .
Promover a troca de experiéncias de ensi-
Oferta de cursos em diferen- 18.57% no bem-sucedidas entre os campi.
tes niveis e modalidades Corrigir
Gestao democratica e trans- Divulgar, de forma mais ampla e, em es-
48,10% Corrigir
Missdo e Plano de De- parente pecial, para a comunidade externa, as po-
senvolvimento Institu-  Formagso de profissionais liticas e agOes que o IFMG tem adotado na
cional capazes de atender as deman-  70% Continuar busca da exceléncia de seus cursos.
das da sociedade
Compromisso com a melhoria Ampliar a divulgacao das agdes da gestao
Desenvol- . ... .
da qualidade de vida dacomu-  60% institucional,
ver
nidade académica
Promocao de agoes voltadas
para a preservagao do meio
I 31,82% Corrigir
DESENVOLVIMENTO ambiente e o desenvolvimento Adotar politicas e fortalecer estratégias ja
INSTITUCIONAL sustentavel existentes de crescimento sustentavel.
Acdes desenvolvidas junto a
comunidade externa (projetos Desenvol-  Promover a reflexdo sobre as questées
60,45%
de extensao, palestras, feiras, ver ambientais no contexto de instituicdo em
mostras de profissoes, etc) processo de expanséo.
Responsabilidade Social
Contribuicao do IFMG no
da Instituicao
desenvolvimento regional Desenvolver e aplicar projetos educacio-
(parcerias com a comunida- 35% Corrigir nais, sociais, econdémicos e culturais junto
de/empresas, capacitagao a comunidade externa, levando-a a partici-
profissional, etc) par da vida académica nainstituicao.
Promogao de agoes voltadas
ao respeito a diversidade (gé-
79,55% Continuar
nero, orientacao sexual, raga/
etnia, cultural, etc)
Propor melhor dimensionamento dos re-
cursos disponibilizados e critérios mais es-
pecificos para concessao de bolsas.
v Condigdes do ambiente de Ampliar a divulgacao das agdes da gestao,
) Desenvol-
POLITICAS DE Politicas de Pessoal trabalho (relagao interpessoal,  64,71% para promover mais transparéncia quanto
ver

GESTAD

clima organizacional, etc)

aaplicacao dos recursos financeiros.
Promover capacitacao e orientacdes nas

acoes de seguranca e saude ocupacional.
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v
POLITICAS DE

GESTAD

Dimensionamento e alocagao

de servidores

41,18%

Corrigir

Promocao de acoes voltadas
para saude ocupacional e

segurancga do trabalho

5,88%

Corrigir

Formagao continuada e capa-

citacao de servidores

17,65%

Corrigir

Atuacao da CIS(TAE)/ CPPD

(Docente)

29.41%

Corrigir

Apoio financeiro para Incenti-
vo a Qualificacao (Graduagéo e

Pos-Graduacao)

23,53%

Corrigir

Apoio financeiro para parti-
cipagao em cursos, eventos,
divulgacao de pesquisas/arti-

gos e outros

4,18%

Corrigir

Flexibilizagao da carga horaria

para servidor estudante

35,29%

Corrigir

Propor melhor dimensionamento dos re-
cursos disponibilizados e critérios mais es-
pecificos para concessao de bolsas.
Ampliar a divulgacao das agdes da gestao,
para promover mais transparéncia quanto
a aplicagao dos recursos financeiros.
Promover capacitacao e orientagcdes nas

acoes de seguranca e saude ocupacional.

Organizacao e Gestao

da Instituicao

Atuacao da gestao do campus
no atendimento as demandas

e na solugao de problemas

45,45%

Corrigir

Participagao da comunidade

académica nos processos de
tomada de decisdo (Conselho
Académico, Colegiados de

Cursos, etc)

52,38%

Desenvol-

ver

Cumprimento de normas,
prazos, metas e agoes previs-
tas no PDI e no planejamento

anual

38,57%

Corrigir

Organizacao e atuacao dos

setores administrativos

50%

Desenvol-

ver

Organizacao e atuacao dos

setores de apoio académico

44,29%

Corrigir

Integracao entre o trabalho
desenvolvido na Reitoria e no

campus

23,53%

Corrigir

Incentivar a divulgagao de atas e pautas
das reunides dos 6rgaos colegiados.
Acompanhar o cumprimento do planeja-
mento proposto pelo PDI, divulgacées me-
tas cumpridas.

Apoiar as agdes de integracao propostas

pela Reitoria.
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v
POLITICAS DE

GESTAD

Sustentabilidade

Financeira

Compatibilidade entre as

atividades ofertadas e os re-

cursos financeiros disponiveis  29,41% Corrigir
para execugao

Transparéncia e divulgacao

da aplicagao dos recursos 41,18% Corrigir

financeiros

Incentivar maior participagao nas reunioes
de planejamento de compras.
Aucxiliar a gestao na divulgagao de informa-

¢bes orcamentaria.

Fonte: Comissao Prépria de Avaliagao Local - Campus Avancado Itabirito.

QUADRO 31 — DIAGNOSTICO DA SITUAGAOD ATUAL DO IFMG E ACOES PROPOSTAS — CAMPUS AVANCADO PIUMHI

EIX0

11

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

DIMENSAO

Missao e Plano de
Desenvolvimento

Institucional

AVALIAGAD )
INDICADOR ACAO
POSITIVA
Qualidade de ensino 87,73% Continuar
Oferta de cursos em
diferentes niveis e moda- 31,90% Corrigir
lidades
Gestao democratica e
68,10% Desenvolver
transparente
Formagao de profissionais
capazes de atender as 7914% Continuar
demandas da sociedade
Compromisso com a me-
Ihoria da qualidade de vida
78,53% Continuar

da comunidade académica

PROPOSTA

Continuar os investimentos em equipamen-
tos e espacos fisicos, além de investi-
mentos em capacitagao para docentes e
técnicos para a melhoria da qualidade do
ensino.

A realidade de campus Avangado é de limi-
tacao na oferta de cursos, pois trabalha em
um Unico eixo. Porém agodes politicas por
parte da direcéo ja estdo sendo feitas para
0 engajamento de liderangas regionais,
estaduais e a nivel federal, para que a insti-
tuigao se torne um campus e, consequente-
mente, oferte cursos em diversas areas.
Melhorar a gestao democratica e transpa-
rente inserindo cada vez mais o Diretorio
Académico, CPPD, CIS e Conselho Acadé-
mico nas decisoes principais do campus.
Continuar com a Comissao de Planejamen-
to anual.

Continuar e ampliar os projetos de cunho
social, esportivo, de salde para toda a

comunidade académica.
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Promogéao de agoes volta-

das para a preservacao do

Incentivar projetos de extensao e pesquisas

eio ambiente e o desen- 56.80% Desenvolver \itados para a drea ambiental e desenvol-
. , vimento sustentavel.
volvimento sustentavel
Continuar a promover eventos diversos ao
Acodes desenvolvidas junto
longo do ano integrando cada vez mais as
acomunidade externa
parcerias com a comunidade externa.
(projetos de extenséo, 60,00% Desenvolver
Aumentar os convénios de estagio nas
palestras, feiras, mostra
cidades daregiao em que o campus esta
de profissdes, etc)
11 inserido.
Responsabilidade Contribuigao do IFMG no . _
DESENVOLVIMENTO Promover acdes e eventos que integrem
Social da Instituicdo  desenvolvimento Regional )
INSTITUCIONAL estes parceiros.
(parcerias com a comuni- 52,40% Desenvolver . o
Continuar a promover a Semana de Ciéncia
dade/empresas, capacita- . .
e Tecnologia e eventos que contribuam
céo profissional, etc) ) o
para o fortalecimento das potencialidades
Promogéao de acoes regionats.
voltadas ao respeito a Continuar o apoio institucional e financeiro
diversidade (género, orien-  54,80% Desenvolver @ Projetos de extensao que tratam da tema-
tacao sexual, raca/etnia tica de respeito a diversidade.
cultural, etc) Promover mais eventos esportivos.
Condigoes do ambiente de
trabalho (relagao interpes-
74.19% Continuar
soal, clima organizacional,
etc) Instalar ar condicionado em salas em
Dimensionamento e aloca- que se aglomeram um numero maior de
i ) 64,52% Desenvolver servidores.
cao de servidores
Apoiar o setor de Gestao de Pessoas em
Promogéao de acoes
acoes de salde ocupacional e seguranca
voltadas para saude ocu-
22,58% Corrigir no trabalho.
v pacional e seguranga do
) 3 Politicas de Pessoal Continuar a publicar editais de apoio a ca-
POLITICAS DE GESTAQ trabalho
pacitacao, qualificacao e participagao em
Formacao continuada e
51,61% Desenvolver eventos aos servidores do campus.
capacitagao de servidores )
Ativar a CIS no campus.
Atuaca IS(TAE)/ A : _
uagao da CIS( ) 35.48% Corrigir Continuar a apoiar as agoes da CPPD.
PPD (Docent . - - .
¢ (Docente) Disponibilizar horario para servidor estu-
Apoio financeiro para dante caso exista.
incentivo a qualificacao
61,29% Desenvolver

(Graduagao e Pos-Gradu-

agao)
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Instalar ar condicionado em salas em
L . que se aglomeram um numero maior de
Apoio financeiro para

. - servidores.
participagao em cursos,

) } 58,06% Desenvolver  apgiar o setor de Gestéo de Pessoas em
eventos, divulgacao de

X X acoes de saude ocupacional e seguranca
pesquisas/artigos e outros

no trabalho.

Politicas de Pessoal Continuar a publicar editais de apoio a ca-

pacitacao, qualificagao e participagcao em

S eventos aos servidores do campus.
Flexibilizacao da carga

Ativar a CIS no campus.
horaria para servidor 35,48% Corrigir

Continuar a apoiar as agées da CPPD.
estudante

Disponibilizar horario para servidor estu-

dante caso exista.

Atuacgédo da gestao do

Reforcar e divulgar agdes desenvolvidas
campus no atendimento as

80,65% Continuar pelo campus em parceria com a Reitoria.

demandas e na solucao de

Incentivar os servidores na participacao do
problemas

projeto Reitoria Itinerante.

Participagao da comunida-

de académica nos proces-

v sos de tomada de decisdo 74,19% Continuar

POLITICAS DE GESTAD (Conselho Académico,

Colegiados de Cursos, etc)

Organizacao e Ges-
Cumprimento de normas,
tao da Instituicao 3
prazos, metas e agoes
70,97% Continuar
previstas no PDl e no

planejamento anual

Organizacao e atuagao dos
83,87% Continuar
setores administrativos

Organizagao e atuagao dos
87,10% Continuar
setores académicos

Integracao entre o trabalho
desenvolvido na Reitoria e 67,74% Desenvolver

no campus

Compatibilidade entre as

atividades ofertadas e os

] S 58,06% Desenvolver  Continuar a buscar recursos extraorgamen-
recursos financeiros dis-

Sustentabilidade o B tarios para cumprir demandas relacionadas
poniveis para execugao

Financeira aos cursos em andamento.
Transparéncia e divulgagao

da aplicacao dos recursos 74,19% Continuar

financeiros

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacao Local - Campus Avancado Piumhi.
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QUADRO 32 — DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL DO IFMG E ACOES PROPOSTAS — CAMPUS AVANCADO PONTE NOVA

EIXO0

11

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

i AVALIAGAD i
DIMENSAD INDICADOR ACAO PROPOSTA
POSITIVA
Qualidade de ensino 80,25% Continuar  Promover a troca de experiéncias de ensino
bem sucedidas entre os campi.
. Divulgar, de forma mais ampla e, em especial,
Oferta de cursos em diferen-
o . 31,48% Corrigir para a comunidade externa, as politicas e agoes
tes niveis e modalidades
que o IFMG tem adotado na busca da exceléncia
de seus cursos.
Criar a oferta de cursos de graduacao, a fim
de que possa contemplar, de forma satisfato-
Gestao democratica e trans- Desen- ria, a verticalizagdo do ensino, ja prevista na
66.67% lei de criagdo dos Institutos Federais (Lei n®
parente volver
11.892/2008).
Misséo e Plano de
Criar acoes que visem a capacitacao dos profis-
Desenvolvimento
sionais da institui¢ao.
Institucional
Fortalecer os 6rgaos colegiados.
Ampliar a divulgagao das acoes da gestao
B o institucional.
Formagao de profissionais
. Desen- Buscar, dentro das possibilidades do cresci-
capazes de atender as deman-  68,52%
. volver mento institucional, a criagdo de novos cursos
das da sociedade
e o desenvolvimento de projetos de pesquisa
e extensao com foco nos arranjos produtivos
locais e regionais.
Compromisso com a melhoria Discutir e adotar politicas continuas voltadas
da qualidade de vida dacomu-  70,37% Continuar ~ paraamelhoria da qualidade de vida de servido-
nidade académica res e estudantes.
Promogao de agoes voltadas
para a preservagao do meio Adotar politicas e fortalecer estratégias ja exis-
89,50%  Continuar P 91as]
ambiente e o desenvolvimento tentes de crescimento sustentavel.
sustentavel Promover a reflexao sobre as questdes ambien-
Acdes desenvolvidas junto a tais no contexto de instituicao em processo de
comunidade externa(projetos expansao.
T7177% Continuar
de extensao, palestras, feiras, Desenvolver projetos educacionais, sociais,
Responsabilidade mostras de profissées, etc) econdmicos e culturais junto & comunidade
Social da Institui- Contribuigao do IFMG no externa.
cao desenvolvimento regional Desenvolver projetos junto a comunidade
(parcerias com a comunidade/  72,23% Continuar  externa, com a oferta de cursos que beneficiem
empresas, capacitacao profis- aconsolidacao e o fortalecimento dos arranjos
sional, etc) produtivos locais, colaborando para o cresci-
Promocao de agoes voltadas mento da regiao em que o campus se insere.
ao respeito a diversidade (gé- Desen- Promover debates e desenvolver projetos volta-
68,52% d inclusa ito & di idad
nero, orientacao sexual, raca/ volver os para ainclusao e o respeito a diversidade.

etnia, cultural, etc)
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IV

POLITICAS DE

GESTAD

Condigdes do ambiente de

trabalho (relagao interpessoal,  6,17% Corrigir
clima organizacional, etc)
Dimensionamento e alocagao
6,79% Corrigir
de servidores
Promogao de agoes voltadas
para saude ocupacional e 4,32% Corrigir
seguranga do trabalho
Formagao continuada e capa-
6,18% Corrigir
citacdo de servidores
Politicas de Pessoal  Atuag&o da CIS(TAE)/CPPD
4,32% Corrigir
(Docente)
Apoio financeiro para Incenti-
vo a Qualificagdo (Graduagdoe 5,56% Corrigir
Pés-Graduagao)
Apoio financeiro para parti-
cipagao em cursos, eventos,
4,94% Corrigir
divulgacao de pesquisas/arti-
gos e outros
Flexibilizagdo da carga horaria
8,03% Corrigir
para servidor estudante
Atuacao da gestao do campus
no atendimento as demandas 81,48% Continuar
e na solucao de problemas
Participagao da comunidade
académica nos processos de
Desen-
tomada de decisdo (Conselho 57.41%
volver
Académico, Colegiados de
Organizacdo e Ges- ~ CUrsos, etc)
tdo da Instituicdo Cumprimento de normas,
prazos, metas e agoes previs- Desen-
52,47%
tas no PDI e no planejamento volver
anual
Organizacao e atuacao dos Desen-
65,44%
setores administrativos volver
Organizacao e atuacao dos Desen-
66,05%
setores de apoio académico volver

Propor a criagcao de comissoes locais com foco
nas atividades de saude e seguranca do traba-
Iho, em articulagdo com a PROGEP.

Levar os resultados obtidos quanto ao incentivo
a qualificagao para a Comissao de Capacita-
¢ao do IFMG, paraimplementacao de agdes
praticas.

Propor melhor dimensionamento dos recursos
disponibilizados e critérios mais especificos
para concessao de bolsas.

Buscar parcerias, editais outras propostas que
proporcionem a ampliagao dos recursos finan-
ceiros da Instituicéo.

Ampliar a divulgagao das acdes da gestao, para
promover mais transparéncia quanto a aplica-

¢ao dos recursos financeiros.
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Organizacao e Ges-

tao da Instituigao

Integracao entre o trabalho

desenvolvido na Reitoria e no

campus

3,70%

Corrigir

Propor a criagao de comissodes locais com foco
nas atividades de salde e seqguranca do traba-
Iho, em articulagdo com a PROGEP.

Levar os resultados obtidos quanto ao incentivo

a qualificacao para a Comissao de Capacita-

v
POLITICAS DE

GESTAD

Sustentabilidade

Financeira

Compatibilidade entre as ativi-

dades ofertadas e os recursos

financeiros disponiveis para

execugao

6.79%

Corrigir

¢ao do IFMG, paraimplementacao de agdes
praticas.

Propor melhor dimensionamento dos recursos
disponibilizados e critérios mais especificos
para concessao de bolsas.

Buscar parcerias, editais outras propostas que

Transparéncia e divulgacao
da aplicacédo dos recursos

financeiros

9,26%

Corrigir

proporcionem a ampliagdo dos recursos finan-
ceiros da Instituigao.

Ampliar a divulgacédo das agdes da gestao, para
promover mais transparéncia quanto a aplica-

¢ao dos recursos financeiros.

Fonte: Comissao Prépria de Avaliagao Local - Campus Avancado Ponte Nova.

QUADRO 33 — DIAGNOSTICO DA SITUACAD ATUAL DO IFMG E ACOES PROPOSTAS — CAMPUS RIBEIRAQD DAS NEVES

) AVALIAGAQ )
EIXO DIMENSAOD INDICADOR ACAO
POSITIVA
Qualidade de ensino 87,89% Continuar
Oferta de cursos em
diferentes niveis e moda- 35,03% Corrigir
lidades
Gestao democratica e
56,48% Desenvolver
transparente
Miss&o e Plano de Formagao de profissio-
Desenvolvimento nais capazes de atender
o 78,98% Continuar
Institucional as demandas da socie-
EIXO 2:
dade
DESENVOLVIMENTO
Compromisso com a
INSTITUCIONAL
melhoria da qualidade
76,13% Continuar
de vida da comunidade
académica
Promogao de agdes volta-
Responsabilidade das para a preservacao do
52,44% Desenvolver

Social da Instituicao

meio ambiente e o desen-

volvimento sustentavel

PROPOSTA

Pesquisa para implementacao de novos cursos.
Construgao de novas salas de aula para possibili-
tar abertura de novos cursos.

Criar mecanismos de participagdo como reuni-
oes, assembleias, foruns, etc.

Aumentar a divulgacao das agoes da gestao.

Dar publicidade as agdes voltadas para a pre-
servagao do meio ambiente, como captagao de
energia solar.

Criar e implementar novos processos de uso
racional dos recursos ambientais.

Criar método de coleta seletiva de residuos
solidos.

Continuar a parceria IFMG/SEDECTES/PRONA-
TEC/MEC para oferta do curso de Eletricista

de Sistemas de Energia Renovavel (instalagao
fotovoltaica).

Pesquisar as demandas da regiao e desenvolver
projetos que atendam as necessidades regionais.
Realizar eventos referentes a tematica da diversi-

dade, criar grupos de estudo.
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Acdes desenvolvidas jun-

to a comunidade externa

(projetos de extenséo, 63,91% Desenvolver
palestras, feiras, mostras
de profissdes, etc)
Contribuicao do IFMG no
EIX0 2: desenvolvimento regional
Responsabilidade
DESENVOLVIMENTO (parcerias com a comuni- 42,89% Corrigir
Social da Institui¢cao
INSTITUCIONAL dade/empresas, capacita-
cao profissional, etc)
Promogéao de acoes
voltadas ao respeito a
diversidade (género, 60,72% Desenvolver
orientacao sexual, raca/
etnia, cultural, etc)
Condigdes do ambiente Criar um programa de saude ocupacional.
de trabalho (relacdo inter- Continuar com o planejamento financeiro para
62.44% Desenvolver melhor dimensionamento dos recursos disponi-
pessoal, clima organiza- P
. bilizados, para atender as demandas de capaci-
cional, etc)
tacao dos servidores, bem como fomento para
Dimensionamento e alo- articipagao em atividades académicas
45,74% Corrigir participac i icas.
cagao de servidores Continuar com a oferta de Edital de apoio finan-
Promogao de acdes ceiro a capacitagao de docentes e TAEs.
voltadas para satde Realizar estudos para aprimorar o programa
o .
) 20,52% Corrigir de flexibilizagao da carga horaria para servidor
ocupacional e seguranga
estudante.
do trabalho
Buscar parcerias, editais e outras propostas que
EIXD 4: Formagao continuada e proporcionem a ampliagao dos recursos financei-
POLITICAS DE Politicas de Pessoal ~ capacitagao de servi- 39,39% Corrigir ros da Instituicao.
GESTAD dores Publicizar as agoes do Conselho Académico,
~ Colegiados de Cursos, entre outros.
Atuacao da CIS(TAE)ou 9
36,70% Corrigir Publicizar junto & comunidade o andamento e
CPPD(Docentes)
cumprimento do PDI.
Ampliar a divulgagado das acoes da gestao, para
promover mais transparéncia quanto a aplicagao
Apoio financeiro para dos recursos financeiros.
S e Continuar e publicizar a Reitoria Intinerante.
Incentivo a Qualificagao
26,70% Corrigir Dar continuidade a publicidade do orgcamento

(Graduagao e Pos-gradu-

agao)

do campus e sua aplicagao por meio de boletins
eletronicos.
Criar comissao de planejamento orgamentario a

fim de atender as diversas atividades anuais.
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EIX0 4:
POLITICAS DE

GESTAD

Politicas de Pessoal

Apoio financeiro para
participacdo em cursos,
eventos, divulgacao 26,70% Corrigir
de pesquisas/artigos e

outros

Flexibilizacao da carga

horaria para servidor 4791% Corrigir

estudante

Organizacao e Ges-

tao da Instituicao

Atuacao da gestao do

campus no atendimento
52,87% Desenvolver

as demandas e na solugao

de problemas

Participagao da comu-
nidade académica nos

processos de tomada

52,46% Desenvolver

de decisdo (Conselho
Académico, Colegiados de

Cursos, etc)

Cumprimento de normas,

prazos, metas e agoes
39,32% Corrigir

previstas no PDl e no

planejamento anual

Organizacao e atuacao

dos setores administra- 53,00% Desenvolver

tivos

Organizacao e atuacao

dos setores de apoio 55,67% Desenvolver

académico

Integragao entre o

trabalho desenvolvido na 8, 74% Corrigir

Reitoria e no campus

Sustentabilidade Fi-

nanceira

Compatibilidade entre as

atividades ofertadas e os
46,60% Corrigir

recursos financeiros dis-

poniveis para execugao

Transparéncia e divul-

gacao da aplicagao dos 56,26% Corrigir

recursos financeiros

Criar um programa de saude ocupacional.
Continuar com o planejamento financeiro para
melhor dimensionamento dos recursos disponi-
bilizados, para atender as demandas de capaci-
tacdo dos servidores, bem como fomento para
participacao em atividades académicas.
Continuar com a oferta de Edital de apoio finan-
ceiro a capacitagao de docentes e TAEs.
Realizar estudos para aprimorar o programa

de flexibilizagao da carga horaria para servidor
estudante.

Buscar parcerias, editais e outras propostas que
proporcionem a ampliagao dos recursos financei-
ros da Instituicao.

Publicizar as agdes do Conselho Académico,
Colegiados de Cursos, entre outros.

Publicizar junto a comunidade o andamento e
cumprimento do PDI.

Ampliar a divulgacdo das acoes da gestéo, para
promover mais transparéncia quanto a aplicacao
dos recursos financeiros.

Continuar e publicizar a Reitoria Intinerante.

Dar continuidade a publicidade do orcamento

do campus e sua aplicagao por meio de boletins
eletrénicos.

Criar comissao de planejamento orgamentario a

fim de atender as diversas atividades anuais.

Fonte: Comissao Propria de Avaliagao Local - Campus Ribeirao das Neves.
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QUADRO 34 — DIAGNOSTICO DA SITUAGAQ ATUAL DO IFMG E ACOES PROPOSTAS — CAMPUS SABARA

: AVALIAGAD i
EIXO0 DIMENSAQ INDICADOR ACAD PROPOSTA
POSITIVA
- Manter programa continuo de capa-
citacdo dos docentes emrelagao as
novas praticas/metodologias/recursos
de ensino.
- Reconstrucao dos cursos que
realmente foque na integracao dos
conteudos.
Qualidade de ensino 72,16% Continuar
- Integragao maior entre a gestao
do ensino e os docentes para que se
defina coletivamente uma cultura
institucional.
- Mais reunides pedagdgicas para
discutir o andamento das atividades
escolares e das turmas.
Missdo e Plano de . . L
Oferta de cursos em diferentes - Buscar junto a Reitoria recursos para
Desenvolvimento o . 30,24% Corrigir
1 niveis e modalidades abertura de novos cursos.
Institucional
DESENVOLVIMENTO - Criar um padrao de comunicacao no
INSTITUCIONAL campus, em conjunto com todos os
Gestdo democratica e transpa- atores da gestao.
41,92% Corrigir
rente - Implantar assembleias para discus-
sao e escolhas sobre os rumos da
instituicao.
- Implantar novas metodologias de
Formacao de profissionais capa- ensino, com aulas praticas e laboraté-
zes de atender as demandas da 60,14% Desenvolver rios diferenciados que interajam com
sociedade acomunidade externa e o mundo do
trabalho.
Compromisso com a melhoria da - Criar um plano/modelo de distribui-
qualidade de vida da comunidade 57,73% Desenvolver ¢ao de atividades administrativas para
académica evitar sobrecargas de trabalho.
Responsabilidade  Promocao de agdes voltadas para
Social da Insti- apreservagao do meio ambientee  35,49% Corrigir
tuicao o desenvolvimento sustentavel
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11

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Responsabilidade
Social da Insti-

tuicdo

Acdes desenvolvidas junto a
comunidade externa(projetos de
extensao, palestras, feiras, mos-

tras de profissoes, etc)

60,75%

Desenvolver

Contribuigao do IFMG no desenvol-
vimento regional (parcerias com a
comunidade/empresas, capacita-

¢ao profissional, etc)

39,25%

Corrigir

Promogao de agdes voltadas ao
respeito a diversidade (género,
orientacao sexual, raca/etnia,

cultural, etc)

40,96%

Corrigir

v
POLITICAS DE

GESTAQ

Politicas de

Pessoal

Condigdes do ambiente de traba-
Iho (relagao interpessoal, clima

organizacional, etc)

55,32%

Desenvolver

Dimensionamento e alocagao de

servidores

36,17%

Corrigir

Promocao de agoes voltadas para
saude ocupacional e seguranca do

trabalho

14,89%

Corrigir

Formagao continuada e capacita-

¢ao de servidores

25,53%

Corrigir

Atuacédo da CIS(TAE)/ CPPD

(Docente)

21,28%

Corrigir

Apoio financeiro para Incentivo
a Qualificagdo (Graduagéo e Pos

Graduacgéo)

25,53%

Corrigir

Apoio financeiro para participagao
em cursos, eventos, divulgacao de

pesquisa/artigos e outros

21,28%

Corrigir

Flexibilizagao da carga horaria

para servidor estudante

40,43%

Corrigir

Organizacao e
Gestao da Insti-

tuicao

Atuacao da gestao do campus no
atendimento as demandas e na

solugao de problemas

47,65%

Corrigir

Participagao da comunidade aca-
démica nos processos de tomada
de decisdo (Conselho Académico,

Colegiados de Cursos, etc)

34,76%

Corrigir
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v
POLITICAS DE

GESTAD

Cumprimento de normas, prazos,

metas e agdes previstas no PDl e 32,19% Corrigir
no planejamento anual
Organizacao e - Realizar recepgao dos alunos, expli-
Organizacao e atuacgao dos setores
Gestao da Insti- cando fluxos do campus.
administrativos e de apoio aca- 39,91% Corrigir
tuicao - Encaminhar quadro de horario e ca-
démico
lendario académico para os discentes.
Integragao entre o trabalho desen- - Realizar encontros intersetoriais com
20,83% Corrigir
volvido na Reitoria e no campus a Reitoriaitinerante.
Compatibilidade entre atividades
ofertadas e os recursos financei- 36,17% Corrigir
Sustentabilidade
ros disponiveis para execugao
Financeira
Transparéncia e divulgacao da
23,40% Corrigir

aplicagao dos recursos financeiros

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagao Local - Campus Sabara.

QUADRO 35 — DIAGNOSTICO DA SITUACAQ ATUAL DO IFMG E ACOES PROPOSTAS — CAMPUS SANTA LUZIA

EIX0 DIMENSAD
1l Missao e Plano de
DESENVOLVIMENTO Desenvolvimento

INSTITUCIONAL Institucional

AVALIAGAD )
INDICADOR ACAO PROPOSTA
POSITIVA
Qualidade de ensino 79,26% Continuar
Em 2019 serao ofertadas 40 vagas para
mais um curso técnico na modalidade
Oferta de cursos em diferentes subsequente: Seguranga do Trabalho.
43,83% Corrigir
niveis e modalidades Além disso, pretende-se manter a
oferta de cursos FIC e de curta duragao
ao longo do ano.
O(s) setor(es) nao apresentaram
Gestdo democratica e transpa-
48,55% Corrigir resposta em tempo habil para integrar
rente
este relatorio.
Formacéo de profissionais capa- 0O(s) setor(es) ndo apresentaram
zes de atender as demandas da 72,97% Continuar resposta em tempo habil para integrar
sociedade este relatorio.
Compromisso com a melhoria da 0O(s) setor(es) ndo apresentaram
qualidade de vida da comunidade 61,95% Desenvolver resposta em tempo habil para integrar

académica

este relatorio.
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Promogao de agoes voltadas para

O(s) setor(es) ndo apresentaram

a preservacao do meio ambiente 59,90% Desenvolver resposta em tempo habil para integrar
e o desenvolvimento sustentavel este relatorio.
Acoes desenvolvidas junto a
O(s) setor(es) ndo apresentaram
comunidade externa(projetos
50,23% Desenvolver resposta em tempo habil para integrar
de extensao, palestras, feiras,
este relatorio.
mostras de profissdes, etc)
- Contribuigao do IFMG no desen-
I Responsabilidade 0(s) setor(es) ndo apresentaram
) volvimento regional (parcerias
DESENVOLVIMENTO Social da 42,63% Corrigir resposta em tempo habil para integrar
o com a comunidade/empresas,
INSTITUCIONAL Instituicao este relatorio.
capacitagao profissional, etc)
0 campus apresenta mais de um grupo
organizado pelos proprios estudantes
Promogao de agoes voltadas ao
para discussdes como género, sexua-
respeito a diversidade (género,
66,82% Desenvolver lidade, feminismo, entre outros. Além
orientacao sexual, raga/etnia,
disso, nas semanas oficiais do campus
cultural, etc)
sempre sdo propostas discussoes, em
especial na Semana da Diversidade.
Condigdes do ambiente de traba-
Iho (relagéo interpessoal, clima 42,26% Corrigir
organizacional, etc)
Dimensionamento e alocacao de
35,22% Corrigir
servidores
Promogao de agoes voltadas para
22,54%
saude ocupacional e seguranca Corrigir
do trabalho
Publicagao de um livro com as pesqui-
Formacao continuada e capacita-
v 38,03% Corrigir sas realizadas no campus nos ultimos 5
Politicas gao de servidores
POLITICAS DE anos, bem como uma divulgagdo mais
i de Pessoal Atuacéo da CIS(TAE)/ CPPD
GESTAO 30,99% Corrigir efetiva, em parceria com a comunica-
(Docente)
¢ao em nosso site institucional.
Apoio financeiro para Incentivo
a Qualificagao (Graduagéo e 40,84% Corrigir
Pés-Graduagao)
Apoio financeiro para participa-
¢ao em cursos, eventos, divulga- 28,17% Corrigir
¢ao de pesquisas/artigos e outros
Flexibilizagao da carga horaria
52.11% Desenvolver

para servidor estudante
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v
POLITICAS DE

GESTAD

Atuacgao da gestao do campus no

O(s) setor(es) ndo apresentaram

atendimento as demandas e na 45,85% Corrigir resposta em tempo habil para integrar
solucéo de problemas este relatorio.
Participagao da comunidade aca- Tém sido feitas reunides de setores e
démica nos processos de tomada de instancias consultivas e deliberati-
49,34% Corrigir
de decisdo (Conselho Académico, vas a fim de aumentar a participagao
Colegiados de Cursos, etc) da comunidade nas decisoes.
Cumprimento de normas, prazos, O(s) setor(es) ndo apresentaram
metas e agdes previstas no PDl e 40,95% Corrigir resposta em tempo habil para integrar
no planejamento anual este relatorio.
0O(s) setor(es) nao apresentaram
o Organizacao e atuagao dos seto-
Organizagao e 48,56% Corrigir resposta em tempo habil para integrar
res administrativos
Gestao da Insti- este relatorio.
tuigao Os setores do ensino tém frequente-
mente se reunido a fim de avaliar as
demandas, estabelecer ou rever fluxos
Organizagao e atuacgao dos seto- de processos, redistribuir tarefas,
54,85% Desenvolver
res de apoio académico implementar mudangas e avaliar os
resultados buscando melhorias. Pre-
tende-se manter esse procedimento
para o proximo ano.
Tem sido buscado continuamente
Integracao entre o trabalho
28,17% melhorar a comunicacgao, tirar duvidas
desenvolvido na Reitoria e no Corrigir
e estreitar lagos com os setores da
campus
reitoria.
Compatibilidade entre as ativi-
dades ofertadas e os recursos
33,80% Corrigir
financeiros disponiveis para 0(s) setor(es) nao apresentaram
Sustentabilidade R
execucao resposta em tempo habil para integrar
Financeira
Transparéncia e divulgagao da este relatorio.
aplicacao dos recursos finan- 42,25% Corrigir

ceiros

Fonte: Comissao Prépria de Avaliagao Local - Campus Santa Luzia.
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QUADRO 36 — DIAGNOSTICO DA SITUACAD ATUAL DO IFMG E ACOES PROPOSTAS — CAMPUS SAQ JOAD EVANGELISTA

EIXD DIMENSAQD

Missao e Plano
de Desenvolvi-
mento Institu-

cional

11
DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

INDICADOR

Qualidade de ensino

AVALIAGAD )

AGAD
POSITIVA

88,24% Continuar

Oferta de cursos em
diferentes niveis e moda-

lidades

66,01% Desenvolver

Gestao democratica e

transparente

61,44% Desenvolver

Formacao de profissio-
nais capazes de atender
as demandas da socie-

dade

79,74% Continuar

Compromisso com a
melhoria da qualidade
de vida da comunidade

académica

79,59% Continuar

PROPOSTA

Promover a troca de experiéncias de ensino bem
sucedidas entre os campi.

Divulgar, de forma mais ampla e, em especial,
para a comunidade externa, as politicas e agoes
que o IFMG tem adotado na busca da exceléncia
de seus cursos.

Ampliar a oferta de cursos de poés-graduacao, a
fim de que possa contemplar, de forma satis-
fatéria, a verticalizacao do ensino, ja prevista

na lei de criagao dos Institutos Federais(Lei n®
11.892/2008).

Fortalecer os 6rgaos colegiados.

Ampliar a divulgagao das acoes da gestao insti-
tucional.

Buscar, dentro das possibilidades do cresci-
mento institucional, a criagao de novos cursos

e o desenvolvimento de projetos de pesquisa e
extensao com foco nos arranjos produtivos locais
e regionais.

Discutir e adotar politicas continuas voltadas para
amelhoria da qualidade de vida de servidores e

estudantes.

Responsabili-
dade Social da

Instituicao

Promogao de agoes volta-
das para a preservacao do
meio ambiente e o desen-

volvimento sustentavel

50,63% Desenvolver

Acdes desenvolvidas jun-
to a comunidade externa
(projetos de extenséo,
palestras, feiras, mostras

de profissédes, etc)

67,72% Desenvolver

Contribuigcao do IFMG no
desenvolvimento regional
(parcerias comunidade/
empresas, capacitagao

profissional, etc)

59,49% Desenvolver

Adotar politicas e fortalecer estratégias ja exis-
tentes de crescimento sustentavel.

Promover a reflexdo sobre as questdes ambien-
tais no contexto de instituicdo em processo de
expansao.

Desenvolver projetos educacionais, sociais, eco-
némicos e culturais junto a comunidade externa.
Desenvolver projetos junto a comunidade externa,
com a oferta de cursos que beneficiem a conso-
lidagao e o fortalecimento dos arranjos produti-
vos locais, colaborando para o crescimento das
regidoes em que 0s campi se inserem.

Promover debates e desenvolver projetos volta-

dos paraainclusao e o respeito a diversidade.
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Promogao de acoes

Il Responsabili- voltadas ao respeito a
DESENVOLVIMENTO dade Social da diversidade (género, 53,16 % Desenvolver
INSTITUCIONAL Instituicao orientacao sexual, raca/
etnia, cultural, etc)
Condigdes do ambiente
de trabalho(relagéo inter-
82,61% Continuar
pessoal, clima organiza-
cional, etc)
Dimensionamento e alo- Propor a criagao de comissoes locais com foco
58,70% Desenvolver . .,
cacéo de servidores nas atividades de saude e seguranga do trabalho,
- - em articulagdo com a PROGEP.
Promogéao de acoes
voltadas para satde Melhorar a articulagao e divulgacao da atuacao da
. 34,78% Corrigir CIS e CPPD junto aos TAE's e docentes.
ocupacional e seguranga
Levar os resultados obtidos quanto ao incentivo a
do trabalho
qualificagao para a Comissao de Capacitacao do
Formacao continuada e
IFMG, paraimplementacgao de agdes praticas.
capacitagao de servi- 63,04% Desenvolver
Propor melhor dimensionamento dos recursos
dores
v Politicas de disponibilizados e critérios mais especificos para
i ; Atuacao da CIS(TAE)/
POLITICAS DE GESTA0  Pessoal 32,61% Corrigir concessao de bolsas.
CPPD (Docente)
Propor maior atengao ao cumprimento de nor-
Apoio financeiro para mas, prazos e metas em conformidade com o PDI
Incentivo a Qualificacao .
60,87% Desenvolver & planejamento anual
(Graduagao e Pos-Gradu- ) o
Buscar parcerias, editais outras propostas que
agao) . L . )
proporcionem a ampliagao dos recursos financei-
Apoio financeiro para ros da Instituicéo.
participagao em cursos, Ampliar a divulgagéo das agdes da gestéo, para
eventos, divulgagao 50.00% Desenvolver  promover mais transparéncia quanto a aplicagao
de pesquisas/artigos e dos recursos financeiros.
outros
Flexibilizagdo da carga
horaria para servidor . 74% Continuar

estudante
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POLITICAS DE GESTAD

Organizagao e
Gestao da Insti-

tuicao

Atuacao da gestao do
campus no atendimento

60,13%
as demandas e na solugao

de problemas

Desenvolver

Participagao da comu-
nidade académica nos
processos de tomada
54,90%
de decisdo (Conselho

Académico, Colegiados de

Cursos, etc)

Desenvolver

Cumprimento de normas,
prazos, metas e agoes

49,67%
previstas no PDl e no

planejamento anual

Corrigir

Organizacéo e atuagao
dos setores administra- 60,76%

tivos

Desenvolver

Organizacao e atuacao
dos setores de apoio 53,80%

académico

Desenvolver

Integragao entre o
trabalho desenvolvido na 67,80%

Reitoria e no campus

Desenvolver

Sustentabilidade

Financeira

Compatibilidade entre as
atividades ofertadas e os

47,83%
recursos financeiros dis-

poniveis para execucdo

Corrigir

Transparéncia e divul-
gagao da aplicagao dos 60,87%

recursos financeiros

Desenvolver

Propor a criagcao de comissoes locais com foco
nas atividades de saude e seguranca do trabalho,
em articulagao com a PROGEP.

Melhorar a articulagao e divulgacao da atuacao da
CIS e CPPD junto aos TAE's e docentes.

Levar os resultados obtidos quanto ao incentivo a
qualificagao para a Comissao de Capacitacao do
IFMG, para implementacgao de agdes praticas.
Propor melhor dimensionamento dos recursos
disponibilizados e critérios mais especificos para
concessao de bolsas.

Propor maior atengao ao cumprimento de nor-
mas, prazos e metas em conformidade com o PDI
e planejamento anual

Buscar parcerias, editais outras propostas que
proporcionem a ampliagao dos recursos financei-
ros da Instituicado.

Ampliar a divulgacao das agoes da gestao, para
promover mais transparéncia quanto a aplicacao

dos recursos financeiros.

Fonte: Comisséao Propria de Avaliagao Local - Campus Sao Jodo Evangelista.

Importa mencionar que os dados do campus Ouro Branco e do campus Ouro Preto nao se encontram
disponiveis no presente relatorio por conter pendéncias que nao foram resolvidas até a data da pu-

blicacao do referido relatorio.
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4.4 AGENDA DE TRABALHO REFERENTE AO RELATORIO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

A agenda de trabalho da CPA Central referente a avaliagao institucional foi organizada em conjunto com os representantes das

CPAs Locais, de forma a cumprir as sequintes acdes:

QUADRO 37 — CRONOGRAMA PARA ORGANIZAGAO DAS ATIVIDADES DA CPA — PERIODO 2018-2020

DESCRIGAD DAS

RESPONSAVEIS PELA

REALIZAQI:\[] DAS INICIO TERMINO PROCEDIMENTOS 0BJETIVOS
ATIVIDADES
ATIVIDADES
Planejamento do pro- Covstrggao cc?labo—
cesso de autoavaliagdo Comissdo Central e rativa via email entre Aperfeicoar e detalhar
Cess0 d vallag ss8 : 02/04/2018 31/05/2018 membros da CPA. perieigoare
institucional triénio Comissodes Locais 0 processo existente.
2018-2020
Reunido para estudo Cohstrgcao cqlabo—
e aperfeicoamento Comissao Central e rativa via email entre Aperfeicoar os questio-
L S ; 01/06/2018 22/06/2018 membros da CPA. - S
dos questionarios de Comissoes Locais narios de avaliagao.
avaliagao Reuniao nareitoria.
Finalizagao/validagao
do questionario de Comissao Central e Construgao colabo- Aperfeicoar os questio-
autoavaliacéo institu- Comissodes Locais 22/06/2018 06/07/2018 rativa via email entre p B ¢ . q -
. narios de avaliagao.
cional membros da CPA.
Estratégias para divul-
Reunido para tratar da L ga(;ag da avaliagao nos
divulgacao da avaliacao Comissdo Central e campt. Divulgar a avaliagao e
gagao da avaliacao o, isqges Locais 25/06/2018 09/07/2018 9 Ga
e sensibilizagdo da co- - . preparar os envolvidos.
A . Estratégias para sensi-
munidade académica e ) N
bilizagdo daimportan-
cia daavaliagao.
Apoio ao trabalho de .
Sensibilizacao da co- Comissao Central e sensibilizacao promo- Preparar os envolvidos
bIollizagao da o 1ssa : 13/08/2018 30/08/2018 . Gao pron para participarem ati-
munidade académica Comissoes Locais vido pelas Comissoes L
X vamente da avaliagao.
Locais.

L ) . Oportunizar mani-
Apl!cagao dos QL{ES’EIO Comissoes Locais 01/09/2018 2071072018 Rggposta aos questio festacoes e avaliar
narios nos campi narios.

demandas.
Elaboracao dos relato- Analise das informa- Elaborar o relatério
rios locais de autoava- ~ Comissodes Locais 21/10/2018 10/12/2018 - . local e enviar paraa
- coes obtidas.
liacéo CPA Central.
I . Elaborar o relatério
= . Compilagao das infor- . ;
Elaboracao do relatorio macses obtidas dos parcial de Autoavalia-
parcial a partir dos Comissao Central 02/01/2019 23/03/2019 v . . ¢ao Institucional 2018
. ) relatérios dos campi .
relatorios locais. em um relatorio aeral IFMG e encaminhar ao
9eral|NEP/MEC
Formatacao, revisao
ortogréafica e padro-
Revisao e entrega do Comissao Central e nizagao dos graficos e Aperfeicoar o relatério
relatério parcial de 25/03/2019 29/03/2019 tabelas; Encaminha- P ¢

autoavaliacao

Comissodes Locais

mento do relatorio a
Procuradoria Institu-
cional.

de autoavaliagao.
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10 . Divulgagao do
Relatério 2018

Comissao Central e
Comissdes Locais

01/04/2019

30/04/2019

Reunides coma Co-
munidade Académica,
veiculagado no portal do
IFMG, envio de e-mails
aos servidores e
distribuicdo de material
de divulgacao para os
campi.

Dar publicidade aos
resultados da autoava-
liagao institucional.

11- Reuniao para
tratar da divulgagao da
avaliagao e sensibili-
zacao da comunidade
académica.

Comissao Central e
Comissdes Locais

16/05/2019

30/05/2019

Estratégias para divul-
gacao da avaliagao nos
campi.

Estratégias para sensi-
bilizacdo da importan-
cia da avaliagao.

Divulgar a avaliacao e
preparar os envolvidos

12 - Sensibilizagao da
comunidade acadé-
mica

Comissao Central e
Comissdes Locais

17/06/2019

12/07/2019

Apoio ao trabalho de
sensibilizacao promo-
vido pelas comissoes
locais.

Preparar os envolvidos
para participarem ati-
vamente da avaliagao.

13-Aplicacao dos ques-
tionarios nos campi

Comissdes Locais

17/06/2019

30/08/2019

Resposta aos questio-
narios

Oportunizar mani-
festagoes e avaliar
demandas.

14- Elaboragao dos
relatorios locais de
autoavaliacao

Comissdes Locais

01/09/2019

30/11/2019

Andlise das informa-
¢bes obtidas.

Elaborar o relatério
local e enviar para a
CPA Central.

16 - Elaboragéao do
relatorio parcial de 2019

Comissao Central

03/12/2019

29/03/2020

Compilagao das infor-
magdes obtidas dos
relatorios dos campi
emum relatério geral.

Elaborar o relatério
parcial de Autoavalia-
¢ao Institucional 2019
IFMG e encaminhar ao
INEP/MEC

10 . Divulgagao do
Relatério 2019

Comissao Central e
Comissdes Locais

01/04/2020

30/04/2020

Reunides coma Co-
munidade Académica,
veiculagao no portal do
IFMG, envio de e-mails
aos servidores e
distribuicao de material
de divulgagao para os
campi.

Dar publicidade aos
resultados da autoava-
liagao institucional.

Fonte: Elaborado pela Comissao Central.

125



METAS DA CPA PARA

”

0 EXERCICIO DE 2019
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5.1 AGOES PREVISTAS

Para melhor atendimento as necessidades do IFMG e também para maior eficiéncia do processo ava-

liativo, a CPA apresenta um plano de metas para o ano de 2019, a saber:

5.1.1META 1: PROMOVER A FORMAGAO CONTINUADA DOS MEMBROS DA CPA

QUADRO 38 - FORMACAD CONTINUADA DOS MEMBROS DA CPA

AGOES

Capacitar os membros da CPA, em especial aqueles
que estiverem assumindo seu primeiro mandato na
comissao.

PRAZO

Junho/2019

RESPONSAVEL

Comissao Central e
Comissoes Locais

Agendar encontros periédicos dos membros da CPA
com vistas a capacitagao e atualizagao dos conheci-
mentos.

Acao continua /2019

Comissao Central e
Comissoes Locais

Participar de cursos, seminarios, congressos e outros
eventos promovidos por instituicoes externas relaciona-
dos a avaliacdo institucional.

Acao continua /2019

Comissao Central e
Comissoes Locais

Fonte: Elaborado pela CPA Central

5.1.2 META 2: PROMOVER VISITAS A0S CAMPI E VISITAS EXTERNAS

QUADRD 39 — VISITAS AOS CAMPI E VISITAS EXTERNAS

AGOES

Agendar visitas da Comissao Central aos campi com
vistas a alinhar os procedimentos entre as comissoes e
conhecer arealidade local.

PRAZO

Agendar visitas das CPA a outras instituigdes de ensino
superior, visando compartilhar experiéncias sobre o
processo avaliativo institucional.

Acao continua /2019

RESPONSAVEL

Comissao Central

Comissao Central
e Comissoes Locais

Fonte: Elaborado pela CPA Central

5.1.3 META 3: PRODUZIR PESQUISAS E PUBLICACOES SOBRE A AVALIAGAO INSTITUCIONAL

QUADRO 40 — PESQUISAS E PUBLICAGOES
AGOES

Investir em publicacao de textos cientificos sobre
avaliagao institucional.

Apresentar trabalhos em coléquios, féruns, congressos

e outros eventos sobre avaliagao institucional.

PRAZO

Acéo continua/ 2019

RESPONSAVEL

Comissao Central
e Comissoes Locais

Fonte: Elaborado pela CPA Central



5.1.4 META 4: ACOMPANHAR AS AGCOES DE MELHORIA DECORRENTES DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO,
COM DESENVOLVIMENTO DE POLITICAS DE ADEQUAGAO DE DESEMPENHO

QUADRO 41 — ACOMPANHAMENTO DAS ACOES
AGOES PRAZO RESPONSAVEL
Identificar os pontos frageis e encaminha-los aos res-

ponsaveis por cada setor, para que tomem as devidas
providéncias.

Propor, juntamente com os responsaveis por cada se-  Agao continua /2019 Comissao Central e Comis-
tor, acoes de melhoria do desempenho. soes Locais

Organizar encontros com a comunidade académica
para discussao dos resultados e proposicdo de agdes
de melhoria.

Fonte: Elaborado pela CPA Central

5.2 DESAFIOS

Dentre os desafios encontrados para concretizagdo das acdes acima, a CPAdestaca:
- Reformulagcdo metodoldgica na estrutura avaliativa.
- Sensibilizar os gestores sobre aimportancia da avaliagaoinstitucional para identificar as fra-
gilidades e potencialidades, visando o desenvolvimento institucional.
- Motivar os membros da CPA - tanto os da comissao local quanto os da comissao central - a
participarem efetiva e rotineiramente das reunides e dos seus respectivos trabalhos.
- Conscientizar os gestores para que favoregcam aos membros da CPA o redimensionamento de
suas tarefas nos setores, proporcionando tempo disponivel para as agdes daComissao.
- Promover continua capacitacao dos membros da CPA em relagao as questoes relacionadas a
avaliacaointerna e atender as demandas dos processos de avaliagao externa (INEP) nos campi.
- Despertar e envolver o interesse dos diferentes segmentos da comunidade académica em
torno do debate avaliativo, por meio da divulgacao dos trabalhos da CPA.
- Promover e participar de eventos e visitas aos campi e em outras instituicées, em um contex-
to de reducao orgamentaria.
- Promover a comunicacgao e aintegragao intersetorial efetiva - Procuradoria Institucional, Ou-
vidoria, Auditoria, CPA - com vistas a desenvolver agdes que possam contribuir para a constru-
cao e consolidagao de uma cultura avaliativa.
- Promover o debate sobre a criagao de um setor permanente, com servidores lotados e atri-

buicoes especificas, que permita uma dedicacgao integral aos trabalhos da CPA.

5.3 INVESTIMENTOS NECESSARIOS

Para melhor desempenho das acoes da CPA, reafirma-se a necessidade de realizar os seguintes in-
vestimentos:
- Destinar e manter um espacgo proprio para as Comissdes Central e Locais e supri-las com mo-
veis, materiais, equipamentos e recursos tecnoldgicos adequados: mesas, cadeiras, telefone,
computadores, impressora, data show e materiais de escritério indispensaveis a realizacao dos

servicos.
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- Destinar servidores técnico-administrativos especificos para os trabalhos requlares internos
que competem a CPA, tais como atendimento interno e externo, agendamento de eventos, pro-
ducao e organizagao de documentos, dentre outros.

- Prever, de acordo com o item anterior, a admissao de um servidor técnico-administrativo da
area de estatistica para auxiliar nos trabalhos da CPA

- Capacitar os membros da CPA com a oferta de cursos relacionados a avaliagao institucional,

para melhor desempenho das agcées demandadas.
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CONSIDERACOES
FINAIS

1Para mais informacoes
sobre a mudancga meto-
doldgica, vide o capitulo
destinado a Auto Ava-
liacao Institucional do
IFMG, item metodologia.
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O presente relatorio de autoavaliagao institucional parcial constitui a primeira etapa do triénio 2018-
2020, conforme estabelecido pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n? 065/2014. Com a entrega
deste relatorio, que nao encerra os trabalhos da CPA no ambito do IFMG, foi possivel constatar os
principais desafios enfrentados pela instituicdo no que se refere, particularmente, aos eixos 2 (di-
mensdes 1e 3), e 4(dimensodes 5, 6 e 10), bem como as potencialidades identificadas.

Cabe destacar que, nessa primeira etapa, a CPA, em conformidade a legistagao pertintente,
observou a necessidade de uma reformulagao metodologica na estrutura avaliativa, que nao possuia
equidade entre itens positivos e negativos®. Essa reformulacao inviabilizou o comparativo dos per-
centuais em termos absolutos, haja vista que tal comparacao tenderia a sinalizar, erroneamente, a
piora nos resultados.

No intuito de equilibrar os critérios de avaliagao utilizados até o momento, a atual CPA enten-
deu ser necessaria a insergao do conceito péssimo na escala de registro das respostas, e a criagao
das categorias de resultados positiva, intermediaria, negativa e neutra, obtendo dessa forma equa-
nimidade no que tange a alocagao dos indicadores avaliados.

Além disso, é importante esclarecer que na escala indicativa de acao a realizacao do compa-
rativo em relacao a 2017 poderia sugerir maiores percentuais negativos que positivos devido a alte-
racao efetivada na avaliagdo. Dessa forma, constatou-se a inviabilidade dessa comparacao com o0s
dados do ano anterior.

Objetivando aprimorar o acompanhamento das agoes propostas e desenvolver os instrumen-
tos de avaliagao institucional, a fim de apresentar dados ainda mais consistentes sobre os eixos ava-
liados, para as proximas avaliagoes, a CPA também se empenhara em ampliar a adesao de respon-
dentes e acompanhar o andamento das agoes propostas pelas comissoes locais e Central.

Por fim, é relevante destacar que por meio das informacoes levantadas constatou-se ques-
toes que merecem atengao, e que, apos sua analise devem ser apresentadas aos dirigentes e gesto-
res, da Reitoria e campi, e divulgadas amplamente a toda comunidade académica e externa na busca
por resolucao de problemas e melhoria continua da instituicdo. Nesse sentido, esta comissao espera
que o resultado deste trabalho fortaleca os processos institucionais de tomada de decisdes no am-
bito do IFMG.
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