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PROF. FLAVIO GODINHO




BIOGRAFIA

Graduei em Engenharia Agricola, em 1990,
pela Universidade Federal de Lavras — UFLA.
Em 1993, obtive o titulo de Licenciatura
Plena pelo Centro Federal de Educagao
Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET/MG,
em 2000, obtive o titulo de Mestre em
Engenharia Agricola pela Universidade
Federal de Lavras — UFLA e em 2010, obtive
o titulo de Aperfeicoamento em Gestdo
Publica pela ENAP/MEC.

Comecei a atuar profissionalmente como Pesquisador e Professor na
EPAMIG/ITAC, na cidade de Pitangui — MG, onde, além de lecionar no curso Técnico em
Agropecudria, nas disciplinas de Irrigacdo, Constru¢des Rurais, Mecanizagdo Agricola,
Desenho Técnico, Topografia e Matematica, fui também, membro do Comité Regional
de Pesquisa, Coordenador de Ensino e Gerente-Substituto da Fazenda Experimental da
EPAMIG/ITAC. Nessa mesma época, apos curso especifico, passei a ser também instrutor
do SENAR/MG, na area de Mecanizagdo Agricola e Irrigacao.

Atualmente, sou Professor efetivo do Ensino Basico Técnico e Tecnolégico do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, tendo ingressado
em 04/07/1997, na entdo Escola Agrotécnica Federal de Bambui. Ja lecionei, no campus
Bambui, as disciplinas de Irrigacdo, Construcdes Rurais, Mecanizacdo Agricola, Desenho
Técnico, Topografia e Estatistica para Cursos Técnicos e, na graduacao, as disciplinas de
Irrigacdo, Hidrdulica e Estatistica.

Destaco que no ano de 2002, como integrante da Comissdo Encarregada de
Organizacdo de Dados, participei ativamente do Processo de Credenciamento do CEFET
Bambui. Ainda, atuei nas seguintes comissdes no Campus Bambui: Acompanhamento e
Recebimento de obras (1997), membro eleito da Comissdo Interna de Prevencdo a
acidentes (CIPA/2002-2004), membro eleito do Conselho Diretor do CEFET-Bambui
(2002-2007), membro da Comissdo Permanente de Vestibular e Exame de Selecdo
(COPEVES/2002), além de ter sido eleito presidente da Comissdo Permanente de Pessoal
Docente (CPPD/2002-2004).

Em maio/2007 fui eleito para o cargo de Diretor-Geral do CEFET-Bambui-MG, o
gual tomei posse em setembro do mesmo ano. Neste cargo, participei ativamente da
proposta de criacdo dos Institutos Federais, como Conselheiro do CONCEFET. Fui,
também, nesse periodo, Presidente do Conselho Académico do CEFET Bambui.

Em dezembro/2008, com a transformagdo do CEFET Bambui, juntamente com o
CEFET Ouro Preto e a EAF S3ao Jodo Evangelista, em IFMG, fui nomeado Diretor-Geral
Pré-Tempore do IFMG - Campus Bambui. Neste mesmo dezembro, fui eleito Conselheiro



Substituto do Conselho Superior, fui membro do Colégio de Dirigentes do IFMG e
Presidente do Conselho Académico do IFMG campus Bambui.

Em maio/2011 fui eleito Diretor-Geral do IFMG - Campus Bambui, tomando
posse em agosto do mesmo ano, ficando no cargo até agosto de 2015.

Neste periodo fui eleito Conselheiro Efetivo do Conselho Superior, fui membro
do Colégio de Dirigentes, Presidente do Conselho Académico do IFMG - Campus Bambui
e fui membro da Camara de Ensino Agricola dos Institutos Federais. Com o término do
mandato em agosto de 2015, fui ainda nomeado Diretor Pré-Tempore do IFMG campus
Bambui até setembro do mesmo ano.

Atualmente, leciono as disciplinas de Irrigacdo e Hidraulica para o curso de
Agronomia e Irrigacao para o curso Técnico em Agropecuaria.

Tive orientados de Estagio Académico da Agronomia e do técnico e de TCC e da
agronomia tendo também participado de bancas de TCC e Defesa de Estagio de
estudantes destes mesmos cursos do IFMG campus Bambui.

Fui professor Homenageado em cinco oportunidades, em cursos de graduacdo e
técnico do IFMG. Da Camara Municipal de Bambui, recebi a Placa de Homenagem pela
conquista do entdo CEFET Bambui, de Melhor Instituicdo de Ensino Superior de Minas
Gerais e da Regido Sudeste e como a Terceira mais bem colocada no pais (Titulo recebido
em 2008) e também o Titulo de Cidaddo Bambuiense. Como cidaddo, sou parte
integrante do grupo que, em havendo Tribunal do Juri, é convocado para sorteio para
ser jurado.

Por fim, quero registrar que acredito na qualidade do ensino publico, construido
a partir de bases sélidas no Ensino, na Pesquisa e na Extensdo, dando possibilidade para
uma formacdo profissional e tecnolédgica que, além de preparar para o mercado de
trabalho, possibilite o desenvolvimento humano e social dos estudantes. Além disso,
sempre trabalhei e continuarei trabalhando, seja enquanto professor ou gestor, para a
gualidade nas condi¢cbes de trabalho para os servidores técnico-administrativos e
docentes e, acima de tudo, em prol dos estudantes que sdo a razdo de ser e principal
patrimOnio desta grande instituicao de ensino, o IFMG.



APRESENTACAO

Este plano de gestdo foi concebido para ofertar Ensino, Pesquisa e Extensdo de
qualidade em diferentes niveis e modalidades, focando na formacdo cidada e no
desenvolvimento regional. Para ser reconhecida como uma Instituicdo inovadora e
sustentavel, socialmente inclusiva e articulada com a sociedade. De forma ética,
transparente, inovadora, empreendedora, respeitdvel, formadora profissional e

humanistica.
Este Plano de Gestao esta estruturado em 8 principais diretrizes.

Dentre as diretrizes prioritarias que serdao desenvolvidas ao longo deste de Plano
de Gestdo, para o cargo de Reitor do IFMG, no quadriénio 2023-2027, esta a
concretizacdo do caminho na efetividade do papel integrador da Reitoria, na articulacdo
entre os campi, onde, ao longo dos 4 (quatro) anos, serdo definidas estratégias

estruturantes atreladas a realidade especifica de cada campus.

Serd uma das diretrizes, buscar articulacdo com os setores produtivos e a
sociedade, com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos, com o intuito de obter o desenvolvimento socioeconémico
local e regional. Pautar acdes pela constante busca pelo desenvolvimento das regides
em que os campi estdo inseridos, por meio da educacdo gratuita e de qualidade, pelo
fomento a inovacdo e ao empreendedorismo, inclusdo e sustentabilidade. Assim, como
a planejar de forma adequada a instalacdo de novos cursos de acordo com o Arranjo

Produtivo Local, e firmar-se na Verticalizacdo do ensino.

Portanto, um dos grandes desafios a ser enfrentado na Reitoria trata-se da
criacdo de uma identidade promotora do desenvolvimento regional, capaz de realmente
transformar a realidade e propiciar o crescimento das regides onde o IFMG estd

presente.

Por 6bvio, para o dirigente maximo de uma instituicdo muiticampi e complexa
como essa, ha muito mais o que fazer do que isto que esta expresso nas linhas destas
diretrizes. No entanto, o que buscamos aqui é apresentar a comunidade académica do
IFMG um caminho plausivel, pé no chdo, responsavel, sem falsos compromissos para

realmente entrarmos num novo ciclo, no meu melhor caminho!



DIRETRIZES

Apresentamos as diretrizes principais de um programa de gestdo para o cargo de
Reitor, no quadriénio 2023-2027, para o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e

Tecnologia.

Desenvolvido nas proximas paginas, este Plano de Gestdo estd longe de ser um
documento fechado e finalizado; pelo contrario, o que se propde é a participacao da
Comunidade Académica, por meio de uma construcdo conjunta e articulada, que
deverd, ao longo da nossa futura Gestdo, ser atualizado, revisto e reconstruido

permanentemente.

ENSINO

O Ensino é a prioridade absoluta na gestdao do Prof. Flavio Godinho, sempre
articulado a Pesquisa e a Extensdo, com total e incondicional apoio a infraestrutura
necessaria a estruturagdo curricular dos cursos, tanto para os curso existentes, quanto

para os cursos que forem criados.

Como filosofia de Educag¢do a gestdo do Prof. Flavio Godinho priorizard os

aspectos formativos profissionais e humanisticos, voltados ao Mundo do Trabalho.

Como método de trabalho a gestao do Prof. Fldvio Godinho integrard a Reitoria
aos campi, de maneira absoluta, irrestrita. Desta forma, a Reitoria passard a ser

sustentdculo, arrimo e prestacdo de auxilio no amparo as A¢des de Ensino dos campi.

Cada campi, terd a autonomia suficiente para que possa configurar-se como
centro de exceléncia na oferta de cursos técnicos e de graduacdao, com reconhecida
preocupacdo a formacdo profissional completa no nivel e na area profissional que cada

curso se propds atuar.

Acles planejadas para o Ensino:



Definir como prioridade absoluta — num trabalho coordenado com os Diretores-
Gerais de campi — a dotacdo de infraestrutura, fisica e de pessoal, para tornar

cada curso, de cada campus, uma referéncia na regido onde este esta localizado;

Concluir obras inacabadas de espacos préprios ao Ensino, como salas de aulas e
laboratdrios, os quais, sem a conclusdo, impliquem em formacao deficitaria dos

egressos,

Mapear os espacos proprios de Ensino de cada campus, avaliando necessidades
de finalizar e recuperar infraestrutura, de equipar e de substituir equipamentos
obsoletos e de garantir pleno abastecimento de insumos, de forma a propiciar

aos estudantes o devido contato com formacao pratica;

A partir de uma robusta estruturagdo dos cursos técnicos e superiores, aumentar

o indice de Eficiéncia Académica do IFMG;

Valorizar e dar visibilidade ao suporte técnico especializado dos técnicos
administrativos atuantes nos espacos préprios de Ensino, a fim de contribuir, em

ultima instancia, com a prestagdo de um servico de Ensino de qualidade.

Adotar uma politica efetiva de atendimento educacional especializado, com
servicos pedagdgicos, psicoldgicos e de assisténcia social, de modo a garantir nos
campi condicbes de recursos e de pessoal para colocd-la em pleno

funcionamento;

Discutir e construir junto as Diretorias de Ensino dos campi, uma organizacdo
estrutural que garanta retaguarda administrativa permanente aos

Coordenadores de Curso;

Adotar procedimentos para avaliacao interna dos cursos oferecidos, inclusive
com parceria entre docentes e servidores-administrativos de campi diferentes,
na formulacdo de indicadores e métricas que subsidiem a tomada de decisdes e

aperfeicoamento da formacao oferecida;

Envidar esforcos em diferentes frentes para garantir o total preenchimento da
vagas oferecidas nos processos seletivos, a partir do trabalho permanente de

promoc¢ao da marca do IFMG coordenado por um Setor de Comunicacdo e



Marketing Institucional, a ser estruturado na Reitoria e espelhado nos campi, e

junto ao trabalho de divulgacdo dos processos seletivos antes e durante;

e Ampliar a possibilidade de acesso aos cursos técnicos do IFMG aplicando provas

do Processo Seletivo em cidades da circunvizinhanga de cada campus;

e Implementar uma politica de criacdo de cursos, na qual haja a exigéncia de
infraestrutura minima de 30% dos espagos préprios de Ensino e um

planejamento do restante da infraestrutura em fungao do ciclo do curso;

e Rediscutir o numero de disciplinas adotadas nos modelos de cursos técnicos do

IFMG, caminhando para a racionalizacdo desse numero;

e Criar uma cultura institucional de praticas integrativas em disciplinas dos cursos
técnicos, reservando espagos e momentos no ano académico proprios para esse

debate e para o delineamento de a¢des concretas;

e Sugerir a concentracdo de aulas nos cursos de graduacdo em turnos Unicos do
dia, de modo a possibilitar que os estudantes se envolvam em projetos de

Pesquisa e Extensao;

e Fomentar Projetos de Ensino que viabilizem atividades conjuntas com a Extensao

e a Pesquisa;

e Garantir programas de mobilidade académica e internacionalizacdo, atinentes

aos projetos pedagdgicos dos cursos;

¢ Implementar politicas de fortalecimento do ensino técnico e profissional, a nivel

local, regional e estadual;

e Estabelecer politicas permanentes de esporte e cultura e realizar jogos

estudantis internos ao IFMG.

EXTENSAO

A Extensdo na gestdo Prof. Flavio fomentard as relagbes com a sociedade,
sempre integrada e articulada ao ensino e a pesquisa, junto aos diversos segmentos

sociais e o setor produtivo, conjuntamente com os campi e com os diversos segmentos



sociais. Por meio da promogao e apoio de agdes de extensdao como cursos de
qualificacdo, palestras, semindrios voltados para a comunidade interna e externa do
IFMG assim como priorizar acdes de cardter cultural e artistico, relevantes para
manifestacdes regionais, visando ao desenvolvimento local, regional e nacional. Tendo
como eixo norteador a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, de forma
que a acao de extensdo esteja vinculada ao processo de formacgao, a utilizagdo dos
conhecimentos e dados produzidos e a geracdo de novos conhecimentos para

retroalimentar o ensino e desenvolver novas pesquisas.

A metodologia de gestdo do Prof. Flavio na area de Extensdo integrard o Ensino
e a Pesquisa a esta drea, com apoio incondicional e irrestrito de infraestrutura as A¢des
qgue cada campi propuser a implementar. Desta forma, serd dado todo o apoio
necessario aos campi, para que eles possam desenvolver suas a¢des junto a Sociedade

local, com o objetivo do desenvolvimento social.

Além disso, é seu papel preponderante desenvolver programas e acdes de
assisténcia estudantil no ambito do IFMG, com vistas a minimizagdo da evasao
académica e a reducdo da influéncia dos fatores socioecondmicos no desempenho

académico do corpo discente.
AgOes planejadas para a Extensao:

e Efetivar a curricularizacdo da Extensdo, criando na Reitoria um suporte de
revisdo de Projetos Pedagdgicos e apoio técnico para implantacdo de

indicadores de efetividade e qualidade dos programas e projetos;

e Destinar projetos a Economia Soliddria: agricultura familiar, associativismo,

cooperativismo;

e Promover e incentivar a continua oferta de cursos de Extensdo as comunidades,
abrangidas pelo IFMG, como forma de impulsionar emprego e renda e a
consequente melhoria da qualidade de vida da sociedade ao entorno de cada

campus do IFMG;

e Incentivar a formalizagao de um calenddrio de Eventos de Extensdo em cada
campus, primordialmente vinculados a curricularizacdo desta nas propostas

pedagdgicas dos nossos diferentes cursos;



e Adotar uma visdo da Extensdo que a coloque o mais préximo do setor produtivo,
das industrias e das empresas, das organizacdes civis e publicas, tendo como
principio norteador de trabalho da Pré-Reitoria de Extensao a busca permanente
de parcerias para viabilizar projetos, pesquisas, estagios, trocas de experiéncias

e solugdes;

e Incentivar a criagcdo de uma estrutura em cada campus que cuide de identificar
oportunidades de parcerias externas para projetos de extensdo e de

responsabilidade social.

PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO

A Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacdo, na gestdo do Prof. Flavio, atuara
integradas ao ensino e a extensdo, bem como promover agdes de intercambio com
instituicdes e empresas na drea de fomento a pesquisa, ciéncia e tecnologia e inovacao

tecnolégica.

A gestdo do Prof. Flavio utilizard como metodologia de trabalho, nas areas em
comento, a captacdao de recursos de fontes publicas, privadas e préprias, para o
desenvolvimento deste eixo. Além de ser arrimo e apoio aos pesquisadores, investindo
em infraestrutura de forma incondicional e irrestrita, com o objetivo de progredir como
uma Instituicdo de Ciéncia. Desta forma, a gestdo do Prof. Flavio trabalhara
incansavelmente na captagdao de recursos e no desenvolvimento de infraestrutura

robusta, alavancando de uma vez a Pesquisa, a Inovagao, e a Pds-Graduagao.
Suas funcgbes precipuas compreenderdo:

- definir as prioridades na drea de pesquisa, inovacdo e pds-graduacao dos
campi;
- manter relagcdes de intercdmbio com as instituicdes do governo federal

responsaveis pelas politicas de fomento a pesquisa, de inovacao e de pds-graduacao;

- promover acdes com vistas a captacdo de recursos para o financiamento de

projetos, junto a entidades e organizacdes publicas e privadas; promover e



supervisionar a divulgacdo, junto as comunidades interna e externa, dos resultados

obtidos pelas pesquisas;

- difundir a producao intelectual do IFMG, por meio da publicacdo de livros, de
anais de eventos e de periddicos cientificos, manter nucleo de inovacdo tecnolégica e
promover acées para sua difusdo no IFMG como também representar o IFMG nos foros

especificos da area.
Acles planejadas para a Pesquisa, a Inovacao e a Pés-graduacao:

e Desburocratizar os processos de submissdo, acompanhamento e prestacdo e
contas de projetos de Pesquisa, oferecendo suporte técnico-administrativo a

nivel de Reitoria e de campus;

e Criar uma estrutura de apoio para os pesquisadores, dando meios, estruturas e
ferramentas para que possam conseguir desenvolver seus projetos e dar

continuidade as pesquisas em editais subsequentes;

e Criar uma Rede de Pesquisadores entre os campi, de maneira de potencializar o

desenvolvimento de projetos conjuntos;

e Junto as ac¢Oes de reestruturacdo de ambientes de Ensino, trabalhar para a
superacao de defasagem da estrutura fisica nos laboratdrios que atendem as

demandas de Pesquisa;
e Viabilizar a recomposicao do nimero de servidores Técnicos em Laboratdrio;

e Recompor o valor financeiro das bolsas de Pesquisa, tornando a participacdo em

projetos atrativa aos estudantes;

e Convidar os pesquisadores do IFMG para discutir e viabilizar a oferta de

Mestrados intercampi;

e Aumentar o or¢camento global destinado ao fomento a Pesquisa, criando

mecanismos de estimulo a pesquisadores iniciantes;

e Discutiraimplementacdo de especializacdo técnica, presencial e a distancia, para
egressos de cursos técnicos, como degrau de conhecimento adicional a

formacao profissional;
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e Discutir a implantagdo de cursos técnicos e de graduagao a distancia, dando a

cada campus a oportunidade de decidir pela sua adesao.

ASSSITENCIA ESTUDANTIL

A gestdo do Prof. Flavio garantird a permanéncia académica de estudantes de
baixa renda, permitindo, assim, ao estudante a melhoria do desempenho académico e
a igualdade de oportunidades, ao oferecer assisténcia a moradia, alimentacao,

transporte, saude, inclusdo digital, cultura, esporte, e apoio pedagdgico.

A metodologia de gestao do Prof. Flavio, para a Assisténcia Estudantil, sera o
aumento incremental no fomento ao Estudante por meio de bolsas e moradias, além de
criacdo de infraestrutura para que os estudantes, tenham um melhor e propicio

ambiente a sua formacao.
AcGes planejadas para a Assisténcia Estudantil:

e Adotar agOes efetivas de acolhimento discente nos setores de atendimentos
especializados, realizando um estudo das causas de adoecimento estudantil para

propor a¢des de minimizacdo e superacdo dos efeitos;

e Aumentar, nos campi onde hda estrutura, o numero de vagas nas Moradias
Estudantis, proporcionando a igualdade na oferta de vagas para todos os
publicos;

e Garantir o funcionamento dos Restaurantes nos finais de semana para

atendimento aos estudantes internos, nos campi onde ha estas estruturas;

e Desenvolver projetos e buscar apoio financeiro para a oferta de oficinas nas
areas de esporte, cultura e lazer, para realizacdo de eventos culturais e

esportivos e para intensificar o uso dos espagos de convivéncia em cada campus;

e Dar apoio institucional a todas as acOes estudantis que proporcionem cultura e

lazer;
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Dotar financeiramente o programa de Assisténcia Estudantil com os recursos

suficientes para atender a demanda

Recompor o valor das bolsas de Assisténcia Estudantil, tanto as de cunho
socioecondmico quanto as vinculadas aos programas de Ensino, Pesquisa e

Extensao;

Melhorar a infraestrutura dos Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades
Especificas - NAPNE, investindo em instalacdes fisicas, aquisicdo de
equipamentos, aquisicdo de materiais e contratacdes de profissionais

especializados para o atendimento especifico;

Dar voz as representacbes estudantis em cada campus, entendendo a
participacdo discente como parte do processo de aperfeicoamento dos cursos e

servicos oferecidos no IFMG;
Fomentar o Programa Nacional de Alimentacao Escolar — PNAE;

Estabelecer um plano, conjuntamente com os campi, de aprimoramento das
infraestruturas fisicas das moradias estudantis, restaurante e dreas de esporte e

lazer;

Construir uma séria politica de enfrentamento e combate aos trotes, bullying e
cyberbullying, dentro e fora dos ambientes do IFMG, em se tratando do

envolvimento de nossos estudantes.

QUALIFICAGAO PROFISSIONAL DOS SERVIDORES

A gestdao do Prof. Flavio aumentard de forma substancial o fomento aos

Servidores, por meio de capacitacdes e desenvolvimento pessoal. Buscara formar

convénios com outras InstituicGes para uma constante oferta aos servidores que

desejarem realizar cursos lato sensu e stricto senso.

A metodologia de gestdo do Prof. Flavio para a qualificacdo profissional dos

servidores trabalhard incansavelmente na oferta de Qualificagao.

Acles planejadas para a Qualificacdo Profissional dos servidores:
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e Manter um efetivo relacionamento com Instituicdes Publicas, como Escolas de
Governo e Instituicoes Federais de Ensino, para viabilizar a continua oferta aos
servidores de Desenvolvimento Profissional, por meio de oferta de Mestrados,
Doutorados, cursos de aperfeicoamento e de curta duracdo a partir de

demandas especificas de formacao;

e Investir recursos para ampliar a oferta de Mestrados e Doutorados para
servidores técnico-administrativos, com o propésito de aperfeicoar a oferta dos

nossos servigos publicos;

e Promover programas de qualificacdo, dando incentivos e oportunidades aos
servidores para a realizacdao de cursos de capacitacao de curta de duracgao, para
a melhoria continua do servico publico, inclusive aqueles que impactam na

progressao funcional de servidores técnico-administrativos;

e Criar uma politica de qualificacdo profissional com garantia de recursos

financeiros e atencdo as demandas de cada campus;

e Promover ac¢des de capacitar ao corpo técnico dos setores de assisténcia
estudantil nos programas institucionais da drea e nos servicos oferecidos em
cada campus, de maneira a tornar estes setores pontos efetivos de acolhimento

discente.

POLITICA INSTITUCIONAL DE PROSPECGAO DE ESTAGIOS E ACOMPANHAMENTO DE
EGRESSOS

A gestdao do Prof. Flavio viabilizara o desenvolvimento e implantacdo de uma
Politica de Prospeccdo de Estagios e Acompanhamento de Egressos que seja
estruturada, ampla e perene, tendo como propésito principal o aperfeicoamento dos
cursos aqui oferecidos, a partir das demandas de formacdo do mercado e das estruturas

sociais.

AcGes planejadas para a Politica Institucional de Prospeccdo de Estagios e

Acompanhamento de Egressos:



13

Criar no IFMG uma cultura de Empresa Parceira, promovendo com estas desde
acoes de Convénio de Estagio, até acOes extensionistas de qualificacdo de seus

funcionarios por meio de cursos FIC, de curta duracao;

Promover com nossos egressos a atualizacdo profissional, tanto de forma
presencial, como a Distdncia, de forma a melhoria continua do seu

Desenvolvimento Profissional;

Estruturar na Pré-Reitoria de Extensdao um setor que “trabalhe fora do IFMG”,
buscando parcerias para projetos e estagios, de maneira que a instituicdao seja
capaz de encaminhar os estudantes para as melhores oportunidades em cada

area de formacao e potencializar a empregabilidade e a verticalizagdo do ensino;

Estruturar na Pro-Reitoria de Extensdo, no mesmo setor mencionado no item
anterior, uma coordenadoria que, a partir de pessoal técnico treinado e
ferramentas de gestdo sistematizadas, ponha em pratica uma estruturada,
ampla e perene politica de acompanhamento de egressos, a qual buscara
precipuamente reunir indicadores e métricas dos servicos de educagdao que
oferecemos e aperfeicoar os cursos que oferecemos a partir das demandas de

formacao do mercado e das estruturas sociais.

PROMOGAO DA IDENTIDADE INSTITUCIONAL

A gestdo do Prof. Flavio desenvolverd a politica de captacdo de estudantes,

especialmente nos campi localizados no interior em regides menos populosas, por meio

do Marketing Institucional, a fim de consolidar o reconhecimento publico da prestacdo

de servicos de qualidade aqui oferecidos.

Entre as acOes, pode-se destacar aquelas que serdo desenvolvidas para fixar a

imagem da instituicdo na regido em que estamos inseridos, a fim de atrair um ndmero

cada vez mais de estudantes, além de viabilizar parcerias com empresas publicas e

privadas e organizagdes sociais para destinacdo de estagios e desenvolvimento de

projetos de Pesquisa, Extensdo e Ensino.

Acles planejadas para a Promocao da Identidade Institucional:
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Tomar a decisao institucional de investir robustamente na promog¢ado da marca
“IFMG”, tanto em ambito local, regional e estadual, a fim de tornar conhecida e
visivel nossa instituicdo como um todo e, particularmente, cada campus em sua

microrregiao;

Promover vigorosas acoes de fortalecimento da Identidade do IFMG por meio de
acOes de Marketing Institucional em veiculos de propaganda de abrangéncia

nacional, estadual e locais;

Estruturar um setor préprio na Reitoria, com espelhamento nos campi, para
implantar uma Politica de Promoc¢do da ldentidade Institucional, de modo a
promover acdes de divulgacdo dos cursos, programas, projetos e servicos
oferecidos pelo IFMG de forma permanente, e ndo s6 em momentos de

vestibulares;

Subordinar a Comissdao Permanente de Vestibular (Copeves) a Politica de
Promocdo da Identidade Institucional, entendendo as acbes sazonais de
divulgagao dos processos seletivos como parte das acdes maiores de promogao

institucional que serdo desenvolvidas de forma permanente;

Dar plenas condi¢cdes a Copeves — de pessoal e de recursos financeiros — de
promover visitas as Escolas publicas e privadas localizadas nas dreas de

abrangéncia dos campis do IFMG;

Firmar parcerias com Prefeituras dos municipios das microrregies dos
municipios onde estdo localizados os campi, a fim subsidiar o transporte didrio
ou semanal de estudantes, se possivel alocando recursos de assisténcia

estudantil para viabilizar tais acdes;

Tornar o portal eletronico www.ifmg.edu.br e cada um dos portais dos campi a

principal e mais completa ferramenta de divulgagdao na Internet de nossos

cursos, programas, projetos e e servigos;

Manter os demais canais e midias digitais do IFMG e de cada campus atuando

subsidiariamente aquilo construido para o portal;

Investir no paisagismo de cada campus, assim como em projetos de recuperacao

e preservagdo ambiental, como estratégia de Marketing Institucional.


http://www.ifmg.edu.br/
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GESTAO ADMINISTRATIVA

A gestdo do Prof. Flavio buscara incansavelmente realizar uma gestao racional
dos recursos orcamentarios, sempre na busca de apoiar os campi em suas
infraestruturas, necessarias a integrar o Ensino, a Extensao e a Pesquisa, Inovagado e Pés-

Graduacao.

A metodologia de trabalho da gestdao do Prof. Flavio apoiara os campi no
desenvolvimento de seus projetos, buscando recursos em fontes diversificadas, para
gue a Gestdao Administrativa viabilize eficazmente todos os projetos institucionais dos

diversos campi.
AgOes planejadas para a Gestao Administrativa e de Pessoas:

e Efetivar uma gestdo orcamentaria compartilhada, contemplando menos a

Reitoria e mais os campi;

e Implementar mecanismos para a universalizacdao da Gestao Digital de processos

e rotina administrativa no IFMG;

e Remodelar da Estrutura Organizacional da Reitoria, de forma a espelhar a

realidade dos campi;

e Dar especial atencdo a Saude do servidor, implementando acdes
desburocratizacdo e protocolos de atendimento de maneira a oferecer um

servigo mais humanizado para os colaboradores do IFMG;

e Realizar um estudo junto ao Subsistema Integrado de Atenc¢do a Saude (SIASS)
para verificar as principais causas de adoecimento do servidor e propor

estratégias acolhimento, superacdo e amenizacao dos impactos verificados;

e Adotar a padronizacdo de processos que envolvem gestdo de pessoas entre os

campi e a Reitoria;

e Retomar a discussdo do Registro Eletronico de Frequéncia (REF) para docentes e

servidores técnico-administrativos, possibilitando inclusive a estes ultimos
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trabalharem com instrumentos de Planejamento e Relatério Individual de

Trabalho (PIT/RIT);

Revisar a regulamentacdo do Teletrabalho no ambito do IFMG, vinculando-o aos

instrumentos de Planejamento e Relatdrio Individual de Trabalho (PIT/RIT);

Criar uma comissdo multicampi para avaliacdo a politica de flexibilizacdo da
jornada de trabalho de servidores técnico-administrativos, buscando, a luz da
legislacao, prover condicGes adequadas para o acesso dos servidores a politica e

ao plena oferta dos servigos publicos que oferecemos;

Rediscutir a Regulamentacdo da Atividade Docente (RAD) a luz da legislacdo

existente, dando maior prazo para consulta e sugestdes do corpo docente;

Adotar incentivos institucionais para criar uma cultura de gestdo que tenha em
mente o cliente interno como prioridade maxima para o alcance da missao do

IFMG: formacao técnica, profissional e cidad3;

Adotar incentivos institucionais para desenvolver uma cultura de gestdo de
pessoas que va além dos beneficios legais, mas sim, sobretudo, uma cultura que
busque integracao de acdes e permanente sinergia em busca de otimizacdo dos
servicos prestados e elevagao do reconhecimento institucional do IFMG nos

locais de sua atuacao;

Estruturar um setor dentro a Pré-Reitoria que abranger a Gestao de Pessoas que
cuide diretamente da preparacdo pods-carreira, oferecendo atendimento
proximo e direto com aqueles servidores em periodo proximo a aposentadoria;
Aumentar o parque grafico do IFMG para fomentar a producdo de material
técnico e instrucional oferecidos nos diferentes cursos e elaborados pelos
docentes.

Garantir o funcionamento e dos Comités tematicos das areas do IFMG (Ensino,
Pesquisa, Extensdao, Administracao e Planejamento, entre outros), como forma
de aperfeicoamento e uniformizacdo dos processos institucionais;

Garantir suporte técnico e ferramental ao funcionamento das diversas
comissOes setoriais do IFMG, tais como: Comissao Interna de Supervisdao do

Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativo em Educacdo (CIS), da
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Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), Comissdo de Etica, entre
outras;
Adotar na Diretoria de Infraestrutura procedimentos e protocolos que tenham

como meta: zero aditivos em obras de infraestrutura.



