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Apresentação 

 

Caros membros da comunidade acadêmica do Campus Ipatinga, 

 

Meu nome é Márcio Takeshi Sugawara, professor do Instituto Federal de Minas Gerais 

aproximadamente 13 anos. Sou nascido e criado na cidade de Ipatinga; Graduado em 

Engenharia Agronômica pela Universidade Federal de Viçosa, Mestre em Meteorologia 

Agrícola pela Universidade Federal de Viçosa e Doutor em Produção Vegetal Pela 

Universidade Estadual do Norte Fluminense. 

Venho por meio deste, candidatar ao cargo de diretor do Instituto Federal de Minas Gerais - 

Campus Ipatinga.  

Por ser natural desta cidade, tenho uma grande missão de oferecer uma educação federal de 

qualidade e gratuita para a população desta região. Tenho a convicção de que a educação é a 

ferramenta que transforma o indivíduo e a sociedade. 

Estou na rede federal desde 2008, atuando como professor do ensino básico técnico e 

tecnológico, e desenvolvendo também os trabalhos de pesquisa e extensão. 

De fato, como candidato, estou disposto a contribuir como a melhoria do campus Ipatinga 

atuando com determinação, transparência e ética. Não esquecendo, que a qualidade do ensino 

depende também da equipe dos setores administrativos e pedagógico. 

Alcançaremos os objetivos com a força e colaboração de todos e todas. Contarei com o apoio 

de cada um que faz parte da comunidade do campus Ipatinga. 

 

Agradeço a atenção de todos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Introdução: 

 

Como candidato ao cargo de diretor do Campus Ipatinga, apresento meu plano de trabalho, 

que tem como objetivo fortalecer e impulsionar as principais atividades de ensino, pesquisa, 

extensão e gestão dos processos referentes ao cargo de diretor do campus Ipatinga. Com base 

em minha experiência como professor e pesquisador, proponho a implementação de ações 

que promovam a excelência acadêmica, a inclusão social e a integração com a comunidade 

local. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ensino 

 

1. Realizar ampla discussão sobre o Ensino Médio Integrado à Formação Técnica como 

modelo ímpar na constituição do campus, com vistas a que toda a comunidade acadêmica, 

bem como pais e responsáveis, além das comunidades do entorno dos campi, compreendam 

efetivamente essa modalidade de ensino. 

 

2. Efetuar defesa dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio e ampla discussão para 

definição de posicionamento Institucional sobre o Novo Ensino Médio, a Base Nacional 

Curricular Comum e suas implicações no Programa Nacional do Livro Didático. 

 

3. Promover ampla discussão sobre os processos de ingresso de estudantes, no sentido de 

buscar alternativas melhor adaptadas à realidade local.  

 

4. Garantir, nos projetos pedagógicos de cursos técnicos integrados: todos os componentes 

curriculares da formação básica, com foco na articulação e na formação humana integral; 

atividades didático-pedagógicas que articulem ensino, pesquisa e extensão; 

interdisciplinaridade entre os componentes curriculares; promoção da formação ética, 

política, estética, entre outras; integração horizontal e vertical entre os conhecimentos da 

formação geral e da formação específica, com foco no trabalho como princípio educativo 

(CONIF, 2021). 

 

5. Fomentar o desenvolvimento de projetos, programas e eventos integradores de Ensino, 

com interface na Pesquisa e na Extensão. 

 

6. Estimular as ideias e práticas inovadoras, no âmbito do ensino, com foco no ensino-

aprendizagem, ressaltando a liberdade docente e a autonomia dos discentes. 

 

7. Articular ações efetivas, no âmbito dos cursos, que venham a contribuir com a Política de 

Permanência e Êxito dos Estudantes. 

 

8. Incentivar a formação continuada dos professores, professoras e demais atores 

participantes do processo educacional do IFMG. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Pesquisa 

 

1. Estimular as ações de capacitação de servidoras e servidores docentes e técnico-

administrativos nas áreas de atuação dos grupos de pesquisa e inovação, incentivando a 

formação científica de toda a comunidade acadêmica. Promover e incentivar as capacitações 

voltadas à elaboração, captação de recursos e gestão de projetos de pesquisa para servidoras e 

servidores. 

2. Ampliar a captação de recursos financeiros destinados à pesquisa, inovação e 

empreendedorismo. Investir na infraestrutura de laboratórios didáticos e de pesquisa. 

3. Fomentar publicações científicas, como artigos internacionais e nacionais, material 

didático e livros, por meio de editais específicos e cursos de escrita científica voltados tanto 

para as servidoras e os servidores quanto para os estudantes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Extensão 

 

1. Promover a interação do IFMG e setores sociais por meio do diálogo e da troca de saberes 

com movimentos, setores e organizações sociais. 

2. Fortalecer o processo de curricularização da extensão nos cursos técnicos e superiores do 

IFMG. 

3. Fortalecer o Programa Institucional de Esporte e Lazer, com foco em cultura e artes. Dar 

continuidade à política de consolidação e valorização das iniciativas de esporte, com 

investimentos em instalações e materiais, suporte de estagiários, participações em 

competições, promoção de eventos, preparação e participação em todas as etapas dos JIFs. 

4. Ampliar o portfólio de cursos FIC - Formação Inicial e Continuada - nas modalidades 

presenciais e EAD, com base em prévia prospecção social. 

5. Ampliar os recursos financeiros destinados à extensão, visando aumentar as ações de 

extensão desenvolvidas na instituição e o atendimento às demandas da comunidade. 

6. Fortalecer os Cursos Preparatórios para o ENEM e para a entrada nos cursos técnicos do 

campus. 

7. Equipes de Competição: mapear, valorizar e ampliar o apoio às equipes de competição que 

representam o IFMG em eventos externos, estabelecendo ações e parcerias voltadas à 

viabilização e qualificação da participação dos nossos estudantes. 

8. Promover capacitações para a comunidade acadêmica sobre a temática, especialmente 

sobre a possibilidade de captação de recursos e execução de projetos, incentivando, assim, a 

participação nos editais de extensão de incentivo governamental e não governamental. 

9. Criar um museu ou memorial do campus, para o resgate e a valorização da história local. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Estudantes  
 

Um dos pilares centrais dessa gestão está na valorização do ser humano, a começar pelos 

nossos e pelas nossas estudantes. A trajetória estudantil em nosso campus pode transformar e 

romper ciclos de exclusão que perduram por gerações e gerações. Tal certeza estará no 

horizonte de todas as ações pensadas e executadas por nós, tendo como principais propostas: 

 

1. Fortalecer as representações estudantis, através dos Grêmios Estudantis, Centros e 

Diretórios Acadêmicos, Coletivos, etc. 

 

2. Aperfeiçoar as ações de recepção e acolhimento dos estudantes, especialmente os 

ingressantes. 

 

3. Fortalecer a Política de Assistência Estudantil do IFMG por meio de ações integradas aos 

processos pedagógicos, buscando sempre estratégias que tenham como foco o êxito dos 

estudantes em seus cursos, promovendo uma educação inclusiva e emancipadora. 

 

4. Ampliar e fortalecer o PNAE enquanto política de permanência e inclusão social. 

 

5. Garantir infraestrutura mínima necessária para a alimentação dos estudantes, momentos de 

descanso, interação e lazer, em todos os campi, observando a realidade e possibilidades de 

cada local. 

 

6. Aperfeiçoar e ampliar a agenda de eventos, como os Jogos Internos, Encontros Esportivos, 

Gincanas, Encontro de Lideranças etc. 

 

7. Instituir rodas de conversa e espaços de diálogos como estratégia de acolhimento e 

formação humana e cidadã. 

 

8. Integrar e fortalecer ações de prevenção e combate ao uso e abuso de drogas, assédio, 

bullying e outras violências. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Gestão dos processos referentes ao cargo de diretor 

do campus Ipatinga 

 

1. Aprimorar os fluxos e processos: Trabalharei em estreita colaboração com a reitoria do 

IFMG para identificar e aperfeiçoar os fluxos e processos existentes, garantindo que as 

atividades de ensino, pesquisa, extensão e gestão sejam realizadas de forma eficiente e 

alinhadas aos objetivos estratégicos da instituição. 

 

2. Captação de recursos: Estabelecerei parcerias estratégicas com deputados federais e outros 

órgãos governamentais, buscando recursos financeiros para investir em obras de 

infraestrutura, pessoal e aprimoramento da estrutura física do campus. Farei uso de uma 

abordagem proativa e participarei de discussões e negociações para obter o apoio necessário. 

 

3. Construção do restaurante e centro de vivência: Defenderei a construção de um restaurante 

e centro de vivência no campus, visando proporcionar um ambiente adequado e acolhedor 

para todos os estudantes, técnicos administrativos e docentes. Esse espaço será projetado para 

promover a interação social, o desenvolvimento pessoal e a integração da comunidade 

acadêmica. 

 

4. Gestão de pessoas: Valorizarei os servidores técnico-administrativos e docentes, 

garantindo um ambiente de trabalho saudável, valorização profissional e estímulo ao 

desenvolvimento de competências. Promoverei a capacitação contínua, a meritocracia e a 

participação em processos decisórios, buscando sempre o engajamento e a motivação de toda 

a equipe. 

 

5. Administração e planejamento: Investirei na melhoria dos processos de administração e 

planejamento, buscando uma gestão estratégica e eficiente dos recursos disponíveis. 

Trabalharei com transparência, buscando a participação ativa da comunidade acadêmica na 

definição das metas, no acompanhamento dos resultados e na tomada de decisões. 

 

6. Sustentabilidade e responsabilidade social: Priorizarei ações sustentáveis e socialmente 

responsáveis no campus, promovendo a conscientização ambiental e o uso racional dos 

recursos naturais. Incentivarei práticas de responsabilidade social, como parcerias com 

instituições locais, projetos de inclusão e ações de cidadania. 

 

Como candidato a diretor do Campus Ipatinga, comprometo-me a liderar uma gestão 

transparente, participativa e comprometida com a excelência acadêmica. Conto com o apoio e 

engajamento de todos os membros da comunidade acadêmica para tornar nossa instituição 

um referencial de qualidade, inovação e inclusão na educação. Juntos, alcançaremos 

resultados significativos e promoveremos o desenvolvimento integral dos nossos estudantes e 

da região. 

 


