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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

REITOR - KLEBER GONCALVES GLORIA - SIAPE: 0049752

O Instituto Federal de Minas Gerais buscou consolidar em
2018 as politicas e agcbes necessarias para aperfeicoar as ro-
tinas de trabalho, buscando o avancar estrategicamente em
praticas que aperfeicoassem a exceléncia na educacdo.

O IFMG cumpriu o compromisso com uma gestao participa-
tiva, democratica e transparente, realizando ordinariamen-
te e extraordinariamente as reunides dos colegiados, bem
como as visitas aos Campi, esforcando-se para estreitar o
relacionamento com a comunidade e prestigiando-se a to-
mada de decisbes de maneira participativa.

Reafirmando nosso compromisso com o crescimento sus-
tentavel, estruturamos em 2018 uma Comissao que ird ma-
pear e levantar as acbes existentes no IFMG, bem como
acompanhar nas unidades as proposicdes e resultados. As
implantacdes de usinas fotovoltaicas e o aquecimento so-
lar, por exemplo, serdo responsaveis pela racionalizacéo e
eficiéncia no gasto do dinheiro publico, deixando-nos mais
proximos de alcancgar a integracdo entre desenvolvimento e
uso racional dos recursos naturais.

Em exceléncia educacional, conquistamos o melhor indi-
ce de Eficiéncia Académica entre os institutos federais da
regido Sudeste do Brasil. Os dados s&o da Plataforma Nilo
Pecanha, um ambiente virtual de coleta, validacdo e disse-
minacdo dos dados oficiais da Rede Federal de Educacédo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, gerido pelo Ministério
da Educacédo e utilizado na formatacdo da matriz orcamen-
taria. Os dados apontaram o indice de 56% para o IFMG,
quase 8% acima da média nacional, de 48,2%, e 5,3% melhor
que o numero divulgado no ano passado, de 50,7%. Essa
¢ a segunda vez que a plataforma ¢é atualizada. Os nume-
ros, divulgados no final de marc¢o, sdo referentes a 2018 e

reinem 964.593 matriculas em 11.159 cursos, distribuidos em
647 instituicoes de todo o pais.

Comprometido com a transparéncia administrativa, o IFMG
implantou mecanismos de controle de riscos. Em 2018, foi
criado a Corregedoria Geral do IFMG com o objetivo difundir
e preservar a probidade, a ética e a moralidade na conduta
dos servidores do IFMG e dos atos administrativos pratica-
dos por estes servidores. Também foi elaborado o Plano de
Dados Abertos (PDA) que prevé a publicagdo e fornecimen-
to de informacdes institucionais na internet. A Ouvidoria
também ampliou e facilitou o seu alcance, passando a atuar
com uma unidade descentralizada nos Camp/ aumentando
significativamente os atendimentos as demandas.

Outro momento significativo foi a inauguragdo do Cam-
pus Ibirité em 30 de novembro de 2018. Atendendo a 200
alunos, possui turmas de Técnico em Sistemas de energia
renovavel concomitante, além de trés turmas de Técnico In-
tegrado (Mecatroénica, Sistemas de Energia Renovavel e Au-
tomacdao Industrial) e uma turma de Engenharia de Controle
e Automacdo, impulsando o desenvolvimento e a utilizagc&o
de novas tecnologias, mais evoluidas e dgeis.

Sabemos dos desafios que permeardo o ano de 2019 para
desempenharmos a nossa Missao institucional, oferecen-
do aos nossos alunos acesso amplo e irrestrito ao ensino,
pesquisa e extensdo em diferentes niveis e modalidades,
mantendo o foco na formacé&o cidada e no desenvolvimento
regional. Concentraremos nossos esforcos e a nossa estru-
tura para apoiar o crescimento continuo, destacando essa
instituicdo pela observancia estrita dos ditames legais, pela
ética e moralidade publicas, além de um alto desempenho
na prestacdo de servigos publicos.
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O que o IFMG faz e quais sdo as
circunstancias em que atua?

O IFMG tem suas atividades norteadas pela ampliagédo da
oferta da Educacéo Profissional e Tecnoldgica de qualidade,
de forma continuada, em diversos niveis e modalidades de
ensino, com incentivo a pesquisa aplicada e as atividades de
extensao.

Focando no empreendedorismo, ética e responsabilidade so-
cial, contribui para o desenvolvimento socioeconémico local,
regional e nacional. Nesta perspectiva, a Instituicdo desenvol-
ve a formacdo e a qualificacdo de profissionais no ambito da
educacao basica, técnica e tecnoldgica para os diversos seto-
res da economia, realizando também pesquisa aplicada e ino-
vacao tecnoldgica, em articulagdo com os setores produtivos
e a sociedade para o desenvolvimento de novos processos,
produtos e servicos, além de oferecer mecanismos para a edu-
cagdo continuada.

Identificacdo do IFMG e declaragao da
sua missao e visao

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Mi-
nas Gerais - IFMG, autarquia federal subordinado ao Ministé-
rio da Educacdo e vinculado a SETEC/MEC, foi criado a partir
da promulgacdo da lei 11.892 de 29/12/2008, codigo Gestdo

26409, Unidade Gestora 158122, em pleno funcionamento, é
constituido atualmente por um Reitoria, sediada em Belo Ho-
rizonte, por 12 (doze) Campi (Bambui, Betim, Congonhas,
Formiga, Governador Valadares, Ibirité, Ouro Branco, Ouro
Preto, Ribeirdo das Neves, Sabard, Santa Luzia, S&o Jo&o
Evangelista); por 06 (seis) Campi Avancados (Arcos, Conse-
Iheiro Lafaiete, Ipatinga, Itabirito, Piumhi, Ponte Nova) e pelo
Polo de Inovagdo Formiga. O funcionamento das unidades
supracitadas estd autorizado por meio da Portaria do MEC
n° 378, de 09/05/2016 publicada no Diario Oficial da Unigo
(DOU) em 10/05/2016.

MISSAO INSTITUCIONAL

Ofertar ensino, pesquisa e extensdo de qualidade em diferen-
tes niveis e modalidades, focando na formacado cidada e no
desenvolvimento regional

VISAO INSTITUCIONAL

Ser reconhecida como instituicdo educacional inovadora e
sustentavel, socialmente inclusiva e articulada com as deman-
das da sociedade.
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R. Reitoria
Belo Horizonte

1. Campus Arcos

2. Campus Bambui

3. Campus Betim

4. Campus Congonhas

5. Campus Conselheiro
Lafaiete

6. Campus Formiga

7. Campus Governador
Valadares

8. Campus lbirité
9. Campus Ipatinga

10. Campus ltabirito

1. Campus Ouro Branco
12. Campus Ouro Preto

13. Campus Piumbhi

14. Campus Ponte Nova

15. Campus Ribeirdo Das
Neves

16. Campus Sabara
17. Campus Santa Luzia

18. Campus Sao Jodo
Evangelista
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Ambiente externo

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisti-
ca (IBGE), o Estado de Minas Gerais tem uma populacédo es-
timada de 21.040.662 (2018) e tem uma extensdo territorial
de 586.520.732 Km2 (2017), com densidade demografica de
33,41 habitantes por Km2 (2010). O Estado esta dividido em
doze mesorregides e o IFMG possui atuacdo em quatro delas:
Metropolitana de Belo Horizonte, Oeste de Minas, Vale do Rio
Doce e Zona da Mata. As mesorregides de Minas Gerais sdo
ainda divididas em 66 microrregides, das quais o Instituto esta
presente em nove: Belo Horizonte, Conselheiro Lafaiete, For-
miga, Governador Valadares, Guanhéaes, Ipatinga, Ouro Preto,
Piumhi e Ponte Nova.

No tocante a inovagéao tecnoldgica, Minas Gerais ocupa a 32
posicdo no brasil em termos de capital investido em P&D,
respondendo por 6,5% do total investido no pais. Relativa-
mente ao total de inovagdes, o estado ocupa a segunda co-
locacdo, com larga vantagem para inovagcdo de processos,
em contraponto a inovacao de produtos. Neste sentido, os
dados da Pesquisa de Inovacdo (PINTEC/IBGE) mostram
gue a inovacado tecnoldgica ainda ocorre, em grande me-
dida com investimento proprio das empresas, sendo baixa
a participacdo do financiamento publico (especialmente em
produtos) e também reduzida a quantidade de convénios
que resultam em inovacéo.

Quanto a participacdo das Instituicdes de Ciéncia e Tecnolo-
gia na criacédo de empresas de base tecnoldgica, atuam com
destague no estado de Minas Gerais as Universidade Fede-
rais, que respondem por 49,7% das startups, conquanto a

Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica res-
ponde por 10,2%. O IFMG, ainda né&o possui estrutura para
incubacdo de empresas.

Com relacédo ao desenvolvimento socioecondmico das micror-
regides nas quais as unidades do IFMG estdo inseridas, a tabe-
la abaixo apresenta uma sintese de indicadores.

MCRORREGIAO  foririoowy PM EnUcACAO OCUPADAGX) POBREZAGS  ESTUDO
Brasil 208.494.900 0,727 0,637 53,6 257 7.8
Minas Gerais 21.040.662 0,731 0,638 89,2 28,8 9.8
Belo Horizonte 5120162 0,728 0,643 68,7 257 9]
Ipatinga 570.401 0,682 0,580 59,8 389 9.2
Governador

Valadares 424.618 0,633 0,507 56,6 52,8 8,7
Conselheiro Lafaiete 268.890 0,680 0,579 59,7 378 9,0
Ouro Preto 189.231 0,704 0,611 63,2 339 9,3
Ponte Nova 187.515 0,640 0,514 60,5 46,8 9,0
Formiga 159.190 0,713 0,620 66,1 24,6 9,4
Guanhaes 134.648 0,626 0,500 60,2 55,0 9,0
Piumhi 85.780 0,702 0,584 66,4 24,6 9.2

Fonte: IBGE. Atlas do Desenvolvimento Humano.
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Papéis e Responsabilidades

O desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal contou com uma estrutura de papéis e responsabilidades
para assegurar o engajamento ne participacdo ao longo das
fases e etapas propostas. Desta maneira, as seguintes comis-
sées e equipes foram instituidas para elaboracédo e execu¢cdo
do PDI:

Equipe Executora. Responsavel por: (i) acompanhar o cro-
nograma de execucdo de atividades de elaboracdo do PDI;
(ii) organizar e facilitar a execucao das atividades previstas;
(iii) documentar os resultados gerados ao longo das etapas
de construcdo do PDI; (iv) disseminar resultados gerados ao
longo das etapas de constru¢do do PDI; (v) moderacdo de
plataforma para consulta a comunidade académica. Instituida
pela Portaria 877 e alterada pela portaria 162 de 04 de feve-
reiro de 2019.

Comissdao Gestora do PDI. Responsavel por (i) validacdo de
metodologia para construcdo, execucao e acompanhamento
do PDI; (ii) deliberagdo sobre misséo, visdo e valores do IFMG;
(ii) priorizacao de ideias e informagdes vindas dos diagnosti-
cos e consulta a comunidade; (iii) definicdo de objetivos estra-
tégicos e de mapa estratégico, incluindo metas e indicadores
de desempenho; (iv) validagdo de portfélio de projetos estra-
tégicos. Instituida pela Portaria 638 e alterada pela Portaria
827 de 08 de agosto de 2018.

Comissao de execug¢do e acompanhamento. Responsavel por
(i) coleta de dados para verificacdo do alcance de indicadores;

(ii) acompanhamento de implantacdo dos projetos estratégi-
cos; (iii) divulgacdo de resultados; (iv) monitorar e avaliar a
implementacdo das agcdes, o uso dos recursos e a entrega
dos servigos; (v) liderar ajustes durante a vigéncia do plano
estratégico.

Comissdes tematicas. Responsdveis por: (i) elaboracdo de
principios, politicas, diretrizes e estratégias; (ii) especificacdo
de projetos estratégicos setoriais, incluindo metas e indicado-
res, para composi¢cdo do portfdlio de projetos estratégicos. As
seguintes comissées tematicas sdo consideradas:

» Ensino;

» Pesquisa;

» Extensdo;

» Politicas Estudantis;
» Pessoas;

» Infraestrutura;

» Tl

» Comunicacao;

» Internacionalizacédo;

» Administracéo e Planejamento;

Comissoes locais dos Campi. Grupos desenvolvidos local-
mente para o planejamento do campus e do Polo de Inova-
cdo do IFMG.

Conselho Superior (Consup): Responsavel pela aprovacéo fi-
nal do Plano de Desenvolvimento Institucional.

Processo de Governanga para construgao
do Planejamento Estratégico no IFMG

O processo de governanca para planejamento estratégico
no IFMG baseia-se em trés componentes principais: deci-
sdes, estruturas de tomada de decisdo e processos de con-
sulta (Figura 1).

As decisdes envolvem diferentes niveis e sdo distribuidas a
diferentes estruturas decisorias que podem ser centrais ou
locais. Estruturas centrais s&o alocadas para decisdes de ni-
vel institucional, cujos efeitos se disseminam em todo o IFMG.
Estruturas locais tratam de decisbes especificas de cada cam-
pus, provendo um nivel necessario de descentralizagdo para
tratamento de particularidades de cada campus do IFMG.

O primeiro nivel de decisdo compreende a definicdo de mis-
sdo, visdo e valores da Instituicdo, sendo alocado na Comis-
sdo gestora do PDI em nivel central. Declaracdes de misséo,
visdo e valores subsidiam definicdes de principios, politicas e
diretrizes para os eixos centrai de atuacdo do IFMG: ensino,
pesquisa, extensdo e politicas estudantis. Tais definicbes s&o
realizadas de modo centralizado pela Comissao do Projeto Pe-
dagdgico Institucional (PPI). Decisées no primeiro e segundo
niveis fundamentam definicbes de estratégias. Estas estabe-
lecem, por meio de conjuntos de objetivos, acdes, indicado-
res e metas, os direcionamentos institucionais estratégicos e
podem ser definidas em duas perspectivas: central e local. A
primeira envolve um conjunto de estratégias estruturantes,
de alcance institucional, para as diferentes areas do IFMG. A
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segunda determina o conjunto de iniciativas relativas a criacdo
e melhoria de cursos, contratacdo e aperfeicoamento de pes-
soal e aquisicdo e melhoria de infraestrutura, sendo definida
por comissées locais dos campi e do Polo de Inovagao. Por
fim, o conteudo final do plano é avaliado e aprovado pelo Con-
selho Superior (Consup) do IFMG.

As decisbes tomadas pelas diferentes comissdes sao funda-
mentadas por processos de consulta que promovem o en-
volvimento de diferentes partes interessadas no IFMG: co-
munidade académica, considerando o conjunto de discentes,
docentes e técnicos, diregcdes dos campi e equipes de pro-rei-
torias e diretorias sistémicas. Os processos de consulta séo
realizados a partir de dois mecanismos: plataforma online de
ideias para a comunidade académica e reunides presenciais
para comunidade académica, diretorias dos campi e proé-rei-
torias e diretorias sistémicas. O envolvimento das partes inte-
ressadas nos processos de consulta possui dois objetivos: (i)
fornecer informacgdes a priori para os decisores, considerando
pontos fortes e deficiéncias da instituicdo e (ii) fornecer s pos-
terior/ sugestdes e aprimoramentos sobre os resultados das
decisdes tomadas.

DECISOES

ESTRUTURAS DE
DECISOES LOCAIS

COMISSOES DE CAMPI
BETIM

RIBEIRAO DAS NEVES
SABARA

SANTA LUZIA

IBIRITE

CONGONHAS

OURO BRANCO
CONSELHEIRO LAFAIETE
OURO PRETO

ITABIRITO
GOVERNADOR VALADARES
SAO JOAO EVANGELISTA
IPATINGA

BAMBUI

PIUMHI

ARCOS

FORMIGA

PONTE NOVA

POLO DE INOVACAO

MISSAO - VISAO - VALORES

v

PRINCIPIOS - POLITICAS - DIRETRIZES

v

ESTRATEGIAS:
OBJETIVOS - ACOES - INDICADORES - METAS

v
LOCAIS ESTRUTURANTES
CURSOS ESTRATEGIAS
PESSOAS CENTRAIS -
INFRAESTRUTURA ALCANCE GLOBAL
v
APROVACAO FINAL
A
COMUNIDADE DIRECAO PRO-REITORIAS
ACADEMICA DOS CAMPI E DIRETORIAS

PROCESSOS DE CONSULTA

ESTRUTURAS DE
DECISOES CENTRAIS

COMISSAO GESTORA DO PDI

COMISSAO PROJETO
PEDAGOGICO PPI

- ENSINO

- PESQUISA

- EXTENSAO

- POLITICAS ESTUDANTIS

COMISSOES SETORIAIS:
- ENSINO

- PESQUISA

- EXTENSAO

- POLITICAS ESTUDANTIS
- PESSOAS

- INFRAESTRTURA

=Tl

- COMUNICACAO

- INTERNACIONALIZACAO
- ADMINISTRACAO E
PLANEJAMENTO

CONSELHO SUPERIOR

Figura 1 Sintese dos mecanismos de governanga para planejamento estratégico no IFMG
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Acompanhamento e Avaliacdao do
Desenvolvimento Institucional

No IFMG, as acdes de desenvolvimento institucional ba-
seiam-se em componentes norteadores, definidos na mis-
sdo, visdo, valores e no Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI), que buscam ser concretizados por meio de um con-
junto de estratégias relacionadas a diferentes areas da
Instituicdo.

O Projeto Pedagdgico Institucional do IFMG apresenta um
conjunto de principios, politicas e diretrizes relacionadas ao
ensino, pesquisa, extensédo e politicas estudantis, colocan-
do-se, em conjunto com a missao, visdo e valores institucio-
nais, como componente norteador para as agcdes do IFMG
em suas areas-fim.

O Plano de Desenvolvimento Institucional estabelece um
conjunto de estratégias relacionadas a diferentes areas, que
visam direcionar, nos proximos cinco anos, as acodes institu-
cionais para a concretizacdo dos componentes norteadores
definidos pelo PPl e pela missdo, viséo e valores do IFMG.

As estratégias definidas no PDI devem ser executadas ao
longo dos proximos cinco anos, o que traz um conjunto de
desafios para a Instituicdo. Primeiro, € necessario que as
estratégias sejam transformadas em projetos, com deli-
mitacdes de escopo, prazo, recursos e responsabilidades.
Segundo, a execugédo e os resultados de tais projetos devem
ser acompanhados a fim de se avaliar a real contribuicé&o
que as estratégias do PDI trazem para o desenvolvimento
institucional. Terceiro, ao longo dos préximos cinco anos,

podem surgir novas contingéncias ndo previstas, incluin-
do mudanc¢as no ambiente e resultados malsucedidos das
estratégias, provocando a necessidade de ajustes no PDI.
Nesse sentido, a Instituicdo deve estabelecer estruturas de
governanca capazes de identificar, absorver e implementar
ajustes necessarios ao Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal. Por fim, seja na execucdo das estratégias ou nos ajustes,
€ necessario que haja uma estrutura de comunicagdao com a
comunidade académica, de modo a disseminar os resulta-
dos alcancados e institucionalizar o PDI como direcionador
e acto para a Instituicéo.

Estrutura de apoio a projetiza¢do. Para o primeiro desafio,
o IFMG ird desenvolver, na Diretoria de Desenvolvimento Ins-
titucional, uma estrutura de apoio a gestéo de projetos, para
atuar, em parceria com os responsaveis pelas estratégias, na
construcao de planos de projetos.

Acompanhamento. O acompanhamento de resultados
serd abordado a partir de diferentes perspectivas: a per-
cepcao da comunidade académica, orcamentaria e de in-
dicadores do PDI.

A percepcdo da comunidade académica em relacdo aos
principios, politicas e diretrizes definidas especialmente no
PPl serd avaliada por meio de processos de auto avaliagédo
institucional e conduzidos pela Comissao Propria de Avalia-
cdo do IFMG (CPA).

A perspectiva de acompanhamento orcamentario sera ava-
liada a partir dos processos de planejamento atrelados as
iniciativas do PDI a serem executadas e dos relatérios de

gestdo, contemplando as acdes do PDI finalizadas e em
execucao pelas areas do IFMG. Esse acompanhamento sera
realizado a partir do uso do Sisplan, em que os itens do orca-
mento deverdo ser atrelados as estratégias do PDI.

Por fim, os indicadores atrelados as estratégias do PDI se-
réo acompanhados periodicamente por meio da Plataforma
ForPDlI, a fim de monitorar o atendimento ao escopo e al-
cance de resultados das acoes definidas no PDI. Adicional-
mente, o acompanhamento de resultados de execu¢do do
PDI sera realizada por meio de Workshops semestrais or-
ganizados pela Diretoria de Desenvolvimento Institucional e
pela Comiss&do de Acompanhamento do PDI, cujo objetivo
é a apresentagcdo e discussao dos resultados das agdes do
PDI em execuc¢ado. Por meio dessas discussoes, poderdo ser
levantadas licbes aprendidas para subsidiar ajustes neces-
sarios a melhoria na entrega de resultados para desenvolvi-
mento institucional.

Avaliagdo e atualizagdao. Os ajustes no PDI irdo decorrer
dos mecanismos de acompanhamento e comunicacao, sen-
do conduzidos pela Comissdo de Acompanhamento do PDI.
Cabe a essa Comisséao: (i) identificar demandas de ajustes no
PDI, a partir de resultados de acompanhamento e de even-
tos de disseminag¢éo de resultados; (ii) receber demandas
de ajustes no PDI das diferentes areas e dos Campi do IFMG;
(iii) avaliar e aprovar a pertinéncia da implementacdo dos
ajustes; (iv) proceder, em parceria com a Diretoria de Desen-
volvimento Institucional, a implementacdo dos ajustes.

Comunicag¢ao. A comunicacao dos resultados e ajustes no PDI
sera realizada a partir de diferentes mecanismos: (i) relatérios

1
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de gestao; (ii) pagina web especifica do PDI; (iii) matérias e
conteudo desenvolvidos pela Diretoria de Comunicacdo do
IFMG; (iii) Plataforma ForPDI.

Os processos de acompanhamento, avaliacédo e comunica¢do
requerem a definicdo de um fluxo de informacdes, bem como
de sistemas de registro. A figura 1 estabelece um conjunto de
4 fluxos necessarios ao acompanhamento e avaliacdo do PDI
para os proximos cinco anos.

IFMG
2019-2023

o Construgdo inicial. PDI alimenta o Sisplan, o ForPDI e os instrumentos de autoavaliagdo

Alimentagdo. Insercdo de informagBes nos sistemas e execucdo de autoavaliacdes: Planejamento
(Sisplan), alcance de metas (ForPDI) & preenchimento de autoavaliagdo (CPA)

Extragdo. Desenvolvimento de relatérios de gestdo e de autoavaliagio, contendo resultados relativos
ao PDI

Avaliagdo e Comunicagio. Avaliagdo de resultados do PDI, identificag3o de pontos de ajustes e
comunicagdo com a Comunidade Académica.

©0

/
/—) OIE% For

Responsaveis
Estratégias

Relatdrio
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(XX
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Acompanhamento
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Figura 2 - Fluxos para acompanhamento e avaliagcdo do PDI.
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Principais canais de comunicagdo com
a sociedade

Os principais canais de acesso do cidaddo ao IFMG sao: Por-
tal de Acesso a Informacao, Assessoria de Imprensa, Sistema
Eletrénico do Servico de Informacdes ao Cidadao (e-SIC),
Ouvidoria, Plano de Dados Abertos, Redes Sociais, Jornal
Institucional, Boletim de Servigo e e-mail institucional.

O Portal do IFMG http:/www.ifmg.edu.br/ é o principal canal
de comunicagcdo entre a nossa Instituicdo e o cidaddo. No
ano de 2018, foram publicadas cerca de 430 noticias nesse
portal. J& em relacdo ao publico, 72,48% dos visitantes ja co-
nheciam o dominio e 22,6% o acessaram o site por meio do
Google. Grande parte dessas noticias sdo divulgadas, tam-
bém, em um Informativo Eletrénico, publicacdo que é envia-
da a todo o IFMG por e-mail e estd em sua 2082 edicao.

Parte das informacdes, aquelas que merecem maior desta-
que ou tratam de projetos mais duradouros, sdo divulgadas
no Jornal Institucional, publicagdo semestral (a ultima edicé&o
foi a de numero 6). Ainda no que tange a publicacdo im-
pressa, em 2018 publicou-se, pela primeira vez, o Anuario de
Extensdo do IFMG, que com uma linguagem clara e um proje-
to grafico arrojado, apresentou iniumeros trabalhos voltados
para a sociedade.

Outro canal significativo € a Assessoria de Imprensa da Dire-
toria de Comunicacdo, que vem estreitando as relacdes com

a midia. Recentemente, umas das sugestdes de reportagens
passadas pela Assessoria virou noticia na Globo Minas e ven-
ceu o Prémio Conif de Jornalismo.

Ja o Sistema Eletrénico do Servico de Informacgdes ao Cida-
dao - e-Sic é um sistema eletrénico, controlado pela CGU,
que permite qualquer cidaddo fazer uma consulta direta ao
orgdo. O cidad&o ainda pode manifestar recursos e apresen-
tar reclamacdes sem burocracia, de modo que, observados
os preceitos legais, o Ouvidor Geral responde todos os pe-
didos, o Diretor de Auditoria Interna responde recursos em
primeira instancia e o Reitor do IFMG em segunda instancia.

O Portal de Dados Abertos do IFMG (https:/dadosabertos.
ifmg.edu.br/) estd sendo implementado, a partir da elabora-
cdo do Plano de Dados Abertos, em 2018, onde foram defini-
das quais bases de dados seré&o disponibilizadas a partir de
2019, conforme regulamentacdes da CGU e demandas do pu-
blico. O Plano foi aprovado pelo Reitor na Portaria 957/2018
e também pela CGU. De modo a cumprir o cronograma esta-
belecido no plano, o Portal de Dados Abertos do IFMG esta
em processo de alimentacado dos dados para que, em breve,
possa ser tornado publico para consultas.

As Redes Sociais também tém sido utilizadas como mecanis-
mo de participacdo da comunidade. Além dos posts que séo
publicados quase diariamente, membros da Comunicagao
ainda respondem a comentdrios e tiram duvidas dos inter-
nautas na rede.

Os principais enderecos
disponibilizados s&o:

Facebook:
www.facebook.com/ifmgnarede

Instagram:
www.instagram.com/ifmgnarede

YouTube:
www.youtube.com/user/comunicacaoifmg

Outras duvidas e contatos podem ser
realizados também através dos e-mails
comunicacdo@ifmg.edu.br e
gabinete@ifmg.edu.br.
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Sociedade
| 2018 |

&

Facebook

Mais de 54 mil curtidas
Total de curtidas em 2018

Instagram

g Mais de 340 mil
impressoes*
(Janeiro a Dezembro)

™

*IMPRESSOES: o numero de
vezes que o conteudo é exibido

YouTube

25,4 mil Vvisualizacoes
do canal em 2018

104,6 mil impressées*

0‘&

e-SIC

do Servico de

Cidadéao:

atendidos

e-OUVvV

Sistema de Quvidorias
do Poder Executivo
Federal:

104 manifestacoes

atendidas

* 2 Comunicagoes;
* 27 Denuncias;

* 2 Elogios;

* 41 Reclamacgodes;
* 29 Solicitagées;
* 3 Sugestodes.

¢

Sistema Eletronico

Informacédo ao

200 pedidos
de informacao

Jornalismo

Mais de 430
matérias
publicadas.

Jornal InterlFMG \’

Duas edicdes
do jornal foram ’ '

produzidas,
destacando o
protagonismo dos

estudantes!
[ N 5
[
&
]

5
i

Imprensa

Assessoria de imprensa:
Atuacao resultou em
diversas matérias na midia e
prémio para reportagem da
Rede Globo pautada pela
comunicacao.
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Quais sdo os riscos especificos que
afetam a capacidade do IFMG alcangar
seus objetivos no exercicio e como o
IFMG lida com eles?

O IFMG nédo possui politica formalizada de Gestdo de Riscos e
Controle Interno. No entanto, as praticas internas contemplam
avaliacdo e monitoramento da qualidade dos servicos prestados,
bem como demais mecanismos visam tornar mais eficiente e ra-
cional a sua atuacao.

Para oficializar essa politica, foi constituida uma comisséo, atra-
vés da Portaria n2 288, de 11 de mar¢o de 2019, que deverad apre-
sentar proposta de implantacédo de Politica de Governanca, Ges-
tdo de Riscos e Controle Interno, com vigéncia de 90 dias para
a propositura.

Ademais, a organizacado administrativa do IFMG prevé em seu
Regimento Geral, aprovado pela resolugdo n? 21 do Conselho
Superior e publicada no DOU em 23/07/2010, alterado pela Re-
solucdo n? 15 de 15 de junho de 2016, dois 6rgdos colegiados
superiores: o Conselho Superior e o Colégio de Dirigentes. Além
destes, também figuram nessa estrutura os seguintes orgaos
colegiados: Conselho Académico, em cada Campus; Comité de
Ensino; Comité de Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacdo; Comité
de Extensao; Comité de Administrac&o e Planejamento e Comité
de Tecnologia da Informacgéo.

Alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional, pode-
-se dizer que o principal objetivo do IFMG é ofertar educa-
cdo de exceléncia em beneficio da sociedade, integrando
ensino, pesquisa e extensdo.

Vinculag¢do entre riscos e objetivos estra-
tégicos, riscos significativos quantifica-
dos e medidas de mitigacdo no exercicio.

H& uma boa qualidade no funcionamento dos controles inter-
nos do IFMG, visto que garantem seguranca e confiabilidade
das informacdes, obedecem a legislagdo e resguardam os re-
cursos, pois além de evitarem perdas e danos, tais controles
tem eficacia compativel com os objetivos propostos. Porém,
observa-se que sdo necessarias melhorias nos sistemas de co-
municacao e informac¢do que ainda ndo possuem integragcdo
de dados, seja por parte do IFMG ou por parte do Governo
Federal, dificultando a operacionalizacédo e também a audito-
ria dos processos.

A partir de 2017, comegaram a ser utilizados os documentos
abaixo:

» Simplificando o Or¢amento do IFMG.
» Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos.
» Manual de San¢des Administrativas.

» Manual de Didrias e Suprimentos de Fundos.

O IFMG utiliza o software livre, na plataforma web, deno-
minado SISPLAN - Sistema de Planejamento Participativo
que trata de toda a fase interna da previsdao orcamentaria
(Provisdo LOA) e da tramitacdo da licitacdo, conforme por-
taria 437/2016.

A partir de 2018, foi implantado no ambito do IFMG o Sis-
tema Eletréonico de Informacéo (SEI) do Governo Federal,
conforme prevé a Portaria/IFMG n¢ 1151, de setembro de
2017. Esse sistema é disponibilizado mediante celebracéo
de acordo de cooperacdo com o Ministério do Planejamen-
to, Desenvolvimento e Gestdo e permite a tramitacéo ele-
tréonica de documentos/processos, assinados eletronica-
mente, eliminando a figura do papel.

Foi constituida uma comissdo, através da Portaria n® 288 de
11 de marg¢o de 2019, para apresentar proposta de implanta-
cao de Politica de Governanca, Gestdo de Risco, Integridade e
Controle Interno, com prazo de 90 dias para entrega da pro-
posta para o Reitor do IFMG.
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4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

PRINCIPAIS
RISCOS
ESPECIFICOS
QUE PODEM
AFETAR A
CAPACIDADE
DO IFMG

Risco operacional

Risco Financeiro

Risco de Governanca
de Tl

Risco de
Comunicacao

Risco de Gesté&o de
Pessoas

Contexto Externo

De producgéo, que afetem a capacida-
de do érgédo realizar suas atividades;
comprometimento de adesdo de
discentes aos programas do IFMG;
da qualidade do ensino, resultante

de falhas, deficiéncias ou inadequa-
cao de processos internos, pessoas e
Sistemas ou de reducao de recursos
orcamentarios.

Administracao financeira
inadequada;

Ocorréncia de fraude e
COrrupgao.

Falhas, indisponibilida-
de ou obsolescéncia
de equipamentos
e/ou de sistemas
informatizados.

Fluxo de infor-
macao ineficien-
te. Qualidade
da informacéo
prestada.

Falhas humanas; reducdo
do quadro de servidores
em virtude de aposenta-
dorias e afastamentos;

rotatividade de servido-
res; recursos escassos
para capacitacao;
ambientes de trabalho
que predisponham os ser-
vidores ao adoecimento,
ocasionando em elevados
afastamentos para trata-
mento da propria saude.

Mudanc¢a de governo;
condicdes climaticas,

fendbmenos da nature-
za e eventos de forca

maior;

eventos que possam
comprometer a inte-
gridade das pessoas e
do meio ambiente.

FORMAS DE
LIDAR COM OS
RISCOS

- Apoio da alta gest&o do IFMG e dos
comités nas tomadas de decisdes.

- Ajuste do planejamento de maneira
efetiva, seletiva e racional, consoante a
disponibilidade or¢camentaria.

- Otimizacao do recurso orcamentario
de forma nao afetar a capacidade da
unidade.

- Criag&o de politica de permanéncia e
éxito dos estudantes.

- Aproximacé&o e envolvimento do
setor produtivo nas acdes do IFMG.

- Controle Interno e acompanhamento
dos processos.

- Apoio da alta gestdo do
IFMG e dos comités nas
tomadas de decisdes.

-Acompanhamento, moni-
toramento e avaliacdo dos
fluxos.

- Controles primarios das
unidades organizacionais,
Auditoria Interna e Corre-
gedoria Geral do IFMG

- Capacitacdo dos servi-
dores em relacdo ao Cdodi-
go de Etica e Conduta.

- Segregacéo de funcoes.

- Aquisicéo de
maquinas.

- Reparos periddicos
nas maquinas.

- Realizar backup diario
nos equipamentos.

- Criagdo ou aquisicao
de sistemas especificos.

- Capacitacao para
servidores e colabo-
radores, no intuito de
utilizarem os equipa-
mentos e programas a
disposi¢cdo com respon-
sabilidade e cautela.

- Transparéncia
nas comunicagoes.

- Atualizagdo
e divulgagcéao

dos canais de
comunicag¢ao.

- Lisura no recebi-
mento, trata-
mento e acom-
panhamento de
denuncias e outras
informacoes.

- Acompanhamento, mo-
nitoramento e avaliacdo
dos fluxos.

- Realocac¢do de pessoal
nas diversas unidades
organizacionais para con-
templar auséncias.

- Edital de Remocéo.

- Plano Anual de
Capacitacéo.

- Utilizacdo do método
EAD para as capacitacdes

- Apoio da alta gestdo
do IFMG e dos comi-
tés nas tomadas de
decisoes.

- Manter uma boa
relagdo com os orgé&os
governamentais.

- Zelar pelo
patrimoénio.
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RESULTADOS DA GESTAO

Pré-Reitoria de Ensino'
VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

O IFMG é constituido atualmente por 18 campi, 06 campi avan-
cados, um Polo de Inovagdo e pela reitoria, distribuidos por 4
mesorregides do Estado de Minas Gerais. A Instituicdo atua
fortemente na realizacdo de pesquisas aplicadas, estimulando
o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas, e no
desenvolvimento de atividades de extensao de acordo com os
principios e finalidades da educacé&o profissional e tecnoldgi-
ca, em articulacdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, com énfase na producéao, desenvolvimento e difusdo
de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

Nesse contexto, destaca-se o Polo de Inovacao do IFMG cons-
tituido por um qualificado e multidisciplinar corpo de docen-
tes/pesquisadores. Tendo como foco o desenvolvimento de
softwares e sistemas, os pesquisadores contam com laborato-
rios de computacéao cientifica equipados com equipamentos
e softwares de ponta para o desenvolvimento dos projetos de
PD&l, além do Laboratoério de Sistemas Automotivos.

Os produtos e servicos ofertados pelo IFMG permeiam sua
area de atuagcdo académica organizada em torno dos eixos
tecnoldgicos.

Ao analisar os eixos da oferta da educacdo profissional no
IFMG, observa-se a seguinte situacdo: os eixos Controle e
Processos Industriais; Recursos Naturais; Gestdo e Negdcios;
Desenvolvimento Educacional; Infraestrutura; Informacdo e
Comunicacdo destacam-se na concentracdo do numero de
alunos matriculados.

10s dados apresentados neste documento foram extraidos da
edicdo - 2019 (Ano Base 2018) da Plataforma Nilo Pecanha.

[E =

AREAS DE ATUAGAO ACADEMICA DO IFMG

ARCOS
Controle e Processos Industriais

BAMBUI

Ambiente e Saude

Gestdo e Negdcios

Produgéo Industrial

Recursos Naturais

Informacdo e Comunicacao
Controle e Processos Industriais

BETIM
Controle e Processos Industriais
Producéao Industrial

CONGONHAS

Infraestrutura

Controle e Processos Industriais
Recursos Naturais

CONSELHEIRO LAFAIETE
Controle e Processos Industriais

FORMIGA

Gest&o e Negocios

Controle e Processos Industriais
Informacéo e Comunicacao

GOVERNADOR VALADARES
Ambiente e Saude
Infraestrutura

Seguranca

Gestédo e Negdcios

IBIRITE
Controle e Processos Industriais

IPATINGA
Controle e Processos Industriais
Segurancga

ITABIRITO
Controle e Processos Industriais

OURO BRANCO

Gestdo e Negdcios

Informacao e Comunicacao
Controle e Processos Industriais

OURO PRETO

Gestao e Negocios

Controle e Processos Industriais
Infraestrutura

Recursos Naturais

Segurancga

Ambiente e Saude

Producéo Cultural e Design

PIUMHI
Infraestrutura

POLO DE INOVACAO
Sistemas Automotivos Inteligentes

PONTE NOVA
Gestao e Negdcios
Informac&o e Comunicacéo 18

RIBEIRAO DAS NEVES

Gestao e Negdcios

Controle e Processos Industriais
Informacdo e Comunicacao

SABARA

Gestao e Negocios

Informacao e Comunicacao
Controle e processos industriais

SANTA LUZIA
Infraestrutura

Producéo Cultural e Design
Seguranca

SAO JOAO EVANGELISTA
Recursos Naturais
Informacdo e Comunicacao
Ambiente e Saude
Infraestrutura



RESULTADOS DA GESTAO

Em 2018 o IFMG, em seus 18 camp/, ofertou 199 cursos, totalizando

EIXO TECNOLOGICO CURSOS MATRICULAS CONCLUINTES 17866 matriculas, sendo que tivemos a oferta de 7376 vagas e 3154

Ambiente e Satide 9 807 130 EOE LInEE,
‘Control‘e‘e Processos 53 5171 851 -
industriais CURSOS PRESENCIAIS CURSOS MATRICULAS
Desenvg\vimento 26 1866 706 Licenciatura 9 1097
educacional
Bacharelado 36 4999
Gestao e Negdcios 26 2494 329
Tecnologia 13 1189
Informacao e
Comunicacio 22 (== 254 Técnicos 81 8481
Infraestrutura 12 1826 168 Qualificac&o profissional (FIC) 41 1564
Producao Alimenticia 2 185 53 Especializagdo lato sensu 5 259
= Mestrado profissional 1 57
;roducao Cultural e 9 439 5o
esion Total de cursos 186 17646
Produc¢do industrial 4 176 14
Recursos Naturais 19 2585 270 Fonte para dados 2018: Plataforma Nilo Pecanha - Ano base 2018
Seguranca 8 701 225 Na modalidade de educacao a distancia a oferta contou com 13 cursos,
Turismos, Hospitalidade . o " 220 matriculas, 142 ingressantes, 51 concluintes e 181 vagas ofertadas.
e Lazer
TOTAL 199 17866 3154

Fonte para dados 2018: Plataforma Nilo Pecanha - Ano base 2018
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PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS
FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Planejamento, execug¢do e fomento de
1 eventos relacionados ao ensino.

« Ciclo de Debates

Integragao do Instituto com instituicoes
de ensino, associagdes e outras, sugerindo
mecanismos que favorecam a melhoria de
ensino.

“Projetdo para Todos: Formagé&o de uma
Cultura de Inovacao e Empreendedorismo”

* “BraFF - Brasileiros Formando Formadores”

Criagdo de mecanismos de incentivo ao
ensino

* Elaboracao de normas para implantacéo
e manutencéo de bolsas para projetos de
ensino;

* Criacdo de normatizacdo para os projetos
de ensino.

Implementac¢do de programas de
melhoria da qualidade da Educagao
Basica e aperfeicoamento da formagéao de
docentes.

* Programa Institucional de Iniciacé&o a
Docéncia (PIBID);

* Programa Residéncia Pedagdgica.

Incentivo a implantag¢do ou alteragédo de
cursos e programas de pdés-graduacao
lato sensu e stricto sensu, presenciais e/ou
a distancia.

Desenvolvimento de relatério quantitativo
de acompanhamento do desenvolvimento
dos cursos ofertados no IFMG (percurso
dos alunos em cada disciplina do curso
referente ao ultimo ciclo de matriculas até
a o periodo de conclusao regular do curso)

* Reunides realizadas com os campi
para direcionamento de estratégias de
acompanhamento dos cursos
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IMPLANTACAO DE CURSOS NO IFMG 2018

1. Bacharelado em Medicina Veterinaria

Campus Bambui

2. Bacharelado em Engenharia Ambiental e
Sanitaria

Campus Governador Valadares

3. Bacharelado em Administracéo

Campus S&o Jodo Evangelista

4. Técnico em Edificacdes (Integrado)

Campus Governador Valadares

5. Técnico em Informatica (Integrado)

Campus S&o Jodo Evangelista

6. Técnico em Agrimensura (Subseqguente)

Campus S&o Jo&o Evangelista

7. Técnico em Sistemas de Energia Renovavel
(Concomitante)

JUSTIFICATIVAS PARA O RESULTADO E
MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANGCADAS

MELHORIA DA QUALIDADE
DO ENSINO NO IFMG

— Resultados positivos no que diz respeito
a deliberacdo de agdes que visam a

melhoria da qualidade de ensino no IFMG.

EDEDED%

Resultados esté&o Estudos qualitativos que
associados a estudos direcionam o planejamento e
sistematicos dos execucdo de projetos voltados
cursos ofertados. para o desenvolvimento
institucional.
Ha que se reconhecer Torna-se um desafio para
gue mesmo diante de 0s préximos exercicios
resultados positivos que desenvolver politicas
conduzem a melhoria do de combate & evasao e
ensino no IFMG, destaca-se retencao.

um alto indice de evaséo e
retencdo de estudantes.
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RESULTADOS DA GESTAO

Pré-Reitoria de Extensdo
» Metas
» Principais Programas, projetos e iniciativas

» Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos
2014 - 2018

A extensdo é entendida como um processo educativo, cultu-
ral, social, cientifico e tecnoldégico que promove a interacéo
entre as instituicdes de ensino, os segmentos sociais e o mun-
do do trabalho e tem por énfase a producédo e a difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, visando o desenvol-
vimento socioecondmico sustentavel local e regional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMG construido
para o periodo 2014-2018 estabelece duas metas para o de-
senvolvimento da Extensdo no IFMG, para as quais se detalha
as acoes desenvolvidas no ano de 2018.

META 1: FORTALECER A POLITICA INSTITUCIONAL DE
EXTENSAO

Ao longo do ano de 2018, a Pro-Reitoria de Extensédo liderou,
juntamente com o comité de extensdo e comissdes especiais,
a elaboracdo e aprovacao institucional dos seguintes regula-
mentos internos, que normatizam acdes de extensao e confe-
rem seguranc¢a e padronizagcdo para 0S Processos:

1 Politica Institucional de Extensé&o

2 Politica de Acompanhamento de Egressos

3 Regulamentacdo da Prestacdo de Servicos

Instrucdo Normativa de Descentralizacéo
de Recursos

5 Revisdo do Regulamento de Estagios

Os recursos orgamentarios da fonte 6380 foram administra-
dos pela Pro-Reitoria de Extensao, sendo complementados
por reservas institucionais de cada unidade, acordadas pelo
Colégio de Dirigentes. Cada unidade elaborou Plano Anual de
Trabalho (PTA) com descricdo das acdes a serem executadas
no ano de 2018, principalmente Editais de Projetos, Eventos
e Cursos.

Para divulgar as ac¢des realizadas junto a comunidade a
PROEX trabalhou na edicdo de trés publicacdes ao longo do
ano de 2018.

Anudrio de Extensdo do IFMG:
divulgacao dos principais projetos de
extensao realizados durante o ano de
2017 no Instituto

https:/www.ifmg.edu.br/portal/
extensao/anuario-de-extensao

Catalogo de Cursos de Formagéao
Inicial e Continuada do IFMG:
descri¢do dos cursos de Formacao
Inicial e Continuada ofertados pelo
Instituto em 2018

https:/www?2.ifmg.edu.br/portal/ex-
tensao/CatlogoCursosFIC2018VF.pdf

MiNIMO DE 3% R$ 1.691.569 141 ACOES

planejadas pelas
coordenacdes de
extensdo no PTA

do orcamento
das unida-

des aplicado

em acdes de
extensao

orcamento
total aplicado
pelo Instituto
em acdes de

extensao

Guia de orientag¢des: Estratégias
para aproximagdo do IFMG com o
Mercado de Trabalho

https:/www?2.ifmg.edu.br/portal/
extensao/guia-de-aproximacao,/guia-
estrategiasaprox.pdf
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META 2: AMPLIAR E DIVERSIFICAR O RELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL COM O SETOR PRODUTIVO E OUTROS
ATORES SOCIAIS

ACOES DE EXTENSAO DESENVOLVIDAS EM 2018 POR TIPO  EQUIPE PARTICIPANTE DAS ACOES DE EXTENSAO

O relacionamento com a sociedade se d& por meio do desen-
volvimento de projetos, eventos e cursos voltados a atender
demandas dos arranjos produtivos locais, divulgar o conheci-
mento, promover a arte, a cultura e o esporte e lazer, sempre

em interacdo dialdgica com outros atores e saberes. Em 2018
foram desenvolvidas 159 acdes de extensdo, reunindo, nas
equipes cerca de 900 pessoas da comunidade académica. - - - -
Em 2018 foi aplicada a primeira Pesquisa Institucional de
— N0° s\?\69"

Acompanhamento de Egressos, que abrangeu os formados no oce“‘es X se&‘“os i et ) ‘,s"‘“d'\‘ sg\e‘“os
periodo de 2012 a 2016, representando um universo de cerca \jo\““"a(\o (‘e‘»’*m oo 205" 08
de 10 mil pessoas. A pesquisa aplicada on-line contou com a
participacédo de 994 respondentes, que informaram a situacéo PROGRAMAS ESPECIAIS

de trabalho e estudo:

202 (20,3%) 335 (33,7%) Foi criado o Observatodrio da Rede de Educagéo Profissional e Tecnoldgica.
Possuiam trabalho e fre- Possuiam trabalho e ndo O proleto é ﬁnan;lado pela SETEC/MEC e cohta com parceria .dos out.ros
Institutos Federais de Minas Gerais. Foram aplicados R$470 mil para finan-
quentavam a escola frequentavam a escola . ; . T -
ciamento de cinco pesquisas voltadas a temas de relevancia para a gestao
338 (33,7%) 119 (12,0%) dos IFs e relacionamento com os adensamentos vocacionais nas areas de
influéncia dos Campi. G
N&o possuiam trabalho e Nao possuiam trabalho e 2 (Educagao Prfissiona o Teonoldgica) [\

frequentavam a escola nao frequentavam a escola
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Foram autorizadas quatro fundag¢des de apoio para gerir
projetos de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento
Institucional. S&o elas: Fubarbe, Facto, Fadema e Gorceix.

Através da Portaria 16/2018 foi instituido o Programa
Institucional de Esporte e Lazer do IFMG (PIEL), que tem
como objetivo promover agdes educativas de valorizagao
da saude e estimulo a pratica de atividades fisicas entre
estudantes e comunidade. Entre as a¢cdes-chave do PIEL
tem-se a realizacao de projetos de extensdo nas unidades
e a promog¢éo do Encontro Esportivo do IFMG (foto), que
contou com a participagcdo de 700 estudantes.

aTs

FUNDERP
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Diretoria de Assisténcia Estudantil
Metas
Principais Programas, projetos e iniciativas

Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos
2014 - 2018

Instituido no ano de 2011, o Programa de Assisténcia Estu-
dantil do IFMG visa atender, prioritariamente, estudantes
dos cursos técnicos e superiores em situacao de vulnerabili-
dade socioecondmica. Tem como finalidade propiciar condi-
cOes de permanéncia aos estudantes, promover a igualdade
de oportunidades, contribuir para o bom desempenho aca-
démico, combater a evasédo e a repeténcia e minimizar os
efeitos das desigualdades sociais na trajetdria escolar dos
alunos assistidos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMG construido
para o periodo 2014-2018 estabelece algumas metas para o
desenvolvimento da Assisténcia Estudantil, para as quais se
detalha as acdes desenvolvidas no ano de 2018.

META 1: MELHORAR O PROCESSO DE SELECAO
DE ALUNOS EM SITUACAO DE VULNERABILIDADE
ECONOMICA

Ao longo do ano de 2018, a Diretoria de Assisténcia Estudantil
(DIRAE) liderou, juntamente com os nuicleos de assisténcia es-
tudantil dos campi algumas a¢des para o aperfeicoamento do
processo de selecdo de alunos em situacao de vulnerabilidade
econdmica, sendo elas:

Agédo Detalhamento

Utilizacdo do software online LimeSurvey na aplicacdo do questionario

Questionario eletrénico ) . L
socioeconémico nos Editais 2018.

Criacao de plataforma digital para realizacédo de processo seletivo da assis-

Construcao do SSAE . .
téncia estudantil.

A consolidacdo do indice de Vulnerabilidade Socioecondémica (IVS) para

Consolidacéo do IVS ) - . .
fins de analise socioecondmica.

A Diretoria Assisténcia Estudantil financiou programas que
objetivam incentivar a permanéncia dos estudantes. Seguem
alguns numeros:

Programas Beneficiarios
Bolsa Permanéncia 2573
Alimentac&o-Gratuito 1.218
Alimentacao-Subsidiado 2.065
ESTUDANTES Moradia Estudantil 739
10 Programas
) ) do IFMG f .
foram financiados pela cc(jntem I;J:ss oroarm Monitoria 255
DIRAE P P )
esses programas. Tutoria 124
Visitas Técnicas 2.613
Participacdo em Eventos 264
Seguro Escolar 14.996
Encontro Esportivo 750
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R$ 7.256.419,82 88%

ORGAMENTO DA ASSISTENCIA @ C—
ESTUDANTIL
6% 6%
[—\

. MONITORIA/TUT

ORIA
Orcamento total aplicado pelo Instituto do or¢camento foi aplicado em auxilios .V[SITAS
em Assisténcia Estudantil socioecondmicos. ;ECC':"')E’ESONOW
88% o
META 2: CONSOLIDAR A EQUIPE META 3: OUTRAS FORMAS DE FOMENTO META 4: ALOJAMENTO E RESTAURANTE ESTUDANTIL

Foram realizadas as seguintes acodes:

Acdes de capacitacdo: Participacdo do seminario nacional de
assisténcia estudantil e treinamento do SUAP.

Reitoria itinerante: Foram realizadas em todos os campi com
as liderancas estudantis para avaliagdo das acdes da assistén-
cia estudantil.

Criacdo da comissdo central PNAE

Politica da assisténcia: Foram realizados encontros para ela-
boracdo da nova politica da assisténcia estudantil do IFMG.

PARA BOLSA MERITO . . . . )
Foram realizados investimentos na melhoria nos alojamentos

Houve uma reformulacédo da politica de assisténcia estudantil e restaurantes estudantil dos campi de Bambui, Ouro Preto e
na qual as bolsas de pesquisa e extensdo passaram a ser ge- Sdo Jodo Evangelista. O total de investimento corresponde a
renciadas por suas respectivas diretorias, sendo deliberadas R$ 2,226,847.93 no ano de 2018.

diretrizes institucionais do orgamento, as quais destinam per-

centuais minimos do recurso de cada unidade para determi-

nadas acoes.
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Pré-Reitoria De Pesquisa,

Inovacao e Pés-Graduagao

AVALIACAO EQUILIBRADA DOS OBJETIVOS
ALCANCADOS E DO DESEMPENHO EM RELACAO AS
METAS.

Os objetivos estratégicos definidos no PDI 2014 -2018 do
IFMG, para as atividades de pesquisa, inovacao e Pds-Gradu-
acdo foram aprofundados em Metas e acbées. Como se pode
observar pelo grafico, 70% das acdes foram realizadas total-
mente ou parcialmente, deve atencdo as metas 4 e 7, a meta
7 depende fundamentalmente aos campi esta realizacéo, a
Pro-reitoria contribui nesta melhoria dos laboratérios com
os editais de pesquisa, oferecendo recurso para compra de
material permanente. A meta 4 iniciou-se uma comiss&o para
criar uma politica de incentivo a producdo intelectual, com
criacdo de editora e edital para financiamento de publicacéo.
Esta meta ndo foi realizada devido a falta de recursos huma-
nos para condugao.

Cumprimento de acdes estratégicas

m Totalmente m Parciaimente = N&o mplementado

Implementagdo de agdes por meta

L= T = ]

(]

: ‘ ‘
> bk I “ |II|I| Ll |

1 2 3 4 7 B 9 10011 1213 14

W Totalmente M Parciaimente ® N30 mplementado

Meta 6: Criar uma cultura de inovacédo e empreendedoris-
mo entre a comunidade académica.

Meta 7: Melhorar a infraestrutura de laboratorios de
pesquisa.

Meta 8: Abrir curso de pds-graduagao /ato sensu.

Meta 9: Implantar programa de pods-graduacéo stricto
sensu.

Meta 10: Elevar o nimero de mestres e doutores do qua-
dro permanente.

Meta 11: Criar e consolidar uma rede de parcerias
permanente.

METAS - PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E
INICIATIVAS

Meta 12: Consolidagcao efetiva de parcerias com associa-
cOes empresariais da regido de atuacéo do IFMG.

Meta 1: Implementar politica de aproximagao entre o
Instituto e a comunidade externa.

Meta 13: Incentivar a execucéo de projetos de pesquisa
em interface com extensé&o.

Meta 2: Incentivar a criacdo e consolidacdo de grupos de
pesquisas do CNPQ.

Meta 14: Proporcionar apoio técnico aos pesquisadores do
campus.

Meta 3: Aumentar o nimero de projetos de pesquisa
aprovados.

Meta 4. Aumentar o numero de publicagcdo de artigos em
revistas classificadas no Qualis da CAPES.

Meta 5: Estimular a participacdo dos docentes e alunos
em eventos cientificos e de inovacgdo tecnoldgica.
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Perspectivae
desafio para .
melhoriadas

C. Participacao em
eventos

D. Consolidagao de
grupos de pesquisa

COMmMpHa

E. Aproximacgao com
empresas
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ASSESSORIA DE RELAGCOES
INTERNACIONAIS

METAS - PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E
INICIATIVAS

Meta 1: Ampliar a estrutura da Assessoria de Relacdes
Internacionais.

Meta 2: Ampliar o niumero de parcerias internacionais.

Meta 3: Politicas de Ensino a serem executadas de
2014-2018

RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS 2014 - 2018

A Assessoria de Relagdes Internacionais (ARINTER) é o setor
do IFMG que visa promover a integralizacdo de estudantes e
servidores no cenario internacional, viabilizando a realizacdo
de intercambios, fomentando a mobilidade e estimulando o
desenvolvimento de pesquisas no ambito internacional, atra-
vés de parcerias firmadas entre o IFMG e instituicdes de ou-
tros paises.

As acoes previstas foram implantadas com éxito.

O programa de maior destague da ARINTER é o INTERNACIO-

NALIZA, criado em 2015 com o objetivo de selecionar alunos
para desenvolverem projetos de pesquisa em parceria com
instituicdes internacionais. Até hoje, o programa contemplou
34 estudantes e em 2018 foi ampliado para atender a deman-
da de servidores. Os editais n® 089/2017 e n? 053/2018 con-
templaram, respectivamente, 14 estudantes para realizarem
pesquisas nos institutos politécnicos de Bragancga, Porto e
Guarda, de Portugal, e um professor para desenvolver ativi-
dades académicas em cooperacdo internacional junto ao CE-

—

GEP, na cidade de Jrois Rivieres, no Canada.

Além disso, no edital n® 052/2018, mais 09 estudantes foram
selecionados para o projeto de pesquisas Internacionaliza em
Portugal, sendo que um deles é o primeiro estudante surdo da
Rede Federal a participar de intercambio.

MONITORAMENTO DAS METAS 2014 - 2018

A ARINTER tem trabalhado também na organiza¢cdo da ges-
tdo do setor, tendo como foco boas praticas que atendam as
normativas e exigéncias na gestdo publica. Em 2018 foram
elaborados documentos internos normativos sobre mobilida-
de académica discente regulamentando e amparando as ativi-
dades de internacionalizacdo de alunos do IFMG.

Foto O1 - Alunos do IFMG

vencem competi¢cdo de
empreendedorismo em

0 Portugal - Abril 2018

Foto 02 - Docente

0 Jéfferson Rodrigues da

intercambio no Canada

Meta Total Acdes Totalmente Parcialmente N&o implementado
1 1 1 0

2 8 3 4 1

3 1 1 0

Total 10 5 4 1

Percentuais 100 50 40 10

Silva - Campus Arcos em
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Cumprimento de acGes estratégicas

s Totalmente = Parciaimente = N30 mplementado

Com o objetivo de estabelecer vinculos com outros organis-
mos internacionais que desempenhem atividades correlatas,
visando ao constante fortalecimento e ao aperfeicoamento
das acdes do IFMG, bem como incentivar a comunidade inter-
na a participar de atividades internacionais, a Arinter promo-
veu palestras e recepcionou professores mog¢ambicanos para
um intercambio de dois meses no Campus Bambui.

AVALIACAO EQUILIBRADA DOS OBJETIVOS ALCANCADOS
E DO DESEMPENHO EM RELACAO AS METAS.

A Arinter estd em fase de consolidacdo das metas propos-
tas e em expansao de projetos que viabilizem a participacao
de vérios setores, tanto dos estudantes como também dos
professores e dos técnicos administrativos, nos programas
de internacionalizacdo. A implantagédo dos nucleos de idioma
(NUCLI) sera de fundamental importancia, contribuindo para

a formacédo linguistica da comunidade académica, por meio
de aplicacdo de testes de proficiéncia e cursos de idiomas
presenciais.

Foto O3 -Fortalecimento da
equipe de trabalho, visando a
expansao e melhoria da inter-
nacionalizacdo do IFMG.

Foto 04 - Visita técnica ao la-
boratorio de fabricagcdo digital
pertencente a rede mundial
Fab Lab, na Faculdade New-
ton Paiva 25 de abril de
2018Canada

Foto O5 - Prof. David Hite
- Palestra sobre lideranca
e empreendedorismo -
Visita a Reitoria, Campus
Betim e Campus Ouro
Preto.

Foto 06 - Cooperacao
Brasil- Mocambique
CONIF / ABC - Quatro
professores de Mocam-
bique em capacitacéo
no campus Bambui em
Técnicas agricolas - 25/11
a 14/12 intercambio no
Canada
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Pré Reitoria de Administracao
e Planejamento

METAS - PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E
INICIATIVAS

Meta 1. Construir manuais-padrées de procedimentos/ser-
vicos utilizados pelo publico interno e externo.

Meta 2. Construir os regimentos internos dos diversos
6rgaos e/ou setores.

Meta 3.Construir e implementar o Plano de Logistica
Sustentavel (PLS).

Meta 4. Desenvolver estratégias para estimular a partici-
pacgdo dos servidores no planejamento anual.

Meta 5. Atualizar e padronizar anualmente o banco de
itens a serem adquiridos e/ou contratados.

Meta 6. Estabelecer mecanismos para aumentar a eficacia
nas contratacdes e aquisicdes.

Meta 7. Estabelecer critérios para aplicagdo dos recursos
orcamentarios complementares a matriz CONIF.

Meta 8. Atuar nos 6rgdos publicos e privados visando a
captagdo de recursos orcamentarios.

Entre as agdes implantadas com éxito cabe destacar a preo-
cupacao com a execucao das acdes orcamentarias, resguar-
dando principalmente a sustentacdo das atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo., identificando assim os percentuais mini-
mos de aplicacdo dos créditos orcamentarios do IFMG.

As acdes ndo implantadas ou de forma parcial serdo retoma-
das como acdes estratégicas no PDI 2019 - 2023, tendo em
vista sua relevancia para o melhor funcionamento administra-
tivo do IFMG.

O cenario orcamentario real que a gestao recebeu a partir de
2015, nos fez implementar acdes especificas para garantir a
realizacdo de atividades que consideramos como essenciais
para o bom andamento das atividades académicas e adminis-
trativas as quais chamamos de Diretrizes Institucionais.

MONITORAMENTO DAS METAS 2014 - 2018

Total Total- Parcial- Nao im-
Meta . plemen-
Acodes mente mente
tado
1 4 3 0] 1
2 4 2 ) 2
5 6 () ) 6
4 3 2 1 0
5] 3 o] 1 2
6 3 (0] 3 0
7 3 3 ) 0
8 5 o] 0] %
Total 29 10 5 14
Percen-
. 100 34,48 17,24 48,28
tuais
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DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

“Somando forgas para crescer”

EAD
1%

Extensdo
3%

AVALIACAO EQUILIBRADA DOS OBJETIVOS
ALCANGCADOS E DO DESEMPENHO EM RELAGAO
AS METAS

O IFMG, considerando o escopo de tempo 2014 -2018, en-
tende como necesséria a atencdo as metas 3,5 e 8, sendo de
fundamental importancia o tratamento das mesmas no PDI
2019 -2023. As metas 1,2 e 7 dependem de aprimoramento,
contribuindo assim com a melhoria dos processos administra-
tivos. As metas 4 e 6 ndo representam um insucesso, pois as
acodes de transparéncia dos produtos relativos ao orcamento
anual tiveram um incremento muito grande nos ultimos anos,
haja vista a publicacdo do https/wwwifmag.edubr/portal
pro-reitoria-de-administracao/simplificando-o-orcamento-do-i-
fmag-2018 pdf/view. Bem como, as melhorias implantadas no
SISPLAN - Sistema de Planejamento do IFMG. Além do Plano
Anual de Infraestrutura e Plano Anual de Aquisicdo, ambos
emitidos anualmente desde 2017 que contribuem para uma
organizac¢édo sistémica da melhoria das contratacdes no IFMG,
considerando uma gestao descentralizada e participativa.
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Analise Global dos Indicadores
Académicos 2018

1) RELACAO CANDIDATO/VAGA
NUMERO DE INSCRICOES REALIZADAS

RELACAO CANDIDATO/VAGA
NUMERO DE VAGAS OFERTADAS

Os dados apresentados sinalizam o papel social da institui-
cao na formacgdo profissional ao retratar a demanda de vagas.
Verifica-se uma variacdo positiva em relacdo ao resultado do
ano de 2017.

Relagdo candidato/vaga

5,01

2,73
2,15

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Fonte para dados 2018: Plataforma Nilo Pecanha - Ano base
2018

Mais especificamente, temos um retrato do panorama da rela-
cdo de candidatos por vaga por campus, que representa par-
te das demandas regionais e suas possiveis articulacdes aos
respectivos eixos tecnoldgicos aos quais 0s campi se inserem.

CAMPUS 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Arcos 173 1,60 500

Bambuf 377 3,70 3,65 517 3,66 6,50 4,69
Betim 12,00 6,30

Congonhas 4,65 6,70 571 2,58 7.94 4,81 9,67
Conselheiro Lafaiete 4,20 3,95 103 220

Formiga 4,32 3,90 6,17 4,32 4,64 6,86 1,00
Governador Valadares 7.02 7,60 587 3,69 4,93 3,30 1,00
Ipatinga 0,84 6,42 116

Itabirito 4,20 4,0 4,43 4,36

Ouro Branco 5,51 6,80 4,99 4,55 6,70 516 1,31
QOuro Preto 5,38 4,70 5,45 4,75 6,16 312 3,05
Piumhi 3,99 1,70 114 8,49 0,95

Ponte Nova 544 320 4,24 1,35 0,79

Ribeirdo das Neves 3,85 3,00 7.36 6,95 4,52 0,84 13,67
Sabara 2,68 3,80 6,16 4,93 1,00 3,45 1,00
Santa Luzia 2,51 11,48 1,00 0,94 0,91

S&o Jodo Evangelista 2,82 4,10 0,99 0,97 0,95 0,99 1,40
Ibirité 126 0,00

Fonte para dados 2018: Plataforma Nilo Pecanha - Ano base 2018

Analisando a série historica da relacao
de candidatos por vaga nos campi,
verifica-se que, embora oito unidades
registrem reducao na demanda de cur-
sos, ha ainda significativa procura pe-
los cursos ofertados no IFMG.
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2) RELACAO DE INGRESSOS/MATRICULA ATENDIDA

- NUMERO DE INGRESSANTES
RELACAO DE INGRESSOS/ = X100

MATRICULA ATENDIDA NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS

Os dados apresentados expressam a quantidade de ingressos
por meio de processo seletivo em relagdo ao total de alunos
matriculados no IFMG.

Relagio de ingressos/matricula atendida
55,40%

=
g

37,73% } o0y 3932% s
S275%  y953% 28,70%

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

A relacdo de ingressos por matricula apresenta oscilagéo con-
siderando o periodo de 2010 a 2018 em funcdo da abertura de
novos cursos. Ao comparar os anos de 2017 e 2018 verifica-se
um aumento de 5% no percentual de ingressantes no IFMG.

3) RELAGCAO CONCLUINTES/MATRICULA ATENDIDA

- NUMERO DE ALUNOS CONCLUINTES
RELACAO CONCLUINTES/ = X100

MATRICULA ATENDIDA NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS

Este indicador expressa o quantitativo de alunos que conclu-
fram o curso ou integralizaram a carga horaria no exercicio

de referéncia em relacdo ao total de alunos matriculados do
IFMG.

Relagdo de concluintes/matricula atendida
22,76%

17,65% 17,90%
15,15% 16.50% 16,20%  15,70%

10,36%
8,41%

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Os dados relativos aos anos de 2017 e 2018, quando com-
parados, indicam uma redu¢do no percentual da relacdo de
concluintes por matriculas atendidas. Uma varidvel de inter-
feréncia para a reducao apresentada estd associada ao fato
de que alguns ce¢ tiveram oferta de cursos que ainda nao
registraram finalizagdo do ciclo de matriculas em 2018 e, tam-
bém, criacdo de novos cursos e, portanto, sem registros de
alunos concluintes.

4) iNDICE DE EFICIENCIA ACADEMICA DE CONCLUINTES

. . NUMERO DE ALUNOS CONCLUINTES
EFICIENCIA ACADEMICA = X100

NUMERO DE ALUNOS EM TODAS
AS SITUACOES FINAIS

Verifica-se um aumento do indice de eficiéncia académica
em 2018 em relagcdo ao ano anterior. H& de se destacar que

a eficiéncia académica do IFMG (56,80%) € maior do que a
média geral da Rede Federal (48,2%). O IFMG tem a preocu-
pacdo de trabalhar na construgdo de politicas de ensino que
viabilizem cada vez mais melhorias institucionais, garantindo
aos alunos uma educacao publica, gratuita e de qualidade.

5) INDICE DE RETENCAO DO FLUXO ESCOLAR

. ~ NUMERO DE ALUNOS RETIDOS
INDICE DE RETENCAO E = X100

FLUXO ESCOLAR NUMERO DE ALUNOS ATRICULADOS

Retengdo do fluxo escolar
37,60% 37,60%
35,00%

31,73%
29,58%

15,90%

10,10%

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Comparando-se a série historica apresentada verifica-se que
nos anos de 2018 e 2017 o IFMG reduziu consideravelmente o
indice de retencéo do fluxo escolar.
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|
6) RELACAO DE ALUNOS/DOCENTES EM TEMPO ANALISE GLOBAL DOS INDICADORES ADMINISTRATIVOS 2018
INTEGRAL
TABELA 18 - RESULTADOS DOS INDICADORES - ACORDAO TCU N.2 2.267/2005
RELACAO DE ALUNOS/ __ NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS
DOCUMENTOS EM TEMPO  — } 5 5
NUMERO DE ALUNOS EQUIVALENTES Indicadores Foérmula de Célculo 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010
INTEGRAL
Relagdo de alunos por docentes em tempo integral Gastos Correntes TR @ o
LNt BIE 6 by ol adt s 1921532 1703122 1628512 1529464 1525230 1193288 899252 144766 1206579
por Aluno NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS
2570 26,00
21,78 21,13 2104 Percentual de Gas-
- ” 20,30
1954 1934 ! TOTAL DE GASTOS COMPESSOAL
15,70 tos com Pessoal o ocT o X100 76 9794 74,70% 7122% 67,49% 62,55% 62,6% 67,82% 64,60% 59,20%
%) [4. Gastos Diretos] 35
S
g Percentual de
E Gastos com outros roral b OUTROS G. COM CUSTEIO
z W X100 17,51% 12,76% 17.64% 14,66% 14,81% 25,9% 1710% 19,20% 1710%
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 s Custeios 7
a
< [4. Gastos Diretos]
Percentual de
No exercicio 2018, o indicador demonstra que o IFMG atingiu Crsies @ TOTAL DE G. COM INVESTIMENTOS
a relacdo de 21,78 alunos por docente em regime de tempo vesieies T £l B Soek TEhEiES (oSt 0% ez [CEC S ek

integral. De 2014 a 2018 prevalece o aumento do indice. Cabe
registrar que o IFMG encontra-se acima da meta estabelecida
no termo do acordo de metas SETEC-IFMG, que corresponde
a 20 alunos para um professor.

[4.1 Gastos Diretos]
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Analise dos indicadores administrativos
GASTOS CORRENTES POR ALUNO

Os gastos correntes por aluno, que o ano de 2017 representa-
ram o valor de R$17.031,22 anuais por aluno, R$1.419,26 ao més,
teve seu crescimento diante da expansao da oferta de cursos
e conseqguente contratacdo de pessoal técnico-administrativo
e professores, caminhando junto ao indicador de Percentual
de Gastos com Pessoal. Consideram-se os valores de baixo
custo pela estrutura, qualidade de cursos ofertados, qualifica-
cado do pessoal docente e também comparado ao prego co-
brado por instituicdes privadas.

Para o calculo foram considerados os seguintes valores:

323.907.934,00
19.018

GASTOS CORRENTES POR =
ALUNO

PERCENTUAL DE GASTOS COM PESSOAL

O aumento no percentual de gastos em relacdo ao ano de
2016 com pessoal resultou-se de novas nomeacdes de servi-
dores, resultado da liberacdo de novos cédigos de vagas para
atendimento a Portaria MEC N¢ 246, de 15 de abril de 2016.

Para o calculo foram considerados os seguintes valores

289.607.282,00
387.696.200,00

PERCENTUAL GASTOS COM =
PESSOAL

X100

PERCENTUAL DE GASTOS COM OUTROS CUSTEIOS

A reducdo no percentual de gastos com outros custeios é re-
sultado dos contingenciamentos e reducdo de despesas de
contratos continuados no ambito da educacé&o federal. So-
ma-se a isso a proporcionalidade relacionada ao aumento de
gastos com pessoal.

Para o calculo foram considerados os seguintes valores

49.458.558,00
387.696.200,00

PERCENTUAL GASTOS COM =
OUTROS CUSTEIOS

X100

PERCENTUAL DE GASTOS COM INVESTIMENTOS

A reducdo no percentual de gastos com investimento se deu
principalmente pela reducéo do or¢camento na Acéo de Go-
verno 20RG, destinada a expanséo e reestruturacdo da Rede
Federal (Rede EPT). No ano de 2015 o IFMG possufa em seu
or¢camento o valor de R$30.000.000,00 na dotagé&o inicial da
LOA 2015 e no ano de 2016 a dotacao foi de R$3.658.537,00.
Para realizacdo investimentos foram necessarias adequacoes
em custeio para possibilitando a realizagdo de reprograma-
¢cdo orgamentaria e consequente empenho de investimentos.
Além disso, a descentralizacdo de recursos pactuados via TED
com a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do
Ministério da Educacao (Setec/MEC) ampliaram o limite para
realizacado de investimentos.

Para o calculo foram considerados os seguintes valores:

29.226.262,00
387.696.200,00

PERCENTUAL GASTOS COM =
INVESTIMENTOS

X100
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Diretoria de Comunicac¢ao

METAS - PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E
INICIATIVAS

METAS

Meta 1. Definir, implantar e consolidar a Politica de Co-
municagéo Institucional do IFMG.

Meta 2. Integrar os setores de comunicacao do IFMG.

Meta 3. Obter informacdes sobre o publico-alvo da
Instituicdo.

Meta 4. Criar mecanismos de interacdo com a comunida-
de académica.

Embora tenham sido feitos esfor¢cos no sentido de integrar os
setores de Comunicagcdo, como por exemplo, um encontro de
Comunicadores e a producao de trabalhos em parceria, ha a
necessidade de retomar tais trabalhos, bem como fortalecer
essa relacdo. Outro ponto delicado é a falta de informacdes
mais fundamentadas sobre o publico-alvo do IFMG. Isso co-
laboraria na realizacado de a¢des mais direcionadas. Ja no que
diz respeito a Politica de Comunicacado, as acdes iniciais se
resumiram a criagcdo da Comissdo e do Regimento Interno. No
entanto, € importante retomar e dar andamento ao projeto.
Em fung¢do disso, a Diretoria de Comunicacdo contemplou tais
projetos no PDI 2019-2023.

MONITORAMENTO DAS METAS 2014 - 2018

Resultados alcancados frente aos objetivos

wn

2

Néao im-
Total
Meta 5. Consolidar a marca IFMG. Meta Acdes Totalmente Parcialmente plemen-
Z tado
Meta 6. Fortalecer o relacionamento do IFMG com a
imprensa. 1 3 1 1 1
2 3 3 0] o]
Entre as principais metas executadas, destaca-se a consoli- 2 2 1 0 1
dacdo dos mecanismos de interacdo com a comunidade aca-
démica, em especial a forte implementacdo no uso das redes 4 7 3 2 2
sociais, a producéo de videos com uma linguagem mais jovem
e a consolidagdo da marca, com um vultuoso projeto de sina- 5 5 4 L 0
lizacdo em todo o IFMG. 6 5 5 o 0
Total 22 14 4 4
Percentuais 100 63,64 18,18 18,18

estratégicos 2014 - 2018

. HHN ii |
1 2 3 4 5 6

ETotalmente M Parciamente B N3 mplementado

m Totalmente

» Parciaimente

= N30 mplementado
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DECLARACAO DA PRO-REITORA DE GESTAO DE
PESSOAS, OLIMPIA DE SOUSA MARTA

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) é dirigida
por um Pro-Reitor nomeado pelo Reitor e € o drgdo execu-
tivo que tem como objetivos planejar, organizar, coordenar,
fomentar e controlar as atividades relacionadas a gestao de
pessoas do IFMG, conforme preconizado pelo Art. 46 do Re-
gimento Geral do IFMG, publicado pela Resolugdo n2 15, de
15 de junho de 2016.

Conforme previsto no Estatuto do IFMG, inciso V, Art. 19, pu-
blicado pela resolugcéo n?12, de 12 de maio de 2018, compete
a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas planejar, superintender,
coordenar e fomentar as politicas de gestdo de pessoas com
o objetivo de atingir as metas e o cumprimento da missao
institucional, por meio de servidores capacitados e motiva-
dos, bem como normatizar e organizar processos de gestdo
de pessoas e desenvolver agdes voltadas a qualidade de vida
visando a valorizacdo e o aumento da competéncia de seus
servidores necessarios ao pleno desenvolvimento das ativida-
des académicas, de ensino, pesquisa e extensdo.

Neste sentido, a PROGEP desempenha o papel de agente in-
tegrador e de suporte as unidades que compdem a estrutura
do Instituto Federal de Minas Gerais - IFMG, buscando agili-
dade e transparéncia de suas atividades através da descentra-
lizacdo de agdes relacionadas a gestdo de pessoas nos Campi.
Assim, a PROGEP como area meio, cujas atividades ddo su-
porte as areas finalisticas, mantém sintonia e integragdo com
as demais unidades organizacionais da Reitoria e dos Campi,
visando a busca continua pelo cumprimento da missdo, da vi-
sdo e dos objetivos estratégicos constantes do Plano de De-
senvolvimento Institucional 2014-2018.

MISSAO

“Promover Educac¢do Basica, Profissional e Superior, nos dife-
rentes niveis e modalidades, em beneficio da sociedade.”

VISAO

“Ser reconhecido nacionalmente como instituicdo promoto-
ra de educacdo de exceléncia, integrando ensino, pesquisa e
extensao.”

Em relacdo ao planejamento estratégico, contribuindo para o
alcance do sucesso das atividades de Ensino, Pesquisa e Ex-
tensdo, a PROGEP envida esforgos para atingir as os seguintes
objetivos:

1. Implantar um modelo de gestdo de pessoas alinhado
com as finalidades institucionais;

2. Promover a permanente qualificagdo dos servidores.

Para o atingimento dos objetivos supracitados, em 2018,
a PROGEP teve como foco o trabalho de consolidacdo das
acdes advindas de regulamentacado interna construidas em
parceria com os campi e demais pro-reitorias, tais como: a)
capacitacao, b) afastamento de técnicos administrativos para
participar de programa de pds-graduacdo e licen¢a capaci-
tacdo, ¢) movimentacdo interna e externa de servidores, d)
atividade docente, e) distribuicdo de coddigos de vaga entre as
unidades, f) minuta de Resolucédo de Avaliacdo de Desempe-
nho para progressao funcional de servidores docentes e téc-
nicos administrativos.

38



ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Visando atender a expansao do quadro de pessoal para aten-
der as demandas de suas 18 unidades, a PROGEP liderou 112
processos de admissdo de novos servidores, além de geren-
ciar 136 contratos de professores substitutos e visitantes,
compondo assim uma forca de trabalho voltada para o ensino,
pesquisa e extensé&o.

Em atendimento ao PDI 2014-2018, a implementacdo de novo
modelo de Gestdo de Pessoas iniciou-se com a criagdo da
Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas, estruturando setores para
o desenvolvimento dos servidores e administracdo de pessoal.
Outro passo importante para um modelo de gestdo de pes-
soas mais participativo e transparente foi a desconcentracao
de procedimentos e competéncias para as unidades de Ges-
t&o de Pessoas nos campi/, 0 que possibilitou ao servidor ter
acesso direto ao andamento dos processos, bem como maior
autonomia a Gestdo de Pessoas para as deliberacdes praticas
das rotinas de gestdo de pessoas.

DECLARO que as informacdes aqui prestadas atendem aos
padrdes estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Uni&o para
o Relatorio de Gestdo na forma de relato integrado.

PROGEP EM NUMEROS

Evolugio das Despesas de Pessoal - Biénio 2017-2018

R$1.201.200,05
OUTROS

R$1.233.137,14

R$6.742.370,37
CONT. TEMP. (SUBST./VISIT)

R$8.904.723,48
R$29.679.185,40
APOSENTADO
R$32.454.864,76
R$233.348.551,89
ATIVO PERMANENTE
R$252.528.288,65

2017 u2018

Grafico 1: Evolugcdo das Despesas de Pessoal - Biénio
2017-2018

Fonte: SUAP, dados extraidos do SIAPE em 12/04/2019

Observa-se no Grafico 1, variacdo positiva das despesas de
pessoal de 2018 em relagdo ao ano de 2017 em todas as situ-
acoes funcionais. Em relacdo ao pessoal ativo permanente, a
variagdo foi de 7,6% em decorréncia do provimento de novas
vagas, providas por 11 concursos publicos realizados em 2018.
As despesas com aposentados cresceram 8,6%, percentual
explicado pelo crescente niumero de processos de aposenta-
dorias concluidos em 2018. Dentre todas as despesas, desta-
ca-se o crescimento de 24,3% com despesas relacionados a
contratos temporarios de professores substitutos e professo-
res visitantes. Tal crescimento decorre do aumento de conces-
sdes de licencas licencas/afastamentos para capacitacdo, as-
sim como a admissao de contratos com professores visitantes.

39



ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

TABELA 1. DISTRIBUIGAO DE LOTAGAO EFETIVA POR AREA

Tipologias dos Cargos

Lotacdo Efetiva

Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 921 918

11 Servidores de Carreira (111 + 11.2 +11.3 + 11.4) 921 918

11.1 Servidores de carreira vinculada ao 6rgé&o 879 918

11.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 0

11.3 Servidores de carreira em exercicio provisorio 39 0O

11.4 Servidores requisitados de outros érgaos 1 (0]

2. Servidores com Contratos Temporarios 1 125

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 (0]

4. Total de Servidores (1+2+3) 922 1043

Fonte: Fonte: SUAP, dados extraidos do SIAPE ano base 2018

Verifica-se na Tabela 1 que a maior localizacdo de forca de
trabalho encontra-se na area fim, sendo composta por Profes-
sores EBTT e Professores Substitutos, viabilizando a consecu-
cdo dos objetivos finalisticos do IFMG. O corpo técnico admi-
nistrativo que compde a area meio do IFMG também possui
expressiva participacdo na realizagdo dos objetivos do IFMG.
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Quantitativo de Servidores Por Situagdo Funcional e Género

OUTROS| z:s
EXERC.72 ART93 8112 2:6
ESTAGIARIO) :x?
CONT. TEMP. (SUBST./VISIT) ‘:133
ATIVO PERMANENTE 755 1811

APOSENTADO | 1]13/309

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

®Masculino W Feminino M Néo definido  mTotal

Grafico 2: Quantitativo de Servidores por Situacdo Funcional
e Género

Fonte: SUAP, dados extraidos do SIAPE em 12/04/2019

O grafico 2 demonstra o quantitativo de servidores por situ-
acao funcional e género. Em relagdo ao quadro efetivo per-
manente observa-se que o quadro é composto por 58,3% por
servidores do sexo masculino e 41,7% por servidores do sexo
feminino, demonstrando um equilibrio de género no quadro
de servidores ativo permanente.

Quantitativo de Servidores por Faixa Etaria

Acima de 60 anos.

De 512 60 anos

De 312 40anos

_27
Se 250 %00s _
I, - -

Até 30anos

£

200 20 a0 s Y 70 80 9w 1000

WATVOPERMANENTE  WAPOSENTADO  mCONTR.TEMP (SUBST. /VIST) = OUTROS

Grafico 3: Quantitativo de Servidores por Situagdo Funcional
e Género

Fonte: SUAP, dados extraidos do SIAPE até 30/03/2019

O grafico 3 demonstra que 69,3% do quadro ativo permanente
encontra-se na faixa etdria de 31 a 50 anos de idade, acom-
panhados por 15.;1% de servidores entre 51 a 60 anos, 12,6%
na faixa de até 30 anos e uma pequena parcela de 2,9% na
faixa etdria acima de 60 anos. Tais dados demonstram a ne-
cessidade de politicas de reposicdo de pessoal aposentado,
cuja tendéncia de aumento de vacancia por aposentadoria é
crescente pelos proximos anos.

QUANTIDADE DE SERVIDORES POR ETNIA

SGRANCA % PARDOS, PRETOSENEGROS - AMARELA = INDIGENA = NAO NFORMADA

Grafico 4. Quantitativo de Servidores por Etnia Informada
Fonte: SUAP, dados extraidos do SIAPE até 30/03/2019

O gréfico 4 demonstra a composi¢cdo da forca de trabalho por
etnia. A composicao é de 54,3% de brancos, 39,4% de pardos,
pretos e negros, 11% de amarelos e indigenas, sendo 5,1% os
gue ndo informaram etnia para o cadastro.
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CAPACITACAO: ESTRATEGIAS E NUMEROS

A PROGEP realizou um Plano de Capacitacado Institucional o
que abrangeu a capacita¢dao de mais de 400 servidores, em
todas as areas e abrangendo o maximo de unidades possivel.

Em termos de desenvolvimento na carreira, foram concedidos:

%

TIPO QUANTIDADE
ATENDIDO
Progressao por Capacitacdo - Técnicos 243 26,5%
Incentivo a Qualificacdo - 1Q - Técnicos 130 14,2%
Retribuicdo por Titulacdo - RT - Docentes 78 77%
Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC -
100 9,9%
Docentes
Aceleracdo da Promocao Docente 93 9.2% 42
Afastamento para pos-graduacé&o stricto sensu no
n7z 6,1%
pais (docentes e técnicos)
Afastamento para estudo fora do pais 69 3,6%

O percentual de desenvolvimento na carreira tem como refe-
réncia o total de 917 técnicos e 1013 docentes, perfazendo um
total geral de 1930 servidores ativos.
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DECLARACAO DO PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO,
LEANDRO ANTONIO DA CONCEICAO

A Pro-Reitoria de Administracéo e Planejamento - PROAP é
assim descrita regimentalmente; “A Pro-Reitoria de Adminis-
tracdo e Planejamento, dirigida por um Pré-Reitor nomeado
pelo Reitor, € o 6rgédo executivo que planeja, superintende,
coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de
planejamento, gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.”

A PROAP desempenha o papel de agente integrador e de ar-
ticulagdo com as unidades que compdem a estrutura do Ins-
tituto Federal de Minas Gerais - IFMG. As acdes relacionadas
a administracdo e planejamento sao realizadas de forma des-
centralizada pelos campi e pela Reitoria, tendo entdo a PRO-
AP como agente integrador.

A PROAP em estreita articulagdo com a Diretoria de Desenvol-
vimento Institucional - DDI, que é encarregada do planejamen-
to estratégico da instituicdo. Assim, pode-se perceber que as
areas meio, cujas atividades dao suporte as areas finalisticas
possuem sintonia e integracdo, com a missdo de proporcionar
a busca pelo cumprimento dos objetivos descritos no Plano
de Desenvolvimento Institucional.

MISSAO

“Promover Educac¢do Basica, Profissional e Superior, nos dife-
rentes niveis e modalidades, em beneficio da sociedade.”

VISAO

“Ser reconhecido nacionalmente como instituicdo promoto-
ra de educacao de exceléncia, integrando ensino, pesquisa e
extensao.”

Neste sentido, em relacdo ao planejamento estratégico, con-
tribuindo para o alcance do sucesso das atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao, a PROAP envida esforcos para atingir as
0s seguintes objetivos:

1. Aprimorar o planejamento anual, a gestdo orcamen-
taria e financeira contribuindo para melhorias das acoes
finalfsticas.

2. Melhoria da Infraestrutura para melhor atendimento a se-
guranca e qualidade de vida das pessoas.

3. Otimizacéo dos recursos e eliminacdo de desperdicios;
4. Melhoria da politica de compras e contratagoes;
5. Aprimorar a gestdo e fiscalizagdo de contratos;

6. Aprimorar gestdo do patriménio e materiais.

43



ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Na busca pelo atingimento destes objetivos a PROAP atua,
em conjunto com os campi, em acdes que visam a economia
processual, reducdo de custos e aumento da eficiéncia. Neste
sentido pode-se citar, entre outras, a implantagdo do Sistema
Eletréonico de Informacédo - SEI, que tem por objetivo a digita-
lizagdo de processos internos. Além das melhorias realizadas
no Sistema de Planejamento Participativo - SISPLAN, pois as
duas ferramentas possibilitaram uma nova realidade de ges-
tdo que favoreceram as atividades de comunicacéo interna,
planejamento, compras, contratos, convénios e financeiro.

Para a gestdo das atividades de Planejamento, Administra-
cdo e Infraestrutura foram necessdrias as portarias expedidas
pelo reitor que regulamentaram estas atividades no ambito do
IFMG. Além da participacéo fundamental do Comité de Admi-
nistracéo e Planejamento e o Colégio de Dirigentes.

Importante destacar que o presente documento evidencia os
esfor¢cos do IFMG em cumprir ndo somente sua missao insti-
tucional, mas sobretudo, sua missdo legal e social, no sentido
em que busca transformar a sociedade através da educag¢do.

Apesar do das conquistas realizadas nos ultimos anos pelo
IFMG com entrega de unidades de ensino, laboratoérios, equi-
pamentos, quadras poliesportivas, e outros convivemos com o
desafio de manter o funcionamento dos Campi pela reducédo

constante do orcamento de custeio e investimentos desde
2015. Além da crise econdmica do Brasil, tendo em vista o alto
numero de desempregados, que aumenta a necessidade de
ampliacdo do orcamento da assisténcia estudantil acdo de
fundamental importancia para permanéncia e éxito dos nos-
sos alunos.

As acOes referentes a compras, contratos, convénios e ins-
trumentos congéneres firmados até o exercicio de 2018, pelo
IFMG estao disponiveis e atualizados; respectivamente no Sis-
tema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais - SIASG
e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse
- SICONV.

As informacdes sobre a execucdo fisica e financeira das acdes
da Lei Orcamentaria Anual exigidas no modulo de acompa-
nhamento orcamentadrio - SIOP, cuja responsabilidade pela
coleta e atualizacdo no referido sistema s&o de responsabili-
dade desta unidade prestadora de contas, estdo devidamente
atualizados no SIOP conforme orientacdes do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao.

Em conclusdo, DECLARO que as informacdes aqui presta-
das atendem aos padrdes estabelecidos pelo Tribunal de
Contas da Unido para o Relatério de Gestdo na forma de
relato integrado.
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DESPESAS EMPENHADAS EXERCICIO DE 2018

Despesas orcamentarias com pessoal envolvem quaisquer es-
pécies remuneratdrias, tais como vencimentos e vantagens,
fixas e varidveis, subsidios, proventos da aposentadoria, refor-
mas e pensodes, inclusive adicionais, gratificacdes, horas extras
e vantagens pessoais de qualquer natureza, bem como encar-
gos sociais e contribui¢cdes recolhidas pelo ente as entidades
de previdéncia. Sdo despesas obrigatdrias, as quais o gestor
da unidade possui pouquissima autonomia para alteracdes.

No ano de 2018, além do recurso previsto na Lei Orcamentéria
destinado ao IFMG, houve empenho possibilitado através da
descentralizacdo de recursos extras dos seguintes Orgaos:

ORGAO VALOR
SETEC/MEC 9.817.925,87
FNDE/MEC 1.445174,00
FUNPEN 330.000,00
Total 11.593.099,87

= Beneficios

Assisténcia e
Médicae Obrigatorios AuxilioMoradia
Odontolégica 15.287.387 229,537
4.796.045

|

Folha de
Pagamento
345.282.470
milhes

Servidores Inativos
e Pensionistas
38.060.727

= Salariode

Seru?dora m  Constribuigfes
Ativos Patronais
242.414.077 44 494 698

Investimentas em Pesquisa,
Extensdo e Inovacgao

413.740
= Equipamentos
6.936.058 ' 1' 83%
30,72% = Qbrase
= Livros Instalagdes
450.497 Investimentos 10.110.726
22.575.178 44 79%
2,00% i :
Tecnologia da Mebilidrio
Informacdo — 1.302.418
3.361.739 5’77%

14,89%

Projetos de Pesquiss,

Capaci_ta{;aode Extensdoe Inovagdo
servidores 3.809.905
682.459
8,10%
1,45%

Custeio
47.028.432

= Assisténdaao b
milhdes

Estudante
12.842.967
= Despesasde
27,31% funcionamento
29.693.099
63,14%

As despesas de custeio e capital discricionarias sdo aquelas
que permitem ao gestor publico flexibilidade quanto a alo-
cacdo de seu montante, assim como a oportunidade de sua
execucdo, séo efetivamente as que concorrem para produ¢cdo
de bens e servicos publicos. No IFMG cada Campus realiza
o planejamento anual de despesas para que no ano seguinte
ocorra sua execugao.

As despesas para o funcionamento de cada unidade compro-
metem grande proporg¢do do recurso discricionario, sendo sua
maior parte destinada a contratos de limpeza, conservacao e
manutencédo, vigilancia, além de servigcos basicos como forne-
cimento de energia, dgua, internet, etc.

45



6 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

O grafico ao lado demonstra a evolucado da execucdo de des-
pesas previstas nos orgamentos anuais do IFMG, sem conside- EVD'U!}ED LOA IFMG
rar créditos extras oriundos de outros érgaos. Observa-se que

ao longo dos anos a despesa com a folha de pagamento subiu 450,000,000 404.068.223 450,000,000
expressivamente, frente a expansdo da Rede Federal com a 366.195.544

inauguracao de novas unidades e liberacédo de codigos de va- 4000001000 400,000,000
gas para novos servidores. 350,000,000 : 323.054.091 350,000,000
‘ 292.893.713

Nota-se também a aproximacéao das séries “Despesas Liquida- 300,000,000 273.305.091 300.000.000
das” e “Despesas empenhadas”, indicando que o or¢camento
tem sido empenhado e gasto eficientemente dentro do exer- 250,000,000 250,000,000
cicio a cada ano, evitando assim alto volume de recursos ins- 200,000,000 20:0.000.000
critos em restos a pagar.

150,000,000 150,000,000
A constante da série “Custeio” é preocupante uma vez que a
Emenda Constitucional n2 95, de 2019, fixa o orcamento de 130.000.000 100.000.000
cada exercicio subsequente corrigido pelo IPCA. Contratos 50,000,000 50.000.000
limpeza, conservacao e vigilancia consomem boa parte do or- 5 5

camento e sdo corrigidos também com base em conveng¢des

coletivas. 2014 2015 2016 2017 2018

A situacdo nos campi categorizados como Campus Avanca-
do é agravada diante da regra da matriz de distribuicdo orca-

mentaria, sendo o piso de aproximadamente 534 mil reais e mmm PESSOAL E ENCARGOS SOCIALS emge=DESPESAS ENM PENHADAS
R$328,71 por matricula ponderada.

INVESTIMENTOS . CLSTED

=g DESPESAS LIQUIDADAS =g [DESPESAS PAGAS
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Através do quadro ao lado, que representa a proporcionali-
dade de cada tema relativo aos gastos com o funcionamento
geral, podemos observar que despesas com terceirizacdo e
servicos correspondem a praticamente 75% do orcamento do
ano de 2018.

Ha um esforco enorme dos gestores de cada campi em pro-
porcionar o adequado funcionamento mediante o prévio com-
prometimento das despesas supracitadas.
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Gestdo de Licitacoes e Contratos
PROCESSOS DE CONTRATAC;\O

A estrutura administrativa atual do IFMG é caracterizada pela
descentralizacao, conforme Portaria IFMG n2 475 de 6 de abril
de 2016. Neste sentido a Portaria n® 330 de 11 de abril de 2018
definiu o Plano Anual de Aqguisicbes e Contratacdes para o
ano de 2018, distribuindo as compras em licitacdes locais, re-
gionais e institucionais.

Com Forum criado pelos Institutos Federais localizados em
Minas Gerais e o Cefet-MG, foram realizadas licitacdes con-
juntas na modalidade de registro de precgos, instituida pelo
Decreto 7.892/2013. O IFMG ficou responsavel e realizou a
compra de mobilidrio para os 6rgaos deste Férum.

Abaixo, consta a relacdo de licitacbes por modalidade no
IFMG todos os pregdes sao realizados na sua forma eletréni-
ca a luz do Decreto 10.520/02 e considerando a caracteristica
multicampi do 6rgado, sempre que possivel estes pregdes sdo
realizados através do sistema de registro de precos.

O numero de dispensas realizadas também merece destaque
no grafico acima apresentado. Este volume aumentou em 2018
dada a publicacdo do Decreto n2 9.412/2018 que aumentou o
limite para realizacdo de dispensas baseadas no Art. 24, inciso
| ell da Lei 8.666/93.

QUANTIDADE DE COMPRAS POR MODALIDADE EM 2018

11

Concorréncia

6

Tomada de Pregos

Grafico 1 - Fonte: Painel de Compras e Licitateca IFMG
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CONTRATACOES E DESPESAS RELEVANTES

Visando atender as atividades fins da educac¢&o o IFMG pro-
curou alocar seus recursos de forma adequada, conforme os
graficos abaixo podemos ver as contratacdes do ano de 2018
e 0s contratos remanescentes de servicos que atendem as de-
mandas mais relevantes do IFMG.

CONTRATACOES E DESPESAS RELEVANTES

Visando atender as atividades fins da educac¢do o IFMG pro-
curou alocar seus recursos de forma adequada, conforme os
graficos abaixo podemos ver as contratacdes do ano de 2018
e os contratos remanescentes de servicos que atendem as de-
mandas mais relevantes do IFMG.

EMPENHOS DE CONTRATOS MAO DE OBRA TERCEIRIZADA

MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS IMOVEIS R$1.169.778,44

SERVICOS DE COPA E COZINHA R$2.088.157,65
LIMPEZA E CONSERVACAO R$3.330.923,7D
VIGILANCIA OSTENS VA R$4.629.092,59

APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL R$6.097.488,02

Gréfico 2 - Fonte: Tesouro Gerencial

INVESTIMENTOS

OBRAS EM ANDAMENTO

MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) RS 3.156.343,97

APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,LABOR.HOSPIT. RS 1.426.995,29
MOBILIARIO EM GERAL RS$ 1.302.417,63

COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS RS 450.496,86

Grafico 3 -Fonte: Tesouro Gerencial

R$ 7.488.665,89
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Servicos Essenciais
W SERVICOS DE ENERG A ELETRICA W SERVICOS DE AGUA E ESGOTO

MAO DE OBRA TERCE IRIZADA SERVICOS DE TELECOMUNICACOES

RS 23333462 RS 2.335.403,27

\

RS 299.811,62

R$ 17.344.687,52

Gréfico 4 - Fonte: Tesouro Gerencial

CONFORMIDADE LEGAL

» O Instituto Federal de Minas Gerais conta com uma as-
sessoria juridica da Procuradoria-Geral da Fazenda Na-
cional (PGFN), o gue garante a conformidade das con-
tratagbées com as normas, principalmente com as Leis n®
8.666/93 e 10.520/02 e Instrucdes Normativas Ministério do
Planejamento (MP), com destaque a IN 04/2014 (SLTI/MP),
IN 03/2017 (SEGES/MP) e 05/2017 (SEGES/MP).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A gestdo de licitagbes e contratos relaciona-se diretamente
com os seguintes objetivos:

» Aprimorar o planejamento participativo (estratégico, ta-
tico e operacional), visando otimizar a aplicacdo dos recur-
sos orcamentarios do IFMG.

» Promover a eficiéncia das contratacdes e gerenciar os
riscos de forma que estes ndo venham a impactar negativa-
mente os beneficios esperados nas contratagoes;

» Utilizar de maneira otimizada os recursos envolvidos, ndo
somente os financeiros, mas também os recursos humanos.

DESAFIOS, FRAQUEZAS E RISCOS NA GESTAO DAS
LICITACOES E CONTRATOS

» As particularidades e necessidades especificas de cada
campus do Instituto Federal de Minas Gerais é o principal
desafio da gestao de licitacdes e contratos.

» As constantes alteracdes do arcabouco legal e normativo
de licitacdes e contratos sdo um grande desafio e torna as
tarefas drduas para o acompanhamento e atualizacdo de
todas as normas referentes ao tema.

» A restricdo orcamentaria (contingenciamento) no ambito
da Administracdo Publica vem exigindo continua adapta-
cdo das unidades contratantes para manter a qualidade dos
servicos prestados com uso de menos recursos financeiros.

» O quantitativo de pessoal vinculados as areas administra-
tivas abaixo do ideal, principalmente em campi avancados
e a impossibilidade de contratagc&o de técnicos administra-
tivos substitutos, necessarios em casos de licengas legais.

» Outros desafios e agcdes futuras com: atualizacdo de ma-
nuais de licitagoes, otimizag¢ao dos fluxos dos processos li-
citatorios, atualizacdo de manuais de gestdo de contratos,
implantacédo de um sistema de informagdo unificado para
controle de contratos, aplicagdo do Regime Diferenciado de
Contratacéo (RDC) ainda nao utilizado no IFMG.

50



6 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

PROJETOS, OBRAS,
MANUTENCOES E SERVICOS

Publico beneficiado: Docentes (professores),
discentes (alunos), servidores e indiretamente
o publico externo.

Principais impactos: Melhoria dos acessos, atendi-
mento a normas vigentes, manutengao corretiva e
preventiva que garantam o pleno funcionamento

de instalacdes e equipamentos, criagcdo e ampliagdo
de espacos, melhoria dos servigcos ofertados pelo
campus, melhoria do ensino e da pratica dos alunos,
ampliagcéo da oferta de cursos.

PRINCIPAIS PROJETOS 2018

1. Projeto de ampliacdo do campus Betim

2. Projeto de acessibilidade do campus Conselheiro
Lafaiete

3. Projeto laboratérios engenharia do campus Arcos
4. Projeto clinica veterinaria Bambui

5. Projeto prédio de ensino || Governador Valadares
6. Projeto galpédo laboratérios Piumhi

7. Projeto centros de vivéncia

8. Projeto de urbanizacdo do campus IFMG Governa-
dor Valadares

9. Projeto de reforma e adequacao da biblioteca
existente no campus IFMG S&o Jodo Evangelista

10. Projeto corrimé&o/ guarda corpo Ponte Nova

DESTAQUES:
ACESSIBILIDADE E SUSTENTABILIDADE

PRINCIPAIS OBRAS 2018

1. Construcdo de prédios do Campus Ouro Branco

2. Construcao do bloco didatico e infraestrutura do
Campus Ibirité

3. Reforma do Telhado do Campus Piumhi

4. Instalac&o de Transformador e revisdo de cabine de
média tensdo do Campus Ipatinga

5. Reforma de banheiros do prédio | do Campus Sao
Jodo Evangelista

6. Construg¢éo do bloco didatico do Campus Sabara
7. Reforma do Telhado do Coelhario do campus Bambui

8. Reforma para adequacao do laboratério de quimica do
Campus Itabirito

9. Reforma e ampliagcdo do Campus Ipatinga

10. Construgcao do 3° pavimento do bloco B

0
do Campus Formiga g
11. Reforma das salas de aulas do prédio | 3
do Campus S&o Jodo Evangelista <
1. Cercamento do Campus lbirité
2. Recuperacao do asfalto do Campus Bambui m
3. Cercamento do Campus Ipatinga 2
. =]

4. Reforma do Bloco Il - Campus Santa Luzia =
5. Adequacdo das instalacdes de Prevencdo e Com- g
bate a Incéndio Campus Ribeirdo das Neves o

(8]
6. Infraestrutura urbana do entorno imediato do Blo-
co Didatico do Campus Sabara

[+
1. Reforma e ampliagdo da cantina do Campus ﬁ
Congonhas [

w
2. Reforma e ampliac&o do gindsio do Campus E
Bambui o0

PRINCIPAIS MANUTENGCOES 2018

1. Manuten¢ao Corretiva Reitoria

2. Manutencéao Institucional Predial

3. Manutencédo Elétrica Multicampi

4. Manutencdo Extintores de Incéndio Multicampi
5. Manutencéo Institucional Elétrica

PRINCIPAIS SERVICOS 2018

1. Fiscalizacd&o seguranca do trabalho

2. Elaboracé&o e emissao de laudos

3. Orcamentos

4. Licitacoes

5. Acompanhamento SISPLAN - SIMEC
6. Regimento interno Dinfra

7. Ata projetos arquitetdnicos multicampi
8. Ata Sondagens multicampi

9. Levantamento planialtimétrico

10. Rebaixo calcada Reitoria

1. Remogc¢do semaforo Reitoria

12. Coordenograma Ibirité

13. Adesdo ata modulares

14. Estudo de ocupacédo restaurante Sdo Jodo
Evangelista

15. Coordenograma Ouro Preto

16. Coordenograma Betim

17. Coordenograma S&o Jodo Evangelista

18. Execucdo guarda corpo/ corrimao Ponte Nova
19. Aquisicao container Sabara

20. Estudo layout arquivo Reitoria
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CAMPUS DESCRIGCAO VALOR
Ouro Branco Construcao de Prédios (Foto 1) 18.123.789,61
Ibirité Construcdo do Bloco Didatico e Infraest. (Foto 2) 17.317.725,99
Cercamento (Foto 3) 251.786,75
Piumbhi Reforma do Telhado e Servicos Diversos 145.004,28
Ipatinga Instalac&o e Revisdo de Cabine de Média Tensdo (Fotos 4a e 4b) 67.724,96
Reforma e Ampliacéo (Foto 5) 4.213.591,47
Cercamento (Foto 6) 219.264,95
Sdo Jodo Evangelista  Reforma de Banheiros do Predio | (Foto 7) 148.924,95
Reforma Salas de Aula do Prédio | (Foto 8) 184.570,50
Sabara Infraestrutura Urbana do Entorno Imediato do Bloco Didativo 1.279.755,63
Construcdo do Bloco Didatico (Foto 9) 15.106.740,13
Bambuf Reforma Telhado Coelhario 48.996,88
Recuperacao do Asfalto e Implantacao (Foto 10) 180.693,60
Reforma e Ampliacdo da Quadra Poliesportiva 1.936.919,49
Itabirito Reforma para Adequagédo do Laboratdério de Quimica (Foto 11) 37.399,70
Congonhas Reforma e Ampliagéo da Cantina (Foto 12) 781.302,46
Santa Luzia Reforma do Bloco lii - Administrativo (Foto 13) 1.237.840,62
Ribeirdo das Neves Adequacdo das Instalacdes De Prevengéo e Combate a 164.054,60
Incéndio (Foto 14)
Formiga Construcado do 32 Pavimento Do Bloco B (Foto 15) 1.573.976,49

PRINCIPAIS DESAFIOS
» Pouca perspectiva de novos investimento
* Necessidade de padronizacdo de projetos

ACOES FUTURAS

- Necessidade de consolidacao da sustentabi- Ca@MPi

lidade em projetos e culturalmente nos campi

* Necessidade de priorizagdo dos Projetos
de Prevengcao e Combate a Incéndio e Panico
(desenvolvimento e execug¢do)

« Necessidade de acées que garantam acessi- (laboratorios)

bilidade dos campi

* Melhoria dos espacos de estudo (bibliotecas)

» Criacao de areas de convivéncia nos campi
* Acdes que garantam acessibilidade dos

* Melhoria dos ambientes de gestdo dos campi
(inclui salas administrativas, salas de professo-
res, refeitdrios, cantinas e auditorios)

* Melhoria dos ambientes de aulas praticas

ik
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Gestao da Tecnologia da Informacao

A Diretoria de Tecnologia da Informagao do IFMG (DTI) é um
Orgao Seccional que faz parte do Sistema de Administracdo
dos Recursos de Tecnologia da Informacao (Sisp) que foi ins-
tituido pelo Decreto n? 7.579, de 11 de outubro de 2011, com o
objetivo de organizar a operacéao, controle, supervisdo e coor-
denacao dos recursos de tecnologia da informagcao da admi-
nistracéo direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo
Federal.

O modelo de governanca de TIC do IFMG foi instituido pela
Resolugdo n2 18 de 13 de Julho de 2018 que dispde sobre a
Politica de Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comu-
nicacdo do IFMG. Este modelo é tratado pelo Comité de Tec-
nologia da Informac&o e Comunicacao (CTIC) e, ndo obstante,
a gestdo de TIC é descentralizada considerando as areas de
atuacdo dos arranjos institucionais dos campi.

Portanto, a DTl é responsavel pela gestdo da TIC do IFMG na
parte e contexto desta diretoria, cabendo orientar e acompa-
nhar as politicas, planos e diretrizes determinadas pelo Comité
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo (CTIC).

Os objetivos estratégicos de gestdo da TIC estdo alinhados
com o Plano Diretor de Tecnologia da Informagcao e Comuni-
cacdo do IFMG, conforme portaria 1384/2017. Destacam-se, a
seguir, os resultados:

- Expansao das redes sem fio em 8 (oito) unidades do IFMG:
Arcos, Conselheiro Lafaiete, Ibirité, lpatinga, Itabirito; Piumhi,

Ponto Nova e Sabara. Deste modo, agora estdo atendidas to-
das as 18 (dezoito) campi do IFMG;

- Implantag¢ao do servico fone@RNP (Voz sobre IP) oferecen-
do um canal alternativo para o servico de telefonia dos campi
proporcionando no geral, em média uma economia de aproxi-
madamente 50% nos gastos com telefonia;

RS 90.000,00

RS £0.0:00,00
RS 70.000,00
RS 60.000,00
RS 50.000,00
RS 40.000,00
RS 30.000,00
RS 20.000,00
RS 10.000,00
RS -

2017

Despesas do contrato com a Telemar - Campus Ouro Preto

2018
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» Substituicdo do Sistema de Gestdo Integrada Totvs com
a implantacdo do SUAP (Sistema Unificado de Adminis-
tracdo Publica), sistema de cddigo aberto projetado para
gestdo dos processos de ensino e administrativos. Assim,
com a implantacdo da ferramenta, além de ofertar me-
lhor eficiéncia na execucdo dos processos, atualmente, é
proporcionada uma economia de aproximadamente R$
200.000,00 (duzentos mil reais) / ano, do contrato de su-
porte n2 40/2017. A previsdo é que para 0 Proximo ano Ndo
tenhamos mais custos diretos relacionados com contrata-
¢ao de manutencgao e suporte.

» Implantac&o do Sistema Eletréonico de Informacgdes (SEI)
visando melhorias no desempenho dos processos da ad-
ministracdo, com ganhos em agilidade, produtividade e re-
ducédo de custos de impressdo em aproximadamente 70%.

O principal desafio do setor é o dimensionamento da for¢a de
trabalho das areas de TICs visando equilibrar e aprimorar os
processos de trabalho de modo a formar equipes integradas
para atendimento aos objetivos estratégicos da instituicdo:

Quantidade média de copias por impressora

Quantidade de cdpias impressas em média

Quantitativo total de colaboradores em atividade
na area de Tl do campus (total de 76)
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GESTAO DE CUSTOS O quadro abaixo traz os gastos com base nos valores liquidados por programa de governo no ambito do IFMG.

A Gestdo de Custos no &mbito do IFMG tem sua fase inicial Programa Liquidacdes totais

no planeamento anual de despesas, momento em que os - =

centros de custo, em sua maioria setores ou areas, realizam o 0089 PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO 38.060.727
planejamento anual de despesas a serem executadas no ano 0910 OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA PARTICIPACAO EM ORGANISMOS E 62.795
subsequente. 2031 EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA 638257
Esta metodologia é adotada institucionalmente desde 2010 2080 EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS 67.325182
sitiaies e U siksing elesznvelyice pelo prepto MG dener 00 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA EDUCACAO 307.801.904

minado SISPLAN. Atualmente, além do planejamento, o sis-
tema permite a tramitagéo eletrénica de todo o processo de Total
execucdo da despesa, facilitando o acompanhamento pelas
areas demandantes.

413.888.864

O quadro abaixo traz os gastos com base nos valores liquidados por acdo de governo no ambito do IFMG.

Agoes Liquidagoes totais
Principais dificuldades e a¢ées futuras
OOPI APOIO A ALIMENTACAO ESCOLAR NA EDUCACAO BASICA (PNAE) 60.262
Dentre as principais dificuldades encontradas esta a auséncia  oopyy CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS SEM EXIGENCIA DE PROGRAM 62795
de integracdo sistémica entre o planejamento e a execucdo
financeira no SIAFI. Com a nova rotina implantada no SIAFI o APOSIENTADIOIRIAS £ PENSIOIES CIVIIS DA UNIAO Se0s0727
em 2018 permitindo a alocagé&o do recurso através das unida- O9HB CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O 44.494.698
des SIORG sera possivel a evolucgo do controle e de extracdo  5g04 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR 4.796.045
de relatdrios de forma mais eficiente pelo sistema Tesouro
Carenail 20GK FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUI 16.344
) ) . . 20RG REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ED 6.479.528
Diante da estratégia de integracdo e uso do SIORG em diver-
sos sistemas estruturantes do Governo Federal, o IFMG esta 20RL FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCACAO PROFISSIO 42.091.569
realizando um trabalho de reviséo dos regimentos Geral e In- 20RW APOIO A FORMACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA 3.542.657
ternos para adequacao da estrutura presente no SIORG com a 20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 242 414.077
realidade de cada unidade, favorecendo assim o controle dos
auEes dirsEmentie no sisema SIAEL 212B BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, Ml 15.279.046
216H AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUB 229.537
2994 ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUC 11.918.604
4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE Q 588.501
6380 FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOL 3.853.263
8252 EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA A DISTANCIA 1.21
Total 413.888.864
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ALOCACAO DE
RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DE GESTAO:
SUSTENTABILIDADE E

GESTAO AMBIENTAL Sistemas de
coleta seletiva.

Os projetos de arquitetura
desenvolvidos e as

obras edificadas para as
diferentes unidades do
IFMG buscam atender

aos principios basicos
norteadores estabelecidos
pelo proprio instituto,

por meio do documento
interno intitulado
Diretrizes para projetos
arquitetonicos sustentaveis.

Os editais de projetos e Brises fixos ou com ®

obras do IFMG dispdem acionamento sem

gue necessariamente uso de energia

deverao ser utilizados elétrica.

materiais e tecnologias

de baixo impacto

ambiental, que promovam

a conservacao e 0 uso

racional da agua, a Estactes de

eficiéncia energética tratamento de

e a especificacao de efluentes.

produtos com certificacéo

ambiental, sempre que

possivel e que os custos

forem compativeis com o Areas verdes e pisos

praticado no mercado. permeaveis em

todos os servicos

de urbanizacéo dos

campi da instituicéo.
Z SUSTENTABILIDADE

E GESTAO AMBIENTAL

Sistemas de
aproveitamento da
dgua da chuva para

irrigacao.

Implantacéo Shafts
gradativa de usinas (Bvitando quebras
de micro geracao e desperdicio de
fotovoltaica e placas materiais) de acesso as Sistemas de
de energia solar. tubulacdes em situacdes aproveitamento da
de manutencao. agua da chuva para

irrigagao.

Uso de lampadas

fluorescentes de

alto rendimento e
luminarias eficientes;

EXEMPLOS DE
DESTAQUE:

TS\

Descargas com caixa
acoplada dotadas de
duplo acionamento
para reducao do

\ ’ .
('\ : consumo de dgua.

Acionamento
das l[ampadas de
forma intercalada

garantindo reducéo
do consumo de
energia elétrica.

(]

\

Sensores de
acionamento
automatico de
iluminagdo em areas
de escadas.

Sistemas de
ventilagcdo natural
cruzada.
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g

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL, ROBERTO
DE OLIVEIRA BEZERRA

DECLARACAO

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIA-
Fl (Balancos Orcamentéario, Financeiro e Patrimonial e as De-
monstracoes das Variacdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa),
regidos pela Lei N2 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico e pelo Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exerci-
cio de 2018, refletem adequadamente a situacdo orcamenta-
ria, financeira e patrimonial do Instituto Federal de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, EXCETO no tocante as
ressalvas apontadas.

Belo Horizonte-MG, 27 de janeiro de 2019.
Roberto de Oliveira Bezerra
CRC n2 051221-O

Contador Responsavel do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais

A estrutura administrativa do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) responsavel pela
execucdo do or¢camento é composta por 11 Unidades Gestoras
Executoras. Esta declaracdo considera as demonstracdes con-
tabeis consolidadas destas unidades:

Reitoria 158122
Bambui 158275
Ouro Preto 158475
Sao Joao Evangelista 158476
Formiga 158513
Congonhas 158514
Governador Valadares 155221
Ouro Branco 155230
Ribeirdao das Neves 155645
Betim 155678
Santa Luzia 156383
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A Coordenagdo Geral de Finangas - CGF compde a estrutura
da Diretoria de Planejamento - Pré-reitoria de Administracéo,
Planejamento e Infraestrutura e exerce a competéncia de or-
gao setorial de contabilidade do IFMG. Além desta atribuicéo,
a CGF também é responsavel pela execucdo financeira, exe-
cutando atividades de arrecadacao de receitas e liquidacéo e
pagamento de despesas, da Reitoria e de 8 unidades que n&o
sdo unidades gestoras executoras: Piumhi, Conselheiro Lafaie-
te, Ponte Nova, Sabara, Arcos, Itabirito, Ipatinga e Ibirité.

A CGF realiza a conformidade contabil das demonstracées
contabeis, observando os procedimentos descritos no Manual
SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira, siste-
ma do Governo Federal por meio do qual s&do executados os
atos e fatos da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial.

As demonstracdes contabeis do IFMG sdo as seguintes:
» Balanco Patrimonial (BP) - evidencia os ativos e passivos;

» Balan¢co Orcamentario (BO) - demonstra o confronto en-
tre as receitas realizadas e as despesas executadas. Apre-
senta também a Previs&o Inicial e Atualizada da Receita,
bem como a Dotagé&o Inicial e Atualizada da Despesa Publi-
ca, os valores empenhados, liquidados e pagos. A execucao
dos recursos recebidos por descentralizagcdo compde as
despesas empenhadas no balan¢o orcamentario;

» Balan¢o Financeiro (BF); evidencia os totais anuais (ou
do periodo em questdo) das receitas e despesas or¢camen-
tarias e extra-orcamentarias executadas, bem como os sal-
dos das disponibilidades que foram recebidas do exercicio
anterior e os que serdo passados para o exercicio seguinte.

» Demonstragcdo das Variagcdes Patrimoniais (DVP); apura-
¢do do resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto
das variagdes patrimoniais aumentativas (receitas) com as
variagées patrimoniais diminutivas (despesas);

» Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) - Indica quais
foram as saidas e entradas de dinheiro no caixa durante o
periodo e o resultado desse fluxo.

As Demonstracdes Contabeis do IFMG s&o elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, da Lei
Complementar n2101/2000 - LRF. Abrangem também as Nor-
mas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
NBC TSP, as instru¢cdes descritas no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 72 edi¢cé&o, bem como o
Manual SIAFI4, que contém orientacdes e procedimentos es-
pecificos por assunto.

Avanc¢os

Importantes procedimentos relativos a implantacdo de siste-
ma de gerenciamento de processos e controle de almoxarifa-
do e patriménio foram realizados e/ou inicializados, em 2018,
com reflexos positivos na agilidade na tramitacdo de proces-
sos, transparéncia e qualidade das informacdes contdbeis.
Destacamos as seguintes agdes:

» Implantac&o integral do SEI - Sistema Eletronico de in-
formacdes; O SEI é um sistema desenvolvido pelo Tribunal
Regional Federal da 42 Regido (TRF4) e cedido gratuita-
mente a administracdo publica, para a producao e gestdo
de documentos e processos eletrénicos, com o objetivo de
promover a eficiéncia administrativa, atendendo as formali-
dades legais do Decreto 8.539, de 08 outubro de 2015.

» Inicio da implantacdo do SIADS - em 2018 foram inicia-
dos os procedimentos para implantagcédo do Siads, que é
uma solugdo desenvolvida pelo Serpro que possibilita aos
orgaos da Administracado Publica Federal um controle com-
pleto e efetivo de seus estoques de materiais, bens patrimo-
niais e servigos de transporte. A previs&o é que no primeiro
semestre de 2019 este sistema ja esteja em pleno funciona-
mento em todo o IFMG.
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» Inicio da implantacdo do SUAP - Em maio de 2018, o
IFMG iniciou o processo de instalacdo do Suap - Sistema
Unificado de Administracdo Publica, desenvolvido pelo
IFRN - Instituto Federal do Rio Grande do Norte, que ira
se tornar, gradativamente, o sistema oficial da Instituicdo.
A instalacdo é a primeira etapa e marca o langamento do
projeto Suap no IFMG. A implantacao ocorrerd de forma
gradual, por modulos. Na sequéncia, ocorrerdo as fases de
parametrizacdo e capacitacdo para os modulos de Gestao
de Pessoas e Pesquisa e Gestao de Projetos, que serdo os
primeiros a entrar em funcionamento na nova ferramenta.

Ressalvas

O IFMG, face a complexidade e diversidade de suas atividades,
apresenta ainda algumas impropriedades a serem regulariza-
das, destacadas a seguir:

» Auséncia de RMA - Relatério Mensal do Almoxarifado,
que impossibilita a baixa dos materiais consumidos, ausén-
cia do RMB - Relatdrio Mensal de Bens Moveis, que impossi-
bilita eventuais lancamentos da reavaliacdo, reducéo a valor
recuperavel, amortizacdo e exaustao, baixa de bens inservi-
veis e adequada realizacdo da deprecia¢cdo, bem como dos
seus efeitos e a auséncia de relatodrios para apropriacéo da

amortizacdo de bens intangiveis. A implantacao efetiva do
programa SIADS permitird a solu¢do destas improprieda-
des. A Reitoria do IFMG ja regularizou seu estoque, e esta
orientando suas unidades para a atualizacdo dos registros
no SIADS, que permitird a compatibilizacdo dos dados com
o Sistema SIAFI;

» O IFMG apresenta, na conta “Obras em andamento”, em
31/12/2018, o valor de R$ 161.366.939,28, sendo que varias
obras ja foram concluidas. A CGF possui levantamento to-
tal deste valor, por obra, empresa e campus. Os setores de
Infraestrutura e Patriménio, subordinados a Pro-reitoria de
Administracao, Planejamento e Infraestrutura, atuardo em
conjunto para o registro das obras concluidas no sistema
SPIUNET;

» Nao foi enviado a CGF processos de prestacdo de con-
tas de valores concedidos a titulo de auxilios financeiros a
pesquisadores, o que impede a baixa de valores registrados
na conta Bens Moveis a Classificar, que em 31/12/2018 apre-
sentava o valor de R$ 1.932.568,44. Foi criada uma comis-
sdo para andlise das prestacdes de contas e posterior envio,
para a CGF, para a baixa dos valores registrados na citada
conta. A CGF aguarda para 2019 o envio destes processos e
a regularizagado da conta contabil;

» Auséncia de registros relativos a contratos no Sistema Sl-
CON. O Setor de Contratos do IFMG iniciou o processo de
registro de contratos no moédulo SICON, no SIASG. No en-
tanto, o Unico registro ainda é o cadastro dos contratos. O
22 passo serd o acesso pelos fiscais, no moédulo SICON, e os
registros das despesas realizadas, o que permitird o registro
fidedigno dos valores contratuais a executar. Esta fase, de
acordo com a Dire¢cdo do IFMG, serd implantada e conclui-
da em 2019. Necessario destacar que o modulo do SICON
“Cronograma Fisico-Financeiro (CFF)” foi desativado em
12 de Agosto de 2018, inviabilizando, neste momento, a
compatibilizacdo entre os valores contratuais firmados pelo
IFMG com o registro no SIAFI;

» Auséncia do registro de Conformidade de Gestdo da
Unidade 158275/26409 - IFMG Campus Bambui, do dia
22/06/2018 a 31/12/2018. Esta situacdo foi reportada aos
responsaveis na unidade, aos érgaos superiores do IFMG e
a Auditoria Interna.
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Demonstrativos Contabeis
BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO

ESPECIFICACAO NE 2018 2017
ATIVO NE 2018 2017 PASSIVO CIRCULANTE 32.988.007,43 1.454.994,92
ATIVO CIRCULANTE 51.004.367,26 21.922.205,98 Obrigac¢des Trabalh., Previd. e Assist. a Pa- o7 30.424.467,29 2.951,44
Caixa e Equivalentes de Caixa Ol 3143555715 3.624.733]16 gar a Curto Prazo
Dermais Créditos e Valores a Curto Prazo 45.425.88 50.062.23 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 08 25015757 942.955,59
e 02 19.523.260.18 18.247.410,59 Demais Obrigagdes a Curto Prazo 09 2.313.382,57 509.087,89
VPDs Pagas Antecipadamente 124,05 - PASSIVO NAO CIRCULANTE _ _
ATIVO NAO CIRCULANTE 341.480.429.56 328.011.660,26 TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 32.988.007,43 1.454.994,92
Ativo Realizavel a Longo Prazo 104.191,79 104.191,79
Demais Créditos e Valores a Longo 104191,79 104191,79 PATRIMONIO LiQUIDO
Prazo ESPECIFICACAO NE 2018 2017
Imobilizado 03 336.069.134,64 322.887.427,75 Demais Reservas 8.299,99 8.299,99
Bens Moveis 04 91.934.174,78 82.841.065,66 Resultados Acumulados 359.488.489,40 348.470.571,33
Bens Moveis 101.005.262,72 90.826.102,45 Resultado do Exercicio 11.029.486,31 44.205.549,96
(-) Depreciagdo/Amortizacdo/ -9.071.087,94 -7.985.036,79 Resultados de Exercicios Anteriores 348.470.571,33 310.430.038,51
Exaustdo Acum. de Bens Moveis Ajustes de Exercicios Anteriores -11568,24 -6165.01714

Bens Imoveis 05 24413495986  240.046.362,09
Bens Imoveis 249.045.596,08  243.553.980,45
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustéo -4.910.636,22 -3.507.618,36
Acum. de Bens Imdveis
Intangivel 06 5.307.103,13 5.020.040,72
Softwares 5.307103,13 5.020.040,72
TOTAL DO ATIVO 392.484.796,82  349.933.866,24

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

359.496.789,39 348.478.871,32

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

392.484.796,82 349.933.866,24

O Balan¢o Patrimonial evidencia os ativos e
passivos, e sua evolugcdo do exercicio de 2018
em relacdo a 2017. Os ativos representam os
saldos dos recursos financeiros, e 0s passivos
compreendem suas obrigacdes presentes,
decorrentes de eventos passados e com alta
probabilidade de desembolso futuro. O Patri-
monio Liquido representa a diferenca entre o
total de ativos e o total dos passivos, consti-
tuindo importante referéncia sobre a situagcéo
financeira de qualquer entidade.

Conforme demonstrado, o IFMG encerrou o
exercicio de 2018 com um acréscimo de 3,16%
do Patrimonio Liquido em relac&o ao exercicio
de 2017. O principal fator desta variacéo po-
sitiva foi o investimento realizado na conclu-
sdo de obras e aquisicao de equipamentos e
mobilidrio para o funcionamento das unidades
Ibirité, Ponte Nova e Sabara.
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Balan¢o Or¢camentario

RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS NE PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 10 5.052.108,00 5.052.108,00 3.295.990,75 -1.756.117,25
Receita Patrimonial 290.439,00 290.439,00 257.696,04 -32.742,96
Receita Agropecuaria 512.621,00 512.621,00 654.836,96 142.215,96
Receita Industrial 500.041,00 500.041,00 581.735,97 81.694,97
Receitas de Servicos 3.749.007,00 3.749.007,00 1.663.462,72 -2.085.544,28
Outras Receitas Correntes = = 138.259,06 138.259,06
RECEITAS DE CAPITAL = = = =
SUBTOTAL DE RECEITAS 5.052.108,00 5.052.108,00 3.295.990,75 -1.756.117,25
DEFICIT 411.590.088,83 411.590.088,83
TOTAL 5.052.108,00 5.052.108,00 414.886.079,58 409.833.971,58
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS NE DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES n 346.770.049,00 394.378.878,00 392.310.901,77 381.574.735,97 354.026.104,62 2.067.976,23
Pessoal e Encargos Sociais 277.213.938,00 328.064.432,00 324.969.501,21 324.969.501,20 299.271.784,44 3.094.930,79
Outras Despesas Correntes 69.556.111,00 66.314.446,00 67.341.400,56 56.605.234,77 54.754.320,18 -1.026.954,56
DESPESAS DE CAPITAL 9.704.513,00 13.869.434,00 22.575177,81 6.866.063,79 6.846.654,74 -8.705.743,81
Investimentos 9.704.513,00 13.869.434,00 2257517781 6.866.063,79 6.846.654,74 -8.705.743,81
TOTAL 356.474.562,00 408.248.312,00 414.886.079,58 388.440.799,76 360.872.759,36 -6.637.767,58
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DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS NE INSCRITOS LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 12 28.812.224,07 16.557.308,27 16.549.871,59 1.362.661,12 10.899.691,36
Outras Despesas Correntes 28.812.224,07 16.557.308,27 16.549.871,59 1.362.661,12 10.899.691,36
DESPESAS DE CAPITAL 14.648.861,53 8.890.756,21 8.890.672,83 853.615,39 4.904.573,31
Investimentos 14.648.861,53 8.890.756,21 8.890.672,83 853.615,39 4.904.573,31
TOTAL 43.461.085,60 25.448.064,48 25.440.544,42 2.216.276,51 15.804.264.,67

Em 2017 o IFMG pagou cerca de 57% dos restos a pagar de exercicios anteriores.
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Balan¢o Financeiro

INGRESSOS NE 2018 2017 DISPENDIOS NE 2018 2017
Receitas Orcamentarias 13 3.295.990,75 2.472.533.26 Despesas Orcamentarias 14 414.886.079,58 380.420.884,41
Ordinarias ) 1392.80 Ordinarias 365.615.046,02 130.842.272,32
- Vinculadas 49.271.033,56 249.578.612,09
Vinculadas 3.298.902,75 2.497.090,07
Transferéncias Financeiras Concedidas 40.276.556,30 36.497.115,61
(-) Deducoes da Receita Orcamentaria -2.912,00 -25.949,61
Despesas Extraorcamentarias 14 26.433.493,67 61.252.955,60
Transferéncias Financeiras Recebidas 451.409.155,85 445.451.877,44 = = =
_ — EEEIMIEE Elof [NESIe @ [Pl 337.98124 3.064.480,64
Recebimentos Extraorcamentarios 13 54,701.806,94 28.429.133,01 Processados
L Pagamento dos Restos a Pagar N&o
| R P
nscricao dos Restos a Pagar 27.568.040,40 135.542.32 Processados 25.440.544,42 57.570.919,18
Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores
5 5 ) 654.877,51 617.555,78
Inscricdo dos Restos a Pagar N&o 26.445.279.82 27.663.044.54 Vinculados
Processados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios 90,50 -
, Depositos Restituiveis e Valores 650.216.01 593.413.56
Vinculados
Outros Recebimentos Saldo para o Exercicio Seguinte 14 31.435.55715 3.624.733,16
o 38.270,71 37132,59 ] ) )
Extraorcamentarios Caixa e Equivalentes de Caixa 31.435.55715 3.624.73316
Saldo do Exercicio Anterior 13 3.624.733,16 5.442145,07 TOTAL 513.031.686,70 481.795.688,78
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.624.733)16 5.442145,07

TOTAL

513.031.686,70

481.795.688,78
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Demonstracao das Variagcoes Patrimoniais

VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS NE 2018 2017
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 3159.733,60 2.456.400,44
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 0,09 184,34
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 453.047.284,61 467.687.838,36
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos 15 75.774,39 6.582.654,00
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 16 222.975,36 18.965,09

TOTAL DAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS (1) 456.505.768,05 476.746.042,23

VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS NE 2018 2017
Pessoal e Encargos 312121.672,65 276.808.505,19
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 38.422.407,82 34.906.757,62
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 40.616.834,41 48130.537,98
Varia¢cdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 4.995,82 5.828,29
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 41.998.902,92 58.243.452,56
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacédo de Passivos 17 64.035,89 1.918.534,37
Tributarias 35.268,77 29.749,70

Outras Variagcdes Patrimoniais Diminutivas

12.212163,46

12.497126,56

TOTAL DAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS (I1)

445.476.281,74

432.540.492,27

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (I-I1) = III

11.029.486,31

44.205.549,96
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

NE 2018 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGCOES 43.740.428,41 36.228.630,86
INGRESSOS 455.393.633,32 448.517.824,26
Receitas Derivadas e Originarias 18 3.295.990,75 2.472.533,26
Qutros Ingressos das Operacdes 452.097.642,57 446.045.291,00
DESEMBOLSOS -411.653.204,91 -412.289.193,40
Pessoal e Demais Despesas 19 -323.569.938,23 -329.832.909,00
Transferéncias Concedidas -47151.832,87 -45.341.613,01
Outros Desembolsos das Operacdes -40.931.433,81 -37114.671,39
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -15.929.604,42 -38.046.042,77
INGRESSOS = =
DESEMBOLSOS -15.929.604,42 -38.046.042,77
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante -15.229.281,45 -35.792.663,91
Outros Desembolsos de Investimentos -700.322,97 -2.253.378,86
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NE 27.810.823,99 -1.817.411,91
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 3.624.733)16 5.442145,07
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 31.435.55715 3.624.7336

O Fluxo de Caixa do IFMG no
exercicio de 2018 em relagdo ao
exercicio de 2017 teve um acrés-
cimo de R$ 27 milhdes, em fun-
¢do da modificacdo da sistema-
tica de pagamento da folha de
pessoal em dezembro/2018.
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Base de Preparacdao das Demonstragoes
Contabeis e das Praticas Contabeis

As Demonstracdes Contdbeis do IFMG sdo elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do
Decreto-Lei n¢ 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei
Complementar n2 101/2000 (LRF). Abrangem também as NB-
CASP (Resolucbes do CFC n® 1134 a 1137/2008 e n°1.366,/2011)
(NBC TI16.6 Rlel6.7al6.11); as NBC TSP (Estrutura Conceitual,
NBC TSP n® 07 a 10)3; as instrucdes descritas no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 72 edicéo;
a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico (PCASP) (Portaria STN n® 700/2014), bem como o
Manual SIAFI4, que contém orientacdes e procedimentos es-
pecificos por assunto.

As NBC TSP citadas acima guardam correlacdo com as /nter-
national Public Sector Accounting Standards - IPSAS, tendo
em vista que o Brasil € um dos paises signatarios da conver-
géncia as normas internacionais.

As demonstracdes contdbeis consolidam as informacdes de
todas as unidades gestoras vinculadas ao IFMG; e s&o elabo-
radas a partir das informacgdes constantes no Sistema Integra-
do de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFD).
As estruturas e a composi¢cdo das demonstracdes contdbeis
estdo de acordo com as bases propostas pelas praticas con-
tabeis brasileiras com base no modelo PCASP. Compdem as
notas explicativas as seguintes demonstracées contabeis:

Compdem as notas explicativas as seguintes demonstracées
contdbeis:

|. Balanco Patrimonial (BP);

IIl. Balangco Orcamentario (BO);

IIl. Balan¢o Financeiro (BF);

IV. Demonstracao das Variacdes Patrimoniais (DVP); e

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).

Resumo das Principais Praticas e
Critérios Contdabeis

A estrutura do orcamento publico federal é estabelecida pelo
Manual Técnico de Orcamento, elaborado pela Secretaria de
Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Desenvol-
vimento e Gestao.

Por sua vez, a Lei Orcamentaria Anual - LOA gue dispde so-
bre a previsdo da receita e a fixacdo da despesa, no ambi-
to da Uni&o, compreende trés orcamentos, quais sejam: a)
o or¢camento fiscal; b) o orcamento da Seguridade Social; e
c) o orcamento de investimento das empresas estatais inde-
pendentes, isto €, aquelas que ndo dependem de recursos do
orcamento fiscal e da seguridade social para a manuten¢do
das suas atividades. O IFMG, como autarquia federal, possui
apenas os dois primeiros.

Conta Unica do Governo Federal

Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas con-
tabeis, refere-se a execucédo financeira, tanto do IFMG quanto
nos demais érgaos publicos federais. Por for¢a do Decreto n®
93.872/1986, todas as receitas e despesas, orcamentarias e ex-
traorcamentarias, isto &, todos os recebimentos e pagamentos
sdo realizados e controlados em um caixa unico, derivado do
principio da unidade de tesouraria, denominado Conta Unica,
mantida no Banco Central do Brasil e gerenciada pela Secre-
taria do Tesouro Nacional.

Ajustes de Exercicios Anteriores

Ha que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que
se denomina Ajustes de Exercicios Anteriores. Esses ajustes
compdem a linha de Resultados Acumulados do BP (também
composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de
Exercicios anteriores), que recebem registros tanto positivos
quanto diminutivos que afetam diretamente o Patrimoénio Li-
quido do 6rgéo, isto &, sem transitar pelas contas de resultado,
por se referir a exercicios encerrados. Cabe destacar que as
contas de Ajustes de Exercicios Anteriores tém a finalidade de
registrar os efeitos da mudanca de critério contabil ou da reti-
ficacdo de erro imputdvel a exercicio anterior que ndo possam
ser atribuidos a fatos subsequentes.
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Recursos orcamentarios x recursos
financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos or¢camentarios e recursos
financeiros sdo figuras distintas. O “orcamento publico é o
instrumento pelo qual o governo estima as receitas e fixa as
despesas para poder controlar as financas publicas e executar
as agdes governamentais”.

Os recursos financeiros decorrem da arrecadacao das receitas
(tributos) pelos entes publicos. A estimativa das receitas e das
despesas é feita com base no comportamento da arrecadagcao
ocorrida em exercicios anteriores. A previsdo e a utilizacdo de
recursos publicos dependem de autorizacdo legislativa, isto
¢, de uma lei, a denominada Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Para maior entendimento, “pode-se definir execucdo orga-
mentadria como sendo a utilizagdo dos créditos consignados
no orcamento ou Lei Orcamentaria Anual (LOA). Ja a execu-
cao financeira, por sua vez, representa a utilizacdo de recur-
sos financeiros, visando atender a realizacéo dos projetos e/
ou atividades atribuidas as unidades orcamentarias pelo orca-
mento. A execucdo orcamentaria esta atrelada a execucéo fi-
nanceira e vice-versa, pois havendo or¢camento e n&o existindo
o financeiro, ndo poderd ocorrer a despesa e por outro lado,
pode haver recurso financeiro que nao podera ser gasto, caso
néo haja disponibilidade or¢camentaria”.

Assim, mesmo estando a despesa fixada no orcamento, a sua
execucao estd condicionada a arrecadacao das receitas no
decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustracdo na arre-
cadacdo das receitas, o governo precisa conter a execucdo

orcamentaria, ou seja, reduzir a emissao de empenhos (créditos
orcamentarios). A “despesa publica é a aplicacdo (em dinheiro)
de recursos do Estado para custear os servigos de ordem pu-
blica ou para investir no proprio desenvolvimento econémico
do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos,
autorizados pelo Poder competente, com o fim de atender a
uma necessidade da coletividade prevista no orcamento”.

Restos a Pagar

De acordo com a Lei n? 4.320/1964, os Restos a Pagar corres-
pondem as despesas empenhadas, mas que ndo foram pagas
até 31 de dezembro do exercicio financeiro correspondente,
por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos
adquiridos ou da prestacdo integral dos servicos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas
devem ser registradas contabilmente como obrigacdes a pa-
gar do exercicio seguinte (“residuos passivos”); e serdo finan-
ciadas a conta de recursos arrecadados durante o exercicio
financeiro em que ocorreu a emissdo do empenho.

Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de
compromissos gerados em exercicios financeiros anteriores
aguele em que deveria ocorrer o pagamento.

Detalhamento dos critérios contabeis
adotados na administracdo publica
federal

A seguir sdo apresentados os principais critérios contabeis
adotados no ambito do IFMG, como também nos demais or-
gaos publicos federais, tendo por base as normas contabeis e
a classificacdo concebida pelo Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico - PCASP.

Moeda funcional e saldos em Moedas
estrangeiras

A moeda funcional da Uni&o é o Real. As Demonstracdes Conta-
beis do IFMG ndo apresentam registros em moeda estrangeira.

Caixa e equivalentes de caixa

S0 os valores disponiveis em caixa da conta Unica do Tesouro
Nacional. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor
de custo e, quando aplicavel, sGo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data das demonstracdes contabeis.
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Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relaciona-
dos, principalmente, com: (i) adiantamentos concedidos; (ii)
outros créditos a receber e valores a curto prazo; e (ill) ajuste
para perda demais créditos e valores a curto prazo. Os valores
sd0 mensurados e avaliados.

Investimentos e aplicagdes temporadrias a
curto prazo

S&o as aplicacdes de recursos em titulos e valores mobilidrios,
nao destinadas a negociacdo e que ndo fazem parte das ativida-
des operacionais do 6rgao. Os valores sdo avaliados e mensura-
dos pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

Estoques

Compreendem os materiais estocados em almoxarifado. Na
entrada, esses bens s&o avaliados pelo valor de aquisicdo. O
método para mensuracdo e avaliacao das saidas dos estoques
é o custo médio ponderado. Ha, também, a possibilidade de
reducdo de valores do estoque, mediante contas de ajustes
para perdas ou para reducdo ao valor de mercado, quando o
valor registrado estiver superior ao valor de mercado.

Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo com de-
pdsitos compulsdrios. Os valores s&o avaliados e mensura-
dos pelo valor original e sdo acrescidos das atualizacdes e
correcdes monetarias.

Investimento

S&o as aplicacdes de recursos em titulos e valores mobilidrios,
ndo destinadas a negociacao e que nao fazem parte das ativida-
des operacionais do 6rgdo. Os valores sdo avaliados e mensura-
dos pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imdveis. E re-
conhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢do, cons-
trucdo ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciagcdo, amortizagdo ou exaustdo (quando ti-
verem vida util definida), bem como a reducao ao valor recu-
peravel e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producao
sdo incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gas-
tos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais
beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variacdes
patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, destina-
dos a manutenc¢ado da atividade publica ou exercidos com essa
finalidade, s&o mensurados ou avaliados com base no valor
de aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva

conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util
definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do va-
lor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducé&o
ao valor recuperavel (Impairment).

No ambito do IFMG, a grande maioria dos intangiveis esta re-
lacionada a Softwares, tanto de vida Util definida, os chama-
dos softwares de prateleira, quanto de vida util indefinida, que
se referem aos sistemas desenvolvidos institucionalmente.

Deprecia¢cdo, amortizagcdao ou exaustao
de bens moéveis

A base de calculo para a depreciacdo, a amortizacéo e a
exaustdo é o custo do ativo imobilizado, compreendendo tan-
to os custos diretos como os indiretos. O método de calculo
dos encargos de depreciacao € aplicavel para os bens moveis
o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens modveis deve ser
iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da
colocagdo do bem em utilizagdo. Porém, quando o valor do
bem adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro més se-
jam relevantes, admite-se, em carater de exceg¢do, o cOmputo
da depreciacdo em fracdo menor do gque um més.
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Depreciacdao de bens imoéveis
cadastrados no SPIUnet

A vida util é definida com base no laudo de avaliacdo espe-
cifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela
Secretaria de Patrimoénio da Unido (SPU) segundo a natureza
e as caracteristicas dos bens imdveis. Nos casos de bens rea-
valiados, independentemente do fundamento, a depreciagdo
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

O valor depreciado dos bens imdveis do IFMG, que abrange
suas unidades gestoras, € apurado mensal e automaticamente
pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecidvel da acesséo,
utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de Kuentzle, e
a depreciacdo serd iniciada no mesmo dia em que o bem for
colocado em condicdes de uso.

Passivos Circulantes

As obrigacdes da UFMG sado evidenciadas por valores co-
nhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos das variagdes monetarias e cam-
biais ocorridas até a data das demonstracées contébeis.

O passivo circulante apresenta a seguinte divisdo: (i) obri-
gacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii) for-
necedores e contas a pagar; (iii) obrigacdes fiscais; e (iv)
demais obrigacodes.

Apurac¢ao do resultado

No modelo PCASP, é possivel a
apuracao dos seguintes resultados:

I. Patrimonial;
Il. Orcamentario; e

IIl. Financeiro.

Resultado patrimonial

A apuracado do resultado patrimonial implica na confronta-
cado das variacdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das
variacdes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes da De-
monstracdo das Variacbes Patrimoniais (DVP). As VPA s&o
reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos
fluirdo para IFMG e quando puderem ser mensuradas confia-
velmente, utilizando-se a ldgica do regime de competéncia.
A excecdo se refere as receitas tributarias e as transferéncias
recebidas que seguem a légica do regime de caixa, o que é
permitido de acordo com o modelo PCASP. As VPD sao reco-
nhecidas quando for provavel que ocorrerd decréscimos nos
beneficios econdmicos para a IFMG, implicando em saida de
recursos ou em reducao de ativos ou na assuncao de passivos,
seguindo a légica do regime de competéncia. A excecéo se re-
fere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias
e as transferéncias concedidas que seguem a légica do regime
de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP.
A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas

de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuracéo.
Apos a apuragéo, o resultado é transferido para conta de Su-
peravit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto en-
tre VPA e VPD ¢ apresentado na Demonstracdo das Variacdes
Patrimoniais.

Resultado orcamentario

O regime orcamentario da IFMG, como o dos demais 6rgdos
da Uniao, segue o descrito no art. 35 da Lei n® 4.320/1964,
em que pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O
resultado orcamentdrio representa o confronto entre as re-
ceitas orcamentarias realizadas e as despesas orcamentéarias
empenhadas. O superavit/déficit é apresentado diretamente
no Balanco Orcamentario.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as
receitas orcamentarias realizadas e as despesas orcamenta-
rias empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas
liguidadas e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35
supracitado. O superavit/déficit € apresentado diretamente no
Balanco Orcamentario. O déficit € apresentado junto as recei-
tas a fim de demonstrar o equilibrio do Balanco Orgcamentario;
enguanto que o superavit é apresentado junto as despesas.

As colunas de “Previsao Inicial” e “Previsdo Atualizada” da Re-
ceita conterdo os valores correspondentes as receitas proprias
ou os decorrentes de recursos vinculados a despesas especi-
ficas, fundo ou 6rgéo, consignados na LOA.
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Estudos da STN apontam que “o balan¢co orgamentario é es-
truturado para atender a um “ente publico” e ndo para de-
monstrar as movimentacdes de créditos, pois os valores con-
cedidos sdo iguais aos valores recebidos entre as unidades
que compdem o ente. Entende-se por “ente”: Unido (OFSS),
estados, Distrito Federal e municipios. Portanto, a concep¢ado
de ente pode gerar confusdo no BO de ¢rgdos e UGs, pois ndo
apresentara os valores da coluna “Dotacé&o Inicial” e “Dotacao
Atualizada”, exceto receitas proprias ou recursos vinculados,
como é o caso (MEC x FNDE x FIES x Salario-Educac¢do). Caso
0 6rgdo ndo possua essas duas origens de receita, o BO de-
monstrarad apenas a execucdo do crédito, visualizada na colu-
na de "Despesas Empenhadas”.

Os valores recebidos pelas universidades e institutos, entre
eles o IFMG, por exemplo, provenientes do MEC ou de ou-
tros 6rgaos, ndo sdo mais visualizados no “BO”, na coluna
“Previsdo Atualizada” da Receita, desde 2011, quando foi re-
formulada a sua estrutura pela STN. A justificativa para reti-
rada da movimentacao de créditos do Balanco Orcamentério
foi a de que “crédito” e “dotacdo” ndo sado sinbnimos. Esta,
corresponde aos valores fixados na LOA; enquanto aqueles
correspondem aos valores movimentados pela execug¢ao or-
camentaria (dentro de um mesmo ente). Para identificar os
créditos recebidos de outros 6rgados nao pertencentes a es-
trutura do MEC, deve-se gerar um relatério gerencial sobre
“Movimentacdo Orcamentaria”. Portanto, os créditos rece-
bidos ou concedidos n&o s&o adicionados ou deduzidos da
coluna “Previséo Atualizada”.

Cabe ressaltar que o total da “Despesa Empenhada” superior
ao total da “Dotacé&o Inicial” ou “Dotacdo Atualizada” pode
acontecer em qualguer érgdo e nao representa um erro. Sig-
nifica que, além do seu proprio orcamento, o 6rgdo executou
(empenhou) despesas com o or¢camento de outros érgaos,
por meio do recebimento de créditos orcamentarios.

Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos
e dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocor-
reram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do
6rgdo. Pelo Balango Financeiro, € possivel realizar a apuracao
do resultado financeiro. Esse resultado ndo deve ser confundi-
do com o superdvit ou déficit financeiro do exercicio apurado
no Balanco Patrimonial. Pela observancia do principio de caixa
Unico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro na
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa - DFC, que apresenta as
entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacio-
nal, de investimento e de financiamento.

A DFC permite a andlise da capacidade de a entidade gerar
caixa e equivalentes de caixa e da utilizacdo de recursos pro-
prios e de terceiros em suas atividades. Sua andlise permite
a comparacdo dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos,
com o resultado do periodo e com o total do passivo, permi-
tindo identificar, por exemplo: a parcela dos recursos utilizada
para pagamento da divida e para investimentos, e a parcela da
geracdo liquida de caixa atribuida as atividades operacionais.
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS
DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

NOTA 01 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O saldo do IFMG, na conta Caixa e Equivalentes de Caixa, em
31 de dezembro de 2018, foi de R$ 31.435.557,15. Deste valor,
R$ 27.979.042,19, equivalente a 89,04%, sdo referentes a recur-
sos repassados pelo Tesouro Nacional. R$ 2.945.751,75, equi-
valente a 9,37% do total, sdo referentes a recursos diretamen-
te arrecadados pelo IFMG; e recursos repassados pelo FNDE,
SETEC/MEC e outros 6rgaos, referentes a termos de execucdo
descentralizadas, convénios e emendas parlamentares, com o
saldo de R$ 500.148,04, representaram 1,59%.

As Obrigacdes a Pagar, nesta mesma data, somaram R$
32.988.007,43, em quase sua totalidade referentes a despesas
com pessoal. Este alto valor registrado em 2018, comparati-
vamente ao mesmo periodo de 2017, ocorreu em funcdo da
mudanc¢a da sistematica de pagamento. Em 2017 as ordens
bancarias da folha de pagamento de dezembro de 2017 eram
emitidas no dia 31/12, reduzindo, dessa forma, os valores regis-
trados na conta de obrigacdes a pagar. Ja as ordens bancarias
relativas a folha de dezembro/2018 foram emitidas em 2019.

NOTA 02 - ESTOQUES

O valor registrado na conta de Estoques, no Balan¢o Patrimo-
nial do IFMG, atingiu a importancia de R$ 19.523.260,18. No
entanto, este valor ndo reflete a realidade do IFMG. Tal fato

TABELA 01 - ESTOQUES - POR UG

Més Langamento 014/2018 014/2017

Unidade Gestora TOTAL AV TOTAL AV
155221  INST.FED.MINAS GERAIS/GOVERNADOR VALADARES 744.516,15 3,81 697.550,16 3,82
155230  INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS OURO BRANCO 926.037,24 4,74 726.838,72 3,98
155645 IFMG/CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES 418.701,04 214 327.930,30 1,80
155678  INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS BETIM 41.717,67 0,21 58.274,81 0,32
158122 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS 6.509.390,93 33,34 5.878.137,99 32,21
158275  INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS BAMBUI 718.316,87 3,68 828.961,88 4,54
158475  INST.FED. MINAS GERAIS/CAMPUS OURO PRETO 9.537.485,75 48,85 9.060.768,27 49,66
158476  INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS S.J.EVANGELISTA 408.319,24 2,09 427.302,49 2,34
158513  INST.FED. MINAS GERAIS/CAMPUS FORMIGA 123.529,98 0,63 151.608,01 0.83
158514  INST.FED. MINAS GERAIS/CAMPUS CONGONHAS 95.245,31 0,49 90.037,96 0,49
TOTAL 19.523.260,18 100,00 18.247.410,59 100,00
Fonte: Siafi.

ocorre em fungéo de problemas ocorridos no programa que
gerencia as atividades relacionadas ao Almoxarifado e Pa-
triménio. O IFMG estd em fase final de desenvolvimento do
Sistema SIADS, para controle dos seus estoques. Apds esta
etapa, serd realizado um levantamento geral dos materiais

estocados, e a consequente adequacdo dos valores regis-
trados no SIAFI. A tabela acima demonstra a composi¢cdo da

conta Estoqgues, por Unidade Gestora.
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NOTA 03 - IMOBILIZADO

O IFMG registrou em seu balanco patrimonial a importancia
de R$ 336.069.134,64, no Ativo N&o Circulante - Imobilizado.

A tabela a seguir demonstra a composicao do Ativo Imobiliza-
do, incluindo a Depreciacdo Acumulada:

Tabela 02 - Imobilizado - Composi¢do

MES LANGAMENTO 014/2018 014/2017
IMOBILIZADO Saldo Atual - R$ Saldo Atual - R$
Bens Moveis 101.005.262,72 90.826.102,45
Depreciacdo Acumulada -9.071.087,94 -7.985.036,79
Total - Bens Moveis 91.934.174,78 82.841.065,66
Bens Imoveis 249.045.596,08 243.553.980,45
Depreciagdo Acumulada -4.910.636,22 -3.507.618,36
Total - Bens Imoveis 244134.959,86 240.046.362,09
Total - Imobilizado 336.069.134,64 322.887.427,75

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.
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NOTA 04 - BENS MOVEIS

Os valores registrados em Bens Mdveis no Balan¢co Patrimo-
nial ndo refletem fidedignamente a realidade do IFMG. Tal fato
ocorre em funcdo de problemas ocorridos no programa que
gerencia as atividades relacionadas ao Almoxarifado e Patri-
monio. Diante desses problemas, o IFMG decidiu contratar o
programa SIADS - Sistema Integrado de Administracdo de
Servicos, que é uma solu¢cdo desenvolvida pelo Serpro, que
possibilita aos érgdos da Administracao Publica Federal um
controle completo e efetivo de seus estoques de materiais,
bens patrimoniais e servigos de transporte. A Reitoria do IFMG
j& regularizou seu estoque, e estd orientando suas unidades
para a atualizacdo dos registros no SIADS, que permitird a
compatibilizagdo dos dados com o Sistema SIAFI. Apods a fi-
nalizacdo do programa, serd realizado um levantamento geral
dos bens moveis, e a consequente adequacdo dos valores re-
gistrados no SIAFI.

Destacamos também o registro, em “Bens Modveis a Classi-
ficar”, do valor de R$ 1.932.568,44. Esse montante refere-se
a bens a serem adquiridos por pesquisadores do IFMG, para
realizacdo de suas pesquisas. Apods a conclusdo das pesqui-
sas, 0os bens adquiridos serdo reclassificados em funcéo de
sua natureza.

Tabela 03 - Bens Mdéveis - Composi¢do

Més Langamento

014/2018

014/2017

CCon - Item (6)

Saldo R$
(Conta Contabil)

Saldo R$
(Conta Contabil)

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas

33.758105,75

28.607.062,69

Bens de Informatica

29.555.563,45

27.429.20715

Moveis e Utensilios 18.465.123,26 17.076.352,71
Material Cultural, Educacional e de Comunicacéo 9.098.349,18 8.013.203,69
Veiculos 6.803.206,10 6.690.388,60
Bens Moveis em Almoxarifado 330,00 330,00
Semoventes e Equipamentos de Montaria 228.704,23 216.452,80
Demais Bens Moveis 3.095.880,75 2.793104,81
Depreciacdo / Amortizacao Acumulada (9.071.087,94) (7.985.036,79)

Total

91.934.174,78

82.841.065,66

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.
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NOTA 05 - BENS IMOVEIS

Em relacdo aos Bens Imdveis, detalhamos no quadro a seguir os principais itens que o compdem.

Tabela 04 - Bens Imdéveis - Composi¢ao

MES LANCAMENTO

014/2018

014/2017

CCon - Item (6)

Saldo R$ (Conta Contabil)

Saldo R$ (Conta Contabil)

Bens de Uso Especial

82.531.729,63

82.529.161,63

Bens Imdveis em Andamento 166.079.479,36 160.590.431,73
Instalacdes 434.387,09 434.387,09
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Imoveis (4.910.636,22) (3.507.618,36)
Total 244134.959,86 240.046.362,09
Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.
Tabela 05 - Bens de Uso Especial - Composi¢cao
MES LANGAMENTO 014/2018 014/2017

Conta Contabil

Saldo R$ (Conta Contabil)

Saldo R$ (Conta Contabil)

Imodveis de Uso Educacional 70.353.954,63 70.353.954,63
Edificios 6.270.000,00 6.270.000,00
Outros Bens Imodveis de Uso Especial 5.905.207,00 5.905.207,00

Total

82.529.161,63

82.529.161,63

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

O IFMG apresenta um valor elevado em Bens Imoveis em An-
damento - R$ 160.881.761,41. Este valor representa a grande
expansdo do IFMG, com obras em diversos campi, como Sa-
barg, Ibirité, Ponte Nova, Ouro Preto, Sdo Jodo Evangelista.
No entanto, este valor também néo representa a realidade do
IFMG, pois varias obras ja foram concluidas, faltando apenas o
registro no SPIUNET. O Setor de Patrimoénio, em conjunto com
a Diretoria de Infraestrutura estdo realizando e acompanhan-
do este processo de registro e baixa das obras concluidas.

A tabela O5 detalha os valores registrados em Bens de Uso
Especial.
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TABELA 06 - BENS INTANGIVEIS POR UNIDADE GESTORA

UG Executora
Conta Contébil

Més Langamento

014/2018

014/2017

Saldo R$ (Conta

Saldo R$ (Con-

Saldo R$ (Con-

NOTA 06 - INTANGIVEL

O IFMG registrou em seu balanco patrimonial a importancia de R$ 5.134.366,72, na
conta relativa a bens Intangiveis. No caso do IFMG, este valor se refere basicamente a
softwares e representou um acréscimo de 5,7% em relacdo ao valor apurado em 31 de
dezembro de 2017.

Do valor apurado em balanco, apenas o montante de R$ 87.826,92 se referem a softwa-
res com vida util indefinida. A tabela abaixo demonstra o valor registrado na conta de
Intangiveis, por Unidade gestora do IFMG:

Software com Vida

Contabil) ta Contabil) ta Contabil)
IFMG - GOV. Software com Vida
155221 VALADARES Util Definida 31.697,07 29.948,07
S,O.ft war.e .com Vida 26.084,00 26.084,00
Util Definida
IFMG - OURO
155230 BRANCO
Software com Vida
Util Indefinida TAOLZLE: 702784
Software com Vida 10.765,00 10.765,00
155645 IFMG - RIB. DAS Util Definida
NEVES !
Software com Vida
Util Indefinida TP 702784
Software com Vida
Util Definida 77.527,00 65.287,00
155678 IFMG - BETIM
Software com Vida
Util Indefinida 3.596,60 3.596,60
Més Lancamento 014/2018 014/2017
s'o.ftwar.e .com Vida 3.566.212,86 3.391.629,45
Util Definida
158122 IFMG - REITORIA  Sofeware com Vida 63146,80 63146,80
Util Indefinida
Amortizacado 0,00

Acumulada

158275 IFMG - BAMBUI Util Definida 187.793,80 173.603,80
IFMG - OURO Software com Vida
158475 PRETO Util Definida 432.392,47 432.392,47
Software com Vida 238.607,22 154.307.22
Util Definida
158476 IFMG - S.J.
EVANGELISTA q
Software com Vida 7.027,84 702784
Util Indefinida
Software com Vida
Util Definida 610.728,45 610.728,45
158513 IFMG - FORMIGA
Software com Vida
Util Indefinida B
Software com Vida 37.468,34 37.46834
Util Definida
158514 i
= GONEONHAE Software com Vida f
Util Indefinida ’
TOTAL 5.307.103,13 5.020.040,72

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.
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NOTA 07 - OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em 31/12/2018, o IFMG apresentou um saldo de R$
30.424.46729 em Obrigacdes Trabalhistas, Previdenci-
arias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo. Deste valor, R$
29.137.522,65 sado relacionados a obrigacdes contratuais, de
parcelas de contratos que deverdo ser executadas nos proxi-
mos exercicios.

Ao lado, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obriga-
¢coes, de acordo com a natureza dos respectivos contratos.

Na continuagéo, apresenta-se a tabela relacionando-se as
unidades gestoras contratantes com valores registrados
como obrigacdes contratuais, em execucdo, na data base de
31/12/2018.

TABELA 10 - OBRIGAGCOES CONTRATUAIS -

MES LANCAMENTO

COMPOSICAO. R$

014/2018

014/2017

Obrigacdes Contratuais

Saldo R$ (Conta Contabil)

Saldo R$ (Conta Contabil)

Fornecimento de Bens 2.066.677,53 1.307.468,57
Servigcos 27.070.845,12 21.354.106,59
Total 29137.522,65 22.661.575,16

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.

TABELA 11 - OBRIGAGOES CONTRATUAIS EM EXECUGCAO - UNIDADE GESTORA. R$

MES LANGAMENTO 014/2018

Unidade Gestora Contratos de Servicos Contratos de Bens Total
155221 IFMG - GOVERNADOR VALADARES 1.681.749,30 76.465,00 1.758.214,30
155645 IFMG - RIBEIRAO DAS NEVES = 35.740,00 35.740,00
155678 IFMG - BETIM 902.996,01 23.340,00 926.336,01
158122 IFMG - REITORIA 15.965.037,30 1.394.776,68 17.359.813,98
158275 IFMG- BAMBUI 1187.302,16 249.932,70 1.437.234,86
158475 IFMG - OURO PRETO 3.937.501,08 = 3.937.501,08
158476 IFMG - SAO JOAO EVANGELISTA 736.949,12 172.870,50 909.819,62
158513 IFMG - FORMIGA 741.891,54 33.552,65 775.444,19
158514 IFMG - CONGONHAS 1.917.418,61 80.000,00 1.997.418,61
Total 27.070.845,12 2.066.677,53 29137.522,65

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.
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Na tabela apresentada ao lado, relacionam-se os principais
contratos registrados e o saldo a executar, na data base de
31/12/2018.

Informamos que os valores registrados na conta contabil
“Obrigagdes Contratuais” no Balangco Patrimonial do IFMG n&o
representam os valores devidos realmente. Em 2017 o Setor de
Contratos do IFMG iniciou o processo de registro de contratos
no modulo SICON, no SIASG. O 22 passo serd o acesso pelos
fiscais, no mdédulo SICON, e os registros das despesas realiza-
das, o que permitird o registro fidedigno dos valores contra-
tuais a executar.

TABELA 12 - OBRIGACOES CONTRATUAIS - POR CONTRATADO. R$

MES LANCAMENTO 014/2018
Contratado Total
04552404000149 ADCON - ADMINISTRACAO E CONSERVACAO EIRELI 6.980.754,75
115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A 2.800.000,20
06981180000116 CEMIG DISTRIBUICAO S.A 2.089.943,25
72591894000495 5 ESTRELAS SISTEMA DE SEGURANCA LTDA 1.739.978,74
13892384000146 GUARDSEG VIGILANCIA E SEGURANCA EIRELI 983.183,96
Demais (79) 14.543.661,75
TOTAL 29137.522,65

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.
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NOTA 08 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2018, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tec-
nologia de Minas Gerais - IFMG (UG/Gest&o 158122/26409)
apresentou em seu Balan¢o Patrimonial um saldo em aberto
de R$ 250.157,57, relacionados com fornecedores e contas pa-
gar, referentes a obrigagdes de curto prazo.

Este montante foi todo registrado no Passivo Circulante e re-
ferem-se a Credores Nacionais.

Apresentamos a seguir tabela discriminando as unidades ges-
toras contratantes com valores registrados em fornecedores e
contas a pagar na data base de 31/12/2018, comparando com
os valores registrado em 31/12/2017.

TABELA 07 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR - POR UNIDADE GESTORA CONTRATANTE.

MES LANCAMENTO

014/2018

R$

014/2017

Métrica Saldo R$ (Conta Contabil) Saldo R$ (Conta Contabil)
Unidade Gestora Total Total
155221 IFMG - GOVERNADOR VALADARES 54.139,33
155230 IFMG - OURO BRANCO 3.776,90
155645 IFMG - RIBEIRAO DAS NEVES 8.072,34
158122 IFMG - REITORIA 209.852,64 657.763,91
158275 IFMG - BAMBUI 1.604,00 142.474,38
158475 IFMG - OURO PRETO 27.844,38 70.742,81
158476 IFMG - SAO JOAO EVANGELISTA 10.523,38

158513 IFMG - FORMIGA 333,17 5.985,92
TOTAL 250.157,57 942.955,59

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.
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Em 2018 o Tesouro Nacional repassou de forma integral os
recursos financeiros para pagamento das despesas liquidadas
relativos aos créditos consignados na Lei Orcamentaria Anual
- LOA, razédo pela qual os valores registrados em “Fornecedo-
res” sdo bem inferiores ao registrados em 31/12/2017.

Os valores registrados na conta “Fornecedores e Credores Na-
cionais” referem-se basicamente a despesas liquidadas decor-
rentes de termos de execucdo descentralizada e de emendas
parlamentares, as quais Nndo ocorreram 0s correspondentes
repasses financeiros nos montantes necessarios para efetiva-
cdo dos pagamentos.

O IFMG, desde a sua criacdo, adotou um modelo centraliza-
do de execucdo orcamentaria e financeira. Desta forma, a UG
158122, da Reitoria, executa despesas dela propria e de todas
as outras unidades, sendo responsavel por aproximadamente
50,00% da execucdo orcamentaria do IFMG. As outras unida-
des executam despesas com diarias, bolsas para estudantes,
suprimentos de fundos e algumas despesas cuja modalidade
de licitagdo seja a dispensa, em funcdo em valores inferiores
aos estabelecidos no artigo 24, incisos | e Il da Lei 8.666/93,
ou por inexigibilidade de licitacdo. Este modelo estd sendo
alterado gradativamente para um modelo misto de execu-
cdo, em gue as unidades que possuem uma melhor estrutura
possam executar um volume maior de seu or¢camento. Desta
forma, nos proximos anos, a tendéncia € uma diminuicdo no
percentual de orcamento executado pela Reitoria.

Na tabela apresentada a seguir, relacionamos os 5 fornecedo-
res mais significativos, na data base de 31/12/2018, que repre-
sentam 42,5% do total registrado em Fornecedores e Contas a
Pagar, e o saldo em aberto.

TABELA 08 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR - POR FORNECEDOR.

MES LANCAMENTO

014/18

Saldo R$ (Conta

Fornecedor L %
Contabil)

BANCO DO BRASIL AS - pagamento de bolsas relaciona-
00000000000191 141197,05

das ao programa PRONATEC - Reitoria 56,4
08529535000166 SEMPRE TERzCEIRIZf«CAO DE SERYICQS EIRELI - servi- 52.039,44

cos de locagcdo de mao de obra - Reitoria 20,9
7259184000495 5 ESTRE!.AS SISTEMA DE SEGURANCA LTDA - servicos 2290878

de locacdo de mé&o de obra - Campus Ouro Preto 9,2
17930162000121 NATIVA LAB PRODUTQS LABORATORIAIS EIRELI - equi- 10.440,00

pamentos para laboratdérios de solos - Campus SJE 4,2
28479352000190 VERA MARIA FERNANDES 03110752662 - servicos de 5.900,00

transporte de passageiros - Campus Santa Luzia 2,4

Demais (15) 17.472,30 6,9
TOTAL 250.157,57 100,0

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.
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NOTA 09 - DEMAIS OBRIGAGCOES A CURTO PRAZO

O Balango Patrimonial apresentou uma grande variagc&o
neste grupo de contas, de 354,42%, que estd relacionada
a mudanca na sistematica de pagamento, ja comentada no
topico referente a conta “Caixa e Equivalentes de Caixa”. Ba-
sicamente, o valor registrado em 2018 se refere a consigna-
coes da folha de pagamento, que foram recolhidas/pagas
em 2019, diferentemente do que ocorria nos anos anteriores,
quando a folha de pagamento de pessoal era toda paga/
recolhida no proprio exercicio.

NOTA 10 - RECEITAS ORGCAMENTARIAS

A receita corrente arrecadada pela Unidade Orcamentaria
- UO 26409 representa 100% das receitas arrecadadas, so-
mando um montante no valor de R$ 3.295.990,75, o que re-
presenta 65,24% da arrecadacdo prevista para o exercicio. As
principais naturezas de Receitas arrecadadas s&o: Receitas de
Servicos, Receitas Agropecudrias e Receitas Industriais.

TABELA 09 - DEMONSTRATIVO DA CONTA DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO

PASSIVO 31/12/2018 31/12/2017 %
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 2.313.382,57 509.087,89 354,42
Fonte: Siafi 2018.
TABELA 13 - RECEITAS - COMPOSICAO (R$)
Descricao Previsdo Inicial Previsto Atualizada Realizacdo Realizacéo (%) AV (%)
Receita Corrente 5.052.108,00 5.052108,00 3.295.990,75 65,24 100,00
Receita de capital - - - - 0,00
Total 5.052.108,00 5.052108,00 3.295.990,75 65,24 100,00

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial 2018

A receita de servicos continua sendo a principal fonte de receita propria do IFMG, totalizando 1.663.462,72, o que representa
50,47% da receita total arrecadada. A receita agropecuaria somou R$ 654.836,96 representando 19,87% e a receita industrial
atingiu o montante de R$ 581.735,97, correspondente a 17,65% do total arrecadado.
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NOTA 11 - DESPESAS ORCAMENTARIAS

A movimentacdo de créditos do IFMG, Orgao 26409, decor-
re da dotacado do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social
e de recursos provenientes de descentralizacdo externa de
créditos. Na Tabela 14 estd demonstrada a movimentagéo or-
camentdria por grupo de despesa e a Tabela 15 demonstra a
movimenta¢do orcamentaria por érgao.

TABELA 14 - MOVIMENTAGCAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

Pessoal e Encargos

Outras Despesas

Grupo de Despesa . Investimentos Total
Sociais Correntes

Dotagéo Atualizada 328.064.432,00 66.314.446,00 13.869.434,00 408.248.312,00
Descenﬁralwzacoes 219.242,00 33.312134,47 10.699.122,84 44.230.499,31
Concedidas
Descehtralwzacoes 34.803.806,75 20.205.307,39 55.009114,4
Recebidas
Despesas Empenhadas 324.969.501,21 67.341.400,56 22.575177,81 414.886.079,58
Despesas Liquidadas 299.721.784,44 54.754.320,18 6.846.654,74 361.322.759,36
Despesas Pagas 299.271.784,44 54.754.320,18 6.846.654,74 360.872.759,36
Crédito Blogueado - 40.037,35 96.000,67 136.038,02
Crédito

) i 2.875.688,79 424.680,37 704.440,07 4.004.809,23
Disponivel

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial 2018
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TABELA 15 - MOVIMENTAGCAO ORGCAMENTARIA POR ORGAO

UNIDADE ORCAMENTARIA
/ MOVIMENTACAO

26409

26101

26298

30907

INST.FED.DE EDUC.CIENC.E

MINISTERIO DA

FUNDO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DA

FUNDO PENITENCIARIO

TOTAL

ORCAMENTARIA X :
TEC.DE MINAS GERAIS EDUCACAO EDUCACAO NACIONAL - FUNPEN
Dotacdo Atualizada 408.248.312,00 408.248.312,00
Descentralizacoes Concedidas 39.731.770,54 4106.849,97 391.878,80 44.230.499,31
Descentralizacoes Recebidas 38.917.285,50 13.924.775,84 1.837.052,80 330.000,00 55.009.114,14
Despeses Empenieges 403.292.994,39 9.817.925,87 1.445159,32 330.000,00 414.886.079,58
Despesas Liquidadas 359.476.476,82 1197.372,90 198.909,64 360.872.759,36
Despesas Pagas 359.476.476,82 1197.372,90 198.909,64 360.872.759,36
Crédito Blogueado 136.038,02 - 136.038,02
Crédito Disponivel 4.004.794,55 0,00 14,68 - 4.004.809,23

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial 2018
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NOTA 12 - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

O IFMG registrou em seu Balan¢o Patrimonial, em Restos a
Pagar N&o Processados, a importancia de R$ 43.461.085,60,
sendo R$ 27.663.044,54 referente a empenhos do exercicio de
2017 e R$ 15.798.041,06 de exercicios anteriores.

Em relacdo ao total de Restos a Pagar Nao Processados Inscri-
tos no IFMG, em 31 de dezembro de 2018, 56,48% pertencem
ao orcamento do préprio érgdo, enquanto 43,52% provém do
orcamento de outros érgaos, conforme resumo apresentado
na tabela ao lado.

O saldo de Restos a Pagar inscritos relativos ao Fundo Nacio-
nal de Desenvolvimento da Educacé&o (FNDE), sdo referentes
a efetivacédo das principais politicas relacionadas a atividade
fim do IFMG, mais especificamente aos programas PRONA-
TEC e CEAD - Educacé&o a Distancia.

TABELA 16 - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS INSCRITOS:
ORIGEM DO ORCAMENTO EXECUTADO (RESUMO) R$ EM 1,00

UO (Origem do recurso)

RESTOS A RESTOS A
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS NZES;SSSEZéiSZS PAGAR NAO PAGAR NAO
INSCRITOS / REINSCRITOS CANCELADOS PROCESSADOS  PROCESSADOS
LIQUIDADOS PAGOS

MINISTERIO DA

26101 EDUCACAO 7139.275,12 243.934,39 3.967.929,84 3.967.846,46
FUNDO NACIONAL DE

26298 DESENVOLVIMENTO DA 1.773.848,35 774.690,66 3.405.220,84 3.398.628,18
EDUCACAO
INST.FED.DE EDUC.,,-

26409 CIENC.E TEC.DE MINAS 24.547.962,]13 1197.651,46 18.074.913,80 18.074.069,78
GERAIS

26911 FUNDACAO NACIONAL . . . .
DE SAUDE

Total 43.461.085,60 2.216.276,51 25.448.064,48 25.440.544,42

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018
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A tabela ao lado mostra a composi¢c&o dos restos a pagar no
IFMG por Grupo de Despesa. Constata-se que 33,71% do saldo
inscrito se refere ao grupo Investimentos.

As Receitas Orcamentarias registradas no Balanco Financei-
ro atingiram o montante de R$ 3.295,990,75 corresponden-
te a apenas 0,64% do total de Ingressos. O aumento nestas
receitas em relacdo ao mesmo trimestre de 2017 deveu-se,
primordialmente, ao incremento na arrecadagcdo nas recei-
tas de origem Agropecudria, Industrial e de servicos. Ja as
Transferéncias Financeiras Recebidas, com o montante de R$
451.409.155,85 corresponderam a 87,99%.

Os Recebimentos Extraorcamentarios registrados no Balanco
Financeiro atingiram o montante de R$ 54.701,806,94 cor-
respondente a 10,66% do total de Ingressos. O registro dos
Restos a Pagar Processados e Nao Processados, no valor de
R$ 54.013.320,22, representaram a quase totalidade destes
recursos.

Consta também como Recebimentos Extraor¢camentarios,
referente a ordens bancérias ndo sacadas - Cartdo de Paga-
mento, o valor de R$ 33.848,57 relativo a concesséao de bolsas
para pesquisadores do IFMG, por meio do cartdo BB Pesquisa.

Saldo do exercicio anterior correspondeu a 0,71% do total de
Ingressos.

TABELA 17 - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS INSCRITOS: GRUPO DE DESPESA R$ 1,00

RESTOS A PAGAR RESTOS A RESTOS A
NAO PROCESSA- PAGAR NAO RESTOS A PAGAR PAGAR NAO
GRUPO DE DESPESA DOS INSCRITOS / PROCESSADOS NAO PROCESSA- PROCESSADOS
REINSCRITOS CANCELADOS DOS LIQUIDADOS PAGOS
g 2g;§é,iTDEESSPESAS 28.812.224,07 1.362.66112 16.557.308,27 16.549.871,59
4 INVESTIMENTOS 14.648.861,53 853.615,39 8.890.756,21 8.890.672,83
TOTAL 43.461.085,60 2.216.276,51 25.448.064.,48 25.440.544,42

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018

NOTA 13 - RECEITAS ORCAMENTARIAS, RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS E SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR

TABELA 18 - COMPOSICAO DOS INGRESSOS

ESPECIFICAGAO 2018 AV 2017 AV
Receitas Orcamentarias 3.295.990,75 0,64 2.472.533,26 0,51
Transferéncias Financeiras Recebidas 451.409155,85 87,99 445.451.877,44 92,46
Recebimentos Extraorcamentarios 54.701.806,94 10,66 28.429133,01 5,90
Saldo do Exercicio Anterior 3.624.73316 0,71 5.442145,07 113
TOTAL 513.031.686,70 100,00 481.795.688,78 100,00
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NOTA 14 - DESPESAS ORCAMENTARIAS,
EXTRAORCAMENTARIAS E SALDO PARA O EXERCICIO
SEGUINTE

As Despesas Orcamentarias registradas no Balanco Finan-
ceiro atingiram o montante de R$ 414.886.079,58 correspon-
dente a 80,87% do total de Dispéndios. J& as Transferéncias
Financeiras Concedidas, com o montante de R$ 26.918.985,38
corresponderam a 6,73%.

Ja as Despesas Extraorcamentarias corresponderam a 5,15%
e somaram R$ 26.433.493,67 sendo que R$ 25.440.544,42
foram relativos ao pagamento de Restos a Pagar N&o Proces-
sados. A execucao dos restos a pagar nao processados, pela
sua origem e grupos de despesas, respectivamente, estdo de-
monstradas nas tabelas 16 e 17. Saldo para o exercicio seguinte
correspondeu a 6,13% do total de dispéndios.

NOTA 15 - VALORIZAGCAO E GANHOS C/ ATIVOS E
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS

Em margo/2017, por meio da 2017NL800003, no SPIUNET, foi
registrado indevidamente o valor de R$ 6.270.000,00, refe-
rente ao imodvel do campus Betim. Este imovel j& havia sido
registrado, quando da sua aquisi¢cdo, em 2013, por meio da
2013NS021751. Tal situacdo foi regularizada em por meio da
2017NLO0O0098, mas ficou o registro na conta 463910100 -
OUTROS GANHOS COM INCORPORACAO DE ATIVO. Em
outubro de 2017, por meio da 2017NL800196, no valor de R$
305.207,00, foi feito o registro do imdvel para vagas da gara-
gem na Reitoria, adquirido em 2013.

TABELA 19 - COMPOSICAO DOS DISPENDIOS

ESPECIFICACAO 2018 AV 2017 AV
Despesas Orcamentarias 414.886.079,58 80,87 380.420.884,41 78,96
Transferéncias Financeiras Concedidas 40.276.556,30 7,85 36.497.115,61 7,58
Despesas Extraorcamentarias 26.433.493,67 5,15 61.252.955,60 12,71
Saldo para o Exercicio Seguinte 31.435.55715 6,13 3.624.733,16 0,75
TOTAL 513.031.686,70 100,00 481.795.688,78 100,00
TABELA 22 - VPA - VALORIZAGCAO E GANHOS C/ ATIVOS E DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 31/12/2018 31/12/2017 AH %
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos 0,00 6.575.207,00 - 100,00
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NOTA 16 - OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS

O grande aumento verificado nesta conta, comparando as
DVP’s de dezembro/2018 com dezembro/2017, ocorreu em
funcdo da aplicacdo de multas administrativas a 3 empresas,
no montante de R$ 67.790,14 e também especialmente da res-
tituicdo de valores ndo utilizados por pesquisadores do IFMG
no Programa BB Pesquisa, em 2018, que correspondeu ao va-
lor de R$ 120.263,62.

NOTA 17 - DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS E
INCORPORAGAO DE PASSIVOS

A DVP de dezembro/2018 apresentou uma grande variacao,
comparativamente com os valores registrados em setem-
bro/2018, com a Desvalorizacédo e Perda de Ativos e Incorpo-
racéo de Passivos”, que ocorreu em funcdo da baixa, em 2018,
de valores relativos a suprimentos de fundos de 2017, cujas
prestacdes de contas so ocorreram em janeiro de 2018. Esta
situacao foi relatada aos drgdos superiores e auditoria interna.

TABELA 23 - VPA - OUTRAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 31/12/2018 31/12/2017 AH

Qutras variagdes Patrimoniais Aumentativas 88.053,576 14.839,01 1167,29
TABELA 24 - VPD - DESVALORIZAGAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORAGCAO DE PASSIVOS

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 31/12/2018 31/12/2017 AH %

Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorpora¢cdo de Passivos 37.799,58 2.072,00 143051
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NOTA 18 - RECEITAS DERIVADAS E ORIGINADAS

As Receitas Derivadas e Originarias atingiram o montante de
R$ 455.393.633,32 e correspondem a apenas 0,72% do total
de Ingressos do Fluxo de Caixa. Comparativamente ao mesmo
periodo de 2017, registrou-se um aumento de apenas 1,53%.
Neste contexto, a receita de maior relevancia entre as receitas
diretamente arrecadas sdo as receitas de servicos, notada-
mente as provenientes de inscricdo ao processo seletivo (ves-
tibular) do IFMG, com o valor de R$ 1.663.462,72.

NOTA 19 - PESSOAL E DEMAIS DESPESAS

Pessoal e Demais Despesas atingiram o montante de R$
323.569.938,23, correspondente a 78,60% do total de Desem-
bolso do Fluxo de Caixa.

O Extrato do Demonstrativo do Fluxo de Caixa abaixo de-
monstra que ndo houve variacdes significativas, relativas aos
“Desembolsos”, comparativamente com o exercicio de 2017.

TABELA 20 - FLUXO DE CAIXA - INGRESSOS

2018 AV AH 2017 AV
g;ké);iSCBESCA‘XA DAS ATIVIDADES DAS 43.740.428,41 20,73 36.228.630,86
INGRESSOS 455.393.633,32 100,00 1,53 448.517.824,26 100,00
Receitas Derivadas e Originarias 3.295.990,75 0,72 33,30 2.472.533,26 0,55
Receita Patrimonial 257.695,95 0,06 -7,39 278.260,70 0,06
Receita Agropecudria 654.836,96 0,14 19,27 298.649,03 0,07
Receita Industrial 581.735,97 013 51,57 383.799,79 0,09
Receita de Servicos 1.663.462,72 0,37 1,43 1.492.778,27 0,33
Remuneracao das Disponibilidades 0,09 0,00 -99,89 80,38 0,00
Or‘_gma?::as Receitas Derivadas e 138.259,06 0,03 629,02 18.965,09 0,00
TABELA 21 - FLUXO DE CAIXA - DESEMBOLSOS
2018 AV AH 2017 AV
DESEMBOLSOS
411.653.204,91 100,00 0,15 412.289.193,40 100,00
Pessoal e Demais Despesas 323.569.938,23 78,60 1,94 329.832.909,00 80,00
Transferéncias Concedidas 47151.832,87 1,45 -3,84 45.341.613,01 11,00
Outros Desembolsos das Operacdes 40.931.433,81 9,94 -9,32 37114.671,39 9,00
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Comissao Prépria de Avaliagcdo

Foi publicado um relatdrio institucional referente a avalia-
cdo do ano de 2017 que pode ser consultado na integra
neste link:  https:/www.ifmg.edu.br/portal/acesso-a-infor-
macao/relatorio_integral_cpa_central 2017 versao_fi-
nal__28 03_2018_.pdf

AVALIACAO DOS PRODUTOS E SERVIGOS PELOS
CIDADAOS-USUARIOS

A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) estd em em conso-
nancia com a Lei n2 10.861/2004 do Sistema Nacional de Ava-
liacdo da Educacdo Superior (SINAES) e a Nota Técnica Inep/
Daes/Conaes n° 065/2014.

A CPA mantém a seguinte forma de organizacéo:

Conforme a Resolucdo IFMG n® 059 de O1de dezembro de 2017,
que aprova o Regulamento Interno da CPA, o mandato da co-
missao deverd acompanhar o periodo trienal do processo de
autoavaliagdo institucional estabelecido pelo INEP, tendo inicio
logo apds a entrega do Relatério Final de Autoavaliacdo Institu-
cional do triénio analisado e término com a entrega do Relatdrio
Final de Autoavaliacdo Institucional do periodo subsequente.

Os integrantes da CPA terdo, portanto, mandato de 03 (trés)
anos, podendo haver O1 (uma) reconduc¢do por igual periodo.

O relatério gerado, por sua vez, ¢é composto por trés eta-
pas, sendo cada uma delas correpondente a um ano do ciclo

2018-2020.

O processo auto avaliativo do IFMG esta articulado com os pro-
pdsitos e com a execucdo das metas previstas no PDI e busca
analisar, de forma ciclica, a instituicdo, tomando como base o
que propde o SINAES, criado pela Lei Federal n210.861, de 14
de abril de 2004.

Assim, para cada etapa, organizou-se as dimensdes com seus
respectivos eixos a serem analisados, no intuito de que, ao tér-
mino de trés anos, todas as dimensdes previstas pelo SINAES
tenham sido avaliadas. Dessa forma, o relatério geral do IFMG
é constituido por relatérios parciais, em que os eixos 2 (dimen-
sées 1e 3) e 4 (dimensdes 5,6 e 10) constam na avaliacdo par-
cial, realizada no ano de 2018, os eixos 3 (dimensdes 2, 4 e 9) e
5 (dimensao 7), na avaliacdo de 2019, e o eixo 1 (dimensao 8),
no ano de 2020.

Procedimentos

- Analisar as acdes do IFMG, tomando como base os cinco eixos previstos no instrumento de
Auto avaliagdo Institucional do INEP;

™ Identificar potencialidades e fragilidades relativas ao contexto académico e administrativo,
bem como propor a¢des de melhoria dos processos;

Estabelecer um elo entre as comunidades académica e externa e os gestores da instituicao;

Nortear e acompanhar as acbes de melhoria realizadas pelo IFME, a partir dos relatérios
produzidos ao final de cada processo;

Elaborar relatdrios que auxiliem o Instituto no cumprimento de sua misséo € na
consolidacio coma instituicio de exceléncia no ensino, Na PEsquisa & Na extensao
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ETAPAS DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL 2018

ALOAVAUICIO MIAAVCIONIL 003
campi pelas Comizsdes Locais

Cabe destacar que a escolha desses eixos levou em considera-
cdo a questdo de afinidade existente entre eles e suas dimen-
sées, e também observou-se as peculiaridades da instituicdo
pesquisada, tendo como principais objetivos:

Ao final do processo as informacgdes serdo divulgadas e com-
partilhadas com toda a comunidade académica a fim de sub-
sidiar gestores institucionais com informacdes que auxiliem na
melhoria continua de suas técnicas.
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Programas de pesquisa e pds graduac¢ao
e inovacao tecnoldgica

Dentre as atribuicdes do NIT, estd o atendimento as comu-
nicacées de invencado, tanto da comunidade interna do Insti-
tuto como de inventores independentes. Essas comunicacdes
abrangem patentes, direito de autor, marcas, softwares, entre
outros ativos de propriedade intelectual. Pode-se observar
que 2018 foi 0 ano com maior nimero de comunicagdes de
Propriedade intelectual:

m2016
m2017
12018

Grafico 1 - Evolugdo de avaliacdo de Propriedade intelectual
nos anos 2016, 2017 e 2018.

Nos anos de 2017 e 2018 foram lancados editais de inova-
¢do, com o objetivo de apoiar financeiramente propostas de

inovacdo tecnoldgica, por meio da selecdo de projetos que
promovessem parcerias entre empresas e o Instituto, além de
estimular o empreendedorismo, contribuir para o aumento da
competitividade e para o desenvolvimento cientifico e tecno-
l6gico do pals (grafico 2).

W2017
W2018

Grafico 2 - Numero de Projetos submetidos aos editais de
Inovagcdo em 2017 e 2018.

Observa-se no grafico 3 que houve aumento significativo de
recursos aplicados em 2018, o que se deu devido a maior par-
ticipacao de empresas e projetos submetidos. Nestes editais
as empresas, em contrapartida, deveriam aportar, no minimo,
10% do projeto.
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Grafico 3 - Recursos destinados e aplicados nos editais de
Inovacao nos anos 2017 e 2018.

Foi langada em 2017 a Olimpiada de Inovagdo com o objetivo
de estimular o trabalho em equipe, a criacdo de negdcios, pro-
cessos, produtos, servicos e solucdes inovadoras de impacto
social e econdbmico e promover a pratica da inovacéo e a difu-
sao da cultura empreendedora no IFMG (Grafico 4).
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~

v

- da

Grafico 4 - Numero de propostas dos discentes a Olimpiada
de Inovagdo nos anos 2017 e 2018.

Os vencedores das olimpiada de inova¢cdo de 2017 e 2018 fo-
ram: “Pulverizador com Sensor para Volume de Dossel” e
“Impressora Braile de Baixo Custo” (Figura 1).

Uma das ac¢bdes da PRPPG é qualificar seus servidores para
que possam atuar futuramente em cursos de Pds-Graduacgéo.
Para isto a Pré-reitoria tem investido em Doutorado Interins-
titucional (DINTER) tendo sido efetuadas duas parcerias para
Dinter com as seguintes instituicdées e programas: UNICSUL

W01/
HW2018

Figura 1 - Produtos desenvolvidos e vencedores da Olimpiada de Inovagao 2017 e 2018.

(doutorado em Ensino de Ciéncias e Matematica) e UNICAMP
(Doutorado em Politica Cientifica e Tecnoldgica). Foram inves-
tidos pelo IFMG R$ 61.752,43 no Dinter em Ensino de Ciéncias
e captado pela PRPPG R$ 249.791,54, tendo a participacao de
10 servidores no doutorado (Grafico 5). Para o Dinter em Po-
litica Cientifica e Tecnoldgica (UNICAMP) foram investidos R$
40.000 pelo IFMG e captado o valor de R$ 419.982,48, com a
participacdo de 10 servidores (Grafico 6).
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R$ 61,752.43

O

Grafico 5 - Recursos investidos no Dinter de Ensino de
Ciéncias e Matematica

B FMG
M caPES

R$249,791.54

R$ 40,000.00

B FMG
W caPES
R$ 419,982.48

Gréfico 6 - Recursos investidos no Dinter de Politica
Cientifica e Tecnoldgica.

Os recursos destinados a pesquisa foram sendo reduzidos a 100

cada ano. Diante dos cortes do Governo Federal (Grafico 7), a0

alcangou-se reducgdo superior a 60% e consequentemente isto i .\I\

se refletiu no nimero de bolsas e projetos , com uma redugcao - \

em torno de 30% (Grafico 8). \
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B \ ‘ - Nimero de projetos de
50 \ pesquisa

40 \ - Numero de bolsa de

pesquisa
30
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- 0 T T 1 92
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e Grafico 8 - Numero de Projetos e bolsas de Pesquisa nos
(eI anos de 2016, 2017 e 2018.
RS' 0.00

Capital Custeio Bolsas IFMG Total

Grafico 7 - Investimento em projetos de Pesquisa nos anos
2016, 2017 e 2018.
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R 200 000 00

Pode se observar que houve redu¢cédo no numero de bolsas
provenientes de agéncias de fomento, apesar das bolsas do R SR O
IFMG terem tido maior reducdo nos editais da reitoria.
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Diante dos cortes de recurso e bolsa, optou-se para retirar 3%

do orcamento de cada campus para investimento na pesquisa R 10000 00 L 0 000 00
2w P W APEA T
no ano de 2018. Seguem os graficos conforme o numero de BT '
l 10,000.00

OO O (0

bolsas e recursos para bolsas, respectivamente. R

20,0000

Os campl também realizaram outros investimentos além de W O g
bolsas de pesquisas, como em custeio e capital para desen-
volvimento de pesquisas conforme se observa no grafico 12.
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Grafico 9 - Numero e bolsas de Pesquisa por diferentes fontes  Grafico 11 - Recursos investidos em bolsas de Pesquisa nas
de recurso nos anos de 2016, 2017 e 2018. diferentes modalidades e nos diferentes campi do IFMG.
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Grafico 10 - Numero de bolsas de Pesquisa nas diferentes Grafico 12 - Outros investimentos da pesquisa nos diferentes
modalidades e nos diferentes campi do IFMG. campi do IFMG.
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O IFMG possui dois cursos de mestrado, ambos na modalida-
de profissional: Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental, que
atualmente oferece 20 vagas, com entradas anuais; Educac¢do
Profissional e Tecnoldgica, que atualmente oferece 20 vagas,
das quais metade sdo destinadas a servidores da Rede Fede-
ral de Educacao Profissional e tecnoldgica. Ambos tém sido
bastante procurados pela comunidade estudantil, sendo que
juntos tiveram uma procura de 614 candidatos.

700
614
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Nuamero de inscricoes Namero de matriculas Numero de
processo seletivo: concluintes

Grafico 13 - Numeros referentes aos programas de Pos-Gra-
duacéo Stricto Sensu do IFMG.

O IFMG possui atualmente sete cursos de /afo sensu sendo eles:
Ensino de Lingua Portuguesa na Educac¢do Basica, Educag¢éo
Matematica e Gestdo e Conservacdo do Patrimoénio Cultural,
oferecidos no Campus Ouro Preto; Engenharia de Seguran-
ca do Trabalho, oferecido no Campus Governador Valadares;
Meio Ambiente, oferecido no npus Sao Jodo Evangelista;
Docéncia com énfase na Educacdo Basica ou Profissional,
oferecido no Campus Arcos; Gestao Publica e Desenvolvimen-

to Regional, oferecido no Campus Ribeirdo das Neves.

Em 2017 apenas a Especializagdo em Educacdo Matematica
realizou processo seletivo e obteve 31 inscritos para o cur-
so. No ano de 2018 foram 644 insricdes para 0S processos
seletivos, sendo: 116 (Conservacao e Restauro), 140 (Gestao
Publica); 340 (Engenharia de Seguranca do Trabalho) e 48
(Meio Ambiente). Para o ano de 2017 as matriculas somaram
50, sendo: 15 (Educacdo Matematica) e 35 (Meio Ambiente); ja
para o ano de 2018 o numero de matriculados chegou a 220,
sendo: 50 (Engenharia de Seguranc¢a do Trabalho), 30 (Gestdo
e Conservagao do Patriménio Cultural), 35 (Meio Ambiente),
70 (Docéncia) e 35 (Gestao Publica).
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Grafico 13 - NUumeros referentes aos programas de Pos-Gra-
duacao Lato Sensu do IFMG.
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GESTAO DE PESSOAS

QUADRO DE PESSOAL PERMANENTE

O guadro de pessoal permanente do IFMG é composto em
sua maioria pelas carreiras de Professor EBTT e Técnico Ad-
ministrativo, contando ainda com os contratos temporarios de
Professor Substituto e Professor Visitante, bem como atuacao
de estagiarios em diversas areas, visando a oferta de ensino
gratuito e de qualidade. Contamos ainda com a colabora¢do
de anistiados e de servidores de outros érgaos.

A Portaria MEC n¢ 246/2016 dispde sobre o dimensiona-
mento de cargos e funcdes para o IFMG. Em 2018, com a
atualizagdo do Banco de Professor Equivalente - BPEqQ e
do Saldo do Quadro de Referéncia dos cargos Técnico-Ad-
ministrativos - QRTAE, bem como a liberacdo de cargos, o
IFMG completou o quadro de servidores da maioria de seus
campi avancados, restando apenas um incompleto, do total
de 6 (seis). No entanto, os campi na modalidade 70/45 ainda
estdo incompletos, apesar da criacédo de cursos e aumento
conseguente da demanda.

ESTRUTURA DE PESSOAL

COMPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO
O guadro de pessoal do IFMG esta assim constituido:

COMPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO

(Distribuicdo por Situagcdo Funcional)

PROF ~
ATIVO APOSEN- . COLABORACAO
SUBST e ESTAGIARIOS  ANISTIADOS 2 OUTROS  TOTAL
PERMANENTE TADO VISITANTES TECNICA
1808 307 136 75 26 7 7 2366
76,4% 13,0% 5.7% 3.2% 11% 0,3% 0,3% 100,0%

TECNICOS ADMINISTRATIVOS

QUANTITATIVO TECNICO-ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO (TAE) NO IFMG

NIVELE

304

Grafico 1: QUANTITATIVO TECNICO-
-ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO
(TAE) NO IFMG

NIVELD

404

NIVEL C
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95



OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

Para os cargos Técnicos Administrativos, o IFMG podera
solicitar ao MEC o recebimento de 11 cargos de Nivel C, 56
cargos de Nivel D e 59 cargos de Nivel E.

CARGOS EXTINTOS

Nos préximo anos, o IFMG nao poderd contar com 90 ser-
vidores Técnicos Administrativos que ocupam cargos gque se
encontram extintos e que néo serdo repostos, conforme legis-
lacdo especifica.

DOCENTES

QUANTITATIVO DE DOCENTES NO IFMG

B _ T

QUANT DOCENTES NO ORGAO 1013

900 950 1000 1050 1100 1150

Gréfico 2: QUANTITATIVO DE DOCENTES NO IFMG

Em relacdo ao quadro de pessoal docente, o IFMG podera so-
licitar ao MEC XX codigos de vagas.

ALTERAGCAO DE REGIME DE TRABALHO
DOCENTE

No ano de 2018, a PROGEP realizou parceria com a Direcéo
Geral dos campi para a promogéo da Alteracdo do Regime de
Trabalho dos Docentes que foram admitidos no regime de 20h
semanais para 40DE (dedicagdo exclusiva), tendo em vista a
necessidade da maior carga horaria conforme parecer da area
e do campus. No total foram 21 processos de alteracdo de
regime de trabalho, portanto o IFMG possui 99% dos Profes-
sores EBTT em regime de Dedicagdo Exclusiva.

Para que o IFMG alcance o guantitativo total do dimensiona-
mento MEC geral do saldo de cargos TAE, nos trés niveis, e
do Banco de Professor Equivalente - BPEQ, € necessaria a am-
pliacdo dos respectivos bancos junto ao MEC, a qual depende
de publicacido por parte do Ministério da Educacdo e/ou da
Economia, antigo Planejamento.

Nesse caso, o IFMG distribui cargos de acordo com o existente
em seu quadro efetivo de TAE e Docente. Quanto a distri-
buicédo da forca de trabalho, pela demanda apresentada e o
quantitativo disponivel nas unidades, é necesséria a aplicacdo
de metodologia que atenda as areas fim e meio, de forma que
nenhuma fique prejudicada. Nos campi menores, em especial,
nos avancados, os servidores TAE se desdobram, atuando nas
duas areas.

CARGOS DE DIREGAO E FUNCOES COMISSIONADAS

Os Cargos de Direcao (CD) e Funcdes Gratificadas (FG) sdo
ocupados pelos servidores do quadro permanente do IFMG e
est&o assim distribuidos:

QUANTITATIVO DE CARGOS DE DIRECAO NO IFMG
CD-011

FG-02128
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Para a coordenag&o dos cursos existentes no IFMG, s&o desig-
nados servidores para ocuparem a Funcdo Comissionada de
Coordenacéo de Curso - FCC, totalizando 111 coordenadores.

ADMISSAO E PROVIMENTO DE PESSOAL

Com a ampliacédo do BPEg e do QRTAE e a liberacdo de codi-
gos de vaga para provimentos de Professores EBTT e Técni-
cos Administrativos, tivemos 112 processos de admissao. Por
outro lado, tivemos 48 processos de vacancia do IFMG.

MOVIMENTACAO DE PESSOAL

Com a regulamentacdo dos processo de remoc¢do no IFMG,
foram realizadas 224 remog¢des de servidores em 2018, pro-
porcionando bem estar do servidor sem causar prejuizo a ins-
tituicdo uma vez que a adequacao da forca de trabalho ndo
sofre impacto.

CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO NA CARREIRA

A PROGEP realizou um Plano de Capacitacdo Institucional o
que abrangeu a capacita¢dao de mais de 400 servidores, em
todas as areas e abrangendo o maximo de unidades possivel.

Em termos de desenvolvimento na carreira, foram concedidos:

TIPO

QUANTIDADE

%
ATENDIDO

Progressao por
Capacitagdo - Técnicos

243

26,5%

Incentivo a Qualificacao
- 1Q - Técnicos

14,2%

Retribuic&o por
Titulacdo - RT
- Docentes

78

7.7%

Reconhecimento de
Saberes e Competéncias
- RSC - Docentes

100

9,9%

Aceleracado da Promocéao
Docente

€3

9.2%

Afastamento para
pods-graduacao stricto
sensu no pais (docentes
e técnicos)

6,1%

Afastamento para
estudo fora do pais

69

3,6%

O percentual de desenvolvimento na carreira tem como re-
feréncia o total de 917 técnicos e 1013 docentes, perfazendo
um total geral de 1930 servidores ativos.

AUTOMATIZACAO DOS PROCESSOS DE PESSOAL

A partir de maio de 2018, a PROGEP, visando agilidade e
transparéncia, iniciou varias agdes de automatizacdo de
processos de gestdo de pessoal com a adogédo e acompa-
nhamento de melhorias de varios sistemas informatizados,
a saber: SEl, SIGEPE Requerimentos, SIGEPE AFD, SUAP,
SIORG.

Em relacdo ao SEI - Sistema Eletronico de Informacdes - a
adocao agilizou a tramitacdo bem como a transparéncia.
Atualmente, sdo 89 tipos de processos de pessoal que po-
dem ser abertos, tramitados e acompanhados pelos servi-
dores do IFMG. No ano de 2018 foram tramitados, eletroni-
camente, 10275 processos relacionados diretamente a area
de Pessoal.

Na plataforma SIGEPE, a Secretaria de Gestdo de Pessoas
do Ministério da Economia, vem acrescentando modulos
com diversas funcionalidades. A PROGEP j& utiliza o médu-
lo SIGEPE Requerimentos e tém acompanhado a migragdo
do antigo sistema de digitalizacdo das pastas funcionais de
servidores para o novo modulo SIGEPE AFD.
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OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

Na adocdo do SUAP - Sistema Unificado de Administracéo
Publica - pelo IFMG em convénio com o IFRN, a PROGEP en-
vidou esforgos para a implantagcdo do modulo Gestdo de Pes-
soas com acdes estruturais no sistema, a saber:

(1 a inclusdo no sistema de todo o histérico de dados pesso-
ais, funcionais e financeiros dos servidores desde 01/01/2010
- criacdo do IFMG;

(2) ajustes do processo de importacdo de dados do SIAPE e
da Fita Espelho;

(3) ajustes da importacéo da estrutura organizacional do SIA-
PE para o SUAP;

(4) ajustes nos relatorios dos modulos de Gestao de Pessoas.

Em relagédo ao SIORG - Sistema de Informacdes Organiza-
cionais do Governo Federal - a PROGEP organizou um curso
de capacitacdo, em 2018, envolvendo as areas envolvidas no
processo. O objetivo é que a estrutura organizacional pre-
vista no Regimento Geral e Regimentos Internos do IFMG,
sejam atualizadas no SIORG e SIAPE (Sistema de Adminis-
tracado de Pessoal).

INDICADORES DE CONFORMIDADE LEGAL

Por fim, a PROGEP, no ano de 2018, respondeu 17 deman-
das vindas do Ministério Publico Federal e 53 solicitacdes
de auditoria.

Consideragoes finais

Em 2018, a PROGEP teve como foco o trabalho de consoli-
dacdo das agdes advindas de regulamentacao interna cons-
truidas em parceria com os campi e demais pro-reitorias,
tais como: a) capacitacao, b) afastamento de técnicos admi-
nistrativos para participar de programa de pos-graduacgao e
licenca capacitagédo, ¢) movimentacao interna e externa de
servidores, d) atividade docente, e) distribuicdo de cddigos
de vaga entre as unidades, f) minuta de Resolu¢cdo de Ava-
liacdo de Desempenho para progressdo funcional de servi-
dores docentes e técnicos administrativos.

Visando atender a expansdo do quadro de pessoal para
atender as demandas de suas 18 unidades, a PROGEP lide-
rou 112 processos de admissdo de novos servidores, além de
gerenciar 136 contratos de professores substitutos e visitan-
tes, compondo assim uma forca de trabalho voltada para o
ensino, pesquisa e extensdo.

Verifica-se que foi possivel um maior avanco na area de Ges-
tdo de Pessoas no IFMG, tendo em vista a construcdo de re-
gulamentacodes, construcao de plano anual de capacitacao,
e outras normativas internas, as quais indicam melhora na
qualidade de vida do servidor.

Dessa forma, a PROGEP muito avan¢ou, pois nos ultimos
trés anos, focou-se no trabalho de regulamentacdo interna
das acoes que deverdo ser consolidadas no processo de me-
Ihoria continua das atividades e agdes delineadas para os
proximos anos.
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OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

Deteminacao da materialidade
das informagoes

Os temas para construg¢ao do relatério de gestao do IFMG fo-
ram definidos, na maior parte, em funcdo das suas principais
areas de atuacao:

Ensino

Pesquisa

Extensao

Gestdo de Pessoas
Assisténcia Estudantil
Relacbes Internacionais
Desenvolvimento Institucional
Administracéo e Planejamento
Infraestrutura

Tecnologia da Informacgéo

Comunicac¢éo

Para identificarmos a materialidade das informacdes partimos
dos principios que o ensino, pesquisa e extensdo sdo as Nossas
areas finalisticas e as demais se traduzem em areas de apoio
a0 processo de construcdo e entrega de servicos a sociedade.

Sustentabilidade
Ambiental
Acessibilidade
Segurancado Trabalho
Gestdo deAtivos
Fisicos
.

.

GestSodeRistose
‘Controle Interno

Governangse
Conformidade
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TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDAGOES DO TCU

As determinacdes do TCU sdo implementadas assim que emi-
tidos os Acorddos. Em 2018 ndo houve nenhum acérddo com
determinagcées ou recomendagdes a serem implementadas.
Somente houve o cruzamento de informacdes dos servidores
do IFMG junto com as esferas do governo de estado e munici-
pio, bem como também com a base do CNPJ. Foram inseridos
no sistema Gestor de indicios do TCU 42 situacdes de diversos
servidores, sendo que todos foram sandados e justificados as
situacoes apresentadas.

Em 31/12/2017 o IFMG tinha 30 recomendag¢des em aberto no
sistema Monitor da CGU, e em 2018 foram inseridas mais 02
recomendacdes totalizando 32 recomendacdes. Das 32 reco-
mendacdes hoje estd em aberto somente 8. As 8 recomen-
dacdes ja foram respondidas. Isso mostra o compromisso da
gestdo do IFMG com os 6rgdos de controle em sanar as pen-
déncias apontadas pelos mesmos.

A Auditoria Interna do IFMG estd em constante monitoramen-
to das recomendagdes do TCU, bem como CGU.

o/ —
o/ —
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PARECER DO COLEGIADO

RESOLUCAO N¢ 16 DE 30 DE ABRIL DE 2019

Dispde sobre a aprovacao do Relatdrio
de Gestao do Exercicio de 2018 do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Minas Gerais.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCAGAO,

CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS, no uso das atri-
buicées que lhe sdo conferidas pelo Estatuto da Instituicdo,
republicado com alteragdes no Didrio Oficial da Unido do dia
08/05/2018,

Secdo 1, Paginas 09 e 10 , e pelo Decreto de 16 de setembro
de 2015, publicado no DOU de 17 de setembro de 2015, Secao
2, pagina 01, e

Considerando: a Instrucdo Normativa TCU n® 63/2010, altera-
da pela Instrucdo Normativa TCU 72/2013; a Decisdo Norma-
tiva TCU n2170/2018 e a Portaria TCU n® 369/2018, bem como
demais orientacdes emitidas pelo TCU;

Considerando a reunido do Conselho Superior do dia 30 de
abril de 2019,

o/ —
o/ —

RESOLVE:

Art. 1* APROVAR o Relatério de Gestao do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de

Minas Gerais, referente ao exercicio de 2018, parte integrante
desta Resolucéao.

Art. 22 Determinar que o Reitor do IFMG adote as providéncias
cabiveis a aplicacdo da presente

Resolucéo.

Art. 32 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua
publicacéo.

Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,30 de abril de 2019.

Documento assinado eletronicamente por Kleber Gongalves
Gléria, Presidente do Conselho Superior, em 30/04/2019, as
17:10, conforme art. 12, Ill, “b”, da Lei 11.419/2006.
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RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

Instancia Interna de Apoio a Governanca:

A Corregedoria Geral do IFMG esta vinculada a estrutura do
Gabinete do Reitor e foi criada pela Portaria 504, de 24 de
maio de 2018. Ela tem como objetivo difundir e preservar a
probidade, a ética e a moralidade na conduta dos servidores
lotados no IFMG e dos atos administrativos praticados por es-
tes servidores, a partir das seguintes diretrizes:

» O fomento a postura e conduta ética e moral no ambito
profissional e pessoal;

» O zelo pela humanizacéo através da pratica justa e coe-
rente nas medidas de gestdo de pessoal;

» A priorizagdo da atividade educativa e preventiva no to-
cante aos aspectos disciplinares;

» A garantia ao contraditorio e a ampla defesa.

Principais atribui¢cdes
Corregedoria Geral:

» Receber, examinar e dar tratamento as denuncias, repre-
sentagcdes e outras demandas que versem sobre possiveis
infracoes disciplinares cometidas pelos servidores, instruin-
do-as e, se for o caso, propor ao Reitor abertura de procedi-
mentos de apuracdo, mediante sindicancias, procedimentos
administrativos disciplinares e/ou correcionais cabiveis;

» Emitir o juizo de admissibilidade, arquivar denuncias ou
propor ao Reitor a instauracdo de sindicancias e/ou proces-
sos disciplinares e de comissdes de inquérito;

» Decidir acerca do arquivamento de denuncias e
representacdes;

» Desenvolver acdes objetivando a disseminacdo, a capa-
citacdo e o treinamento sobre as tematicas correcionais e
disciplinares;

» Promover iniciativas voltadas a conscientizacdo e orien-
tacdo da comunidade do IFMG acerca de desenvolver con-
duta do servidor, para fins de prevencdo ao cometimento
de infragdes disciplinares;

» Orientar a equipe de dirigentes e chefias quanto a ado-
¢ao, quando cabivel, de praticas administrativas saneadoras;

» Supervisionar as atividades de correicdo internas.

Procedimentos de Correigao:

No desempenho de suas atividades, a Corregedoria Geral uti-
liza os seguintes procedimentos:

» Processo de Investigacao Preliminar sem carater punitivo
» Processo de Sindicancia

» Processo Administrativo Disciplinar

Comissao de Apoio a Corregedoria Geral

A Comissdo de Apoio compreende um total de 41 servidores
que atuam junto a Corregedoria em todos os campl. A mesma
foi criada pela Portaria 786, de O1 de agosto de 2018, e tem
como atribuicoes:

» Atuar junto as Comissdes Disciplinares;

» Participar de atividades de capacitacdo em tematicas
correcionais e disciplinares;

Além das atribuicdes acima, a comiss&o atua na promogao
de agcdes permanentes relacionadas a orientacdo e prevencao
de infragcdes disciplinares dos servidores junto a reitoria e aos
campl, com o intuito de prevencéo de infracdes futuras. Para
o melhor funcionamento da comissao, a mesma foi distribuida
em 4 regides, de acordo com a area de atuacao, sendo elas:

REGIAO Campi
ReGIE0 | Reitoria, Betim, Ibirité, Ribeirdo das Neves,
€ Sabard e Santa Luzia.
. Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Itabirito, Ouro
Regido 2

Branco, Ouro Preto e Ponte Nova.

Regido 3 Arcos, Bambui, Formiga e Piumhi.

Governador Valadares, Ipatinga e Sdo Jodo

Regido 4 )
< Evangelista.
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RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

N
Juizos de Admissibilidade de 2018: 9
Ao longo de 2018, a Corregedoria Geral do IFMG recebeu e a
analisou 25 denuncias. Dentre elas, 8 ocasionaram abertura
de Processos Administrativos Disciplinares (PAD), sendo que, - -
estes resultaram em: 1 estd em andamento, 2 arquivamentos, 2
suspensodes e 3 demissoes. &
Além de 8 aberturas de PAD, as demais denuincias geraram:
5 aberturas de Processo de Investigacdo Preliminar, dos quais 5
conclui-se pelo arquivamento; 6 encaminhamentos a Comis-
s&o de Etica do IFMG; 2 arquivamentos de Oficio; 1 encaminha- 4
mento para a Advocacia Geral da Unido (AGU) para abertura
de PAD; 3 encaminhamentos para o Ministério da Educacao 3
(MEC) para abertura de PAD. O grafico a seguir apresenta a
categorizacdo das denuncias e a tipologia das punicdes apli- 2
cadas pela Corregedoria do IFMG em 2018:

1

0

Abertura de Processo Aberturade Processo
Administrativo deInvestigagao
Disciplinar Preliminar que

concluiu pelo
Arquivamento

Encaminhamento

paraaComissaode

Etica do IFMG

Arquivamento de
Oficio

Encaminhamento
paraaAGU para
aberturade PAD

Encaminhamento
paraoMEC para
aberturade PAD

mTotal

M Em andamento
Arquivamento

M Suspensdo

M Demissao
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DECLARAGCAO DE INTEGRIDADE

Declaramos, junto aos 6rgaos de controle interno e externo,
que o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
de Minas Gerais - IFMG ndo possui politica formalizada de
Governanca. No entanto, as praticas internas contemplam
avaliacdo e monitoramento da qualidade dos servicos pres-
tados, visando tornar mais transparente, eficiente e racional
a atuacado do IFMG.

Para oficializar a politica de governanca, foi constituida uma
comissdo, através da Portaria n® 288, de 11 de mar¢o de 2019,
que deverd apresentar proposta de implantacdo de Politica
de Governancga, Gestdo de Riscos e Controle Interno, no pra-
zo de 180 dias. Sendo assim, sera possivel incluir a Declara-
cdo de Integridade no relatério integrado do ano de 2020.

Declaramos ainda, que o Relato Integrado foi elaborado com
a participacdo coletiva da gestdo da Reitoria do IFMG, en-
volvendo os demais servidores deste drgdo.

o/ —
o/ —

104



INFORMACOES SOBRE PROJETOS DESENVOLVIDOS
PELAS FUNDACOES DE APOIO REGIDAS PELA LEI 8.9581994

O IFMG instituiu a Portaria n® 1135 DE 17 DE outubro de 2018 -
Dispde sobre a Instru¢cdo Normativa Normatizar o fluxo para a
realizacdo de parcerias entre o Instituto Federal de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) e instituicdes pu-
blicas ou privadas. Desta forma, todos os projetos apoiados
pelo IFMG s&o registrados no SIAFI e os novos projetos com
transferéncia voluntaria de recursos do IFMG estao sendo re-
gistrados no SICONV.

Conformidade Legal

O Instituto Federal de Minas Gerais conta com uma assessoria
juridica da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN),
0 que garante a conformidade dos convénios com as normas,
principalmente com as Leis n® 8.666/93, da Lei n? 8.958/94, do
Decreto 6.170/2007, da Portaria Interministerial no 127/2008 e
demais legislagdes vigentes sobre o tema

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

» A gestdo de convénios relaciona-se diretamente com os
seguintes objetivos:

» Otimizar a capacidade de atendimento das demandas;

» Promover a eficiéncia das contratacdes e do uso dos es-
pacos fisicos com seguranc¢a e integracédo e modernizar a
gestdo documental;

» Os recursos envolvidos sejam bem utilizados, ndo so-
mente os financeiros, mas também os recursos humanos;

Desafios, fraquezas e riscos na gestao
das licitagoes e contratos

» As particularidades e necessidades especificas de cada
campus do Instituto Federal de Minas Gerais é o principal
desafio da gestao de convénios.

» A grande quantidade de normas legais para convénios
sdo um grande desafio e torna as tarefas arduas para o
acompanhamento e atualizacdo de todas as normas refe-
rentes ao tema.

» A restricdo orcamentaria (contingenciamento) no dambito
da Administracdo Publica vem exigindo continua adapta-
¢do das com uso de menos recursos financeiros.

» QOutros desafios e acdes futuras com: Implantar a padro-
nizacdo e manuais de convénios, otimizacao dos fluxos dos
processos, implantar padronizacdo e manuais para ges-
tdo de convénios, sangdes administrativas e fiscalizagdo,
e implantacédo de um sistema unificado para controle de
convénios.
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INFORMACOES SOBRE PROJETOS DESENVOLVIDOS
PELAS FUNDACOES DE APOIO REGIDAS PELA LEI 8.9581994

NALIZANTE E TECNOLOGICO
- FADEMA

to decorrentes dos projetos aprova-
dos no Edital de Extensao 08/2018

Gongalves

.|
N*DO CAMPUS/ DATA VALOR
CONVE-  PARCEIRO CNPJ UNIDADE  OBJETO FISCAIS INICIAL ATUAL DO
NIO CONVENIO
FUNDACAO DE APOIO AO DE- i X i
SENVOLVIMENTO DA EXTENSAO, execucdo das acdes de extensao Eue, Carlos Alexandre Silva
012/2018  PESQUISA, ENSINO PROFISSIO- 03.049.886/0001-56  Sabara zceiztrfg:tr:sQgslzz_e’campus i - 20/08/2018  R$ 20.466,3]
NALIZANTE E TECNOLOGICO , ICR RIOEEES o
_ EADEMA no Edital de Extensao 08/2018
FUNDACAOC DE APOIO AO DE_. execucdo das acdes de extensdo que
SENVOLVIMENTO DA EXTENSAO, N G-Cambus OUro Alexandre Ferreira
009/2018  PESQUISA, ENSINO PROFISSIO- 03.049.886/0001-56  Ouro Preto ;f;’:;?eifigﬁil\gos projztos sorg.  Mascarennas e Maria 17/09/2018  R$ 25.652,31
NALIZANTE E TECNOLOGICO vacios o Bditol do Extoneho 0B/oorg | Cristina Rocha Simao
- FADEMA
FUNDACAO DE APOIO AO DE: execucdo das acdes de extensdo que
SENVOLVIMENTO DA EXTENSAO, ¢ - e Licia Ofveira
013/2018  PESQUISA, ENSINO PROFISSIO-  03049.886/0001-56  Sta. Luzia oo ccoréo no IFMG-Campus Santa - Helane L 17/09/2018  R$10.070,28
NALIZANTE E TECNOLOGICO Luzia decorrentes dos DI’OJ‘etOS apro- de Morais
. vados no Edital de Extensdo 08/2018
RUNRAC O PIS AIFOIIOTAE DE?. execucao das acdes de extensdo que
SENVOLVIMENTO DA EXTENSAO, < »
07/2018  PESQUISA, ENSINO PROFISSIO- 03.049.886/0001-56  Itabirito acontecerdo no IFMG-Campus ltabiri- Bruno da Fonseca 17/09/2018  R$16.692,31
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INFORMACOES SOBRE PROJETOS DESENVOLVIDOS
PELAS FUNDACOES DE APOIO REGIDAS PELA LEI 8.9581994

FUNDACAO DE APOIO AO DE-

SENVOLVIMENTO DA EXTENSAO,

execucdo das acdes de extensao
gue acontecerdao no IFMG-Campus

05/2018  PESQUISA, ENSINO PROFISSIO- 03.049.886/0001-56 E;r:'ete Conselheiro Lafaiete decorrentes Z'Uvr‘i:e Gonealves 17/09/2018  R$ 25.652,31
NALIZANTE E TECNOLOGICO dos projetos aprovados no Edital de
- FADEMA Extenséo 08/2018
FUNDACAO DE APOIO AO DE- execucdo das acdes de extensdo que
SENVOLVIMENTO DA EXTENSAO, ouro acontecerdo no IFMG-Campus Ouro Cleiton Martins, Hele-
08/2018 PESQUISA, ENSINO PRQFISSIO— 03.049.886/0001-56 Branco Branco decorrentes dos projetos niara Amorim e Maria 17/09/2018 R$ 36.665,54
NALIZANTE E TECNOLOGICO aprovados no Edital de Extensé&o Virginia
- FADEMA 08/2018
FUNDACAO DE APOIO AO DE- execucao das acdes de extensao
SENVOLVIMENTO DA EXTENSAO, Gov gue acontecerdao no IFMG-Campus
06/2018 PESQUISA, ENSINO PRQFISSIO— 03.049.886/0001-56 \/a\avdares Governador Valadares decorrentes Tatielle Menolli Longhini  17/09/2018 R$ 11.667.81
NALIZANTE E TECNOLOGICO dos projetos aprovados no Edital de
- FADEMA Extenséo 08/2018
FUNDACAO DE APOIO AO DE- execucdo das acdes de extensdo
SENVOLVIMENTO DA EXTENSAO, que acontecerdo no IFMG-Campus . .
: L Claudio Henrique Pes-
011/2018 PESQUISA, ENSINO PROFISSIO- 03.049.886/0001-56 Rib. Neves Ribeirdao das Neves decorrentes dos ~ 17/09/2018 R$ 15.292,31
NALIZANTE E TECNOLOGICO L R e =
- FADEMA tenséo 08/2018
FUNDACAO DE APOIO AO DE- execucdo das acoes de extensdo
SENVOLVIMENTO DA EXTENSAO, que acontecerdo no IFMG-Campus Rodolfo Goncalves
004/2018 PESQUISA, ENSINO PROFISSIO- 03.049.886/0001-56 Congonhas Congonhas decorrentes dos projetos 28/09/2018 R$ 9.997.81

NALIZANTE E TECNOLOGICO
- FADEMA

aprovados no Edital de Extensé&o
08/2018

Oliveira da Silva
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INFORMACOES SOBRE PROJETOS DESENVOLVIDOS
PELAS FUNDACOES DE APOIO REGIDAS PELA LEI 8.9581994

003/2018

FUNDACAO DE APOIO AO DE-

SENVOLVIMENTO DA EXTENSAO,

PESQUISA, ENSINO PROFISSIO-
NALIZANTE E TECNOLOGICO
- FADEMA

03.049.886/0001-56

Betim

execucdo das acdes de extensdo que
acontecerdo no IFMG-Campus Betim
decorrentes dos projetos aprovados

no Edital de Extensao 08/2018

Bruno Francisco Melo
Pereira, Luiz Antonio
Pires Fernandes Junior
e Walter Alves Durdo
Junior

28/09/2018

R$ 26.491,51

002/2018

FUNDACAO DE APOIO AO DE-

SENVOLVIMENTO DA EXTENSAO,

PESQUISA, ENSINO PROFISSIO-
NALIZANTE E TECNOLOGICO
- FADEMA

03.049.886/0001-56

Bambui

execucdao das acdes de extensdo que
acontecerdo no IFMG-Campus Bam-
bui decorrentes dos projetos aprova-
dos no Edital de Extensao 08/2018

Amanda Soriano
Araujo Barezani,Diego
Ceolin, Lais Maria de
Oliveira, Luccas Ribeiro
do Couto, Ludimilla
Portela Zambaldi Lima
Suzuki, Mayler Martins,
Meryene de Carvalho
Teixeira.

28/09/2018

R$ 49.979,38

001/2018

FUNDACAO DE APOIO AO DE-

SENVOLVIMENTO DA EXTENSAO,

PESQUISA, ENSINO PROFISSIO-
NALIZANTE E TECNOLOGICO
- FADEMA

03.049.886/0001-56

Arcos

execucdo das acdes de extensdo que
acontecerdo no IFMG-Campus Arcos
decorrentes dos projetos aprovados

no Edital de Extensao 08/2018

Jefferson Rodrigues
da Silva

28/09/2018

R$ 4.652,31

010/2018

FUNDACAO DE APOIO AO DE-

SENVOLVIMENTO DA EXTENSAO,

PESQUISA, ENSINO PROFISSIO-
NALIZANTE E TECNOLOGICO
- FADEMA

03.049.886/0001-56

Arcos

execucdo das acdes de extensao
que acontecerdao no IFMG Reitoria
decorrentes dos projetos aprovados
no Edital de Extensdo 08/2018

Edilson Nolago Santos

17/09/2018

R$ 11.691,31

Fonte: Siconv
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