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do Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de

Minas Gerais (Gestão 2019-2023), realizada em 13 de
agosto de 2020.

Aos treze dias do mês de agosto de 2020, às nove horas e cinco minutos, por meio de videoconferência,
realizou-se  a  nona  reunião extraordinária  do Colégio  de  Dirigentes  do  Instituto  Federal  de  Educação,
Ciência e Tecnologia de Minas Gerais, da gestão 2019-2023, sob a presidência do Magnífico Reitor Kléber
Gonçalves  Glória,  com as  presenças  dos  seguintes  dirigentes:  Pró-Reitores:  Carlos  Bernardes  Rosa
Júnior, Pró-Reitor de Extensão, Carlos Henrique Bento, Pró-Reitor de Ensino, Fernando Gomes Braga,
Pró-Reitor  de  Pesquisa,  Pós-Graduação  e  Inovação;  Leandro  Antônio  da  Conceição,  Pró-Reitor  de
Administração e Planejamento, Olímpia de Sousa Marta, Pró-Reitora de Gestão de Pessoas; os diretores
dos campi:  Alex Andrade Fernandes, Campus Ipatinga; Charles Martins Diniz, Campus  Arcos; Daniel
Delfino França Fonseca, Campus Itabirito; Daniel Neves Rocha, Campus  Sabará; Humberto Coelho de
Melo, Campus Avançado de Piumhi; José Roberto de Paula, Campus São João Evangelista; Lawrence de
Andrade Magalhães Gomes, Campus  Ouro Branco; Leonardo de Paiva Barbosa, Campus  Ponte  Nova;
Maria das Graças de Oliveira, Campus Ribeirão das Neves; Oiti José de Paula, Campus  Ibirité; Rafael
Bastos Teixeira, Campus Bambuí; Reginato Fernandes dos Santos, Campus Ouro Preto; Robert Cruzoaldo
Maria,  Campus  Congonhas;  Rodrigo  Andrade  Reis,  Campus  Avançado  Conselheiro  Lafaiete;  Patrícia
Regina de Farias, representando o Campus  Formiga; Welinton La Fontaine, Campus  Betim; Wemerton
Evangelista,  Campus  Santa  Luzia;  Willerson  Custódio  da  Silva,  Campus  Governador  Valadares.  O
Presidente, Reitor Kléber Gonçalves Glória, cumprimentou os(as) dirigentes, agradecendo a presença de
todos e   todas,  deu início à  reunião  apresentando a  pauta  do  dia,  a  saber:  Modelos  Referenciais  de
Estruturas  organizacionais  dos  campi;  Organograma dos  campi;  Informes:  Relatório  de  Gestão
2019, PROEN, Indicação de servidores para elaboração do PDT, Emendas de bancada parlamentar,
Orçamento 2021. O Reitor iniciou a reunião justificando sua ausência na última reunião e agradecendo a
atenção e o carinho de todos. Abordou sua forma de gestão baseada no diálogo, enfatizando que sempre
ouve o colégio nas decisões estratégicas e outras serão tratadas com os Pró-Reitores e diretores sistêmicos.
Reforçou que o grupo de WhatsApp é fundamental, entretanto, é informal, que questões importantes sejam
encaminhadas  e  tratadas  diretamente  com  as  pastas.  Em  relação  à  emenda  de  bancada  parlamentar,
ratificou o que foi dito na reunião do dia quatorze de maio ou seja, as decisões serão tomadas juntamente
com o Pró-Reitor de Administração e posteriormente trazidas ao Colégio de Dirigentes. Pediu paciência
aos dirigentes, mais tranquilidade, menos ansiedade para tratar uma coisa de cada vez, para não atropelar
as questões, pois todas são de igual  importância.  Passou, então, a abordar o primeiro ponto da pauta:
Modelos de Estruturas organizacionais dos campi, pontuando que o principal objetivo da criação dos
modelos é buscar alinhamento entre os campi e maior identidade institucional. A pedido do Presidente,
Wilson  Costa,  diretor  de  desenvolvimento  institucional,  discorreu  sobre  a  construção  dos  modelos,
enfatizando que foi um trabalho de construção coletiva da Comissão de Estruturas e Regimentos do IFMG
(CCER) alcançado em 153 dias e 38 reuniões de discussões e alinhamentos até a proposta final. Enalteceu
os trabalhos dos representantes do CODIR na CCER no envio de duas versões de propostas de modelos
referenciais  e  no  esforço  de  realização de  14  reuniões  com os  diretores  de  seus  respectivos  tipos  de
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dimensionamento. Wilson explicou a metodologia utilizada para a construção das propostas, enfatizando
que a finalização da 1ª etapa corresponde aos modelos referenciais que serão a base para o avanço do
trabalho na atualização do SIORG e do início da 2ª etapa de elaboração dos regimentos internos. Pontuou
que, com este trabalho, o IFMG estará fortalecendo sua identidade institucional e mantendo o alinhamento
com as premissas do Sistema de Informações Organizacionais do Governo Federal – SIORG. Apresentou
as propostas dos modelos de organogramas por tipologia dos campi que foram aprovados pela comissão
central, instituída para elaboração das estruturas organizacionais, ficando estabelecido um modelo para os
campi avançados, um para os campi 70/45 e um para cada um dos campi pré-expansão (90/70, 150 e 150
agrícola). Discorreu sobre as bases legais e documentais para construção dos modelos e informou que, com
base nos encaminhamentos da CCER, os campi teriam de 6 a 12 meses para aderência de suas estruturas
atuais aos modelos apresentados, ressalvando que quanto ao prazo caberá decisão final do órgão colegiado
superior, CONSUP. Os representantes dos diretores na CCER ressaltaram o intenso trabalho de articulação
na construção das propostas dos modelos referenciais,  enfatizando sua importância para a organização
administrativa do IFMG. Wilson ainda ressaltou que os campi 70/45 não conseguiram chegar a um modelo
único e assim, a comissão, baseada nas proposições dos campi, chegou ao modelo apresentado. Patrícia
Faria pediu que constasse em ata que o campus Formiga terá grandes dificuldades na implementação do
modelo apresentado considerando que não possui servidores suficientes para assumir funções gratificadas e
nem há interesse dos  servidores, pois neste momento a jornada reduzida é mais atrativa para a maioria.
Ressaltou que a estrutura atual do campus foi uma construção ao longo de muitos anos. Daniel Neves
também manifestou não concordar com o modelo apresentado para os campi 70/45, tendo em vista que não
discutiu com a comunidade de seu campus e nem com sua equipe de gestão. Oiti de Paula manifestou não
se sentir  apto a  apreciar  os modelos  apresentados tendo em vista  que só agora na reunião está  tendo
conhecimento dos modelos das outras tipologias de campi. Ressaltou que, apesar de pedir inúmeras vezes,
as discussões intermediárias dos modelos não foram compartilhadas com os diretores, ficando apenas na
comissão. Após extensa discussão, onde alguns diretores apesar de entenderem as dificuldades que serão
enfrentadas com a implantação da nova estrutura organizacional, manifestaram como positivo e avanço
para o IFMG e  outros  manifestaram contrariedade,  o   Reitor   e  Wilson justificaram a necessidade  de
encaminhamentos dos modelos ao CONSUP, ressaltando que é importante mais proposição por parte dos
dirigentes, pois a forma e a metodologia dos trabalhos da comissão foram aprovadas por este colégio em
reunião anterior.  O Reitor  colocou os  modelos  em apreciação para  serem encaminhados ao  Conselho
Superior, sendo aprovado por 14 votos a favor, 8 contrários e duas abstenções. Os dirigentes Welinton e
Wemerton pediram que constasse em ata que a maioria dos diretores dos campi 70/45 foram contrários ao
encaminhamento ao Conselho Superior dos modelos referenciais apresentados. Após sugestão do dirigente
Reginato Fernandes, também membro da comissão, ficou definido que a comissão fará reunião com os
dirigentes no dia 20 de agosto, às 9h, para apresentação e melhor detalhamento dos modelos de todas as
tipologias, inclusive o da reitoria. O reitor solicitou ao Wilson que compartilhasse com os dirigentes todos
os modelos e pediu que os dirigentes que ainda não discutiram a estrutura com suas equipes de gestão que
o faça e que levem, na reunião do dia 20 de agosto, proposições que, se forem bem justificadas, serão
analisadas  pela  comissão  e  proposta  alteração  no  CONSUP.  Passou-se  para  a  pauta  Organograma
dos campi.  A pedido do presidente,  Olímpia Marta,  Pró-Reitora de Gestão de Pessoas,  fez um breve
histórico discorrendo sobre a extinção de 50 FGs 4 e 24 FGs 5 pelo Ministério da Economia e da ação
impetrada pelo Ministério Público e mandado de força executória para voltar com as FGs extintas para o
IFMG. Kléber apresentou como estavam as FGs quando foram recolhidas e a proposta de distribuição nos
campi, ficando: 2 FGs4 para cada campus avançado; 1 para cada campus 70/45, 4 para o campus Ibirité
para suprir as FGs1 que estão faltando e 8 para cada campus da Pré-expansão. As FGs5 foram distribuídas
8 para cada campus da Pré-expansão. Os dirigentes Reginato, Rafael e José Roberto, que tiveram as FGs
reduzidas em seus campi, manifestaram descontentamento com a nova distribuição, principalmente pelo
fato de não terem sido consultados antes da proposição. O dirigente Reginato Fernandes registrou que esta
distribuição representaria mais uma ação de desconstrução do campus Ouro Preto. Outros dirigentes, como
Willerson, Leonardo, Alex, Daniel França e Welinton manifestaram satisfação com a proposta de alocação
de FGs em seus campi. Tendo em vista o avançar das horas, o Reitor decidiu não fechar a proposta de
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distribuição das FGs e conversar com os diretores dos campi em que elas estavam alocadas quando foram
extintas. Foi agendada reunião do colégio de dirigentes para o dia dezenove de agosto, às 9h, para tratar
dos assuntos para os quais não houve tempo nesta reunião, como Relatório de Gestão 2019, informes da
PROEN, Orçamento 2021 e Concurso Público. A Indicação de servidores para elaboração do PDTI
será solicitada aos dirigentes através de ofício. Assim, o Reitor, Kléber Glória, deu a presente reunião por
encerrada, às treze  horas e sete minutos, agradecendo a participação de todos e todas. Assim, eu, Ângela
Rangel Ferreira Tesser, lavrei a presente ata que, após lida e aprovada, será assinada por mim e demais
participantes.

Belo Horizonte, 28 de agosto de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Angela Rangel Ferreira Tesser, Secretário(a)
Designado(a), em 28/08/2020, às 15:21, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Rafael Bastos Teixeira, Diretor(a) Geral, em 28/08/2020,
às 15:40, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Welinton La Fontaine Lopes, Diretor(a) Geral, em
28/08/2020, às 16:49, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Lawrence de Andrade Magalhães Gomes, Diretor Geral,
em 29/08/2020, às 10:17, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Wemerton Luis Evangelista, Diretor(a) Geral, em
30/08/2020, às 18:32, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo de Andrade Reis, Diretor(a) Geral, em
31/08/2020, às 08:27, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Daniel Neves Rocha, Diretor(a) Geral, em 31/08/2020, às
09:12, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Humberto Coelho de Melo, Diretor(a) Geral, em
31/08/2020, às 09:53, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Henrique Bento, Pró-Reitor(a) de Ensino, em
31/08/2020, às 09:55, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Olimpia de Sousa Marta, Pró-Reitor(a) de Gestão de
Pessoas, em 03/09/2020, às 17:30, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Robert Cruzoaldo Maria, Diretor(a) Geral, em
04/09/2020, às 12:59, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por José Roberto de Paula, Diretor(a) Geral, em 04/09/2020,
às 13:27, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Charles Martins Diniz, Diretor Geral, em 04/09/2020, às
17:46, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Patricia Regina de Faria, Diretor(a) Geral Substituto(a),
em 08/09/2020, às 12:12, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Oiti Jose de Paula, Diretor(a) Geral, em 09/09/2020, às
11:34, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Kleber Gonçalves Glória, Reitor do IFMG, em
09/09/2020, às 12:58, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Pimenta, Diretor(a) Geral, em 09/09/2020, às
22:55, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.ifmg.edu.br/consultadocs
informando o código verificador 0626940 e o código CRC 153BD3E5.
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