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1. INTRODUCAO

A Lei n. 11.892/2008 definiu que a finalidade dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia é a oferta de educagéao profissional e tecnolégica em
todos os niveis e modalidades. De acordo com a mesma lei, o objetivo dos Institutos
é a formagao e qualificagdo dos sujeitos, com vista a sua atuagéo profissional nos
diversos setores da economia, oferecendo educacgao publica, gratuita, inclusiva e de
qualidade, focada nas demandas sociais e no desenvolvimento local e regional.

A Lei n. 11.892/2008, ao definir as finalidades, caracteristicas e objetivos dos
Institutos Federais, estabeleceu varios principios filosoficos e técnico-metodologicos
essenciais. Seguindo os pressupostos contidos na legislagdo mencionada, o IFMG
pode ser caracterizado como sendo uma instituicdo de educagao superior, basica e
profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacéao
profissional e tecnoldgica, nas diferentes modalidades de ensino, tendo como base a
conjugagao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com a sua pratica pedagdgica.

Além dos principios contidos na lei citada, o IFMG orienta suas ag¢des por
outros principios complementares que, associados aos direitos humanos e a Misséo,
a Viséo e aos Valores, democraticamente estabelecidos pela comunidade académica

orientam todas as agdes no ambito institucional.

A fim de consolidar os pilares de sustentagao institucional, o IFMG adotou uma
Politica de Governancga, capaz de fazer frente aos desafios crescentes que a

realidade impde; e que agora sera complementado por este Plano de Integridade.

A Integridade foi desenvolvida a partir do principio de governanga publica, por
meio do Decreto n°. 9.203, de 22 de novembro de 2017, tendo como finalidade a
promoc¢ao e adogcdo de medidas institucionais destinadas a prevencéo, deteccéo,

punicédo e remediagao de fraudes e de atos de corrupgéo.

Por meio da Portaria n. 1.089, de 25 de abril de 2018, posteriormente alterada
pela Portaria n. 57, de 04 de janeiro de 2019, do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU), o Decreto acima mencionado foi regulamentado

e estabeleceu procedimentos para estruturacdo, execugdo e monitoramento de



programas de integridade em érgéos e entidades do Governo Federal, dentre os quais
se inclui o Instituto Federal de Minas Gerais.

Visando fazer cumprir aquilo previsto nas normas acima citadas, o Instituto
Federal de Minas Gerais criou a Unidade de Gestao de Integridade, instituida pela
Portaria n. 294, de 10 de marcgo de 2020, que foi a responsavel pela construcéo deste
Plano de Integridade e sera a executora do Programa de Integridade apresentado no

presente documento.

2. INFORMAGOES SOBRE O INSTITUTO FEDERAL DE MINAS GERAIS

2.1. Principais competéncias e servigos prestados

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais - IFMG
- foi criado pela Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, juntamente com outros 37
Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia. Tal lei estabeleceu a Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, pela qual os institutos
estdo conectados e vinculados ao Ministério da Educacdo. Embora participante de
uma rede, o IFMG possui como prerrogativas, desde sua criagdo, a autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatica e também cientifica. Trata-se de uma
instituicdo voltada para a educacao profissional e técnica, tanto basica quanto

superior, através de uma estrutura multicampi e pluricurricular.

A Reitoria do IFMG localiza-se na capital mineira, Belo Horizonte, no intuito de
cumprir um papel integrador as suas unidades. Atualmente a Instituicdo é composta

por 18 Campi e 1 Polo de Inovagao, servindo a varias cidades de Minas Gerais (Figura

1).
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A formacao do IFMG se deu a partir da integragao inicial de trés Escolas de
Educacao Profissional Federal ja consolidadas e estruturadas no territério mineiro em
2008: a Escola Agrotécnica Federal de Sado Jodo Evangelista, o Centro Federal de
Educacdo Tecnologica (CEFET) de Bambui e de Ouro Preto, bem como suas
respectivas Unidades de Ensino Descentralizadas (UNED) de Formiga e Congonhas.
Essas trés escolas foram pilares para a construgao do IFMG, constituindo o desafio
de se unirem em uma soO autarquia, que fosse mais abrangente em Minas Gerais.
Assim, apesar de criado em 2008, o IFMG traz consigo raizes antigas oriundas da
experiéncia, histéria e reputacdo dos CEFETs e das Escolas Agrotécnicas, que
constituiram sua base tedrica, pedagogica e administrativa.

A partir de sua criagao, o IFMG anexou novas unidades. Em 2009, iniciou suas
atividades no campus Governador Valadares e, em 2010, nos campi Betim e Ribeirdo
das Neves. Em 2011, houve a criagédo da unidade de Ouro Branco. Em 2013, o nucleo
avancado de Sabara assumiu a condicdo de campus e, em 2014, foram criadas as
unidades de Santa Luzia, Ponte Nova, Piumhi e lItabirito. Em 2015, foram
incorporados o campus avangado de Conselheiro Lafaiete e o Polo de Inovacao do
IFMG, credenciado pela Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacado Industrial



(EMBRAPII) e sediado no campus Formiga; em 2016, foram criadas as unidades de

Arcos e Ipatinga. Por fim, no ano de 2018, o campus de Ibirité foi inaugurado. A figura

2 apresenta a cronologia de criagdo dos campi do IFMG, compreendendo o periodo

de 2008 a 2018.

INHA DO TEMPO

2008 @) —
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INCORPORACGAQ DOS CEFETS BAMBUI,
OURO PRETO E EAF SA0 JOAO EVANGELISTA,
BEM COMO SUAS UNEDS

CRIACAO DO IFMG — CAMPI OURO PRETO,
BAMBUI, FORMIGA, SAO JOAD EVANGELISTA
E CONGONHAS

CAMPUS GOVERNADOR VALADARES

CAMPUS BETIM
CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES
CAMPUS SABARA

CAMPUS OURO BRANCO

CAMPUS ITABIRITO
CAMPUS PIUMHI
CAMPUS PONTE NOVA
CAMPUS SANTA LUZIA

CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE
POLO DE INOVACAD

CAMPUS IPATINGA
CAMPUS ARCOS

CAMPUS IBIRITE

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), MARGO DE 2020.

Em seus 10 anos de existéncia, o IFMG esta presente em quatro mesorregides

e em nove microrregides mineiras, atende a 16.726 estudantes e possui uma equipe

de 927 docentes efetivos e 882 técnicos administrativos.



MESORREGIAO MICRORREGIAO CAMPUS

Bambui
Piumbhi
Piumhi
Centro-Oeste
Arcos
Formiga
Formiga
Zona da Mata Ponte Nova Ponte Nova
Bambui
Piumbhi
Piumhi
Centro-Oeste
Arcos
Formiga
Formiga
Zona da Mata Ponte Nova Ponte Nova

A Instituicdo se pauta pela constante busca do desenvolvimento das regiées em que
esta inserida, por meio de educacgao gratuita e de qualidade, com fomento a inovagéo

e ao empreendedorismo, inclusdo e sustentabilidade.

2.2. Estrutura Organizacional

A estrutura administrativa do IFMG esta regulamentada pelo Regimento Geral,
aprovado pela Resolugdo n° 15, de 15 de junho de 2016 e pelo Estatuto, aprovado
pela Resolugdo n° 12, de 2 de maio de 2018. Além disso, tais normas estabelecem a
composicdo e as competéncias das instancias deliberativas, consultivas e

académicas da Instituicéo.
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2.2.1. Principais Orgéos

O Conselho Superior e o Colégio de Dirigentes constituem os o6rgaos
superiores da administragdo do Instituto, tendo a Reitoria como locus argumentativo
e executivo.

2.2.2. Conselho Superior

O Conselho Superior € o 6rgdo maximo do IFMG, de carater consultivo e
deliberativo, sendo composto pelo reitor, como presidente; por representacéo paritaria
de docentes, técnicos administrativos e discentes, ou seja, de um ter¢o do numero de
campi, destinada aos servidores docentes, um tergo aos servidores técnico-
administrativos e um tergo ao corpo discente, sendo o minimo de dois e 0 maximo de
dez representantes por categoria e igual numero de suplentes, eleitos por seus pares.
Ha ainda a participagao de seis representantes da sociedade civil e igual numero de
suplentes, sendo dois indicados por entidades patronais, dois indicados por entidades
dos trabalhadores, dois representantes do setor publico e/ou empresas estatais,



designados por ato do Reitor; um representante e um suplente do Ministério da
Educacéo, indicados pela Secretaria de Educagédo Profissional e Tecnologica e
designados por ato do Reitor; representagdo de um tergo dos Diretores-Gerais de
campi, sendo 0 minimo de dois e o0 maximo de cinco e igual numero de suplentes,

eleitos por seus pares, na forma regimental.

Conforme o Estatuto do IFMG, compete ao Conselho Superior (CONSUP)
aprovar as diretrizes para atuacao e zelar pela execugao da politica educacional, bem
como aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a comunidade escolar
para escolha do Reitor do IFMG e dos Diretores-Gerais dos Campi, em consonancia
com o estabelecido nos art. 12 e 13 da Lei n°. 11.892/2008. E papel também do 6rgéo
aprovar os planos de desenvolvimento institucional e de agao, apreciar a proposta
orcamentaria anual, como também aprovar o Projeto Pedagodgico Institucional,
regulamentos internos e normas disciplinares. E o CONSUP que aprova as normas
relativas a acreditagao e a certificagcdo de competéncias profissionais, nos termos da
legislag&o vigente e autoriza o Reitor a conferir titulos de mérito académico e outras
honrarias. E sua funcdo apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatério de
gestdo anual, emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos
registros e deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuicbes por prestagdo de
servicos em geral a serem cobrados pelo IFMG. E realizado pelo Conselho Superior,
ainda, a autorizag&o da criagao e extingdo de cursos no ambito do IFMG, o registro
de diplomas e a aprovagédo da estrutura administrativa e do Regimento Geral do
IFMG, observados os parédmetros definidos pelo Governo Federal e legislagao

especifica dentre outras questdes submetidas a sua apreciagao.

2.2.3. Colégio de Dirigentes

Trata-se de um 6rgdo de apoio ao processo decisério da Reitoria. Possui
carater apenas consultivo, sendo o reitor seu presidente e composto por pro-reitores
e diretores dos campi. As principais competéncias do Colégio de Dirigentes s&o
apreciar e recomendar a distribuicdo interna de recursos, as normas para celebragao
de acordos, convénios e contratos, o calendario de referéncia anual, as normas para
elaboracgao de cartas de inten¢cao ou de documentos equivalentes. Além disso, analisa
demais assuntos de interesse da administrazdo do IFMG a ele submetidos.



2.2.4. Reitoria

Conforme o estabelecido no Estatuto e no Regimento Geral do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, a Reitoria € composta pelo
Gabinete do Reitor, Pro-reitorias,Diretorias Sistémicas e Assessoria Internacional.

Visando a maior participacdo dos membros da comunidade académica e uma
maior integragao entre os setores a Reitoria e os dirigentes, a partir do ano de 2015,
o IFMG adotou o projeto Reitoria Itinerante. A proposta atual € a de visitar as 18
unidades do IFMG duas vezes por ano. Para isso, € formada uma comitiva composta
pelo reitor, pro-reitores e diretores sistémicos, que se reunem com as categorias
docentes, técnico-administrativos (TAE) e estudantes das unidades visitadas, a fim
de abordar questdes especificas de cada segmento e buscar solugdes para as
questdes apontadas.

2.2.5. Setor de atuacéao e principais parcerias

Atualmente o IFMG oferta 72 cursos técnicos de nivel médio, 53 cursos de
graduagédo (tecnologia, licenciatura, bacharelado), 6 cursos de pds-graduacgao /ato
sensu (especializagdo) e 2 cursos de poés-graduacdo stricto sensu (mestrado). A
expansdo das unidades, e, por conseguinte, de cursos, esta intrinsecamente
relacionada com a demanda da populagdo por formacgao profissional, cientifica e
tecnologica em locais, anteriormente, carentes dessa oferta. Assim, o Instituto busca
formar e qualificar profissionais, através do ensino, conjugado a pesquisa e a
extenséo, voltados ao desenvolvimento tecnoldgico de novos processos, produtos e
servigos. Para isso, busca articulagdo com os setores produtivos e a sociedade, com
énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e

tecnoldégicos, com o intuito de obter o desenvolvimento socioeconémico local e

regional.
CURSOS FORMA DE OFERTA
TOTAL
Modalidade Presenciais EaD
Técnico Concomitante 1 0 1
Técnico Integrado 44 0 44

Técnico Subsequente 22 5* 27



Tecnologia 9 0 9

Licenciatura 10 0 10

Bacharelado 34 0 34

Pos-Graduacgao 7 1 8
Total 127 6 133

* Cursos encerrados em 2018. Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), consolidado em outubro de 2018.

Em 2017, o Conselho Superior do Instituto, aprovou, através da Resolucao n.
45, um fluxo de criagao de cursos, no intuito de planejar de forma mais adequada a
instalagao de novos cursos, de acordo com o arranjo produtivo local, da verticalizagao
do ensino, delimitando de maneira mais eficaz as areas de atuacdo académica

institucional.

Atualmente, o IFMG possui cursos nos seguintes eixos tecnologicos: de
Controle e Processos Industriais/ Desenvolvimento Educacional e Social /Gestéo e
Negécios/ Informagdo e Comunicacdo/ Infraestrutura/Seguranga. As areas de
conhecimento abarcadas sado as de Engenharia/Tecnologia/Ciéncias Exatas e da
Terra/ Ciéncias Agrarias/ Letras e Artes.

A Instituicdo procura garantir o minimo de 50% de suas vagas para ministrar
educacao profissional técnica de nivel médio, para os concluintes do ensino
fundamental, prioritariamente na forma de cursos integrados e para o publico da
educacédo de jovens e adultos. Além de ofertar licenciaturas, o IFMG oferta o curso
de Pdés-Graduacéo /ato sensu em Docéncia na Educacéo Basica ou Profissional, na
modalidade EaD, para qualificacdo dos docentes, prioritariamente os que néao

possuem licenciatura.

Campus Grandes Areas de atuagao Eixo Tecnolégicos
(Bacharelados/Licenciaturas) (Superiores em Tecnologia e
Técnicos)

Campus Engenharias -
Arcos



Campus
Bambui

Campus
Betim

Campus
Congonhas

Campus
Conselheiro
Lafaiete

Campus
Formiga

Campus
Governador
Valadares

Campus
Ibirité

Campus
Ipatinga

Campus
Itabirito

Campus
Ouro
Branco

Campus
Ouro Preto

Campus
Piumhi

Ciéncias Agrarias, Ciéncias

Bioldgicas, Ciéncias Exatas e da
Terra, Ciéncias Sociais Aplicadas,

Engenharias

Engenharias

Ciéncias Exatas e da Terra,

Engenharias, Linguistica, Letras e

Artes

Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias Sociais Aplicadas,
Engenharias

Engenharias

Engenharias

Engenharias

Engenharias

Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias Humanas, Ciéncias
Sociais Aplicadas, Engenharias

Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias Humanas

Engenharias

Ambiente e Saude, Controle e
Processos Industriais, Gestao
e Negdcios, Informacéo e
Comunicacgao, Recursos
Naturais

Controle e Processos
Industriais, Producao Industrial

Controle e Processos
Industriais, Infraestrutura,
Recursos Naturais

Controle e Processos
Industriais

Controle e Processos
Industriais, Gestdo e Negdcios,
Informacgao e Comunicagao

Ambiente e Saude,
Infraestrutura, Seguranca

Controle e Processos
Industriais

Controle e Processos
Industriais, Seguranga

Controle e Processos
Industriais

Controle e Processos
Industriais, Gestdo e Negdcios,
Informagao e Comunicagéao

Ambiente e Saude, Controle e
Processos Industriais, Gestao
e Negocios, Infraestrutura,
Produgé&o Cultural e Design,
Recursos Naturais, Seguranga,
Turismo, Hospitalidade e Lazer
Infraestrutura



Campus - Gestao e Negocios,

Ponte Nova Informacgao e Comunicagao
Campus  Ciéncias Sociais Aplicadas Controle e Processos
Ribeirdo Industriais, Gestdo e Negdcios,

das Neves Informacgao e Comunicagao
Campus  Ciéncias Exatas e da Terra, Controle e Processos
Sabara Engenharias Industriais, Gestao e Negocios,

Informagao e Comunicagéao

Campus Ciéncias Sociais Aplicadas, Infraestrutura, Produgao

Santa Luzia Engenharias Cultural e Design, Seguranga
Campus  Ciéncias Agrarias, Ciéncias Ambiente e Saude, Informacéo

S&o Jodo  Biologicas, Ciéncias Exatas e da e Comunicagao, Infraestrutura,
Evangelista Terra, Ciéncias Sociais Aplicadas = Recursos Naturais

Com afinalidade de enriquecer o aprendizado dos alunos e, em determinadas
situagdes, viabilizar a prépria entrega da prestacao Institucional estabelecida em lei,
o IFMG tém firmado diversas parcerias em ambito municipal, Estadual, Federal e

Internacional.

2.3. Missao, Visado e Valores Institucionais

Misséo: Ofertar ensino, pesquisa e extensao de qualidade em diferentes niveis
e modalidades, focando na formacé&o cidada e no desenvolvimento regional.

Visao: Ser reconhecida como instituicdo educacional inovadora e sustentavel,

socialmente inclusiva e articulada com as demandas da sociedade.

Valores: Etica, Transparéncia, Inovacdo e Empreendedorismo, Diversidade,
Inclusédo, Qualidade do Ensino, Respeito, Sustentabilidade, Formacao Profissional e
Humanitaria, Valorizacdo das Pessoas.

3. Principais diretrizes do Planejamento Estratégico

Pensar o planejamento estratégico €, em ultima instancia, propiciar a boa
prestacdo do servigco publico, obtendo o maximo de eficiéncia com os recursos
disponiveis. No IFMG o Planejamento Estratégico € desenvolvido por sua Diretoria

de Desenvolvimento Institucional, a quem compete fomentar, coordenar e



acompanhar as atividades e politicas de desenvolvimento, atuando no planejamento

das politicas institucionais, com vistas a garantir a execug&o dos planos estratégicos.

Para isso, ela propde alternativas organizacionais visando a continua inovagao
de praticas gerenciais do instituto e mantendo intercambio com estruturas
organizacionais congéneres nacionais e internacionais, de modo a possibilitar o
aprendizado mutuo e o desenvolvimento de a¢gdes em conjunto, visando estabelecer
praticas de governanga capazes de fomentar elevados padrbes de gestéo, ética e

conduta.

3.1. Estratégias para desenvolvimento institucional no IFMG



OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Prospectar, captar e apoiar programas e projetos de desenvolvimento institucional a serem executados pelo IFMG alinhados as demandas de
Ensino, Pesquisa e Extensao.

Acao 1.1 Indicadores Meta Prazo Periodo de execucgao Interagoes
Levantar potenciais, agdes relevantes; avaliar Projetos 20 60 meses 2019/2023 Toda a comunidade
a eficiéncia, viabilidade e sustentabilidade de selecionados

programas e projetos.

Acao 1.2 Indicadores Meta Prazo Periodo de execucgao Interagoes

Firmar parcerias e convénios para a captacao Contratos firmados 3 36 meses 2020/2022 Toda a comunidade
e execucgao de programas e projetos.

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), abril de 2019.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Consolidar, organizar e disseminar dados e informagdes sobre o Instituto para permitir analises, viabilizar debates e melhorias, que promovam o
desenvolvimento institucional no IFMG.

Acao 2.1 Indicadores Meta Prazo Periodo de execucgao Interagoes
Construir uma base de informagao centralizada Plataforma 1 48 meses 2019/2022 Todo o IFMG,
para oferecer subsidios aos gestores no Publicada principalmente DTI

processo de tomada de decisdo, e a
comunidade para auxiliar o acompanhamento



do desenvolvimento do IFMG, por meio do
IFMG em numeros.

Acao 2.2 Indicadores Meta Prazo Periodo de execucgao Interagoes
Atualizar e publicar a Plataforma ForPDI com Plataforma 1 12 meses 2019/2020 DTI
os dados do PDI do IFMG Publicada

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), abril de 2019.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Instituir Politica de Educagao a Distancia como Projeto Estratégico da DDI com vistas a institucionalizagdo da modalidade no IFMG.

Acao 3.1 Indicadores Meta Prazo Periodo de execucgao Interagoes
Estruturar a Governanca para Gestao da EaD. Apoio a EaD nas 3 12 meses 2019 PROEN, PRPPG e
Pro-Reitorias PROEX
formalizado
NEAD 1 12 meses 2019 Gabinete da Reitoria
formalizado
COPEAD 1 12 meses 2019 Diretorias Gerais
formalizado
Apoio a EaD 18 60 meses 2019/2023 Diretorias Gerais
nos Campi

formalizado



Acédo 3.2

Regulamentar a modalidade no &mbito das
politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Acédo 3.3

Fomentar e apoiar a EaD mediante a
capacitacado sobre AVA, Moodle, EaD e temas
afins, como forma de estimulo a implantagéo
de programas e cursos nesta modalidade.

Indicadores Meta
Politica de EaD 1
publicada
Manual de 1
Parametros
Técnicos e
Pedagogicos de
EaD publicado
Regulamentacao de 1
funcionamento dos
estudios de EaD
Indicadores Meta
Cursos ofertados 10

Editais publicados 2

Prazo

12 meses

18 meses

18 meses

Prazo

60 meses

60 meses

Periodo de execucgao

2019

2019/2020

2019/2020

Periodo de execucgao

2019/2023

2019/2023

Interagoes

PROEN, PRPPG e
PROEX

Comissao de
Paradmetros Técnicos e
Pedagogicos para EaD

IFMG, PROEN,
PRPPG, PROEX e DTI

Comissao de
Paradmetros Técnicos e
Pedagogicos para EaD

IFMG, PROEN,
PRPPG, PROEX e DTI

Interagoes

PROGEP, PROEN,
PROEX e PRPPG

PROAP, PROEN,
PROEX, PRPPG,
DCOM e DTI



Acao 3.4

Consolidar infraestrutura tecnoldgica de
suporte a EaD.

Acédo 3.5

Implementar o Programa Institucional de
Formagéo Continuada permanente de
servidores, especifico para atuagédo na EaD do
IFMG.

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), abril de 2019.

Indicadores Meta

AVA disponibilizado 18
para os Campi

Estudios 6
implantados

Indicadores Meta

Ofertar cursos de 3
curta duracao de
carater
extensionista.
Ofertar cursos de 2
meédia duracéo de
carater
extensionista.
Ofertar curso de 1
longa duragdo em
nivel de pos-
graduacao.

Prazo da
meta

60 meses

60 meses

Prazo da

meta

60 meses

60 meses

60 meses

Periodo de execucgao

2019/2023

Periodo de execucgao

2019/2023

2019/2023

2019/2023

Interagoes

DCOM, Tl dos campi,
DTI e Diretores Gerais

Interagoes

PROGEP e PROEX

PROGEP e PROEX

PROGEP e PRPPG



3.2. Principais instrumentos normativos internos relativos a Integridade

Portaria n. 504 de 24 de maio de 2018, que dispde sobre a criagdo da Corregedoria Geral
do IFMG.

Portaria n. 294 de 10 de margo de 2020, que institui a Unidade de Gestao de
Integridade no ambito do IFMG e designa a sua composigao.

Portaria n. 616 de 28 de maio de 2020

Portaria n. 278, de 04 de margo de 2020, que instituiu a Politica de Governanca, Gestao de
Riscos, Controle Interno e Integridade no ambito do IFMG.

Resolugcdo n. 18 de 13 de julho de 2018, que instituiu a Politica de Governanga de
Tecnologia da Informag&o e Comunicagado no ambito do IFMG.

Portaria n. 777 de 20 de maio de 2015 e Portaria 787, de 27 de maio de 2015, que instituiu
a Comissao de Etica no ambito do IFMG.

Portaria n. 688 de 07 de junho de 2017, que dispde sobre a constituigdo e composi¢ao da
Comissao de Etica do IFMG.

Resolugéo n. 15 de 15 de junho de 2016, que instituiu o Comité de Ensino no ambito do
IFMG.

Resolucdo n. 15 de 15 de junho de 2016, que instituiu o Comité de Pesquisa, Inovagao e
Pd6s-Graduagao no ambito do IFMG.

Resolugéo n. 15 de 15 de junho de 2016, que instituiu o Comité de Extensado do ambito do
IFMG.

Resolugcdo n. 15 de 15 de junho de 2016, que instituiu o Comité de Administracdo e
Planejamento no ambito do IFMG.

Portaria n. 1.151, de setembro de 2017, que instituiu o Sistema Eletrénico de Informacdes
no ambito do IFMG.

Portaria n. 295 de 10 de margo de 2020 que instituiu a Comissdo Permanente de Gestao de
Riscos.



Resolugao n. 12 de 02 de maio de 2018, que dispde sobre alteragao do Estatuto do Instituto

Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — IFMG.

Resolucdo n. 15 de 15 de junho de 2016, que dispde sobre alteragdo do Regimento Geral

do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais.
3. ESTRUTURAS DE GESTAO DE INTEGRIDADE

Por meio da Portaria n. 278, de 04 de margo de 2020, o IFMG instituiu sua Politica
de Governanga, Gestao de Riscos, Controle Interno e Integridade, visando estabelecer
diretrizes, objetivos, estruturas e responsabilidades aplicaveis aos planos, metas,
estratégias, acdes, programas, projetos e as atividades relacionadas aos processos de

gestao interna e as atividades institucionais.

As principais diretrizes da governanga do IFMG visam: direcionar agdes para a busca
de resultados para a sociedade, encontrando solu¢des tempestivas e inovadoras para lidar
com a limitagcao de recursos e com as mudancgas de prioridades; promover a simplificagcao
administrativa, a modernizagdo da gestdo publica e a integragdo dos servigos publicos,
especialmente aqueles prestados por meio eletrénico; monitorar o desempenho e avaliar a
concepgao, a implementagcdo e os resultados das politicas e das ag¢des prioritarias para
assegurar que as diretrizes estratégicas sejam observadas; articular instituigbes e coordenar
processos para melhorar a integragcéo entre os diferentes niveis e esferas do setor publico,
com vistas a gerar, preservar e entregar valor publico; fazer incorporar padrées elevados de
conduta pela alta administracdo para orientar o comportamento dos agentes publicos, em
consonéncia com as fungbes e as atribuicbes de seus 6rgdos e de suas entidades;
implementar controles internos fundamentados na gestéo de risco, que privilegiara agdes
estratégicas de prevengao antes de processos sancionadores; manter processo decisorio
orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela qualidade regulatéria, pela
desburocratizacdo e pelo apoio a participacdo da sociedade; editar e revisar atos
normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatorias e pela legitimidade, estabilidade e
coeréncia do ordenamento juridico e realizando consultas publicas sempre que conveniente;
definir formalmente as fungdes, as competéncias e as responsabilidades das estruturas e
dos arranjos institucionais; e promover a comunicagao aberta, voluntaria e transparente das
atividades e dos resultados da organizagdo, de maneira a fortalecer o acesso publico a

informacgéo.



Todas as diretrizes elencadas acima tém a finalidade de atingir os seguintes objetivos
de governanga no IFMG: desenvolver a lideranga em todos os niveis da administracao,
identificando as competéncias e responsabilidades para todos os servidores que gerem
recursos publicos, de forma a se obter resultados adequados; viabilizar a honestidade e
objetividade, elevando os padrdes de decéncia e probidade na gestao dos recursos publicos
e das atividades da organizagdo, com reflexo tanto nos processos de tomada de decisao,
quanto na qualidade de seus relatorios financeiros e de desempenho; promover o zelo na
definicdo de estratégias e na execugao de agdes para a aplicagédo de recursos publicos, com
vistas ao melhor atendimento dos interesses da sociedade; desenvolver nos agentes
publicos o compromisso de se vincular, assumir, agir ou decidir pautado em valores éticos
gue norteiam a relagdo com os envolvidos na prestacio de servigos a sociedade; oportunizar
a transparéncia, caracterizada pela possibilidade de acesso a todas as informacgdes relativas
a organizagao publica; possibilitar aos agentes publicos, que gerenciam recursos, de
assumir responsabilidades por suas decisdes e pela prestacdo de contas de sua atuacgao de
forma voluntaria, assumindo integralmente a consequéncia de seus atos e omissoes;
desenvolver as agbes de governanga da organizagdo e divulga-lo para as partes
interessadas; promover a participagao social, com envolvimento dos usuarios, da sociedade
e das demais partes interessadas na governanga da organizagéo; desenvolver mecanismos
para garantir que a alta administragcdo atue de acordo com padrées de comportamento
baseados nos valores e principios constitucionais, legais e organizacionais e no codigo de
ética e conduta adotado e possibilitar que decisbes, estratégias, politicas, programas,
planos, acdes, servigos e produtos de responsabilidade da organizagdo atendam ao maior
numero possivel de partes interessadas, de modo balanceado, sem permitir a

predominéncia dos interesses de pessoas ou grupos.

Na politica de governanca do IFMG, a Gestdo de Riscos € entendida como um
processo direcionado e monitorado pela alta administracido para identificar, avaliar e
gerenciar potenciais eventos que possam afetar a Instituigdo. Ja os Controles Internos de
Gestao s&do compreendidos como sendo o gerenciamento dos riscos aos quais o IFMG esta

exposto.

A Gestao da Integridade no &mbito institucional vem sendo implantada no IFMG de
modo gradativo e continuo em seus processos administrativos e académicos. Ela é

composta por acdes que visam a prevengao, detecgao, punicdo e remediacado de praticas



de corrupgéo, fraudes, irregularidades e desvios éticos de conduta. Dentre os inumeros
orgaos e comissdes que atuam para preservagao da integridade, os mais importantes sao
os abaixo elencados.

3.1. Auditoria

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG), instituida pelo Estatuto do
IFMG (Resolugdo n°® 12/2018), é o 6rgdo de transparéncia e controle, responsavel por
fortalecer e assessorar a gestdo, bem como racionalizar as a¢des e prestar apoio, dentro de
suas especificidades, no ambito da Instituicdo, aos Orgdos do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagao

pertinente.

Compete a Coordenadoria da UAIG analisar os procedimentos, rotinas e controles
internos; avaliar a eficiéncia, eficacia e economia na aplicacado e utilizacdo dos recursos
publicos; examinar os registros contabeis quanto a sua adequacéao; prestar apoio dentro de
suas especificidades, no ambito do IFMG, aos orgaos do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagcao
pertinente. A coordenadoria deve também verificar a aplicagdo de normas, legislagéo vigente
e diretrizes tragcadas pela administracao; acompanhar o resultado final dos processos de
sindicancia e processos administrativos disciplinares, com vistas a subsidiar os 6rgaos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal com as informagdes necessarias,

além de executar outras fungdes relativas as suas atribuigdes.

3.2.1. Comissao de Etica

A Comisséo de ética é de grande importancia para a implementagao do Plano de
Integridade no Instituto. Ela se dedica a orientar e aconselhar sobre a ética profissional dos
servidores do IFMG, no tratamento com as pessoas e com o patrimonio publico. Foi instituida
nos termos do Decreto n. 1.171 de 22 de junho de 1994 e Decreto n. 6.029 de 1° de fevereiro
de 2007, normatizada pela Resolugao n. 10 de 29 de setembro de 2008, da Casa Civil da
Presidéncia da Republica, tendo sua composi¢ao, competéncias e atribuicdes especificas
definidas no Regimento Geral do IFMG.

As principais competéncias da Comiss&o de Etica s&o: elaborar e atualizar o seu
Regimento Interno, a ser submetido a apreciagéao e aprovagao do Conselho Superior; atuar



como instancia consultiva do dirigente maximo e dos respectivos servidores; submeter a
Comissdo de Etica Publica (CEP) propostas de aperfeicoamento do Coédigo de Etica
Profissional e apurar, de oficio ou mediante denuncia, fato ou conduta em desacordo com
as normas éticas pertinentes. E sua atribuicdo, ainda, recomendar, acompanhar e avaliar o
desenvolvimento de a¢des objetivando a disseminagao, capacitagao e treinamento sobre as
normas de ética e disciplina; representar o érgdo ou a entidade na Rede de Etica do Poder
Executivo Federal a que se refere o artigo 9° do Decreto n. 6.029 de 1° de fevereiro de 2007;
supervisionar a observancia do Codigo de Conduta da Alta Administragdo Federal, além de
comunicar a CEP situagbes que possam configurar descumprimento de suas normas;
orientar e aconselhar sobre a conduta ética do servidor, inclusive no relacionamento com o

cidadao e no resguardo do patrimdnio publico; dentre outras agdes correlacionadas.

3.2.2 Comissao Permanente de Gestao de Riscos

Buscando fortalecer sua politica de governanga, o IFMG criou, por meio da Portaria
n. 295, de 10 de margo de 2020 a Comissdo Permanente de Gestdo de Riscos. Neste
momento o IFMG dispde de alguns documentos para controle e transparéncia para a area:
Simplificando o Or¢gamento do IFMG; Gestao e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos;
Manual de Sang¢bdes Administrativas; Manual de Diarias e Suprimentos de Fundos.

Além disso, buscando cada vez mais dar celeridade e transparéncia aos servigos
prestados, o IFMG utiliza o software livre, na plataforma web, denominado Sistema de
Planejamento Participativo (SISPLAN) que trata de toda a fase interna da previsao
orcamentaria (Provisdo LOA) e da tramitagéo da licitagdo, conforme Portaria 437/2016. Além
disto, a partir de 2018, foi implantado no ambito do IFMG o Sistema Eletrénico de Informacao
(SEI") do Governo Federal, conforme prevé a Portaria/IFMG n°® 1.151, de setembro de 2017.
Esse sistema é disponibilizado mediante celebracdo de acordo de cooperagdao com o
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestédo e permite a tramitagao eletronica de

documentos e processos, assinados eletronicamente.

No primeiro semestre de 2019 o IFMG concluiu também a implantagado de alguns
modulos do Sistema Unificado de Administragado Publica (SUAP), sistema que sera a base
para a gestdo dos processos de diversos setores do IFMG, tanto na Reitoria quanto nos

campi. O SUAP é uma ferramenta online capaz de gerir processos administrativos e



académicos, padronizando procedimentos, atualizando dados em tempo real e aprimorando

e adaptando métodos de trabalho, o que permite tornar a gestdo mais eficiente.

by

Além disso, o IFMG dara inicio a implantacdo do mdédulo de Desenvolvimento
Institucional no SUAP, que sera responsavel pelo monitoramento dos objetivos institucionais
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e controle da execugéo do
planejamento estratégico. Os indicadores atrelados as estratégias do PDI serdo
acompanhados periodicamente por meio eletrdnico, a fim de monitorar o atendimento ao
escopo e alcance de resultados das agdes definidas. O sistema tera o intuito de fornecer

transparéncia e implementar uma politica sélida para os proximos anos.

Nesse sentido, a Comissdo Permanente de Gestdo de Riscos fara consolidar as
praticas de gestdo eficiente e integra que o IFMG busca solidificar em sua estrutura
organizacional, cabendo a ela: identificar os riscos, criando uma listagem abrangente de
riscos relacionados a possiveis eventos que possam criar, aumentar, reduzir, acelerar ou
atrasar a realizagao de agdes ou projetos do IFMG; analisar os riscos, apreciando as causas
e as fontes de risco, suas consequéncias positivas e negativas e a probabilidade de que
essas consequéncias possam ocorrer e possiveis impactos que podem gerar no IFMG,
apontando melhorias nas agdes ou processos; avaliar os riscos, auxiliando na tomada de
decisdo com base nos resultados da analise, avaliando, ainda, a probabilidade de o risco
acontecer e sua criticidade, definindo quais os riscos necessitam de tratamento, priorizagao
e possiveis agdes a serem tomadas; tratar os riscos, definindo as estratégias e executar
acdes para minimizar, mitigar, prevenir e eliminar o risco; monitorar os riscos, verificando,
supervisionando e observando criticamente, acompanhando as situagcdes para identificar
mudancgas necessarias, continuamente; auxiliar, monitorar e supervisionar a atuacdo dos

Gestores de Riscos.

3.2.3. Comité de Administragao e Planejamento

Outro importante instrumento para a implementacédo e fiscalizagdo do Plano de
Integridade é o Comité de Administracdo e Planejamento. Tal érgédo tem o escopo de
colaborar para o desenvolvimento das politicas e agdes da Pro-Reitoria de Administragao e
Planejamento do IFMG.

Compete ao Comité de Administracédo e Planejamento, instituido pela Portaria n® 324

de 0 de abril de 2018: acompanhar as agdes previstas no Plano de Desenvolvimento



Institucional, nos planos de ag&o e em projetos e programas vinculados a administragéo e
ao planejamento; analisar e emitir parecer sobre as propostas encaminhadas; acompanhar
e analisar os processos, quando solicitado, relativos as obras nas dependéncias do IFMG;
subsidiar a Pré-Reitoria de Administracao e Planejamento do IFMG no tocante as suas agoes
e apreciar e propor agdes de melhorias nas atividades relacionadas a administragao geral,

infraestrutura, planejamento, orcamento, execugao financeira e contabil.

3.2.4. Corregedoria-Geral

Instrumento ativo de implementagao da integridade, a Corregedoria Geral € uma
unidade de servigo que assiste os 6rgdos de administragcdo do IFMG nos assuntos e
providéncias relativas a administracdo dos servidores, preservando a probidade, a
transparéncia, a ética e a moralidade na conduta e nos atos administrativos, tendo sua
composic¢ao, competéncias e atribuicbes especificas definidas pela Portaria n® 504 de 24
de maio de 2018.

A Corregedoria Geral deve verificar, por meio de visitas, inspe¢des ou requisi¢oes,
a regularidade das atividades desenvolvidas por comissdes de procedimentos disciplinares,
podendo estar presente nas audiéncias caso necessario. Deve promover e coordenar
acdes educativas e atividades de prevencao de infragcbes administrativas; promover
treinamento de servidores para atuacdo em comissdes de processos disciplinares e dirimir
duvidas apresentadas em consultas formuladas pelas diversas instancias do IFMG, no
ambito de sua competéncia. E de sua competéncia receber, examinar e dar tratamento as
denuncias, representagcdes e outras demandas que versem sobre possiveis
descumprimentos as normas disciplinares cometidas pelos servidores, instruindo-as e, se
for o caso, propor ao reitor abertura de procedimento de apuragdo, mediante sindicancia,
procedimento administrativo disciplinar ou correcional cabivel. Para isso, deve emitir o juizo
de admissibilidade, analisando indicios de autoria e materialidade das infracbes
disciplinares; arquivar denuncias ou propor ao reitor a instauracido de sindicancia,
procedimento ou processo administrativo, quando presentes os indicios de autoria e
materialidade da infracdo. ApOs essas agdes, € necessario encaminhar relatérios finais de
apuracao a autoridade que autorizou a instauragao do processo e/ou procedimento e a Pré-
Reitoria de Gestao de Pessoas o resultado final de seus trabalhos para, se for o caso, fazer

a anotag&o no assentamento funcional do servidor que cometeu infragao disciplinar. Bem



como demais procedimentos e fungdes que, por sua natureza, lhe estejam correlatas ou

lhe tenham sido atribuidas.

3.2.5. Ouvidoria Geral

Sabendo que a comunicagdo entre a Administragdo Publica e a comunidade é
importante instrumento de fiscalizagdo e controle das atividades, a Ouvidoria Geral do IFMG
€ um servico de natureza mediadora, sem carater administrativo, executivo, deliberativo ou
decisorio, que tem por finalidade aprimorar os canais de comunicag¢ao do Instituto com a
comunidade, visando ao aperfeicoamento dos servigcos prestados pelo IFMG e a
transparéncia publica, tendo sua composicdo, competéncias e atribuicbes especificas
definidas pela Portaria n°® 686 de 20 de maio de 2014.

Compete a Ouvidoria Geral receber, examinar e encaminhar reclamagdes,
sugestdes, elogios e denuncias, referentes ao desenvolvimento das atividades exercidas
pelos servidores e discentes; acompanhar as providéncias solicitadas as unidades
organizacionais pertinentes, informando os resultados aos interessados, garantindo-lhes
orientagao, informacgéao e resposta; identificar e interpretar o grau de satisfagao dos usuarios
com relacdo aos servigos publicos prestados. Para isto, com o apoio das Ouvidorias Locais
nos Campi a Ouvidoria deve propor solucdes e oferecer recomendacdes as instancias
pedagodgicas e administrativas, visando a melhoria dos servigos prestados e realizar, no
ambito de suas competéncias, agdes para apurar a procedéncia das reclamagdes e
denuncias, assim como eventuais responsabilidades, com vistas a necessidade ocasional
de instauracdo de sindicancias, auditorias e procedimentos administrativos pertinentes.
Deve também revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos relacionados a

sua area e executar outras funcdes correlacionadas.

3.2.6. Unidade de Gestao de Integridade

A Unidade de Gestao de Integridade foi instituida pela Portaria n. 294, de 10 de margo
de 2020, cabendo a ela o acompanhamento e fiscalizagdo dos seguintes processos e
fungdes: a promogao da ética e de regras de conduta para servidores, sob responsabilidade
da Comissdo de Etica do IFMG; a promocdo da transparéncia ativa e do acesso a
informagéo, sob responsabilidade da Ouvidoria do IFMG; o tratamento de conflitos de
interesses e nepotismo, sob responsabilidade da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas; o
tratamento de denuncias relativas as infragdes disciplinares e atividades de correigao, sob



responsabilidade da Corregedoria Geral; a verificagdo do funcionamento de controles
internos e do cumprimento de recomendagdes de auditoria, sob responsabilidade da
Auditoria do IFMG; a implementacao de procedimentos de responsabilizagao e tratamento
de denuncias relativas a pessoas juridicas, sob responsabilidade da Diretoria de
Administracao.

A Unidade de Gestdo de Integridade do IFMG deve notificar diretamente a alta
administragao de eventuais falhas encontradas na implantagado dos processos e funcdes,
bem como propor alternativas para sua estruturacdo e aperfeicoamento, visando a

transparéncia publica e o aperfeicoamento do servigo.

Sé&o também atribuigdes da Unidade de Gestao da Integridade do IFMG, no exercicio
de sua competéncia: submeter a aprovacao do reitor do IFMG a proposta de Plano de
Integridade e revisa-lo periodicamente; levantar a situacdo das unidades relacionadas ao
programa de integridade e, caso necessario, propor agbes para sua estruturagdo ou
fortalecimento; apoiar a Unidade de Gestdo de Riscos no levantamento de riscos para a
integridade e proposigéo de plano de tratamento; coordenar a disseminagao de informagdes
sobre o Programa de Integridade no IFMG; planejar e participar de a¢des de treinamento
relacionadas ao Programa de Integridade no IFMG; identificar eventuais vulnerabilidades a
integridade nos trabalhos desenvolvidos pela organizagdo, propondo, em conjunto com
outras unidades, medidas para mitigagdo; monitorar o Programa de Integridade do IFMG e
propor agdes para seu aperfeicoamento; e propor estratégias para expansao do programa

para fornecedores e terceiros que se relacionam com o 6rgao/entidade.

A Unidade Unidade de Gestao de Integridade do IFMG tem a seguinte composigao:
um representante da Coordenadoria de Auditoria Interna; um representante da Corregedoria
Geral; um representante da Ouvidoria; um representante da Comissdo de Etica; um
representante da Diretoria de Desenvolvimento Institucional; um representante da Pré-
Reitoria de Gestado de Pessoas. Seus membros terdo mandato de dois anos, prorrogavel por

igual periodo.



4. PRINCIPAIS RISCOS A INTEGRIDADE E MEDIDAS DE TRATAMENTO

4.1. Metodologia empregada

A metodologia foi construida por meio de uma organizagao baseada em 5 fases, cada
uma dela composta por um conjunto especifico de etapas. Na fase 1, foram realizadas as
etapas de defini¢cdo inicial de papéis e responsabilidades, construgdo da metodologia a ser
aplicada e a elaboragao de documentos aptos a captar a realidade institucional no contexto
da integridade. Na fase 2, foram realizadas as etapas necessarias a delinear o contexto atual
do IFMG, de modo a criar uma base informacional para levantamento dos riscos para a
integridade. Na fase 3, apds estabelecimento dos riscos foram propostas medidas para o
seu tratamento. Na fase 4, foram executadas as etapas de debates para consolidacéo e
elaboragao do texto. Por fim, na fase 5, ainda em implantagdo, houve o encerramento,
disseminacao e instituicdo de mecanismos de execugao e acompanhamento do Plano de

Integridade.

O desenvolvimento do Plano de Integridade do IFMG contou com uma estrutura de
papéis e responsabilidades para assegurar o engajamento e a participagdo ao longo das
fases e etapas propostas. Desta maneira, foi montada uma Comissdo para elaboragéo,
execucao e acompanhamento dos trabalhos.

A equipe para elaboragcdo do Plano de Integridade, foi responsavel por: (i)
acompanhar o cronograma de execucédo de atividades de elaboracdo do Plano de
Integridade; (ii) organizar e facilitar a execug&o das atividades previstas; (iii) documentar os
resultados gerados ao longo das etapas de construgao; (iv) debater, consolidar e finalizar o
texto. Instituida pela Portaria n. 294, de 10 de margo de 2020, posteriormente modificada

pela Portaria n. 616, de 28 de maio de 2020, conta com os seguintes membros:

Juraciara Vieira Cardoso Presidente - representando a Pro-Reitoria de
Gestéo de Pessoas

André Luis Resende Membro - representando a Ouvidoria

Ely Félix Ventura Membro - representando a Auditoria Interna

Serenna Tharyne Alves de Souza  Membro - representando a Diretoria de
Desenvolvimento Institucional

Romario Teles Rocha Membro - representando a Corregedoria-



Geral

4.2. Dos riscos mapeados

Para a identificacdo, avaliagcdo e monitoramento dos riscos a Integridade do IFMG,
assim como a busca de respostas para eles, foi utilizada a metodologia de gest&do de riscos
sugerida pelo Manual Pratico de Gestdo de Risco para a Integridade e na Politica de
Governanga, Gestao de Riscos, Controle Interno e Integridade do IFMG.

O mapeamento das etapas operacionais no IFMG ocorreu em meio a pandemia, o
que ocasionou certo atraso em sua conclusdo e também alguns problemas em relacao a
analise dos processos, pois, com a implantacédo da Politica Governanga, Gestdo de Riscos,
Controle Interno e Integridade, no més de margo do corrente ano, exatamente quando as
atividades foram suspensas para controle sanitario, muitos dos processos ainda estdao em

fase de modernizacao de fluxos.

Assim apresentado, em algumas situagdes optou-se por usar dados ja consolidados
provenientes da Diretoria de Desenvolvimento Institucional. E em outras situagdes, foi
enviado um questionario que foi preenchido por cada uma das unidades que fazem parte da
gestdo da integridade do IFMG.

Apos o levantamento dos dados foi possivel perceber 20 (vinte) elementos como
prioritarios, que vao desde o recebimento de denuncias falsas por parte da ouvidoria até
mesmo o descumprimento do regime de dedicagao exclusiva por parte dos docentes, tudo

conforme a tabela abaixo demonstra.

Todos os riscos mapeados foram considerados de nivel baixo a moderado, sejam em
razao dos baixos riscos inerentes as atividades, seja em virtude da existéncia de

mecanismos de controle satisfatorios.

4.3. Dos controles existentes

No que tange a verificagao dos controles ja adotados pelo IFMG, em razdo dos riscos
de integridade, destacam-se a instituicdo e o funcionamento regular das unidades de
Auditoria, Comissdo de Etica, Comissdo Permanente de Gestdo de Riscos, Comité de
Administragcédo de Planejamento, Ouvidora-geral, Corregedoria-Geral, Unidade de Gestao de
Risco de Integridade. Além disto, ha normas internas, manuais destinados a mitigacéo dos



riscos evidenciados, e a recentemente criada Politica de Governanga, Gestdo de Riscos,
Controle Interno e Integridade.

Na maior parte dos riscos evidenciados no plano nao se mostra necessaria, pelo
menos aprioristicamente, a criagdo de controles ou mecanismos diversos dos ja existentes,

sendo suficiente a revisdo ou atualizagdo daqueles ja implementados.

4.4. Das medidas propostas

Para tratamento dos riscos evidenciados é preciso: a) evitar o risco; b) reduzir o risco;
c) compartilhar/transferir o risco. Apesar dos modelos usuais de analise de risco incluirem
no rol a possibilidade de também se “aceitar” o risco, entendeu-se que, por se tratar de um

Programa de Integridade, tal hipétese n&o seria pertinente.

Na tabela, as medidas de tratamento propostas foram divididas em preventivas -
voltadas a conscientizacéo e capacitagao de servidores e implementagao ou atualizagéo de
controle — e em corretivas — quando se mostrou necessario o aperfeicoamento de

praticas/processos, conforme pode ser visto na tabela abaixo.

5. MONITORAMENTO E ATUALIZAGCAO PERIODICA

Para a construgdo do Plano de Integridade foi necessario criar uma estrutura de
governanga para que as agbes previstas no documento possam ser executadas e
monitoradas, e para que os resultados possam acompanhados e que atualizagdes e

revisdes possam ser adequadamente realizadas.

Para tanto, a Unidade de Gestao de Integridade foi instituida pela Portaria n. 294, de
10 de margo de 2020, cabendo a ela, além das atribuicbes ja acima mencionadas: (i) —
coordenar a elaboracéo e revisdo de Plano de Integridade, com vistas a prevengao e a
mitigacdo de vulnerabilidades eventualmente identificadas; (ii) coordenar a implementagao
do programa de integridade e exercer o seu monitoramento continuo, visando seu
aperfeigoamento na prevengéo, detec¢cdo e combate a ocorréncia de atos lesivos; (iii) atuar
na orientagéo e treinamento dos servidores do IFMG com relagdo aos temas atinentes ao
programa de integridade; e (iv) promover outras agdes relacionadas a gestéo da integridade,
em conjunto com as demais areas do IFMG.



Tao logo o Plano de Integridade ficou pronto, a fim de disseminar a cultura da
Integridade no IFMG, foram propostas agdes, a serem desenvolvidas ao longo do tempo,
para disseminacdo do seu conteudo e conscientizacdo da comunidade académica,
especialmente os membros envolvidos em cargos de direcdo, sobre a importancia de se
convergir esforgos em torno dos direcionamentos estratégicos de Integridade definidos para
o IFMG.

Neste sentido, a Unidade de Gestédo de Integridade devera realizar, junto aos campi,
eventos destinados a disseminacéo e conscientizagdo sobre o Plano de Integridade. Além
de elaborar relatérios semestrais acerca da execucao deste Plano, apresentando-o a
Comissao Permanente de Gestao de Riscos do IFMG, que, posteriormente sera submetido

ao CONSUP, com a divulgagao dos relatérios no sitio do IFMG.

A atualizagao do Plano de Integridade consiste na revisao e inclusdo de novos riscos
e medidas de tratamento, que devera ocorrer uma vez por ano e publicada no sitio

institucional, apds aprovagao do CONSUP.



6. TABELAS DE AVALIACAO E IDENTIFICACAO DOS RISCOS

PROCESSO DE
NEGOCIO

Tratamento de
manifestagoes

Tratamento de
manifestagoes

Tratamento de
manifestagoes

DESCRIGAO
DE RISCO

Falta de clareza
e insufiéncia de
dados na
manifestacao.
Recebimento
de denuncias
falsas

Tratamento
inadequado
pelas instancias
responsaveis

TIPO DE
CONTROLE

Corretivo

Preventivo e

corretivo

Preventivo e
corretivo

MEDIDA DE
CONTROLE

Contato direto com
0 manifestante

AGAO

Monitoramento
de metas e de

Resultados
Promover Monitoramento
divulgagao de de metas e de
atribuicdes, Resultados

legislagéo, medidas
corretivas, fluxos de
trabalho
relacionados a
Ouvidoria
Promover
divulgacao de
atribuigcdes,
legislagéo e fluxos
de trabalho
relacionados a
Ouvidoria;
efetivacéo e
divulgacao de
relatorios
semestrais da
Ouvidoria; retorno
dos resultados de
julgamento de

Monitoramento
de metas e de
Resultados

RESPONSAVEL PRAZO
Ouvidoria Geral Imediato
Ouvidoria Geral Imediato
Ouvidoria Geral Imediato

SITUAGAO

acao
continua

acao
continua

acao
continua



Tratamento de
manifestagoes

Tratamento de
manifestagcoes

Comissoes
processantes

Cumprimento
de prazos
legais de

atendimento

Preventivo e
corretivo

Instatisfagdo do Preventivo e

manifestante
perante
respostas e
solucdes
apresentadas
Falta de
servidores
capacitados para
atuar como
membros de
comissoes de
sindicancia e
processos
administrativos
disciplinares

corretivo

Preventivo

processos
administrativos
diciplinares a
Ouvidoria; pesquisa
de satisfagdo junto
aos usuarios.
Promover
divulgacao
legislagdo, prazos e
fluxos de trabalho
relacionados a
Ouvidoria
Promover pesquisa
de satisfagdo junto
aos usuarios.

- Promover a
capacitacao periddica
dos servidores que
integram a Comisséo
Especial para Atuar
junto a Corregedoria
- Manter atualizada a
Comissao Especial,
substituindo os
servidores que por
algum motivo se
afastarem do IFMG

Monitoramento
de metas e de
Resultados

Monitoramento
de metas e de
Resultados

Monitoramento
de metas e de
resultados

Ouvidoria Geral

Ouvidoria Geral

Corregedoria
Geral

Imediato

Imediato

Imediato

acao
continua

acao
continua

Implantagéo
periddica



Recebimento de
denuncias ou de
representagoes

Pratica de
infragao
disciplinar:
Conduta
profissional
inadequada

Pratica de
infragao
disciplinar:
Conduta
profissional
inadequada

Pratica de
infragao
disciplinar:

Utilizacao de
denuncias e
representacoes
com a finalidade
de desmoralizar
injustamente
algum servidor
ou para assediar
moralmente
algum
subordinado

Deixar de realizar

as atribuicoes
conferidas com
profissionalismo,
honestidade,
imparcialidade,
responsabilidade,
seriedade,
eficiéncia,
qualidade e/ou
urbanidade
Descumprimento
do Regime de
Dedicacéao
Exclusiva

Descumprimento
de normas legais
e regulamentares

Preventivo e
corretivo

Preventivo e
corretivo

Preventivo e
corretivo

Preventivo e
corretivo

Estabelecer uma
cultura institucional
sobre a finalidade do
Processo
Administrativo
Disciplinar

Reforgar o controle
interno das unidades
e promover
programas de
treinamento dos
servidores

Monitoramento
periddico através do
preenchimento de

declaragao especifica

para os servidores
docentes que
desempenham suas

atividades em regime

de 40h com
dedicacao exclusiva
Implantar programas
de treinamento dos
servidores. Distribuir

Monitoramento

Monitoramento
de metas e de
Resultados

Monitoramento

Monitoramento
de metas e de
Resultados

Corregedoria
Geral

Todas as

unidades do IFMG

Pro-reitoria de
Gestao de
Pessoas

Pro-reitoria de
Gestao de
Pessoas

Imediato

Imediato

Imediato

Imediato

Implantagéo
continua

Implantagéo
continua

Implantagéo
continua

Implantagéo
periddica



Conduta
profissional
inadequada

Pratica de
infragao
disciplinar:
Conduta
profissional
inadequada
Criagao de
cultura ético
disciplinar no
exercicio da
ativdade publica

Correicional de
contuda fora dos
padroes éticos
previstos em lei.

Criagao de
cultura ético
disciplinar no
exercicio da
ativdade publica

Pratica de
assédio sexual,
especialmente na
relagao entre
professor e aluno

Auséncia de
conduta ética do
servidor publico
no trato junto ao
publico interno e
externo.

Desvio
comportamentais
éticos do servidor
publico no
exercicio de sua
atividade junto ao
publico interno e
externo.
Auséncia de
conduta ética do
servidor publico
no trato junto ao
publico interno e
externo.

Preventivo e

corretivo

Preventivo

Corretivo

Preventivo

aos servidores
material informativo
sobre os deveres e
proibicbes previstas
na legislagdo, em
especial no Codigo de
Etica e no Estatuto do
Servidor Publico.
Estabelecimento de
acgdes para orientar
os servidores sobre a
gravidade dessa
infragéo disciplinar e
suas consequéncias.
orientar e aconselhar
sobre a ética profissional
do servidor, no tratamento

com as pessoas e com 0
patrimdnio publico

Aplicar o Cédigo de Etica
Profissional do Servidor
Publico Civil do Poder
Executivo Federal,
aprovado pelo Decreto n°
1.171, de 1994

orientar e aconselhar
sobre a ética profissional
do servidor, no tratamento
com as pessoas e com o
patrimdnio publico

Monitoramento

Monitoramento
de metas e de
Resultados

Monitoramento
de metas e de
Resultados

Monitoramento
de metas e de
Resultados

Corregedoria
Geral

(}omisséo de
Etica

(}omisséo de
Etica

(}omisséo de
Etica

Imediato

Imediato

Imediato

Imediato

Implantagéo
periddica

Acéo
continua

Acéo
continua

Acéo
continua



Correicional de
contuda fora dos
padroes éticos
previstos em lei.

Verificacao e
acompanhamento
dos Controles
Internos.

Monitoramento
do cumprimento
das
recomendagoes
dos Orgao de
Controle
(CGUI/TCU).
Acédo de auditoria
interna junto aos
Setores de
Licitagoes e
Contratos.

Desvio
comportamentais
éticos do servidor
publico no
exercicio de sua
atividade junto ao
publico interno e
externo.

Nao
estabelecimento
e/ou ndo
implantacdo
efetiva do
controle interno
baseados na
gestao de riscos.
Nao atendimento
as
recomendacoes.

Processos
licitatorios e
contratuais
vulneraveis.

Corretivo

Preventivo

Preventivo e
corretivo.

Preventivo.

Aplicar o Cédigo de Etica
Profissional do Servidor
Publico Civil do Poder
Executivo Federal,
aprovado pelo Decreto n°
1.171, de 1994

Implantacéo de
rotinas de auditoria
com vistas ao
fortalecimento do
controle interno.

Acao efetiva junto as
areas responsaveis
pelo atendimento.

Ampliagao/adequagéo
da equipe de trabalho
e infraestrutura as
demandas;
Capacitacao
constante dos
servidores;

Atuacéo junto ao
controle interno do
setor.

Monitoramento
de metas e de
Resultados

Monitoramento

Monitoramento

Monitoramento

(}omisséo de
Etica

Auditoria Interna

Auditoria Interna

Controle Interno e
Auditoria Interna

Imediato

Imediato

Imediato

Imediato

Acéo
continua

Em processo
de
formalizacao.
No aguardo
da
implantagao
da Gestao
de Riscos
Acéo
continua

Acéo
continua



Acédo de auditoria
interna junto ao
Setor de
Contabilidade.
Acédo de auditoria
interna junto a
Pro-Reitoria de
Gestéao de
Pessoas.

Preventivo e
corretivo.

Processos de
pagamentos
incompletos.

Preventivo e
corretivo.

Irregularidade
NOS processos
de:
-Concursos
Publcos /
Contratagoes;
-Admissbes
(efetivos e
temporarios);
-Pagamentos;
-Progressdes;
-Licencgas e
Afastamentos;
-Aposentadorias;
-Pensdes.

Atuacéo junto ao
controle interno do
setor.

Monitoramento

Ampliagao/adequagdo Monitoramento

da equipe de trabalho
e infraestrutura as
demandas;
Capacitacao
constante dos
servidores;

Atuacéo junto ao
controle interno do
setor.

Controle Interno e
Auditoria Interna

Controle Interno e
Auditoria Interna

Imediato

Imediato

Acéo
continua

Acéo
continua



