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RESOLUCAO N° 9 DE 31 DE MARCO DE 2022

Dispoe sobre a aprovacao do Relatorio de Gestao do IFMG, exercicio 2021.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS, no uso das atribui¢des que lhe sdo conferidas pelo
Estatuto da Instituicao, republicado com alteracoes no Diario Oficial da Unido do dia 08/05/2018,
Secao 1, Paginas 09 e 10, ¢ pelo Decreto de 17 de setembro de 2019, publicado no DOU de 18 de
setembro de 2019, Secio 2, pagina 01, e

Considerando a Instru¢ao Normativa - TCU n°® 84, de 22 de abril de 2020 e a Decisao Normativa - TCU n°
187, de 9 de setembro de 2020, bem como demais orientagdes emitidas pelo TCU; e

Considerando reunido do Conselho Superior do dia 30 de marco de 2022,
RESOLVE:

Art. 1° APROVAR o Relatério de Gestdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais, referente ao exercicio de 2021, parte integrante desta Resolugao.

Art. 2° Determinar que o Reitor do IFMG adote as providéncias cabiveis a aplicacdo da presente
Resolugio.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,31 de marco de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Kleber Gongalves Gloria, Presidente do Conselho
Superior, em 04/04/2022, as 15:59, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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= A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.ifmg.edu.br/consultadocs
informando o codigo verificador 1145196 ¢ o coddigo CRC B6E08614.
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Relatorio de Gestao 2021 do Insti-

tuto Federal de Educacao, Ciéncia

e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG)

€ o documento elaborado pelo Insti-

tuto para a sociedade com o objeti-
vo de comprovar os resultados alcancados frente
aos objetivos estabelecidos para o exercicio do
ano de 2021.

0O documento foi organizado com base no
modelo de Relato Integrado a fim de apresentar
as informacgoes de forma mais clara e coesa, além
de permitir a avaliacao do resultado de forma in-
tegrada e de acordo com os objetivos e metas
definidos.

Dessa forma, o Relatorio possibilita a anali-
se da gestao pelos 6rgaos de controle e permite
a melhoria dos processos de controle e gestao. O
documento esta organizado da seguinte forma:

“Mensagem do Dirigente Maximo” com pon-
tos da gestao no exercicio de 2021 e um resumo
dos principais resultados alcancados, com o ob-
jetivo de fornecer uma visao geral do desempe-
nho de sua gestao.

O capitulo 1 apresenta a “Visdao geral

APRESENTACAO

organizacional e ambiente externo”, abordando

a apresentagcao geral da Instituicao, sua
finalidade, competéncias e um breve historico
da entidade. Nessa sessao, o documento aborda
a missao, visao e valores institucionais e a
caracterizacao das regioes em que o IFMG esta
inserido. Por fim, na estrutura organizacional,
sao apresentadas as informagdes basicas
sobre os arranjos hierarquicos e as areas que
compoem a estrutura do IFMG.

0O capitulo 2, “Governancga e estratégia®’, de-
fine os principais objetivos estratégicos e de-
monstra a diregao estratégica para implementar
as prioridades. Além disso, apresenta a estrutura
de governanca do IFMG, de forma sucinta, com a
indicacao das instancias de governanca e os prin-
cipais canais de comunicagao com a sociedade e
partes interessadas.

O capitulo 3 apresenta os “Riscos, oportuni-
dades e perspectivas’ que demonstra quais sao
0s mecanismos de controle estabelecidos para
alcancar os objetivos institucionais e descreve
sobre a Politica de Governanca, Gestao de Riscos,

Controle Interno e Integridade no @mbito do IFMG.

O capitulo 4 apresenta, respectivamente,
o “Desempenho da gestao” para ensino,
pesquisa, inovacao e pés-graduacao, extensao,
assuntos estudantis, relacdes internacionais,
comunicagao, administragao, planejamento e
infraestrutura, desenvolvimento institucional,
gestao de pessoas e tecnologia da informacao”.
Esse conjunto de resultados aponta os
objetivos alcangados em 2021, os principais
programas, projetos e iniciativas; indicadores
de desempenho; monitoramento de metas;
justificativas para o resultado e perspectivas
para os proximos exercicios.

O capitulo 5 aborda as “Demonstragées con-
tabeis”, considerando a declaracao do contador,
demonstracao da situacao e do desempenho fi-
nanceiro, orcamentario e patrimonial da gestao
no exercicio de 2021, demonstrativos contabeis e
notas explicativas.

Por fim, nos “Anexos” sao apresentados docu-
mentos e informacgoes Uteis acompreensao do rela-
torio e exigidos pelas normas do TCU na prestacao
de contas, dentre os quais, a declaracao de integri-

dade e o parecer do Conselho Superior do IFMG.



ano de 2021 foi marcado pelo agra-
vamento da pandemia causada pelo
coronavirus e pela crise econémica
dela advinda. Assim, é importante
salientar que foi nesse contexto em
gue ocorreram a acgoes elencadas neste Relato-
rio de Gestao. O Instituto Federal de Minas Gerais
procurou manter sua missao de ofertar ensino,
pesquisa e extensao de reconhecida qualidade,
sem descuidar, contudo, das medidas de sequ-
ranca recomendadas pelas autoridades sanita-
rias. No inicio de 2022, devido a disponibilizagao
davacinagao contraa Covid-19, houve aretomada
gradativa das atividades presenciais de ensino.
Em decorréncia do cenario citado, em 2021,
houve a implementagao do ensino remoto no
IFMG. Os estudantes em vulnerabilidade social
contaram com a Bolsa Permanéncia e com o Au-
xilio Emergencial de Inclusao Digital, que teve um
consideravel incremento de 25% do numero de
auxilios concedidos em relagao ao ano de 2020.
No total, 13.300 estudantes foram diretamen-
te beneficiados pelos programas da assisténcia
estudantil do IFMG, uma importante acao que
buscou amenizar as dificuldades socioecond-
micas vivenciadas pelos nossos discentes. No
ranking da gestao do recurso do PNAE, nos anos

MENSAGEM DO REITOR

2018-2020, o IFMG aparece entre as 10 Unidades
Gestoras que mais receberam recursos. Den-
tre as 10 instituicoes, o IFMG esta entre as duas
unidades que nao precisaram devolver o recurso
repassado, demonstrando o compromisso insti-
tucional de oferecer alimentagao escolar e evi-
denciando nossa responsabilidade para com a
gestao de recursos publicos.

Embora 2021 tenha sido um ano desafiador,
o IFMG investiu aproximadamente 60% do recur-
so de capital em obras e instalagdes e 22% para
compra de laboratérios e equipamentos desti-
nados ao Ensino. Houve obra de construcao do
Ginasio Poliesportivo do Campus Ibirité, reforma
das coberturas dos blocos do Campus Congonhas
e a construcao do bloco de salas de aula e labora-
torios do Campus Bambui. Foram concluidas, ain-
da, arede elétricado Bloco B do Campus Formiga,
aremodelagem da rede aérea para rede compac-
ta de meédia tensao do Campus Ouro Preto, o Gina-
sio Poliesportivo do Campus Avancado Ipatinga, a
obra de reforma no prédio da Reitoria, a troca de
telhado no Prédio 02 do Campus Avangado Ponte
Nova, a construcao de drenagem complementar
e a reconstrucao de muro do Campus Ribeirao
das Neves. As obras mencionadas visaram a ade-
guada retomada das atividades presenciais.

No ambito do ensino, os laboratorios virtuais
foram dotados de tecnologias que possibilitaram
o desenvolvimento de atividades praticas a dis-
tancia ao simular experimentos reais praticados
em um laboratorio fisico. Isso permitiu ao estu-
dante fazer escolhas, tomar decisdes e observar
os resultados com total seguranca. Foi utilizado
para as aulas online o Ambiente Virtual de Apren-
dizagem (AVA), Moodle da EaD do IFMG.

Reconhecendo a importancia das boas pra-
ticas de governanca publica, o Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI) 2019-2023, docu-
mento norteador do planejamento estratégico do
IFMG, passou a ser monitorado pelo SUAP (Sis-
tema Unificado de Administragado Publica), por
meio da ferramenta “Farol de Desempenho”. A no-
vidade favoreceu o acompanhamento pelas areas
de gestao e pela comunidade sobre o quanto a
instituicao tem executado de suas estratégias e
acoes planejadas, conferindo maior transparén-
ciainstitucional.

Por meio do “Farol de Desempenho”, é possi-
vel verificar que 10 dos 12 objetivos relacionados
ao ensino, previstos pelo PDI do IFMG, foram al-
cancados até dezembro de 2021. Além disso, ou-
tras agoes que nao estavam previstas no PDI fo-

ram realizadas e merecem ser destacadas, como



a atualizacao de instrugoes normativas que dao
suporte e regulamentam o ensino no IFMG, espe-
cialmente durante os periodos de ensino remoto
e as transicoes entre o remoto e o presencial, de-
correntes da pandemia de Covid-19.

No &mbito da pesquisa, inovacao e pos-gra-
duacao, destaca-se a realizacao do Planeta IFMG
2021, que alcangou a marca de 2.357 inscrigoes,
e da | Semana Global de Empreendedorismo,
com mais de 1.385 visualizagoes no Youtube. Foi
aprovada também a criacao do Conselho Editorial
da Editora IFMG, a ser estabelecido no primei-
ro semestre de 2022. Outra agao importante foi
o langcamento do portal “Integra”, com o objetivo
de divulgar os ativos do IFMG, que atua como uma
vitrine tecnologica, além de auxiliar os servidores
do IFMG a encontrar laboratorios, grupos de pes-
quisa e pesquisadores.

0 IFMG teve quatro novos cursos de p6s-gra-
duacgao lato sensu aprovados em 2021: Educa-
cdo Basica: Teoria e Pratica (Campus Avancado
Piumhi), Gestdo (campi Sdo Jodo Evangelista e
Bambui), Educacao para Relacées Etnico-Raciais
(Campus Bambui) e Ensino de Ciéncias e Mate-
matica (Campus Bambui). A implementagédo dos
cursos citados visa a promogao e a verticaliza-
cao da educacao basica a educacao profissional

MENSAGEM DO REITOR

e superior. Houve também o processo seletivo
da primeira turma do Mestrado Profissional em
Ensino de Geografia em Rede Nacional do IFMG
ofertado no Campus Ouro Preto. Novas propostas
de mestrado do IFMG serao encaminhadas para a
CAPES logo no primeiro semestre de 2022.

Na area da extensao, foram inaugurados dois
importantes programas do IFMG em 2021: o Cen-
tro de Memdria, que resgatou e fortaleceu a iden-
tidade institucional e o senso de pertencimento
dos membros da comunidade escolar, e o Progra-
ma +IFMG, que criou uma Plataforma que conta
com mais de 100 cursos online, uma Radio Web e
um aplicativo para celular.

Como forma de valorizagao das agoes ex-
tensionistas em todo o IFMG, em 2021, foi criado
0 “Prémio Mérito Extensionista”, com o nobre ob-
jetivo de premiar os campi e pessoas envolvidas
nas mais diversas acoes de extensao. Com esta
iniciativa, buscamos incentivar as pessoas ja en-
volvidas nessas agcoes, bem como trazer outras
pessoas para o mundo da extensao do IFMG.

O Instituto Federal de Minas Gerais, no pe-
riodo em pauta, finalizou a atualizagao das uni-
dades organizacionais no SIORG, aprovou o Re-
gimento Geral do IFMG e o Regimento Interno da
unidade IFMG-Reitoria. As agoes foram oriundas

do projeto institucional de atualizacao das estru-
turas organizacionais e das normas regimentais
do IFMG, em atendimento ao Decreto n29.739, de
28 marco de 2019. A meta é aprovar até o final de
2022, os Regimentos Internos de todos os campi,
finalizando esta importante etapa de organizagao
normativa da instituicao.

Tenho certeza de que todos os resultados
obtidos pelo Instituto Federal de Minas Gerais e
publicados neste Relatorio de Gestao foram al-
cangados gragas ao esforco e dedicacao de cada
membro da comunidade do IFMG: servidores,
colaboradores, estudantes e de toda a comuni-
dade que, em mais um ano, continuam apoiando
as nossas iniciativas. Renovo os meus agradeci-
mentos a todos, confiante de que a instituicao
cumpriu o seu papel de contribuir para o desen-

volvimento das regides em que atua.

KLEBER
GONCALVES
GLORIA
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1.1 APRESENTACAO DA INSTITUIGCAO

Instituto Federal de Educacao, Ci-
éncia e Tecnologia de Minas Gerais
(IFMG) foi criado pela Lei n2 11.892,
de 29 de dezembro de 2008, junta-
mente com outros 37 Institutos Fe-

derais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia. Tal lei
estabeleceu a Rede Federal de Educacao Profis-
sional, Cientifica e Tecnologica pela qual os insti-
tutos estaovinculados ao Ministério da Educacao.
Embora participante de uma rede, o IFMG possui
como prerrogativas desde sua criacao a autono-
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mia administrativa, patrimonial, financeira, dida-
tica como também cientifica. Trata-se de uma
instituicao voltada para a educacao profissional e
técnica tanto basica quanto superior através de
uma estrutura multicampi e pluricurricular.

A Reitoria do IFMG localiza-se na capital mi-
neira, Belo Horizonte, no intuito de cumprir um
papel integrador as suas unidades. Atualmente
a Instituicao é composta por 18 campi e 1 polo de
inovacao, servindo a varias cidades de Minas Ge-
rais(Figura1).

01ARCOS 110URO BRANCO
02 BAMBUI 12 OURO PRETO
03 BETIM 13 PIUMHI

04 CONGONHAS 14 PONTE NOVA

05 CONSELHEIRO LAFAIETE 15 RIBEIRAO DAS NEVES
06 FORMIGA E POLO DE INOVAGAQ 16 SABARA

07 GOVERNADOR VALADARES 17 SAO JOAO EVANGELISTA
08 IBIRITE 18 SANTA LUZIA

09 IPATINGA @ REITORIA

10 ITABIRITO

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), JANEIRO DE 2022.



A formacao do IFMG se deu em 2008 a partir
daintegragao inicial de trés escolas de educacao
profissional federal consolidadas e estruturadas
no territério mineiro: a Escola Agrotécnica Fede-
ral de Sao Joao Evangelista, o Centro Federal de
Educacao Tecnologica (CEFET) de Bambui e de
Ouro Preto, bem como suas respectivas Unidades
de Ensino Descentralizadas (UNEDs)de Formigae
Congonhas. Essas trés escolas foram pilares para
a construgao do IFMG, constituindo o desafio de
se unirem em uma so6 autarquia que fosse mais
abrangente em Minas Gerais. Assim, apesar de
criado em 2008, o IFMG traz consigo raizes anti-
gas oriundas da experiéncia, historia e reputacao
dos centros Federais de educacao tecnoldgica e
da escola agrotécnica que constituiram sua base
teorica, pedagogica e administrativa.

A partir de sua criacao, o IFMG anexou novas
unidades. Em 2010, iniciaram suas atividades os
campi Governador Valadares e Betim. Em 2011,
houve a criacao das unidades de Ouro Branco e

Ribeirao das Neves. Em 2013, o nucleo avangado
de Sabara assumiu a condigao de campus e, em
2014, foram criadas as unidades de Santa Luzia,
Ponte Nova, Piumhi e Itabirito. Em 2015, foram
incorporados o campus avancado de Conselheiro
Lafaiete e 0 Polo de Inovagéo do IFMG, credencia-
do pela Empresa Brasileira de Pesquisa e Inova-
cao Industrial (EMBRAPII) e sediado no campus
Formiga. Em 2016, foram anexadas as unidades
de Arcos e Ipatinga. Por fim, no ano de 2018, o
campus de Ibirité foi inaugurado. A figura 2 apre-
senta a cronologia de criagao dos campi do IFMG,
compreendendo o periodo de 2008 a 2018.

Em seus 10 anos de existéncia, o IFMG est4
presente em quatro mesorregioes e em nove mi-
crorregides mineiras (Tabela 1). A instituicdo se
pauta na constante busca pelo desenvolvimento
das regioes em que esta inserida, por meio de
educacao gratuita e de qualidade, pelo fomento
ainovacao, ao empreendedorismo, a inclusao e a
sustentabilidade.
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FIGURA 2 - CRONOLOGIA DE CRIACAO DAS UNIDADES DO IFMG

LINHA DO TEMPO

2008 ’—'

2009 | »—o
2010 o»—o
2011 o—o
2014 o —o
2015 o»—o
2016 »—o
2018 o—o

INCORPORAGAQ DOS CEFETS BAMBUI,

OURO PRETO E EAF SAQ JOAO EVANGELISTA,
BEM COMO SUAS UNEDS

CRIAGAOQ DO IFMG — CAMPI OURO PRETO,
BAMBUI, FORMIGA, SAO JOAO EVANGELISTA
E CONGONHAS

CAMPUS GOVERNADOR VALADARES

CAMPUS BETIM
CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES
CAMPUS SABARA

CAMPUS OURO BRANCO

CAMPUS ITABIRITO
CAMPUS PIUMHI
CAMPUS PONTE NOVA
CAMPUS SANTA LUZIA

CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE
POLO DE INOVAGAO

CAMPUS IPATINGA
CAMPUS ARCOS

CAMPUS IBIRITE

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), JANEIRO DE 2022.
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Atualmente, o IFMG possui cursos nos sequin-  Infraestrutura e Seguranca. As areas de conheci-
tes eixos tecnologicos: Controle e Processos In-  mento abarcadas sao as de Engenharia, Tecnolo-

MESORREGIAQO MICRORREGIAO CAMPUS
dustriais, Desenvolvimento Educacional e Social, gia, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Agrarias,
Betim Gestdo e Negocios, Informacdo e Comunicagdo, Letrase Artes(Tabela?2).
Ibirité

Metropolitana de

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Ribeirdo das Neves

Sabara

Santa Luzia

Conselheiro Lafaiete

Congonhas

Conselheiro Lafaiete

QOuro Branco

CAMPUS

Campus Arcos

GRANDES AREAS DE ATU-
AGAO (BACHARELADOS/
LICENCIATURAS)

Engenharias

EIXO TECNOLOGICO (CURSOS SUPERIORES EM
TECNOLOGIA E TECNICOS)

Ciéncias Agrarias, Ciéncias

Itabirito T Ambiente e Saude, Controle e Processos
Ouro Preto ) Biologicas, Ciéncias Exatas e da L - o
Ouro Preto Campus Bambui o L Industriais, Gestao e Negocios, Informa-
Terra, Ciéncias Sociais Aplicadas, - . - .
. ¢ao e Comunicacao, Recursos Naturais
Arcos Engenharias
Formiga
) Formiga Campus Betim Engenharias Controle e Processos Industriais, Produgao Industrial
Oeste de Minas
Bambui
Piumbhi Ciéncias Exatas e da Terra, Engenha-  Controle e Processos Industriais, Infraestrutura,
Piumhi Campus Congonhas

Governador Valadares

Governador Valadares

rias, Linguistica, Letras e Artes

Recursos Naturais

Campus Conselheiro

Controle e Processos Industriais

Vale do Rio Doce Guanhaes Sdo Joao Evangelista Lafaiete
Ipatinga Ipatinga ) Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Controle e Processos Industriais, Gestao e Negocios,
Campus Formiga
Zona da Mata Ponte Nova Ponte Nova Sociais Aplicadas, Engenharias Informagao e Comunicagao

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), JANEIRO DE 2022.



CAMPUS

Campus Governador

Valadares

GRANDES AREAS DE ATU-
AGAO (BACHARELADOS/
LICENCIATURAS)

Engenharias

EIXO TECNOLOGICO (CURSOS SUPERIORES EM

TECNOLOGIA E TECNICOS)

Ambiente e Saude, Infraestrutura, Seguranga

Campus Ibirité

Engenharias

Controle e Processos Industriais

Campus Ipatinga

Engenharias

Controle e Processos Industriais, Seguranca

Campus Itabirito

Engenharias

Controle e Processos Industriais

Campus Ouro Branco

Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias
Humanas, Ciéncias Sociais Aplica-

das, Engenharias

Controle e Processos Industriais, Gestdo e Negdcios,

Informagao e Comunicagao

Campus Ouro Preto

Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias

Humanas

Ambiente e Saude, Controle e Processos Industriais,
Gestao e Negocios, Infraestrutura, Produgao Cultural
e Design, Recursos Naturais, Seguranca, Turismo,

Hospitalidade e Lazer

Campus Piumhi

Engenharias

Infraestrutura

Campus Ponte Nova

Gestao e Negdcios, Informacao e Comunicacao

Campus Ribeirao

das Neves

Ciéncias Sociais Aplicadas

Controle e Processos Industriais, Gestao e Negocios,

Informagao e Comunicagao

Campus Sabara

Ciéncias Exatas e da Terra,

Engenharias

Controle e Processos Industriais, Gestao e Negocios,

Informacgao e Comunicacao

Campus Santa Luzia

Ciéncias Sociais Aplicadas,

Engenharias

Infraestrutura, Produgéao Cultural e Design,

Seguranga

Campus Sao Joao

Evangelista

Ciéncias Agrarias, Ciéncias Biolo-
gicas, Ciéncias Exatas e da Terra,

Ciéncias Sociais Aplicadas

Ambiente e Saude, Informagao e Comunicagao,

Infraestrutura, Recursos Naturais

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), JANEIRO DE 2022.

1.2 MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO:

©
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VALORES:




1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

UNIDADES DESCENTRALIZADAS

SEEE=
il

FONTE: RESOLUGAO CONSUP N¢ 26 DE 03 DE NOVEMBRO DE 2021, QUE DISPOE SOBRE
ATUALIZACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA REITORIA DO IFMG.




1.4 AMBIENTE EXTERNO

O IFMG busca ser agente de fomento ao de-
senvolvimento das regides em que esta inserido
por meio de agdes de ensino, pesquisa e exten-
sao suportadas pelas suas areas de apoio. Devi-
do a sua estrutura multicampi, um dos grandes
desafios do Instituto Federal de Minas Gerais é a
criacao de uma identidade institucional que seja
direcionada para a promocao do desenvolvimen-
to regional. Assim, embora Unico, o Plano de De-
senvolvimento Institucional do IFMG busca con-
templar as especificidades locais de cada uma
das regioes nas quais os campi estao inseridos.

A insergao regional do IFMG depende do
constante conhecimento sobre a realidade so-
cial, econdmica e educacional de cada uma das
regidoes em que a Instituicao esta inserida. Desta
forma, € necessario que a sociedade e o Instituto
estabelecam uma relagao dialdgica transforma-
dora da realidade, capaz de ampliar a capacidade
de absorc¢ao do conhecimento da populagao local
e, a0 mesmo tempo, também propiciar o cresci-
mento socioecondmico da regiao.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Ge-
ografia e Estatistica (IBGE), o estado de Minas
Gerais tem uma populagao estimada de 21.411.923
pessoas [2021] e tem uma extensdo territo-
rial de 586.513,993 km? [2020], com densidade

demogréfica de 33,41 habitantes por Km?[2010].
Visando a facilitar a destinacao de verbas publi-
cas, bem como uma maior compreensao de Mi-
nas Gerais, o IBGE, sequido pela Fundacao Joao
Pinheiro, dividiu o espaco territorial do estado em
mesorregioes, e estas em microrregides. A re-
gionalizacao € um importante instrumento para a
analise de processos econémicos e sociais.

O estado esta dividido em doze mesorre-
gides e 0 IFMG possui atuagao em quatro delas:
Metropolitana de Belo Horizonte, Oeste de Minas,
Vale do Rio Doce e Zona da Mata. As mesorregioes
de Minas Gerais sao ainda divididas em 66 micror-
regioes, das quais o Instituto esta presente em
nove: Belo Horizonte, Conselheiro Lafaiete, Ouro
Preto, Formiga, Piumhi, Governador Valadares,
Guanhaes, Ipatinga e Ponte Nova.

0 IFMG busca atender nao apenas o publico
de uma determinada localidade, mas de toda uma
regido. Dessa maneira, uma melhor compreen-
sao das microrregides em termos de indicadores
sociais e educacionais é de grande valia para que
o Instituto possa se posicionar de modo efetivo
como agente promotor do desenvolvimento social.

0 IFMG tem concentrado o maior numero de
campi na microrregiao de Belo Horizonte, totali-

zando cinco: Betim, Ibirité, Ribeirao das Neves,

Sabara e Santa Luzia. A microrregiao em ques-
tao apresenta o maior contingente populacional
dentre todas as pesquisadas, contando com uma
estimativa de 5.304.762 pessoas, seguida pela
microrregiao de Ipatinga, com 582.032 pessoas,
e de Governador Valadares, com 437.891 pessoas.
Nas microrregides em que o Instituto esta locali-
zado, aquelas que tém menor indice populacional
sao, em ordem, Formiga, Guanhaes e Piumhi.

A microrregiao de Belo Horizonte apresen-
ta o melhor indice de Desenvolvimento Huma-
no, sequida de Formiga, Ouro Preto e Piumhi. As
microrregides que apresentam os piores indica-
dores sé@o Ponte Nova, Governador Valadares e
Guanhaes.

Outros importantes indices educacionais
que o IFMG deve considerar sao aqueles que
trazem o diagnéstico sobre o ensino médio nas
microrregides que sao atendidas. Assim, dados
como o numero de matriculados, o numero de
professores e a quantidade de estabelecimentos
educacionais sao importantes para serem consi-
derados nas tomadas de decisao quanto a aber-
tura ou ao fechamento de ofertas.

Das microrregioes atendidas pelo IFMG,
aquela que tem maior numero de alunos matri-

culados no ensino médio é a de Belo Horizonte,
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. TAXA DE ESCOLA- . NUMERO DE ES- . NUMERO DE NUMERO DE
POPULAGAO . MATRICULAS NO DOCENTES NO NUMERO DE ,
. RIZACAODE 6 A . . TABELECIMENTOS . MATRICULAS POR DOCENTE POR ES-
MICRORREGIOES  ESTIMADA ENSINO MEDIO ENSINO MEDIO . MATRICULAS POR
14 ANOS DE IDADE DE ENSINO MEDIO ESTABELECIMEN- TABELECIMENTO
[2021] [2020] [2020] DOCENTE
(%) [2020] TO DE ENSINO DE ENSINO

Brasil 213.317.639 - - 7.550.753 505.782 28.933 14,93 260,97 17,48
Minas Gerais 21.411.923 - - 746.518 58.155 3.201 12,84 233,21 1817
Belo Horizonte 5.304.762 0,73 97,59 179.305 12.079 545 14,84 329,00 22,16
Conselheiro

275.233 0,68 97,10 9.434 937 50 10,07 188,68 18,74
Lafaiete
Formiga 160.638 0.7 98,09 5.325 503 28 10,59 190,18 17,96
Governador

437.891 0,63 97,67 15.477 1.337 78 11,58 198,42 17,14
Valadares
Guanhaes 135.087 0,63 97,52 5.884 611 34 9,63 173,06 17,97
Ipatinga 582.032 0,68 98,03 18.836 1.437 67 13.1 281,13 21,45
Ouro Preto 193.429 0,70 98,45 7.353 595 27 12,36 272,33 22,04
Piumhi 86.682 0,70 98,39 3.051 383 19 7,97 160,58 20,16
Ponte Nova 186.464 0,64 97,10 6.368 567 35 1,23 181,94 16,20

FONTE: ATLAS DO DESENVOLVIMENTO HUMANO NO BRASIL/IBGE, DISPONIVEL EM: HTTPS://WWW.IBGE.GOV.BR/CIDADES-E-ESTADOS. ACESSO E DADOS CONSOLIDADOS EM 18 DE JANEIRO DE 2022.



com 179.305 matriculas, sequida de Ipatinga, com
18.836, e de Governador Valadares, com 15.477.
Por outro lado, a microrregiao com o menor nu-
mero de discentes no ensino médio é ade Piumhi,
com 3.051 matriculas, sequida de Formiga, com
5.325, e de Guanhdes, com b5.884 discentes
matriculados.

No tocante ao numero de docentes para
atendimento no ensino médio, é possivel per-
ceber que as microrregides contempladas sao
quase as mesmas anteriormente apresentadas,
ja que o numero de docentes depende da quan-
tidade de alunos. Assim, as microrregioes com
maior numero de docentes sao a de Belo Horizon-
te, sequida por Ipatinga e Governador Valadares.

Ja aquelas com a menor quantidade de docentes
sao as de Ponte Nova, Formiga e Piumhi.

Quando se leva em consideragao o numero
de estabelecimentos de ensino médio, a regiao
que tem mais escolas é a microrregiao de Belo
Horizonte, sequida de Governador Valadares e de
Ipatinga. Ja as que tém o menor numero de es-
tabelecimentos educacionais sao as de Formiga,
Ouro Preto e Piumhi.

1.5 CADEIA DE VALOR DO IFMG

A cadeia de valor ou modelo de negocios é a
representacgao grafica dos principais processos
do Instituto Federal de Minas Gerais que geram

valor para estudantes, para a sociedade e demais

partes interessadas. O objetivo é propiciar o ali-
nhamento das estratégias e a operacionalizagao
dos processos de entrega de valor.

A figura a sequir apresenta os macroproces-
sos de relevancia estratégica: os finalisticos, os
de suporte e os gerenciais. Os macroprocessos
finalisticos correspondem a missao do IFMG e
estao relacionados as suas estratégias estrutu-
rantes de ensino, pesquisa e extensdo. Os ma-
croprocessos de suporte sao os que geram valor
para toda cadeia criando condigcdes para o de-
sempenho dos processos finalisticos. Os macro-
processos gerenciais sao relacionados a diregao
estratégica e a governanca na instituigao.
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2.1 MAPA ESTRATEGICO DO IFMG

planejamento estratégico faz com

que a instituicao defina suas agdes

e objetivos estratégicos. A estra-

tégia da instituicao é representada

graficamente por meio de seu mapa
estratégico, que teve como principal instrumento
norteador o PDI 2019-2023.

0 mapa é estruturado por meio de objetivos
estratégicos consolidados nas perspectivas: alu-
nos e sociedade, processos internos, pessoas e
conhecimento, orgamento e infraestrutura, inter-
ligados por relagoes de causa e efeito. Esse con-
junto de objetivos norteia a gestao do IFMG.

24

MAPA
ESTRATEGICO




25

MAPA
ESTRATEGICO




MAPA
ESTRATEGICO

PROCESSOS
INTERNOS

COM-OE4

Aprimorar o processo de Promover o aperfeicoamento e
ingresso dos estudantes no IFMG inovacao nos processos de
gestao do ensino

Promover a analise continua dos Fortalecer os canais de
indicadores da avaliacao comunicacao com a comunidade
institucional e dos indicadores interna e externa

educacionais com vistas ao

desenvolvimento de estratégias

de melhoria da qualidade do

ensino.

RI-OE1
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Fomentar praticas curriculares e
pedagdgicas orientadas pela
integracao entre conhecimentos
gerais e especificos, formacao
basica e profissional, teoria e
pratica e criar mecanismos para
avaliar a adequacao e
pertinéncia dos cursos ofertados
pelo IFMG para o atendimento

das demandas locais e regionais

Fortalecer a indissociabilidade
Ensino/Pesquisa/Extensao



MAPA
ESTRATEGICO

Mapear e regulamentar os
processos administrativos da
Assisténcia Estudantil

Informatizar os processos de
GP, promovendo a interface
entre setores e incorporando
regras de negocios especificas

Implementar Plano de Gestao
Sustentavel

Aprimorar a governanca de TIC
do IFMG

Informatizar os processos da
Assisténcia Estudantil

Atualizar manuais-padrao de
procedimentos/servicos
utilizados pela administracao,
planejamento e infraestrutura do
IFMG e promover a gestao do
conhecimento institucional.

Implantar a gestao de
Almoxarifado e Patrimdnio no
SUAP

Melhor as politicas de seguranca
da Informacao no contexto das
TIC do IFMG
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Aprimorar os processos de
avaliacao de desempenho,
buscando articulacao entre as
atividades desenvolvidas,
resultados obtidos e
desenvolvimento profissional

Atualizar os normativos
regimentares e implantar os
normativos de Transparéncia,
Governanca, Gestao de Riscos do
IFMG.

Aumentar a eficiéncia de
execucao do planejamento anual
do IFMG.

Aumentar a eficiéncia de
execucao do planejamento anual
do IFMG.
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Definir, implantar e consolidar
a Politica de comunicacao do
IFMG

Prospectar, captar e apoiar
programas e projetos de
desenvolvimento institucional a
serem executados pelo IFMG
alinhados as demandas de
Ensino, Pesquisa e Extensao

Ampliar a captacao de recursos
externos para extensao

Fortalecer a utilizacao do
Sistema Unificado de
Administracao Publica - SUAP

Operacionalizar acdes de
integracao da DIRCOM
com a comunidade do
IFMG

Consolidar, organizar e
disseminar dados e informacoes
sobre o Instituto para permitir
analises, viabilizar debates e
melhorias, que promovam o
desenvolvimento institucional no
IFMG.

Disponibilizar espacos com
infraestrutura e equipamentos
necessarios as acoes de
extensao

Estabelecer mecanismos para
aumentar a eficacia nas obras,
projetos e reformas do IFMG.

28

Modernizar a DIRCOM,
aproximando-a de seus publicos

Instituir Politica de
Educacao a Distancia
como Projeto Estratégico
da DDI, com vistas a
institucionalizacao da
modalidade no IFMG.

Comprometer-se com a
qualidade dos servicos de
alimentacao e moradia

Implantar, disponibilizar e dar
apoio técnico em tecnologias
para melhoria dos processos de
ensino-aprendizagem a distancia




MAPA
ESTRATEGICO

PESSOAS E

CONHECIMENTO

Desenvolver politicas para
fomentar uso dos acervos fisico e
virtual por toda comunidade
académica.

Aumentar o numero de
producoes académicas, técnicas,
cientificas e artisticas dos
servidores do IFMG

Diversificar e ampliar a oferta de
programas de mobilidade
académica internacional para
servidores.

Criar programa de
aperfeicoamento continuo, com
base em boas praticas e
compartilhamento de
informacoes.

Ofertar cursos com énfase na
qualificacao pedagdgica dos
docentes do IFMG

Promover acoes de capacitacao
do corpo técnico da Assisténcia
Estudantil

Nivelar os conhecimentos sobre
comunicacao em niveis
estratégicos da Instituicao

Institucionalizar a pesquisa de
clima organizacional e
promover a integracao com as
demais pesquisas institucionais

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), JANEIRO DE 2022.
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Fomentar o desenvolvimento
conceitual de uma concepcao de
avaliacao do desempenho
académico que seja parte do
processo ensino-aprendizagem e
colabore para o éxito discente.

Implementar uma politica
linguistica com oferta de ensino
de idiomas para a comunidade do
IFMG constituindo a base para
que todo o Instituto possa
participar proativamente das
acoes de RI.

Consolidar o processo de
planejamento central de
capacitacao no IFMG em
alinhamento com as demandas
das areas fim e consolidacao da
Missao, Visao e Valores, com
base em Gestao por
Competéncias

Institucionalizar acoes voltadas a
saude e melhoria da qualidade
de vida do servidor, contribuindo
para o seu desenvolvimento
pessoal e profissional




2.2 PRINCIPAIS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

No IFMG, os objetivos estratégicos priorita-
rios constam no Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI) e no Projeto Pedagdgico Institucio-
nal e, graficamente, estdao sumarizados no mapa
estratégico da secao anterior.

Os objetivos estratégicos prioritarios estao
organizados sob a forma de estratégias estrutu-
rantes para os eixos centrais de atuacao do IFMG:
0 ensino, a pesquisa e a extensao, na construgao
de uma unidade institucional fundamentada na
missao, visao e valores institucionais, na rea-
lidade socioecondmica das regides onde atua,
nas boas praticas educacionais, nos desafios do
mundo do trabalho, na formacao cidada e nas ca-
pacidades organizacionais internas.

As capacidades internas sao identificadas a
partir dos macroprocessos de suporte de admi-
nistracao e planejamento, infraestrutura, gestao
de pessoas, desenvolvimento institucional, tec-
nologia da informacao e comunicagao responsa-
veis pela criagao das condicdes de desempenho
das atividades finalisticas constantes dos eixos
centrais de atuacgao institucional.

2.3 ESTRUTURA DE GOVERNANGCA

No IFMG, a estrutura de governancga esta re-
presentada na figura a sequir, demonstrando a
correlacao e as fungoes complementares entre
governanca e gestao. Para o Tribunal de Contas da
Uniao, “Governanga no setor publico envolve um
conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia
e controle postos em pratica para avaliar, direcio-
nar e monitorar a gestao, com vista a condugao de
politicas publicas e a prestacao de servicos de in-
teresse da sociedade” BRASIL, 2014, p. 6).

No IFMG, a governancga esta organizada de
modo que as areas institucionais sejam apoiadas
e atendidas proporcionando maior seguranga e
controle sobre as acdes institucionais nos ambi-
tos interno e externo, assim como, a vinculagao
aos érgaos superiores e a observancia das reco-
mendacodes dos érgaos de controle.

A Politica de Governanca, Gestao de Riscos,
Controle Interno e Integridade do Instituto Fede-
ral de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais, conforme Portaria n? 278, de 04 de marco
de 2020, em nivel institucional a organizacao da
estrutura de governancga do IFMG compreende:

» Conselho Superior (CONSUP) cujas compe-
téncias e composicao estao previstas na for-
ma dos arts 82e 92da Resolucao n?61/2015, ou
documento posterior que o substituir;

» Colégio de Dirigentes (CODIR) cujas compe-
téncias e composicao estao previstas na for-
ma dos arts 10 e 11 da Resolugao n261/2015, ou
documento posterior que o substituir;

» Comissao de Etica - cujas competéncias e
composicao estao previstas em regimento
préprio, na forma da Portaria 777/2015 e Por-
taria 787/2015, ou documento posterior que o
substituir;

» Comité de Tecnologia da Informacao e Comu-
nicacdo (CTIC) cujas competéncias e composi-
cao estado previstas em regimento préprio, na
forma da Resolugdo n218 de 13 de julho de 2018,
ou documento posterior que o substituir;

» Comité de Ensino; cujas competéncias e
composicao estao previstas em regimento
proprio, na forma da Resolugdo n? 015/2016,
ou documento posterior que o substituir;

» Comité de Pesquisa, Inovagao e P6s-Gradu-
acao; cujas competéncias e composicao es-
tao previstas em regimento préprio, na forma
da Resolucao n? 015/2016, ou documento pos-
terior que o substituir;

» Comité de Extensdo; cujas competéncias
e composicao estao previstas em regimento
proprio, na forma da Resolugdo n? 015/2016,
ou documento posterior que o substituir.
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» Comité de Administracao e Planejamento e
cujas competéncias e composicao estao pre-
vistas em regimento préprio, na forma da Re-
solucao n? 015/2016, ou documento posterior
que o substituir.

AO DE RISCOS, CONTROLE INTERNO 2.3.1 ORGAOS SUPERIORES DA
Liago ADMINISTRAGAO

RMANENTE DE PESSOAL DOCENTE

SUPERVISAO DO PLANO DE CARREIRA . L. . .
O-ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAQ 0 Conselho Superior e o Colégio de Dirigen-

COMITE DE PESQUISA, |
COMITE DE ADMINISTR!
COMITE DE TECNOLOGIA DA INFORMA

tes constituem os érgaos superiores da adminis-

AUDITORIA INTERNA ~ .
tracao do Instituto.

OUVIDORIA GERAL
» 0 Conselho Superior (CONSUP)

CORREGEDORIA GERAL 0 Conselho Superior é o 6rgao méaximo do

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO

A GOVERNANCA

IFMG de carater consultivo e deliberativo, sen-

do composto pelo reitor, como presidente;

por representacao paritaria de docentes, téc-

nicos administrativos e discentes, ou seja, de

[T T eorenopesea um terco do numero de campi, destinada aos
servidores docentes, um tergo aos servidores
técnico-administrativos e um tergo ao corpo
discente, sendo o0 minimo de dois e 0 maximo
de dez representantes por categoria e igual
numero de suplentes, eleitos por seus pares.
Hé& ainda a participagao de seis representan-
GESTAO tes da sociedade civil e igual numero de su-

plentes, sendo dois indicados por entidades

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), JANEIRO DE 2022. patronais, dois indicados por entidades dos



trabalhadores, dois representantes do setor
publico e/ou empresas estatais, designados
por ato do reitor; um representante e um su-
plente do Ministério da Educacgao, indicados
pela Secretaria de Educacao Profissional e
Tecnolégica e designados por ato do reitor;
representacao de um terco dos diretores-
-gerais de campi, sendo o minimo de dois e 0
maximo de cinco e igual nUmero de suplentes,

eleitos por seus pares, na forma regimental.

» 0 Colégio de Dirigentes (CODIR)

Trata-se de um 6rgao de apoio ao processo
decisério da Reitoria. Possui carater ape-
nas consultivo, sendo o reitor seu presiden-
te e composto por pro-reitores e diretores
dos campi. As principais competéncias do Co-
légio de Dirigentes sao apreciar e recomendar
a distribuigao interna de recursos, as normas
para celebracao de acordos, convénios e con-
tratos, o calendario de referéncia anual, as
normas para elaboragao de cartas de inten-
¢ao ou de documentos equivalentes. Além
disso, analisa demais assuntos de interesse
da administracao do IFMG a ele submetidos.

2.3.2 INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO
A GOVERNANCA

» Auditoria Interna

A Auditoria Interna é o 6rgao de transparéncia
e controle responsavel por fortalecer e as-
sessorar a gestao, bem como racionalizar as
acoes e prestar apoio, dentro de suas espe-
cificidades no ambito da Instituicao, aos Or-
gaos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da
Uniao, respeitada a legislacao pertinente.

» OQuvidoria

A Quvidoria € umaunidade de servigo de natu-
reza mediadora, sem carater administrativo,
executivo, deliberativo ou decisorio, que tem
por finalidade aprimorar os canais de comuni-
cacgao do Instituto com a comunidade, visan-
do ao aperfeicoamento dos servigos presta-
dos pelo IFMG e a transparéncia publica.

» Corregedoria

E unidade de servigo que assiste os 6rgaos de
administracao do IFMG nos assuntos e provi-
déncias relativas a administracao dos servido-
res, preservando a probidade, a transparéncia,
a ética e a moralidade na conduta e nos atos
administrativos, tendo sua composigao, com-
peténcias e atribuigoes especificas definidas
pela portaria n? 504, de 24 de maio de 2018.

2.4 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INS-
TITUCIONAL - PDI

No IFMG, as acoes e 0s objetivos estratéegi-
cos baseiam-se em componentes norteadores,
definidos na missao, na visao, nos valores e no
Projeto Pedagogico Institucional (PPI), que bus-
cam ser concretizados por meio de um conjunto
de estratégias relacionadas a diferentes areas da
Instituicao.

O Projeto Pedagdgico Institucional do IFMG
apresenta um conjunto de principios, politicas e
diretrizes relacionadas ao ensino, a pesquisa, a
extensao e as politicas estudantis, colocando-se,
em conjunto com a missao, visao e valores insti-
tucionais como componente norteador para as
acoes do IFMG em suas areas-fim.

O Plano de Desenvolvimento Institucional
de 2019 a 2023 estabeleceu um conjunto de es-
tratégias relacionadas a diferentes areas, que
visam a direcionar as agoes institucionais para
a concretizagao dos componentes norteadores
definidos pelo PPl e pela missao, visao e valores
institucionais.

As estratégias definidas pelo IFMG cons-
tantes no PDI devem ser executadas ao longo
dos préximos cinco anos, o que traz um conjun-
to de desafios para a Instituicao. Primeiro, as
estratégias serao transformadas em projetos,

com delimitagdes de escopo, prazo, recursos e
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responsabilidades. Segundo, a execucao e os re-
sultados de tais projetos serao acompanhados a
fim de se avaliar a real contribuicdo que as estra-
tégias do PDI trazem para o desenvolvimento ins-
titucional. Terceiro, ao longo dos préximos anos,
podem surgir novas contingéncias nao previstas,
provocando a necessidade de ajustes no planeja-
mento. Nesse sentido, a Instituicao estabeleceu
uma estrutura de governanga capaz de identifi-

car, absorver e implementar os ajustes.

1.Estrutura de apoio a projetos. Presente na
Diretoria de Desenvolvimento Institucional
para apoiar a gestao de projetos, em parceria
com os responsaveis pelas estratégias.

2. Acompanhamento. Sera abordado a partir
de diferentes perspectivas: a percepc¢ao da co-
munidade académica, orcamentaria e de indi-
cadores do PDI.

3. Avaliacao e atualizacao. Os ajustes no PDI
irao decorrer dos mecanismos de acompanha-
mento e comunicagao, sendo conduzidos pela
Comissao de Acompanhamento do PDI.

4. Comunicagao. A comunicagao dos re-
sultados sera realizada a partir de diferentes

mecanismos.

A percepgao da comunidade académica em
relagao aos principios, politicas e diretrizes de-
finidas especialmente no PPl sera avaliada por
meio de processos de autoavaliagao institucio-
nal, conduzidos pela Comissao Propria de Avalia-
¢ao do IFMG- CPA.

A perspectiva de acompanhamento orga-
mentario sera avaliada a partir dos processos
de planejamento atrelados as iniciativas do PDI
a serem executadas e dos relatorios de gestao,
contemplando as agoes do PDI finalizadas e em

execucao pelas areas do IFMG. Esse acompanha-
mento sera realizado a partir do uso do Sisplan,
no qual os itens do orgamento deverao ser atrela-
dos as estratégias do PDI.

Por fim, os indicadores atrelados as estraté-
gias do PDI serao acompanhados periodicamente
por meio de uma plataforma, a fim de monitorar o
atendimento ao escopo e alcance de resultados
das acoes definidas no PDI.

Os processos de acompanhamento, avaliagao
e comunicacao requerem a definicao de um fluxo
de informagdes, bem como de sistemas de regis-
tro. A figura a sequir estabelece um conjunto de
quatro fluxos necessarios ao acompanhamento e

avaliagao do PDI para os proximos cinco anos.
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61 CONSTRUGAO INICIAL: PDI ALIMENTA 0 SISPLAN,
A PLATADORMA DE ACOMPANHAMENTO DO PDI E

0S INSTRUMENTO DE AUTOAVALIAGAO.

SUAP - MODULO
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

RELATORIO DE ALIMENTAGAO: INSERGAO DE INFORMAGOES
. GESTAO NOS SISTEMAS E EXECUGAO DE
RESPONSAVEIS / AUTOAVALIAGOES: PLANEJAMENTO (SISPLAN),

ESTRATEGIAS ALCANCE DE METAS (PLATAFORMA DE
ACOMPANHAMENTO DO PDI) E PREENCHIMENTO
DE AUTOAVALIAGAO (CPA).

COMISSAQ DE

SISPLAN I
I ACOMPANHAMENTO ) :
EXTRAGAO: DESENVOLVIMENTO DE RELATORIO
. DE GESTAO E DE AUTOAVALIAGAO, CONTENDO
PRO-REITORES RESULTADOS RELATIVOS AO PDI.
DIRETORES DE CAMPI
DIRETORES
SISTEMICOS
AUTOAVALIAGAO

INSTITUCIONAL RELATORIO /

AVALIAGAO AVALIAGAO E COMUNICAGAO: AVALIAGAO DE

RESULTADOS DO PDI, IDENTIFICACAO DE PONTOS
COMUNIDADE DE AJUSTES E COMUNICAGAO COM A
ACADEMICA COMUNIDADE ACADEMICA.

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), JANEIRO DE 2022.



2.5 INSTANCIA INTERNA DE APOIO A
GOVERNANGA

2.5.1 RELATORIO DA AREA DE
CORREICAO

A Corregedoria do IFMG esta vinculada a
estrutura do Gabinete do Reitor e foi criada pela
Portaria 504, de 24 de maio de 2018. Ela tem
como objetivo difundir e preservar a probidade,
a ética e a moralidade na conduta dos servidores
lotados no IFMG e dos atos administrativos prati-
cados por estes servidores, a partir das seguintes
diretrizes:

» 0 fomento a postura e conduta ética e moral
no ambito profissional e pessoal;

» 0 zelo pela humanizagao através da pratica
justa e coerente nas medidas de gestao de
pessoal;

» a priorizagao da atividade educativa e pre-
ventivanotocante aosaspectosdisciplinares;

» a garantiaao contraditério e aampla defesa.

2.5.1.1 PRINCIPAIS ATRIBUIGOES DA
CORREGEDORIA
» Receber, examinar e dar tratamento as de-
nuancias, representacoes e outras demandas
que versem sobre possiveis infracoes dis-
ciplinares cometidas pelos servidores, ins-
truindo-as e, se for o caso, propor ao Reitor

abertura de procedimentos de apuragao, me-
diante sindicancias, procedimentos admi-
nistrativos disciplinares e/ou correcionais
cabiveis.

» Emitir o juizo de admissibilidade, arquivar
denuncias ou propor ao Reitor a instauragao
de sindicancias e/ou processos disciplinares
e de comissoes de inquérito.

» Decidir acerca do arquivamento de denun-
cias e representacoes.

» Desenvolver acoes objetivando a dissemi-
nagao, a capacitagao e o treinamento sobre
as tematicas correcionais e disciplinares.

» Promover iniciativas voltadas a conscienti-
zacao e orientacao da comunidade do IFMG
acerca de desenvolver conduta do servidor,
para fins de prevencao ao cometimento de
infragdes disciplinares.

» Orientar a equipe de dirigentes e chefias
quanto a adogao, quando cabivel, de praticas
administrativas saneadoras.

» Supervisionar as atividades de correicao

internas.
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2.5.1.2. PROCEDIMENTOS DE
CORREICAO

No desempenho de suas atividades, a Corre-
gedoria utiliza os seguintes procedimentos:

TABELA 04 - PROCEDIMENTOS DA CORREGEDORIA DO IFMG

PROCEDIMENTO OQUEE?

E um procedimento sigiloso, de carater nao punitivo,
Processo de Investigacao que pode ser instaurado pelo Corregedor do IFMG,
Preliminar sem carater punitivo  visando a buscar elementos que possam ensejar a
(PIP) instauragao de uma sindicancia ou um processo admi-

nistrativo disciplinar (PAD).

Trata-se de um procedimento célere, de carater puniti-
Processo de Sindicancia VO, que busca investigar irregularidades funcionais ou

de menor gravidade ocorridas no servigo publico.

Destina-se a apurar a responsabilidade de servidor fe-
Processo Administrativo Disci-

deral que tenha praticado irregularidades no exercicio
plinar (PAD)

de suas atribuicoes ou que a elas se relacionem.

FONTE: CORREGEDORIA DO IFMG, JANEIRO DE 2022.



2.5.1.3. COMISSAO DE APOIO A
CORREGEDORIA

A Comissao de Apoio compreende um total
de 41 servidores que atuam junto a Corregedo-
ria em todos os campi. A mesma foi criada pela
Portaria 786, de 01de agosto de 2018, e tem como
atribuicoes:

» atuar junto as Comissoes Disciplinares;
» participar de atividades de capacitagao em
tematicas correcionais e disciplinares.

Além das atribuigoes citadas, a comissao
atua na promocgao de agdes permanentes rela-
cionadas a orientagao e a prevencao de infragcoes
disciplinares dos servidores junto a Reitoria e aos
campi. Para o melhor funcionamento da comis-
sao, a mesma foi distribuida em quatro regides,
de acordo com a area de atuacao, sendo elas:
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SANTA LUZIA
SABARA A0 JOAO EVANGELISTA

RIBEIRAO DAS N RNADOR VALADARES
IPATINGA

OURO PRETO
PONTE NOVA

OURO BRANCO
CONGONHAS
CONSELHEIRO LAFAIETE

BAMBUI
FORMIGA
PIUMHI

REGIAO CAMPI

Regiao 1 Reitoria, Betim, Ibirité, Ribeirdo das Neves, Sabara e Santa Luzia.

Regiao 2 Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Itabirito, Ouro Branco, Ouro Preto e Ponte Nova.

Regiao 3 Arcos, Bambui, Formiga e Piumhi.

Regiao 4 Governador Valadares, Ipatinga e Sdo Joao Evangelista.

FONTE: CORREGEDORIA DO IFMG, JANEIRO DE 2022.
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2.5.1.4. JUiZ0S DE ADMISSIBILIDADE DE 2021

Ao longo de 2021, a Corregedoria do IFMG recebeu e analisou 31 denun-
cias. Dentre elas, 10 foram arquivadas ap6s investigagao preliminar, 04 fo-
ram encaminhadas ao Conselho de Etica, 06 estdo em andamento, 04 oca-
sionaram Termos de Ajustamento de Conduta e 07 ocasionaram abertura de
Processos Administrativos Disciplinares (PAD), sendo que, estes resultaram
em: 1esta em andamento, 2 ocasionaram suspensao, 1 ocasionou demissao
e 3 foram arquivados.

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Denuncias recebidas 34 16 3* Arquivamento 3 1 3
Arquivamento apds investigacao preliminar 19 06 1 Demissao 1 0 1
Enviadas a Comisséo de Etica 03 01 04 Suspensao 1 0 2
Gerou abertura de PAD 10 06 07 Adverténcia 3 1 0
Gerou celebracédo de TAC 01 02 04 Em andamento 2 4 1
Gerou abertura de sindicancia 01 01 00 Total 10 6 7
*DAS 31 DENUNCIAS RECEBIDAS NO ANO DE 2021, 05 AINDA ESTAO EM ANDAMENTO. FONTE: CORREGEDORIA DO IFMG, JANEIRO DE 2022.

FONTE: CORREGEDORIA DO IFMG, JANEIRO DE 2022.



COMISSAO DE

DENUNCIA/ REPRESENTAGAO AROQUIVADO . EM ANDAMENTO
ETICA

Falta de urbanidade e manifestacao de desapreco no ambiente de trabalho 4 3 1

Abandono de cargo 3 2 1

Acumulo ilegal de cargo 1 1

Falta de dedicacao e presteza nas atribuicoes do cargo 6 3 3

Inobservancia de norma regulamentar 3 2 1

Descumprimento de ordem superior 1 1

Assédio Moral 2 1 1

Asseédio Sexual 2 1 1

Procedimento desidioso 1 1

Uso irregular do patriménio publico 4 1 1 2

Furto de patrimdnio publico 1 1

Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizacoes 3 2 1

Total Geral 31 n 7 4 4 5

FONTE: CORREGEDORIA DO IFMG, JANEIRO DE 2022.

2.6 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

Os principais canais de acesso do cidadao ao
IFMG sao: Assessoria de Imprensa, FalaBR (plata-
forma integrada de Acesso a Informacao e Ouvido-
ria), acesso fisico as informagdes por meio da Ges-
tdo Documental e Protocolo (GDP), Plano de Dados
Abertos, redes sociais, jornal institucional, bole-
tim de servigo e por meio dos e-mails e telefones

institucionais. Atualmente, o Portal do IFMG http://
www.ifmg.edu.br/ € o principal canal de comunica-
¢ao entre a nossa Instituicao e o cidadao.

Parte das informacdes, aquelas que mere-
cem maior destaque ou tratam de projetos mais
duradouros, sao divulgadas no jornal institucio-
nal. Outro canal significativo é a Assessoria de

Imprensa da Diretoria de Comunicacao, que vem
estreitando as relagoes com a midia.

Algumas informacgoes do IFMG, como dados
de diarias, contratos e patriménio, estao dispo-
nibilizadas por meio da transparéncia ativa, em
formato aberto, no Portal de Dados Abertos do
IFMG https://dadosabertos.ifmg.edu.br/



Ja o Sistema FalaBR, é o sistema que integra
os pedidos de acesso ainformacao e Ouvidoria. Em
relagao aos pedidos de acesso ainformagao, o sis-
tema permite que qualquer cidadao solicite infor-
macoes de seu interesse para 0 6rgao, que serao
respondidas pelos Gestores do e-SIC com a ajuda
de todas as areas do IFMG. A parte de Ouvidoria,
por sua vez, podera ser utilizada caso o cidadao
deseje fazer uma denuncia, elogio ou reclamagao,
que serao analisadas pelo Ouvidor do IFMG.

0 cidadao ainda pode acessar os documen-
tos produzidos e recebidos pelo IFMG por meio do
da Gestdo Documental e Protocolo (GDP), através
do e-mail institucional sgd@ifmg.edu.br ou fisi-
camente, no prédio da Reitoria do IFMG, localiza-
do em Belo Horizonte. Caso a informacao esteja
localizada em algum campus, a GDP fara a comu-
nicagao necessaria para que o acesso a informa-
cao seja concedido.

Os documentos normativos do IFMG (porta-
rias, editais, resolucoes, dentre outros) também
podem ser acessados por meio do Boletim Ele-
tronico do Sistema Eletronico de Informacgoes
(SEI), no Portal do IFMG.

As redes sociais também tém sido utilizadas
como mecanismo de participacao da comunidade.
Além dos posts que sao publicados quase diariamen-
te, membros da Comunicacao respondem a comen-
tarios e tiram duvidas dos internautas na rede.

Informacgdes mais detalhadas sobre a comu-
nicagao estao disponiveis no capitulo Desempe-
nho da Gestao na sessao Comunicagao.

2.6.1 0UVIDORIA

A Ouvidoria do IFMG, instituida e requlamen-
tada pela Portaria IFMG 686/2014, é uma unidade
de assessoramento, com natureza mediadora,
sem carater administrativo, executivo, deliberati-
vo ou decisorio, que tem por finalidade aprimorar
0s canais de comunicagao e os relacionamentos
interinstitucionais com a comunidade, visando
ao aperfeicoamento dos servigos prestados pelo
IFMG e a transparéncia publica.

Durante o ano de 2021, a Ouvidoria participou
da Maratona de Defesa dos Direitos dos Usuéarios
de Servicos Publicos, em parceria com Ouvidoria
Geral da Unidao e Controladoria-Geral da Uniao
(CGU); da IV Assembleia da Rede Nacional de Ou-
vidorias e da Consultoria da CGU sobre Riscos a
Integridade. Realizou levantamento e registro de
respostas ao Questionario do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) e-Prevencgao, bem como fez levan-
tamento de informacgoes para serem publicadas
no Portal do IFMG em Transparéncia Ativa.

Foram promovidas reunioes entre as Ouvi-
dorias do IFMG, entre elas a 12 Reuniao Ordina-
ria de Ouvidorias, que abordou assuntos como:
fluxos das Ouvidorias, Camaras de Conciliacao,

Os principais enderecos disponibilizados sao:

Facebook:
Instagram:
YouTube:

Outras duvidas e contatos podem ser realizados também atra-
vés dos e-mails

Conselho de Usuérios e treinamento do Fala.BR
junto aos Ouvidores (as) Locais. Também foi re-
alizado o 22 Encontro de Ouvidorias do IFMG que
tratou de temas como Género e Linguagem, com
a participacao da professora Elke Pena, Conselho
de Usuarios e Integridade.

Ainda em 2021, foi realizada a primeira me-
diagao por meio das Camaras de Conciliagcao e
Mediacao de Conflitos do IFMG, iniciativa pro-
movida em 2020 com a publicagao da Portaria n2
959/2020. Em conjunto com a Diretoria de Tec-
nologia da Informacao e a Diretoria de Comuni-
cacao do IFMG, a Carta de Servigos da Instituicao
foi atualizada na plataforma Gov.Br. Apos essa
atualizagao, a Ouvidoria implementou o Conselho

©




de Usuarios do IFMG, uma iniciativa fruto da par-
ceria entre a CGU e as Ouvidorias dos 6rgaos in-
tegrantes da Rede Nacional de Ouvidorias. Foram
divulgadas trés enquetes na plataforma do Con-
selho para a avaliagao dos servigos oferecidos
pelo IFMG, sendo que 123 usuarios fizeram ca-
dastro como conselheiros. A Ouvidoria do IFMG
trabalhou em conjunto com QOuvidorias de outros
Institutos, Universidades e varias instituicdes,
de modo a se capacitarem mutuamente e aten-
derem as demandas de implantagao do Conselho
de Usuarios e preenchimento do questionario de
maturidade em ouvidoria.

Dentre outras agdes, também foram realiza-
das: criagao do grupo de WhatsApp de Ouvidores
(as) do IFMG; intermediacdo remota de conflitos
nos campi; adequacoes na pagina da Ouvidoria;
campanha de divulgagao das Ouvidorias Locais
nas redes sociais junto a Diretoria de Comunica-
¢ao e campi; Oficio n? 1/2021/RE/QUV/Reitoria/
IFMG com sugestdes de implementagoes ao Fala.
BR, elaborado em conjunto e assinado pelos (as)

Ouvidores (as) dos Institutos Federais Catarinen-
se, Parana e de Minas Gerais e CAPES, e enviado
a CGU; reunido junto a CGU para sugestoes de
implementacdes ao Fala.BR; cadastro dos Ou-
vidores Locais em perfis Colaboradores, com
permissao para resposta as manifestagdes, con-
forme versao 2.13 da plataforma Fala.BR; apre-
sentacao do Conselho de Usuarios dos Servigos
Publicos no Conselho Superior do IFMG (CONSUP)
e no Colégio de Dirigentes; formulario de levanta-
mento de informagdes junto as Ouvidorias Locais
a respeito da capacitagao, prevengao e combate
avioléncia de género nos campi do IFMG; orienta-
¢oes de novos (as) ouvidores (as) e conclusdo de
capacitacoes sobre Ouvidoria junto a CGU.

Além de atendimentos via telefone e e-mail,
a Ouvidoria do IFMG recebeu um total de 138 ma-
nifestagoes registradas no Fala.BR. O tempo mé-
dio para resposta as manifestacoes foi de 11,65
dias, conforme dados do “Painel RESOLVEU?",
figura a sequir.
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Na plataforma, 19 manifestagoes
foram arquivadas e as demais foram
classificadas em:

COMUNICACOES
DENUNCIAS
ELOGIOS

SOLICITACOES
RECLAMACOES
SIMPLIFIQUE
SUGESTOES




As denuncias, quando julgadas proceden-
tes, foram encaminhadas a Corregedoria do IFMG
para apuracao. As demais manifestagoes foram
encaminhadas aos setores e campi responsa-
veis para providéncias internas e elaboracao de
respostas aos cidadaos. Os temas abordados
mais recorrentes foram: conduta docente; aten-
dimento; certificado, declaragoes ou diplomas;
universidades e institutos; educagao superior e
licitagdes.

E, embora nao seja o canal oficial de atendi-
mento pela Ouvidoria, também foram realizados
atendimentos referentes a 6 registros no site “Re-
clame Aqui”, com assuntos ligados ao certificado
do Exame Nacional para Certificagao de Compe-
téncias de Jovens e Adultos(ENCCEJA) e proces-

so seletivo para ingresso no Ensino Superior.

41

FIGURA 09 - OUVIDORIA DO IFMG NO PAINEL RESOLVEU? - 2021
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VEU/INDEX.HTM>. ACESSO EM: JAN. 2022



2.7 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO -

Conforme a Resolucao N2 3 de 12 de margo
de 2021, que aprova o Regulamento Interno da
CPA, o mandato da comissao devera acompanhar
o periodo trienal do processo de autoavaliacao
institucional estabelecido pelo INEP - Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira, tendo inicio logo ap6s a entrega
do Relatério Final de Autoavaliagao Institucional
do triénio analisado e término com a entrega do

CPA

Relatério Final de Autoavaliagao Institucional do
periodo subsequente.

Os integrantes da CPA terao, portanto, man-
dato de trés anos, podendo haver uma recon-
ducao por igual periodo. O relatério gerado, por
sua vez, é composto por trés etapas, sendo cada
uma delas correspondente a um ano do ciclo
2021-2023.

01 PREPARACAO 02 DESENVOLVIMENTO 03 CONSOLIDACAO

Constituigdo da CPA > Sensibilizacao da —>  Elaboragao do relatorio
(triénio 2021-2023) comunidade académica final de autoavaliagéo

institucional do IFMG pela

Planejamento das agdes

Elaboragao e validagao de
questionario

v v

Aplicagao do questionario

Andlise e interpretacao dos
dados coletados

Elaboragao do relatério de
autoavaliagao institucional
dos campi pelas comissoes
locais

CPA Central

=3 Divulgagao do relatoério
final
\) Balanco critico do

processo de autoavaliagao

FONTE: COMISSAQ PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA, MARCO DE 2021.
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FONTE: COMISSAQ PROPRIA DE AVALIAGCAO - CPA, MARCO
DE 2021.

A Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) esta
em consonancia com a Lei n210.861/2004 do Sis-
temaNacional de Avaliacao da Educacgao Superior
(SINAES) e a Nota Técnica Inep/Daes/Conaes n°
065/2014.

FONTE: COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAOQ - CPA, MARGO
DE 2021.

Ao final do processo, as informacgoes serao

4.5

divulgadas e compartilhadas com toda a comu-
nidade académica a fim de subsidiar os gestores
institucionais com informagdes que auxiliem na
melhoria continua de suas técnicas.

0 processo autoavaliativo do IFMG esta arti-
culado com os propdsitos e com a execugao das
metas previstas no PDI e busca analisar, de for-
ma ciclica, a instituicao, tomando como base o
que propde o SINAES, criado pela Lei Federal n®
10.861, de 14 de abril de 2004.

Cabe destacar que a escolha dos eixos



ANO EIXO DE AVALIAGAO DIMENSAOQ

Dimensao 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

2021 Dimensao 5: Politicas de Pessoal
Eixo 4: Politicas de Gestao Dimensao 6: Organizacao e Gestdo da Instituicao
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira
Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
Eixo 3: Politicas Académicas Dimensao 4: Comunicagao com a Sociedade
2022
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Eixo 5: Infraestrutura Dimensao 7: Infraestrutura Fisica
Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo
2023 Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

Institucional

FONTE: COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAOQ - CPA. MARGQ DE 2021
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avaliativos levou em consideracao tanto a questao
de afinidade existente entre eles e as dimensoes
previstas pelo SINAES, quanto as peculiaridades da
instituicao pesquisada.

Assim, para cada etapa, foram organizadas as
dimensdes com seus respectivos eixos a serem ana-
lisados, no intuito de que, ao término de trés anos,
todas as dimensdes previstas pelo SINAES tenham
sido avaliadas. Dessa forma, o relatorio geral do
IFMG é constituido por relatérios parciais, em que
os eixos 2 (dimensodes 1e 3) e 4 (dimensodes 5,6 e 10)
constarao na avaliagao parcial, realizada no ano de
2021, os eixos 3 (dimensdes 2, 4 e 9) e 5 (dimensao
7). na avaliacdo de 2022, e o eixo 1(dimensao 8), no
ano de 2023.



Estrutura da Gestao de RiSCOS .............cun.....

RISCOS,
OPORTUNIDADES

" PERSPECTIVAS




3.1 ESTRUTURA DA GESTAO DE RISCOS

IFMG reconhece a importancia do

gerenciamento de riscos e do con-

trole interno para que os objetivos

estratégicos institucionais estabe-

lecidos no Plano de Desenvolvimen-
to Institucional (PDI2019-2023) sejam alcangados
sequindo os principios, as politicas e as diretrizes
institucionalizadas no Projeto Pedagogico Insti-
tucional (PPI) e conforme a Misséo, a Visao e os
Valores Institucionais.

No PDI 2019-2023, o IFMG estabeleceu como
objetivo estratégico aimplantacao de normativos
de Transparéncia, Governancga e Gestao de Riscos
na Instituicdo (PDI, p. 282). A estrutura institucio-
nal que viabiliza a implementacao da Gestao de
Riscos esta demonstrada na figura a sequir:

(BASE NORMATIVA

IN CGU
BOAS PRATICAS
COSO Il E POLITICA

NiVEIS ESTRATEGICO,\
TATICO E OPERACIONAL

MAPA DE RISCOS/

FONTE: ADAPTADO DE BRASIL (2017)
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Pautado pelo PDI 2019-2023, o IFMG instituiu
sua Politica de Governancga, Gestdao de Riscos,
Controle Interno e Integridade (PGRCI) por meio
da Portaria IFMG n2 278, de 04 de marco de 2020,
visando a estabelecer diretrizes, objetivos, estru-

GESTORES DE RISCO

ADMINISTRACAO SUPERIOR

Estabelece, monitoria e aprimora a gestao de riscos e controles internos

turas e responsabilidades aplicaveis aos planos,
metas, estratégias, agdes, programas, projetos e Todos os servidores e gestores que
atuam em macroprocessos finalisticos
e de apoio no IFMG.

TATICO ESTRATEGICO
22linha de defesa

OPERACIONAL
1linha de defesa

AUDITORIA INTERNA
32linha de defesa

atividades relacionadas aos processos de gestao

interna e institucional. Comissao de Riscos (CPGR) CGU

Comité de Riscos (CGRCI) Avaliagdes independentes

Gestor de processo e

Membros da Unidade de Integridade Unidade de Integridade

Portanto, a politica de governanca do IFMG
compreende a Gestao de Riscos, o Controle In-
terno e a Integridade, de forma a garantir as ins-
tancias de supervisao e as competéncias para a
gestao de integridade, riscos e controles internos
da gestao, conforme figura a sequir:

instituida pela Portaria IFMG n?®
294/2020.

Todos garantem a disponibilidade de
informagoes sobre os riscos no IFMG.

FONTE: ADAPTADO DE BRASIL, 2017 E BRASIL, 2021

A figura representa o modelo de trés linhas
de defesa, constante na declaragao de posicio-
namento do Instituto dos Auditores Internos do
Brasil (lIA), que serd melhor implementado com
0 apoio ativo e a orientagao do Comité de Gover-
nanca e Gestao de Riscos e Controle Interno do
IFMG (CGRCI).

A administragao Superior do IFMG citada
€ representada pela estrutura de governanca

Propriedade
sobre os riscos

Supervisiona
os riscos

A A

constante da PGRCI, Conselho Superior (CON-
SUP), Colégio de Dirigentes (CODIR) e comissoes
e comités representativos das areas finalisticas
e de apoio. Ela é responsavel pelo cumprimen-
to da Politica de Governanga, Gestao de Riscos,
Controle Interno e Gestao da Integridade (Art. 92,
PGRCI, 2020).

Na 12 Linha de defesa aos riscos, gestao ope-
racional, estao as fungdes que tém propriedade

Auditaa
governanga

%



sobre os riscos: (1) os gestores de processos re-
presentados por todos os servidores do IFMG sob
a lideranca das chefias imediatas detentoras de
cargos de diregdo(CD) e fungdes gratificadas(FG)
em cada unidade organizacional na Reitoria e nos
campi(Art. 19 e 20, PGRCI 2020); e(2) os membros
da Unidade de Gestao de Integridade, instituida
pela PortariaIFMG n2294, de 10 de margo de 2020,
ou outra que vier a substitui-la, responsavel pela
construgao do Plano de Integridade e executora
do Programa de Integridade no IFMG. As agoes de
integridade no IFMG sao compostas de medidas
voltadas para a prevencao, detecgao, punicao e
remediacao de praticas de corrupcgao, fraudes,
irregularidades e desvios éticos e de conduta
(Arts. 32 a 40, PGRCI, 2020). Assim, na 12 Linha de
Defesa estao os Gestores de Riscos - servidores
e gestores de macroprocessos finalisticos e de
apoio e os membros da unidade de Integridade.
Portanto, os gestores de riscos tém a res-
ponsabilidade compartilhada junto a Adminis-
tracao Superior, o CGRCI e a CPGR de identificar,
avaliar, controlar e reduzir os riscos guiando o
desenvolvimento e a implementacgao de procedi-
mentos internos que garantam que as atividades
estejam de acordo com objetivos estratégicos.
Na 22 Linha de Defesa, gerenciamento de
riscos e conformidade, est&o: (1) os membros do

Comité de Governancga e Gestao de Riscos e Con-
trole Interno do IFMG (CGRCI), 6rgéo de carater
deliberativo, presidido pelo reitor e constituido
pelos titulares das pro-reitorias e diretorias ge-
rais dos campi e diretorias dos campi avangados,
responsaveis por garantir o cumprimento da Po-
litica de Governanga (PGRCI, Art. 11, 2020); e (2)
os membros da Comissao Permanente de Gestao
de Riscos (CPGR) que tem como responsabilida-
de o gerenciamento dos riscos, ou seja, a identi-
ficacado, a analise, a avaliacao, o tratamento e o
monitoramento dos riscos mapeados e avaliados
juntamente com os gestores de riscos em cada
pro-reitoria, diretoria sistémica e diretorias ge-
rais dos campi e diretorias dos campi avangados
(Art. 17, PGRCI, 2020).

Na 32 Linha de Defesa, Auditoria Interna,
como 6rgao de controle responsavel por fortale-
cer e assessorar a gestao, bem como racionalizar
as acoes do IFMG e prestar apoio, dentro de suas
especificidades no ambito do IFMG, aos Orgaos
do Sistema de Controle Interno do Poder Executi-
vo Federal e ao Tribunal de Contas da Uniao, res-
peitada a legislagao pertinente.

Cabe a Auditoria Interna a funcao de ava-
liagbes abrangentes, independentes e objetivas
sobre a eficacia da governanga, do gerenciamen-

to de riscos e controle. E, ainda, avaliar como a

primeira e a segunda linha de defesa alcancam os
objetivos de gerenciamento de riscos e controles.
Vale ressaltar, que no ambito da Administragao Pu-
blica Federal, essa funcao € de responsabilidade
da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Assim, as praticas internas de gestao de
riscos e controle interno no IFMG contemplam
a avaliacao e monitoramento da qualidade dos
servicos prestados, bem como dos demais me-
canismos e processos administrativos e acadé-
micos, a fim de tornar mais eficiente a aplica-
¢ao dos recursos e garantir maior seguranga e
confiabilidade das informacgoes disponibilizadas
pelo Instituto.

No cumprimento da legislagdao, o IFMG
através Portarian?278, de 04 de margo de 2020
instituiu a Politica de Governancga, Gestao de
Riscos, Controle Interno e Integridade (PGRCI)
estabeleceu a Comissao Permanente de Gestao
de Riscos (CPGR) com funcgdes e responsabili-
dades relacionadas a lideranga dessa tematica
junto aos Gestores de Riscos na instituicdo. No
entanto, a efetividade das acdes dependera da
integragcao com 0s processos organizacionais,
desde o planejamento estratégico até os pro-
jetos e processos de todas as areas, fungoes e
atividades relevantes para o alcance dos objeti-
vos estratégicos do Instituto.
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Pro-Reitoria de Ensino - PROEN é a
unidade organizacional, vinculada

a Reitoria do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais (IFMG), responsavel
por planejar, superintender, coordenar, fomen-
tar e acompanhar as atividades e politicas de
ensino, articuladas a pesquisa e a extensao. Sao
atribuicdes da PROEN: administrar, no ambito
do Instituto, demandas referentes ao ensino da
educacao profissional técnica de nivel médio e de
graduacéo (em suas diferentes modalidades), ao
controle académico, ao corpo docente/discente
e ao acervo didatico-pedagogico. Compete tam-
bém a unidade: propor aos 6rgaos competentes
a adogao de medidas necessarias a estruturagao
curricular dos cursos (aspectos legais, formais,
pedagdgicos); atuar no aperfeicoamento da ad-
ministracao académica, na expansao quantitativa
do quadro docente e na melhoria das condicdes
materiais do ensino; bem como providenciar e
avaliar propostas, projetos, contratos, convénios
e outros instrumentos dessa natureza voltados

para a area de ensino. Outra fungao importante
da PROEN ¢ assessorar o reitor em assuntos rela-
tivos ao ensino, estimulando a viabilizagao de ati-
vidades conjuntas com as demais pro-reitorias.
A presente sessao foi organizada em cinco
partes:
» Na primeira parte estao descritas as agoes
da PROEN relacionadas aos objetivos estraté-
gicos definidos no PDI 2019-2023;
» na segunda parte estao demonstradas as
acoes da PROEN nao previstas no PDI;
» Na terceira parte estao previstos os resulta-
dos financeiros da PROEN;
» ha quarta parte informa-se, conforme OFi-
CIO-CIRCULAR N¢ 157/2021/GAB/SETEC/SE-
TEC-MEC, que os dados da Plataforma Nilo
Pecanha - PNP relativos a 2021 tém previ-
sao para disponibilizagcao apenas a partir de
31/03/2022;
» Na quinta parte estao previstas as perspec-
tivas da PROEN para o exercicio de 2022.
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4.1.1 ACOES RELACIONADAS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

ESTRATEGIAS - PROEN

Estudantes e
Sociedade

OE1

OBJETIVO
[DESCRIGAO]

Viabilizar o desenvol-
vimento e a adocao
de metodologias
inovadoras com foco
no aprimoramento
do processo ensino
aprendizagem, por
meio doincentivo a
projetos de ensino,
pesquisa, extensao e
capacitagao docente

ACAO [DESCRIGAO]

Promover editais de projetos
de ensino que contemplem a
investigagao ou apresentagao de

INDICADORES

Editais ensino

RESULTADOS EM 2021 -
QUALITATIVO

Foi realizada uma chamada aos docentes e técnicos
administrativos a partir de Edital. Foram desenvolvi-
dos projetos de ensino sobre os temas: a) sustenta-
bilidade e meio ambiente - processos e praticas que
propdem iniciativas sustentaveis na instituicao esco-

RESUL-

TADOS

EM 2021 META
- QUAN- PDI
TITATI-

Vo

)
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TATUS

DA META

Agdo-11 propostas pedagogicas ou me- inovador lar e/ou na sociedade; b) Conhecendo os ingressos do ! ® 4
todologias de ensino inovadoras IFMG - uma perspectiva de quem sao 0s N0ssos estu-
no IFMG. dantes ingressantes; c¢) Curriculo prescrito e curriculo
em agao nos cursos ofertados pelo IFMG. Foram doze
projetos contemplados e em andamento.
O intercambio de experiéncias sobre praticas educa-
Promover eventos e intercambio Eventos prati- tivas inovadoras foi realizado a partir da participagao
Agao-1.2 de experiéncias sobre praticas cas educativas  no Evento “Planeta IFMG" no qual os coordenadores 7 5 15
educativas inovadoras inovadoras dos projetos de ensino acompanhados pelos bolsistas
compartilharam suas experiéncias em uma live.
Parcerias
Apoiar ainiciativa ‘Projetao’ com formalizadas 0 2 2
objetivo de fomentar projetos
interdisciplinares com foco Turmas 0 4 9
Acéo-1.3 na resolugao de problemas formadas Esta agao foi realizada no ano de 2019.
e atendimento as demandas
locais, com énfase nainovacdoe  Avaliagao con-
junta de proje- 0 1 0

empreendedorismo.

to realizado
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ESTRATEGIAS - PROEN RESUL-
TADOS
RESULTADOS EM 2021 -
sy oS 0 EM 2021 META STATUS
QUALITATIVO
OBJETIVO AGAO [DESCRIGAO] INDICADORES CONANE RO OANETA
[DESCRIGCAO] ¢ TITATI-
Vo
Viabilizar o desenvol- Disciplina
. = Inovagao e
vimento e a adocao £
de metodologias mpreen- 0 ] 0
. dedorismo
inovadoras com foco o
. Ofertar institucionalmente a (EAD)(material N e
no aprimoramento N ~ o Esta acao foi delegada para a Pro-Reitoria de Exten-
Estudantese . - disciplina de Inovagao e Empre- didatico) _ ] . L . e
. do processo ensino Acao-1.4 ) . sa0 que, apos organizar a disciplina, a disponibilizara
Sociedade OE1 . endedorismo na modalidade a
aprendizagem, por A T no Portal +IFMG.
. . . distancia. Disciplina
meio do incentivo a =
. de ensino Inovagao e
prOJEt?S - ' Empreende- 0 1 0
pesqu!:[sa, ?X densaote dorismo - EAD
capacitagao docente (moodle)
Fomentar préaticas cur-
riculares e pedagdgicas
orientadas pela integra- Estimular debates com foco no 0 Projeto Pedagogico de Curso (PPC) é um instru-
¢do entre conhecimentos aprimoramento da organizagao mento fundamental para nortear e definir a organi-
gerais e especificos, curricular dos cursos com vistas zagao das praticas pedagogicas propostas para o
Processos formacao basica e pro- aintegragao curricular, a indisso- curso, com vistas a garantir a qualidade do processo
Internos 0E2 fissional, teoria e pratica Acdo-2.1 ciabilidade entre teoria e pratica PPC revisto formativo. Os PPCs do IFMG passam por atualizagao 27 30 73

€ criar mecanismos para
avaliaraadequacao e
pertinéncia dos cursos
ofertados pelo IFMG para
o atendimento das de-
mandas locais e regionais

e as realidades locais, alinhados
ao dimensionamento de servi-
dores, no sentido de otimizar
tempos e espagos escolares.

para adequacao de legislagao/diretrizes, bem como
mudancas que proporcionem a melhoria na oferta dos
cursos. Em 2021, 27 projetos passaram por revisao, no
todo ou em parte.
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ESTRATEGIAS - PROEN RESUL-

TADOS
RESULTADOS EM 2021-
QUALITATIVO EM 2021 META STATUS

- QUAN- PDI DA META
INDICADORES TITATI-

Vo

OBJETIVO
[DESCRICAO]

ACAO [DESCRIGAO]

Estudantes e

Favorecer a acessibili-
dade e o atendimento
educacional espe-

Dar subsidio ao mapeamento
situacional, aos setores de infra-
estrutura e gestao de pessoas
quanto ao cumprimento das
determinacoes de acessibilida-

de previstas em lei e quanto ao Mapeamento

Atualizacdes periddicas das informacdes referentes
as agcOes e acompanhamentos realizados pelos NAP-
NEEs, registradas em planilha que retne os levanta-
mentos necessarios, contendo as abas: ALUNOS COM
DEFICIENCIAS MATRICULADOS NA INSTITUIGAO DE
ENSINO e FORCA DE TRABALHO PARA ATENDIMENTO

. OE3 cializado, conforme Acéo-3.1 . . . - 13
Sociedade . - ¢ quadro funcional de profissio- realizado DE ALUNOS COM DEFICIENCIAS. Em 2021, os dados
legislacdo e demandas . . . . .
. nais destinados ao atendimento foram revisados e atualizados nos meses de margo e
especificas de alunos e . . )
servidores educacional especializado de outubro. (Figura 3.3)
alunos e servidores, conforme as Continuidade do Programa de Atendimento Educacio-
demandas apresentadas pelos nal Especializado do IFMG, possibilitando a selegao de
campi. bolsistas externos e monitores internos de incluséo.
Live “A vivéncia LGBT no ambito escolar: preconcei-
to e discriminacao X direito a educagao e cidadania”:
ocorrida em 01/07, o evento subsidiou uma discussao
que perpassa 0 modo como a educacao se apresenta
como um espago de construcao de novas formas de
sociabilidade e de defesa do respeito as diversidades
Zelar para que o trato no espaco da escola. (Figura 3.4)
das questdes relacio- Encontro “Aprendendo a conviver”: ocorrido em
L. N . - Eventos: . ~
nadas a inclusao, aos Incentivar a promocgao regular de direitos huma- 08/07, foi uma apresentagao do e-book de expe-
Estudantese direitos humanos, _ eventos relacionados aos temas . - riéncias na area da Educacao Inclusiva através de
OE4 Acao-4.1 nos, inclusao, 40

Sociedade

adiversidade e a
cidadania permeie
o curriculo de forma
transversal

inclusao, direitos humanos,

diversidade e cidadania. diversidade e

cidadania

intervencoes dos NAPNEESs - langado em janeiro de
2021.(Figura 3.4)

Mesa Redonda “Experiéncias pedagdgicas relacio-
nadas a temas das diversidade”: ocorrida em 08/07,
discutiu a "A Teoria Queer e o0 ensino de Arte: resistén-
cia e ética das minorias”. (Figura 3.5)

IFMG Campus Sabara - Realizacao da palestra: Pen-
sando em uma sociedade mais inclusiva: pessoas com
deficiéncia e o preconceito.
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ESTRATEGIAS - PROEN RESUL-

TADOS
RESULTADOS EHM 2021 = EM2021 META STATUS

- QUAN- PDI DA META

QUALITATIVO
ACAO AGAO [DESCRICAO] INDICADORES TITATI-
Vo

OBJETIVO
[DESCRICAO]

Entre os dias 28 de junho e 2 de julho de 2021, foi rea-
lizado 0 “ll Més do Orgulho LGBT+ - Pelo Direito de ter
Direitos!”. Nesta edicao, o evento buscou aprofundar o
debate da garantia de direitos das pessoas LGBTQIA+,
incluindo a defesa dessa tematica no espaco escolar.
(Figura 3.4)

IFMG Campus Ponte Nova: Roda de Conversa “Cami-
nhos: Cultura, Memoria e Identidade Negra”. Tema:
Comunidades Quilombola em 20/05/2021.

Eventos: IFMG Campus Arcos: Roda de conversa com Dis-

Incentivar a promocgao regular de L
P ¢ 9 direitos huma-

_ eventos relacionados aos temas . - centes - Comunicagéo e Empatia(21/07/2021); Roda
Acao 4.1 . R nos, inclusao, . - _ 13 50 40
inclusao, direitos humanos, . . de conversa com Discentes - Inclusado: educagao,
Zelar para que o trato diversidade e cidadania. d!ver3|dfade € desigualdades e diferengas (28/09/2021); Roda de
das questdes relacio- cidadania conversa com Docentes - “Como incluir os alunos
nadas a incluséo, aos com e sem dificuldade de aprendizagem no ambiente
Estudantese OE4 direitos humanos, online/ remoto?(21/09/2021); e Roda de conversa com
Sociedade adiversidadee a pais/responsaveis - Prevencao ao suicidio: falar ainda
cidadania permeie ¢ amelhor solugdo (30/09/2021).
o curriculo de forma IFMG Campus Bambui: V Semana da Inclus&o (30/08
transversal a 03/09/2021); Apresentacdo e Agdes do CRAS de

Bambui: parcerias e projetos(31/08/2021); V Semana
“A Revolugdo do Género”(28 a 30/09/2021). (Figura 3.4)

Disciplina Edu-
cagao Inclusiva 1 1 3
(EAD)(material
Ofertar institucionalmente a didatico) A disciplina Educagao Inclusiva na modalidade a
Agao-4.2 disciplina Educacéao Inclusivana — distancia foi disponibilizada na plataforma MOODLE/
modalidade a distancia. Disciplina IFMG.
Educacao 1 1 2

Inclusiva - EAD
(moodle)




ESTRATEGIAS - PROEN RESUL-
TADOS

QUALITATIVO EM2021  META STATUS

OBJETIVO ACAO ACAO [DESCRICAO INDICADORES Bt i PAMETA
[DESCRICAO] ¢ GAol ¢aol TITATI-

Vo

RESULTADOS EM 2021 -

Apresentacao do e-book institucional Aprendendo a
Conviver, oficialmente publicado no més de janeiro de
2021, sob o selo editorial IFMG. O livro, que traz relatos
de experiéncias na area da Educacao Inclusiva através
de intervencgoes dos Nucleos de Atendimento as Pes-
soas com Necessidades Educacionais Especificas -
NAPNEESs. O encontro foi realizado no dia 08/07/2022
durante o evento Planeta IFMG, com apresentacao
geral da compilacao e depoimentos de alguns autores
acerca das historias compartilhadas nos relatos que
compdem suas paginas. (Figura 3.4)

Mesa redonda realizada no dia 07/07/2021 durante

o evento Planeta IFMG pelo Grupo de Pedagogos e
Técnicos em Assuntos Educacionais do IFMG (GPTAE/
IFMG), ressaltando a importancia da criagdo de um

Fortalecer os nucleos Estimular a valorizagao dos Forum Permanente de Educacéo no IFMG. A pande-

de apoio ao estudante nucleos de apoio ao estudante Eventos capa- mia COVID-19 trouxe muitos desafios para o IFMG. O
Estudantese OES como suporte para Acd0-5.1 e dos setores pedagdgicos, por citagao pesso-  recebimento de novos estudantes no IFMG de forma 3 9 5
Sociedade aaprendizageme o meio da realizagao de even- al no apoio ao remota em 2021, se deu através das multiplas tecnolo-

desenvolvimento tos que capacitem os atores estudante gias da informacao e comunicacao do Ensino Remoto

psicossocial. envolvidos. Emergencial (ERE). Nesta mesa foram debatidos os

aprendizados da pandemia para o acolhimento dos
estudantes, trazendo as experiéncias vividas em
diferentes campi, com foco nas praticas pedagogicas.
(Figura 3.5)

Mesa redonda realizada no dia 09/07/2021 durante

o evento Planeta IFMG pelo GPTAE/IFMG, que possui
como um dos objetivos viabilizar o aprimoramento
de Agdes Educativas no &mbito do IFMG. Ao longo da
Pandemia, o GPTAE/IFMG se debrucgou sobre vérias
questoes da Educacgao. Neste evento foram trazi-
dos alguns destes temas debatidos, assim como a
producao de conhecimento do grupo. Apresentacao
do trabalho e das pesquisas que foram realizadas por
integrantes do GPTAE, principais desafios e resulta-
dos alcancados. (Figura 3.5)




ESTRATEGIAS - PROEN

OBJETIVO
[DESCRICAO]

Zelar para que o trato
das questdes relacio-
nadas a preservagao
ambiental e a susten-

INDICADORES

ACAO [DESCRIGAO]

RESULTADOS EM 2021 -
QUALITATIVO

Foram desenvolvidos projetos de ensino com foco

RESUL-

TADOS

EM 2021 META
- QUAN- PDI
TITATI-

Vo
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STATUS
DA META

- ; Incentivar o desenvolvimento de Editais . 8 .
Estudantes e tabilidade permeie _ . . . . na sustentabilidade e meio ambiente - processos
. OEB i Acao-6.1 projetos de ensino em iniciativas iniciativas i T o 1 5 1
sociedade o curriculo de forma . L e praticas que propdéem iniciativas sustentaveis na
) sustentaveis. sustentaveis N .
transversal, através do instituicao escolar e/ou na sociedade.
desenvolvimento de
projetos e iniciativas
sustentaveis.
Ofertar cursos de qualificagcao 0 IFMG, através da Coordenacao de Pés-Graduacao do
pedagogica aos docentes e bus- campus de Arcos, teve 30 docentes do Instituto cer-
car o atendimento as exigéncias tificados com curso de pos-graduagao em Docéncia,
Ofertar cursos com - - . s - .
Pessoas e &nfase na qualifica de formagao pedagogica da EPT- Docentes com énfase na educacao basica e educagao inclusiva.
Conheci- OE7 - q R Agao-7.1 NM, além de mapear a necessi- . (Figura 3.8) 46 150 254
c¢ao pedagdgica dos certificados
mento dade de ofertas de novas turmas
docentes do IFMG . . s = = . . e s
para atendimento as exigéncias 0 IFMG - Sao Joao Evangelista permitiu a qualificacao
de formagao pedagogica para de 16 docentes no curso de pos-graduagao lato sensu
professores EPTNM. em Ensino e Tecnologias Educacionais. (Figura 3.6)
Promover a andlise
continua dos indica- Realizar a analise dos indica-
dores da avaliagao L A partir de 2020, a PROEN passou a utilizar a Platafor-
L dores educacionais dos cursos . . A
institucional e dos L. ~ L ma Nilo Pecanha como principal referéncia em termos
. técnicos e de graduacao do IFMG Relatérios . R .
Processos indicadores educa- - s L . de indicadores educacionais que possam balizar as
OE8 L . Agao-8.1 viabilizando sua aplicagao na indicadores - . 0 5 3
Internos cionais com vistas politicas de Ensino. No ano de 2021, os dados da PNP

ao desenvolvimento
de estratégias de

melhoria da qualidade

do ensino.

melhoria da qualidade do ensino educacionais
e nos indices de permanéncia e

éxito dos estudantes.

foram disponibilizados apenas no més de outubro e,
por isso, ainda estao em analise.
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ESTRATEGIAS - PROEN RESUL-
TADOS
RESULTADOS EM 2021 -
EM 2021 META STATUS
QUALITATIVO
OBYETIVO ACAO [DESCRIGAO] INDICADORES SONANS S SAMETA
[DESCRIGAO] ¢ TITATI-
Vo
Promover a anélise Considerando o triénio avaliativo (2021a 2023), em
continua dos indica- 2021, cada um dos 18 campi do IFMG elaborou seu
dores da avaliacao . . L. relatério parcial de auto-avaliagao, através da Comis-
o Realizar a analise dos relatérios _ . o
institucional e dos L - sao Propria de Avaliacao Local - CPA. Esse processo,
. das avaliagoes institucionais Relatérios ) ) L. .
Processos indicadores educa- _ L L de carater diagnostico, visa a fortalecer a cultura de
OE8 L ) Acao-8.2 com a finalidade de promover o avaliagoes L B 5 3
Internos cionais com vistas ) . e avaliacao como uma das formas de participacao da
. planejamento e desenvolvimento institucionais . . X
ao desenvolvimento s . comunidade académica e da comunidade externa no
. de politicas de ensino. X e
de estratégias de aprimoramento da gestao institucional e na melho-
melhoria da qualidade ria da qualidade dos servicos prestados pelo IFMG.
do ensino. (Figura 3.7)
Fi t d |-
f)men aro eéenvo Apoio a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pos-
vimento conceitual . . "
~ Incentivar o desenvolvimento e -Graduagao (PRPPG) e ao Campus Ouro Branco na
de uma concepgao de . Editais . ~ . - -
L de projetos e debates sobre a L implantacao do curso de Pés-Graduagao em Praticas
Pessoas e avaliagao do desem- L ) - avaliagoes . . :
. . _ avaliacao que levem a reflexao Avaliativas. O curso, destinado exclusivamente a do-
Conheci- OES penho académico que Acao-9.1 e . Nno processo - L . L 1 1 1
. sobre a utilizagao dos instru- . centes e técnicos administrativos do IFMG na primeira
mento seja parte do processo ensino-apren-

mentos avaliativos no processo dizagem oferta, mas com a previsao de ser um curso aberto a
ensino-aprendizagem. g toda a comunidade a partir da seqgunda oferta, contou
com Edital de Selecao para 50 vagas em 2021.

ensino-aprendizagem
e colabore para o éxito
discente.
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ESTRATEGIAS - PROEN RESUL-
TADOS

RESULTADOS EM 2021= EM2021 META STATUS

OBJETIVO GUARITATIVG - QUAN- PDI DA META

AGAO [DESCRIGAO] INDICADORES TITATI-

Vo

[DESCRICAO]

A Coordenacao da Rede de Bibliotecas do IFMG

(DPE) buscou desenvolver estratégias para fomentar

0 acesso e uso do acervo virtual pela comunidade
académica. Foram oferecidas ao longo de 2021,
diversas capacitagoes/ treinamentos para servidores
e usudarios das bibliotecas do IFMG. Assim a Coordena-
¢ao da Rede de bibliotecas, oportunizou as sequintes
capacitacoes/ treinamentos:

« Workshop do Dia do Bibliotecario: Durante o evento

- foram oferecidas diversas capacitagoes e treinamen-
Desenvolver politicas

Fomentar o uso das bibliotecas tos para bibliotecarios e auxiliares de bibliotecas que
Pessoas e para fomentar uso dos L . . . o
. . . . - e acervos fisicos e virtuais por Treinamento atuam nas bibliotecas do IFMG.
Conheci- OE10 acervos fisico e virtual  Agao-10.1 . ) . . L . . . 1 4 17
R meio do treinamento e capacita- realizado « Aplicacao do Marketing de bibliotecas para divul-
mento por toda comunidade _ . K N - . R .
acadamica ¢ao continuada dos servidores gacao das bibliotecas digitais;(Capacitagdo online

oferecida para todos os servidores que atuam nas
bibliotecas do IFMG).

- Conhecendo o Portal de Periddicos da CAPES: (Ca-
pacitacao online oferecida para todos os servidores
que atuam nas bibliotecas do IFMG e aos usuarios em
especial aos alunos dos cursos de pos-graduagao).

- Como utilizar as midias sociais para divulgacao das
Bibliotecas Digitais; (Capacitacéo online oferecida
para todos os servidores que atuam nas bibliotecas
do IFMG).
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ESTRATEGIAS - PROEN RESUL-
TADOS

RESULTADOS EM 2021= EM2021 META STATUS

QUALITATIVO

OBJETIVO - QUAN- PDI DA META

AGAO [DESCRIGAO] INDICADORES TITATI-
Vo

[DESCRICAO]

« A importancia das bibliotecas frente ao avango dos
e-books.

(Capacitagao online oferecida para todos os servido-
res que atuam nas bibliotecas do IFMG).

« Semana do Livro e da biblioteca, promovido no pe-
riodo de 25 a 27 de outubro, a Rede de Bibliotecas do
IFMG promoveu a 32 Semana do Livro e da Biblioteca,
tendo em vista a comemoracao alusiva a Semana
Nacional do Livro e da Biblioteca, a proposta do
evento foi divulgar aimportancia do livro e da leitura
para a formacao dos individuos e para o processo de

- ensino e aprendizagem, além de demonstrar o papel
Desenvolver politicas

Fomentar o uso das bibliotecas das bibliotecas como instrumento de disseminagao da
Pessoas e para fomentar uso dos . . K . i . :
i . . ~ e acervos fisicos e virtuais por Treinamento informagao e da cultura para a sociedade.
Conheci- OE10 acervos fisico e virtual  Ac¢ao-10.1 . . . . ~ . ) . 1 4 17
. meio do treinamento e capacita- realizado Em razao da pandemia do coronavirus, o evento foi
mento por toda comunidade _ . . ) .
académica ¢ao continuada dos servidores totalmente on-line, transmitido pelo canal do YouTube

da Rede de Bibliotecas: https://www.youtube.com/
playlist?list=PLkUXKXDatkwDz7heW-Lx2GoJAvVv5R_
2qz.(Figura 3.8)

- Por que devemos usar as Normas técnicas. (Trei-
namento online oferecido para toda comunidade
académica do IFMG)

- Treinamento Biblioteca Virtual (BV)(Treinamento
online oferecido para toda comunidade académica do
IFMG)

» Uso dos Gerenciador de Referéncia Zotero e Mende-
ley (Treinamento online oferecido para toda comuni-
dade académica do IFMG)




ESTRATEGIAS - PROEN

OBJETIVO
[DESCRICAO]

Desenvolver politicas

INDICADORES

ACAO [DESCRIGAO]

Fomentar o uso das bibliotecas

RESULTADOS EM 2021 -
QUALITATIVO

- Treinamento uso do Portal de Periodicos da CAPES;
(Treinamento online oferecido para toda comunidade
académica do IFMG)

«Visando a oportunizar o acesso de toda comunida-

RESUL-
TADOS
EM 2021
- QUAN-
TITATI-
Vo

META
PDI
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STATUS
DA META

Pessoas e para fomentar uso dos e acervos fisicos e virtuais por Treinamento de académica aos treinamentos / capacitagoes, foi
Conheci- OE10 acervos fisico e virtual  Acao-10.1 . ) P . . criado em 20210 Canal do Youtube da Rede de Biblio- n 4 17
. meio do treinamento e capacita- realizado
mento por toda comunidade 50 continuada dos servidores tecas do IFMG: https://www.youtube.com/channel/
académica. ¢ UC-J3GHGhHZtxFfMKC5TMPnw/playlists, através dele
é possivel ter acesso os videos dos treinamentos, ca-
pacitacoes e eventos culturais promovidos oferecidas
pela Rede de Bibliotecas do IFMG.
Os editais dos processos seletivos realizados no ano
de 2021 foram analisados e reescritos de forma a
) . ) atender os candidatos. Os textos foram didaticamente
Aprimorar o processo Regulamentar os procedimen- Normativas . - - .
. _ organizados, divididos em secoes e o Edital de Nor-
OEM de ingresso dos estu- Acao-11.1 tos que envolvem os processos de Processos s . . . 1 2 2
. . mas Gerais foi suprimido e suas regras incluidas nos
dantes no IFMG seletivos do IFMG Seletivos . . - : . X
Editais Especificos. Esta agao foi realizada a partir da
participacao das COPEVES Locais, RA's e COPEVES
IFMG.
Em 2021, foi constituido Grupo de Trabalho (GT) para
Processos analise do modulo de Ensino SUAP por meio da Porta-
Internos ria IFMG n2 353/2021. 0 GT contou com representantes
da PROEN, da Diretoria de Tecnologia da Informagao
. (DT1) e dos setores de registro e controle académico
Promover o aperfeigo- . _
. = ) . i dos campi. Dentre as fungdes do GT, destacam-se
amento e inovagao nos - Implantar o Médulo Educacional Médulo B - . .
OE12 - Acao-12.1 . a participacao das sessdes de treinamento minis- 0 1 0
processos de gestao do SUAP implantado

do ensino

tradas pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), a execucéo
da analise do modulo de ensino do SUAP, tendo como
referéncias os processos e regras de ensino do IFMG,
aproducéo de especificacdes de customizagao do
maédulo de ensino SUAP, de acordo com demandas de
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RESUL-

TADOS

EM 2021 META
- QUAN- PDI
TITATI-

Vo

ESTRATEGIAS - PROEN

RESULTADOS EM 2021 -
QUALITATIVO

STATUS

OBJETIVO DA META

[DESCRIGAO] INDICADORES

ACAO [DESCRIGAO]

ajuste do sistema a processos e regras de ensino do
IFMG e a producao de especificagdes para modi-
ficagao de processos e regras de ensino do IFMG,
considerando caracteristicas do modulo de ensino do
SUAP. Os trabalhos do grupo foram fundamentais para
0 avango para a fase de implantacao, prevista para
ocorrer jano inicio de 2022 em campus_piloto.

Promover o aperfeigo-
amento e inovagao nos
processos de gestao
do ensino

Modulo
implantado

Processos
Internos

Implantar o Modulo Educacional

OET2 do SUAP

Acao-12.1

FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, JANEIRO DE 2022.

FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN,
EN-OE1 EN-OE2 EN-OE3 EN-OE4 EN-OE5 EN-OE6
EN-OE1- Viabilizar o EN-OE2 - Fomentar EN-OE3 - Favorecera EN-OE4 - Zelar para EN-OES5 - Fortalecer os EN-OE6 - Zelar para
desenvolvimentoe a praticas curriculares e acessibilidadee o queotratodas nticleos de apoio ao que o trato das

adogio de pedagogicas orientadas atendimento questdes relacionadas a estudante como questdes relacionadas a

JANEIRO DE 2022.

metodologias inovadoras com foco
no aprimoramento do processo
ensinoaprendizagem, por meio do
incentivo a projetos de ensino,

pela integragéo entre
rconhecimentos gerais e
especificos, formacio basica e
profissional, teoria e prética e criar

pesquisa, extensio e
docente

Sitwagdo | Alcangade

Progresco:

)

EN-OE7
EN-OE7 - Ofertar
cursos com énfase na

qualificagio pedagdgica
dos docentes do IFMG

Situacdic: ‘ Aleangace

Progreza

m a avaliar a
adequacio e pertinéncia dos
cursos ofertados pelo IFMG para o
atendimento das demandas locais
eregionais

Situegac: ‘ Alcangacio

Drograzac:

EN-OE8
EN-OE8 - Promover a
analise continua dos

indicadores da

avaliagdo institucional e dos
indicadores educacionais com
vistas ao desenvolvimento de
estratégias de melhoriada
qualidade do ensino.

Situaglo | N2o Alcangado

Progresce:

educacional especializado,
rconforme legislagdo e demandas
especificas de alunos e servidores

Situscc ‘ Alcancacio

Progresso:

EN-OE?
EN-OE? - Fomentar o
desenvolvimento

conceitual de uma

concepeao de avaliagdo do
desempenho académico que seja
parte do processo ensino-
aprendizagem e colabore parao
éxito discente.

Situagdc: ‘ Aleancaco

Frogresan

inclusio, aos direitos humanos, &
diversidade e a cidadania permeie
ocurriculo de forma transversal

Situscdo ‘ Aleangsco

Progreseo:

EN-OE10
EN-OE10 - Desenvolver
politicas para fomentar

uso dos acervos fisico e
virtual por toda comunidade
académica.

Situsgdo: ‘ Alcangado

Drogresso:

suporte para a aprendizagem e o
desenvolvimento psicossocial.

Suscio: | mlsangaso

Progreseo:

EN-OE11
EN-OE11- Aprimorar o
processo de ingresso

dos estudantes no
IFMG

sitvsce: | alcangade

Erozrezic:

preservagio ambiental e &
sustentabilidade permeie o
curriculo de forma transversal, por
meio do desenvolvimento de
projetos e iniciativas sustentaveis.

Situsgic: ‘ Alcangaco

Prozeian

EN-OE12
EN-OE12 - Promover o
aperfeigopamento

& inovagdo nos
processos de gestdo do ensino

3itsee | Nso Alesngado

Erograzzo:



FIGURA 17 - MAPEAMENTO E ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELOS NAPNEES
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FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, JANEIRO DE 2022.

FIGURA 18 - EVENTO PLANETA IFMG 2021

Planeta IFMG 202°
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Inscrigdes até 09/07

B INSTITUTO FEDERAL
Bl Minas Gerais

FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, JANEIRO DE 2022.

FIGURA 19 - ALGUNS EVENTOS SOBRE DIREITOS HUMANOS, INCLUSAQ,
DIVERSIDADE E CIDADANIA
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FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, JANEIRO DE 2022. HTTPS://WWW.IFMG.EDU.

BR/ARCOS/CURSOS-1/POS-GRADUACAQO E HTTPS://WWW.SJE.IFMG.EDU.BR/PORTAL/

Save the date

REDE DE BIBLIOTECAS IFMG

FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, JANEIRO DE 2022.
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Oficio N° 23/2021/CPA/TFMG

Belo Horizonte. 23 de dezembro de 2021

Acs membros das Comissdes Préprias de 40 Locais,

Assunto: Relatério CPA - Triénio 2021-2023 - I Ciclo.

Prezados Senhores (as),

L Encaminho o presente processo para que sejam anexados os relatérios do I Ciclo da
Avaliagio Institucional do TFMG - Triénio 2021-2023 - referente ao exercicio de 2021

2. Desde jd, agradego 4 colaboragio das CPA's lacais nesse primeiro periodo de avaliagio e me
coloco & disposigao para esclarecimentos

SQ'I E Documente assinado eletronicamente por Dayana Cecilia Reis Beirigo Dutra. Presidente da CPA
spingturs substituto, em 23/12/2021, 4s 10:41, conforme art. 1°, TII, "b", da Lei 11.419/2006.

= aE

FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, JANEIRO DE 2022.
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4.1.2 AGOES NAO PREVISTAS NO PDI

A Coordenadoria de Legislagdo e Normas de Ensino (CLNE) produziu e
atualizou instrugdes normativas que dao suporte e regulamentam o ensino
no IFMG, especialmente durante os periodos de ensino remoto e as transi-
¢oes entre o remoto e o presencial decorrentes da Pandemia de COVID-19.
A relagao completa da documentacao produzida pode ser acessada através
do link https://www.ifmg.edu.br/portal/ensino/normas-internas.

A Coordenacdo da Rede de Bibliotecas do IFMG (CRB), vinculada a Dire-
toria de Planejamento Educacional, realizou também eventos culturais, de
forma virtual, durante a 32 Semana do livro e da Biblioteca.

4.1.3 INDICADORES FINANCEIROS

ACAO RECURSO
Programa Institucional de Bolsas de Ensino (Piben) RS 35.000,00
Impulsionamento Digital (Divulgag&o dos Processos) RS 29.000,00
Pagamento de GECC das COPEVES - P.S. 2021.2 RS  6.006,88
Processo Seletivo 2021.2 RS 32.286,00
Pagamento de GECC das COPEVES - P.S. 2021.1(22 oferta) RS  4.505,16
Processo Seletivo 2021.1(22 Oferta) RS 41.075,00
Pagamento de GECC das COPEVES - P. S. 2021.1 RS 19.522,36
Processo Seletivo 2021.1 RS 144.204,85
TOTAL RS 311.600,25

FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, JANEIRO DE 2022.
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PROCESSO SELETIVO
2021.1

PROCESSO SELETIVO
2021.1 (2a oferta)

PROGRAMA
INSTITUCIONAL DE
BOLSAS DE ENSINO

(PIBEN)

PROCESSO SELETIVO
2021.2

IMPULSIONAMENTO
DIGITAL (DIVULGAGAO
DOS PROCESSO0S)

PAGAMENTO DE GECC DAS
COPEVES — P.S.2021.1

PAGAMENTO DE GECC DAS
COPEVES — P.S.2021.2

PAGAMENTO DE GECC DAS
COPEVES — P.S.2021.2
(2A OFERTA)

TOTAL

GEND  R$144.204,85
@D R$41.075,00

@ R$35.000,00

@ R$32.286,00
@) R$29.000,00

R$19.522,36
R$6.006,88
R$4.505,16
@l RS31.800,25

FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, JANEIRO DE 2022.



4.1.4 PLATAFORMA NILO PEGCANHA - PNP

Ministério da Educacio
Esplanada dos Ministerios Bloco L, Edificio Sede - 42 Andar - Bairme Zona Civico-Administrativa, Brasilia/DF, CEP
70047-200
Telefone: 2022-8581 - http://www.mec govbr

OFICIO-CIRCULAR N2 1572021/ GAB/SETEC/SETEC-MEC
Brasilia, 16 de dezembro de 2021.

aos(As) senhores(as) Dirigentes das Instituigbes da Rede Federal de Educag3o Profissional, Cientifica &
Tecnaologica.

Assunto: Edicao 2022, ano base 2021 da Plataforma Nilo Peganha [PNP). Orientagbes.

Referéncio: Caso responda a este oficio, indicar expressamente o Processo ne 23000.026364/2021-58.
Senhores(as) Dirigentas,

1 Cumprimentando-os(as) cordialmente, fago referéncia @ Portaria MEC n2 01/201B, que
instituiu a Plataforma Nilo Pecanha - PP, ambiente virtual de coleta, validagéo e disseminagdo das
estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica [Rede Federal) e a
Rede de Coleta, validagio e Disseminacdo das Estatisticas da Rede Federal de Educacdo Profissional,
cientifica & Tecnoldgica (Revalide).

2 Messa contexto, solicto os bons préstimos em divulgar o Calendario de Coleta, Validagae e
Puhlll:a;an dos dados da PNP 2022, ano base 2021 (PNP 2022), Quadro 1, e orientar as equipes
responsaveis pelas estatisticas efou legstrns académicos nas instituigbes sob governanca de V. S.as, para
que adotern os procedimentas para o processo de Coleta, validacio e Publicag3o da PNP2022 descritos
neste Oficio;

Calendsrio de Colets, Validscao e Publicacio

Ewento Data
Reviz3o de dados no Painel de Aompanhamento da Revalics 14/01/2022
Disponibilizagio do modulo de capacitscio online da PHP 18/01/2022
Ajustes & homologaco do madule de coleta e validagGo da PNP 21/01/2022
Reunifo Anual Revalide 26/01/2022
Extracio dos dados do SISTEC 7/01/2022
Aberturs do Modulo de Coletz £ Validag3o pars a Revalide e inicio do processo de ——

validagio das informages dos servidores docemtes e técnicos sdministrativos

Fechamento do Modulo de Colets e Validag3o para 2 Revalide & encerraments do processo de

walidagSo das informagies dos servidores docertes e tecnicos administrativos pajo/20z2
Disponibilizacio da wers3o prefiminar da PNP 2022 Z1/03/2022
Analise vers3o preliminar da PNP 2022 pela Revalide 21 = 25/03/2022
| Publica3o/Langamento da PNP 2022 _ 31/03/2022
Quadro 1 - Calendario Edigio 2022 PNP
3. como forma de antecipar e corrigir 0s problemas relacionados aos usuarios dos Mddulos da

PR, st disponivel o Painel de Acompanhamento da Revalide, no qual pods ser consultada a situagio do
cadastro de cada instituic3o para os perfis de: Reitor, Procuradar Institucional [Fl) e Registro Académico
cm] por Mo du endarego: httpgg__puhlrctahleau.com profile cepes! ﬂzhow\v\enﬁcau-usmns-
: ;. A5 equipes envolvidas com  as  agbes
da Revallde devem ser onentadas a revisar as informacdes ali contidas e, percebendo a necessidade de
ajustes, encaminhar mensagem para o endersco sletrdnico: gerenciaprojstos@mecsovbr, relatando o

Arexos:

que precisa ser alterado e anexando os comprovantes exigides para cada caso, conforme instrugbes
contidas mo proprio Peinel. € importants verificar se: os nomes estio corretos; os perfis atribuides de
Reitor, Pl e RA cormespendem 2 situag3o; e se existe apontamento nos paineis quante 3 divergénda nas
informagbes ou ausénda de cadastro.

4 mesta edigdo, 2 capacitagio online para uso da PNP serd obrigatdria apenas para 05 noves
atores da Revalide. Logo, os novos Registros Académicos Locais [RAs) e novos Pesquisadores
Institucionais (Pis) somente terdo acesso ao modulo de vali:la;in da PNP2022 [Ano Base 2021) apos
concluirem com &xdto a capadtagic online que € realizada a parir do modulo de
capacitacdo (ttpsy/nilopecanha ead fsg edy br/losin/index phpl, conforme calendario Quadro 1.

5. solicita-se também, a divulgacdo, junto 205 Pesquisadorss Institucionais (ou equivalentes)
de sua instituicio, da Reunido anual da Revalide, que este ano ocorrers de forma virtusl no dia 26 de
janeiro de 2022, entre 15h & 17h, & que poders contar com & presenga de até dois membros por
instituigio. Os links para acesso 3 Reunido Anual da Rede de validag3o serdo encaminhados
posteriormente para o e-mail dos Pis & gabinetes das instituigbes.

5. Mo processo de Extracio de dados do Sistema MNacional de informacdes da Educacio
profissional & Tecnoldgica (Sistec) e ajustes para alimentagio do Modulo de Coleta e validacdo, £
impaortante se ter especial atencdo a0 processo de cadastramento e atualizacdio das informagbes sobre
cursos, ciclos & matriculas no Sistec, para evitar erros que ampliem o nimero de inconsisténcias a sarem
tratados pela instituicdo. A extrac3o ocorme no dia 27 de janeiro de forma que as atualizacbes langadas ateé
o dia 25 de janeiro possam ser consolidadas pelo sistema, dados cadastrados ou atualizados apos esta data
ndo serio considerados.

7. Em relagio as |nfulmagoﬁ dos servidores docentes e tecnicos administrativos,
o trabalho de validagio de informagtes serd realizado pela Coordenagic-Geral de Desenvolvimento |:h=_I
Pessoas - CGOR/DDR/Setec junto aos dirigentes de gestio de pessoas dos Institutos Federais, Cefets e
colégio Pedro 1. Em relacdo @s Escolas Técnicas winculadas @s Universidades Federais (ETV), 0 mesmo
trabalho serd feito por meio da Geréncia de Projetos da DDR e junto aos dirizentes das ETV. As orientacdes
sobre este processo de validacdo serio encaminhadas em expedients especifico conforme calendirio
Quadro 1.

8 Destaca-se a importanda da correta execucdo do processo de Coleta e walidagdo da PNP
realizado pela Rewvalide, com destague para as atividades dos Registros Académicos Locais (RAs)
& dos Pesquisadares Institucionais (Pls), responsaveis diretos pelas informacbes gue servirdo de base para
o cilculo dos indicadores de gest3o monitorados por esta Secretaria de Educacio Profissional e
Tecneldgica [Setec) & demais drgdos de controle.

9. Por fim, registre-se que, conforme disposto no art. 15, da Portaria MEC n2 01, de 2018, as
informagtes apor coma in ntes que ndo forem justificodas e validodas pela Revalide serdo
desconsidergdas parg fins estatisticos”, o que afetara o cilculo dos indicadores da instituigio sob sua

EOVernanca , por sua wez, os cilculos da Matriz Conif

10 Cerio da importancia da Plataforma Nilo Peganha para a gestao da Rede Federal em todos
as niveis, coloco esta Secretaria 3 disposicao.

Atenciozaments,

TOMAS DIAS SANTAMA
Secretario de Educagio Profizsional & Tecnolagica

il
Sel ¢
|
R ) L
i

\l Documentn assinzdo eletronicamente por Tomas Dias Sant Ana, Secretariofa). em 16/12/2021, &= 15:11,
conforme horario oficial de Brasiliz, com fundamento da Portaria n® 1.042/2015 do Ministério da Educagio.

A sutenticidade deste documento pode ser confierida no site httpc//sei.mec gov brisei fcontrofador_externo.php?
ao=documento_conferirfid_orgeo_acesso_externo=0, informanto o codige verificador 3044245 e o codige CRC
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4.1.5 MONITORAMENTO E JUSTIFICATIVA DAS METAS NAO ALCANGCADAS EM 2021

0 Plano de Desenvolvimento Institucional
do IFMG (PDI 2019/2023) traz, nas estratégias
estruturantes do ensino, o Objetivo Estrategico
12, "“promover o aperfeicoamento e inovagao nos
processos de gestao do ensino”, que possui como
acao: “Implantar o Modulo Educacional do Siste-
ma Unificado de Administracao Publica - SUAP".
O periodo previsto para execugao desta agao é de
2019 a 2021, com a meta de 1 modulo implantado,
no prazo de 36 meses. Contudo, esta meta ainda
nao foi atingida no exercicio de 2021.

Dentre os fatores que justificam o fato da
meta ainda nao ter sido alcancada, podemos
destacar:

(i)a complexidade do médulo no Sistema Uni-
ficado e dificuldade de adaptagao aos siste-
mas j& implantados no Instituto;

(ii) equivoco na definicdo do prazo de execu-
Gao, dentro do plano de agao do objetivo;

(iii) concentragdo dos esforgcos de trabalho
da PROEN/DTI em Sistemas nao previstos
no PDI, em virtude da pandemia, como por
exemplo os sistemas relacionados ao Ensino

Remoto Emergencial.

O Objetivo estratégico 8, “promover a analise
continua dos indicadores da avaliagao institucio-
nal e dos indicadores educacionais com vistas ao
desenvolvimento de estratégias de melhoria da
qualidade do ensino”, é composto por duas agoes:
(i) Realizar a andlise dos indicadores educacionais
dos cursos técnicos e de graduagdo do IFMG via-
bilizando sua aplicagéo na melhoria da qualidade
do ensino e nos indices de permanéncia e éxito dos
estudantes e (ii) Realizar a andlise dos relatérios
das avaliagoes institucionais com a finalidade de
promover o planejamento e desenvolvimento de
politicas de ensino.

Conforme apontado na tabela 3.1, a sequnda
acao teve sua meta atingida, enquanto a primei-
ra nao. O que resulta em um Objetivo Estratégico
nao alcangado (OE8 - vermelho no farol de de-
sempenho), mas com um progresso total de 50%
(Figura 3.2).

A principal justificativa para o nao cumpri-
mento desta meta se deve ao atraso na publica-
¢ao dos dados da Plataforma Nilo Peganha (PNP),
principal referéncia na apuragao dos indicadores
educacionais, usados na definicao das politicas
de ensino.

4.1.6 PERSPECTIVAS DA PROEN -
2022: DESAFIOS E INCERTEZAS QUAN-
TO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Considerando o farol de desempenho apre-
sentado na Figura 3.2, pode-se inferir que a Pro-
-Reitoria de Ensino - PROEN teve um resultado
bastante satisfatorio em 2021, alcancando 10 dos
12 objetivos estratégicos previstos no PDI. Deste
modo, para 2022, pode-se dizer que a expectati-
va é dar prosseguimento na promoc¢ao das acoes
relacionadas aos indicadores que foram satisfa-
torios, no sentido de alcangar a meta global do
PDI(2019-2023), ainda que tal meta ja tenha sido
atingida para determinada agao em 2021.

Com relacao ao Objetivo Estratégico 12, a
perspectiva é concentrar esforgos, juntamen-
te com a Diretoria de Tecnologia da Informacao
(DTI), para a implementacdo completa do Modulo
Educacional do SUAP ainda no ano letivo de 2022.

ParaaAcao nao atingida do Objetivo Estraté-
gico 8, a previsao é a conclusao dos relatorios dos
indicadores educacionais por meio da PNP em fe-
vereiro de 2022. Além da elaboracao do relatério
referente ao exercicio 2021, a partir da publicagao
da PNP 2022, prevista para 31/03/2022.

Sobre os desafios e incertezas para o pro-

ximo exercicio, o principal ponto ainda € o novo



cenario provocado pela pandemia do Coronavirus
(COVID-19). Com o agravamento dos numeros da
pandemia no primeiro més do ano, as acoes da
PROEN, previstas para o ano de 2022, continua-
rao levando em consideracao as adaptagoes ne-
cessarias para o cumprimento da missao do Ins-
tituto: "Ofertar ensino, pesquisa e extensao de
qualidade em diferentes niveis e modalidades,
focando na formacao cidada e no desenvolvi-
mento regional”, mas com todas as medidas de
seguranca recomendadas pelas autoridades sa-
nitarias e locais.
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PESQUISA,
INOVACAO )
E POS-GRADUACAO




OBJETIVO 1- TORNAR O IFMG REFERENCIA REGIONAL EM PESQUISA

ACAO 1.1 - INVESTIR EM INFRAESTRUTURA PARA PESQUISA

Investimentos da Pré-Reitoria de Pesquisa, Ino-
vagao e Pds-Graduacao
Investimentos em infraestrutura de laboratérios, Planejamento da Diretriz

no financiamento de bolsas de iniciacao cientifi- Orgcamentaria de Pesquisa na

ca, na qualificacao de servidores e em eventos de Reitoria e nos campi
carater técnico cientificos.
Editais lancados pela PRPPG:
» 21/2021(CPE) Fomento a Ambientes de Pes-
quisa no IFMG RS 318.714,00
» 15/2021 (CPE/Campi): Edital Unificado de

Bolsas de Iniciacao Cientifica R$ 330.800,00
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FIGURA 24 - DISTRIBUIGAO DO ORGAMENTO DA PESQUISA NO IFMG - VALOR GLOBAL RS 1.664.287

4%CURSOS &—

2% CONCURSOS &——*

30% EQUIPAMENTOS
E INSUMOS
42% BOLSAS DE

PESQUISA +—* 3% EVENTOS

+—* 2% MOBILIDADE

5% PROTEGAO
INTELECTUAL

—

8% AMBIENTES DE
INOVAGAO

4% APOIO A
PUBLICAGAO

FONTE: PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAQ, JANEIRO DE 2022.

ACAO 1.2 - ALINHAMENTO DAS PROPOSTAS DE PESQUISA A0S CURSOS OFERTADOS

Contratacao de Professores Visitantes Organizagao do Planeta IFMG 2021
23 Professores visitantes atuaram no IFMG em
2021, sendo responsaveis por projetos de ensi- 63 atividades propostas
no, pesquisa e/ou extensao. As seguintes unida- 2.357 inscri¢des no evento
des contaram com esses profissionais: Arcos (1), 599 aqutores
Bambui (2), Betim (3), Ouro Preto (5), Piumhi (2),
Polo de Inovagéao (5), Reitoria(3), Ribeirdo das Ne-

ves(2), Santa Luzia(3).

91avaliadores

IX Semindrio de Iniciagdo Cientifica

154 resumos expandidos apresentados no

Mais informacdes sobre o
evento em:

planeta

|FMG
\._/




ACAO 1.3 - CAPACITAGAO DE PESQUISADORES

Total de servidores em afastamento para pés-graduacgao:

6 Mestrado - Ouro Branco (1), Ouro Preto (1), Sabara (1), Santa Luzia (1), Sao Jo&o Pés-graduacdo stricto sensu com mobilidade internacional - Sabara (1), Ouro Bran-
. 7 e o
Evangelista(2) co(3), Ouro Preto (1), Ibirité (1), Reitoria (1)
Doutorado - Congonhas (1), Conselheiro Lafaiete (1), Ribeirdo das Neves (1), Santa 5 Cursos ou eventos fora do pais - Santa Luzia (1), Piumhi (1), Reitoria (1), Ouro Branco
43 Luzia (1), Ouro Preto(2), Sdo Jo&o Evangelista(3), Governador Valadares (4), Formi- (1), Ouro Preto (1)

ga(5), Ouro Branco(5), Sabara(5), Ibirité (7), Bambui(8)

6 Pés-doutorado - Betim (1), Ouro Preto (1), Sabara(2), Santa Luzia(2)

ACAO 1.4 - FOMENTO A PESQUISA POR MEIO DE EDITAIS INTERNOS E EXTERNOS

CHAMADA FAPEMIG 02/2021- SELEGAQ PUBLI- 15 cotas institucionais de bolsas de Reitoria 83 Ribeirao das Neves 12

CA DE ADESAQ A0 PROGRAMA INSTITUCIONAL Iniciagéo Cientifica (PIBIC) durante

DE INICIACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA 60 meses Ouro Preto 4 Sabara 1

-PIBIC R$ 360.000,00
Bambui 31 Santa Luzia 10

CHAMADA FAPEMIG 01/2021 - DEMANDA 4 projetos de pesquisa de servidores .

UNIVERSAL do IFMG totalizando R$ 128.296,67 Congonhas 2 Itabirito 9

FONTE: COORDENAGAQ DE PESQUISA DO IFMG, JANEIRO DE 2022 Ouro Branco 26 Ponte Nova 8

Betim 24 Arcos 7
Sao Joao Evangelista 21 Conselheiro Lafaiete 7
Governador Valadares 20 Ibirité 4
Piumhi 20 Ipatinga 1
Formiga 15 TOTAL 377

FONTE: PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVACAQ E POS-GRADUAGAO, JANEIRO DE 2022.
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(Fonte: SUAP)

27 Editais lancados

250 Projetos enviados 294
, 46,7% - 294 -
195 Projetos aprovados DOCENTES
175 Projetos em execugéo
. . 184
13 Projetos concluidos
6 Projetos cancelados
o 43,2% — 272 —
1 Projeto inativado 95 DISCENTES
) BOLSISTAS
32 @ VOLUNTARIOS
TECNICO DOCENTE DISCENTE
ADMINISTRATIVO
10% — 63
TECNICOS

FONTE: SISTEMA UNIFICADO DE ADMINISTRAGAOQ PUBLICA FONTE: SISTEMA UNIFICADQ DE ADMINISTRAGAO PUBLICA - SUAP, JANEIRQ DE 2022.
- SUAP, JANEIRO DE 2022.

Em 2021, a CAPES manteve a suspensao da Resultados das propostas de poés graduacao
apreciacao de novas propostas de mestrado lato sensu enviadas em 2021:

profissional durante todo o ano de 2021. O edital 1. Educacao Basica: Teoria e Pratica(Cam-
foi publicado em 30/11 e as novas propostas de pus Piumhi), aprovado

mestrado do IFMG serdao encaminhadas no pri- 2. Gestao(Campi SJE e Bambui), aprovado
meiro semestre de 2022. 3. Educacdo para Relagdes Etnico-Raciais

(Campus Bambui), aprovado
4. Ensino de Ciéncias e Matematica (Cam-
pus Bambui), aprovado
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CURSO MATRICULADOS CURSANDO CONCLUINTES EVADIDOS
Docéncia 668 237 296 135
Docéncia com énfase na Educagao Basica ou Profissional 464 0 290 174
Ensino de Lingua Portuguesa na Educacao Basica 19 10 8 1
Ensino e Tecnologias Educacionais 78 55 23 0
Gestao de Projetos e Operagoes 50 48 0 2
Gestao e Conservacao do Patriménio Cultural 20 20 0 0
Gestao Publica e Desenvolvimento Regional 42 29 3 10
Meio Ambiente 38 21 12 5
Praticas Avaliativas 7 6 0 1
Engenharia de Sequranga do Trabalho 153 51 81 21
Total 1.539 471 713 349

FONTE: PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO, JANEIRO DE 2022.

MATRICULADOS CURSANDO CONCLUINTES EVADIDOS
Administracdo n 9 0 2
Educacao Profissional e Tecnologica 52 35 16 1
Ensino de Geografia* 0 0 0 0
Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental 78 47 27 4
Total 141 91 43 7

*0 PROCESSO SELETIVO OCORREU EM 2021, A PRIMEIRA TURMA INICIA AS ATIVIDADES EM 07/03/2022
FONTE: PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO, JANEIRO DE 2022.



ACAO 2.1- CRIAGAO DE GRUPOS DE PESQUISA

grupos de pesquisa certificados no
Diretério de Grupos de Pesquisa do
CNPqg em 2021. Com isso, o IFMG ja ul-
trapassou a meta do PDI 2019-2023 de
criar mais 20 grupos de pesquisaem 60

meses.

GRUPO AREA DE ATUAGAO

Laboratério de Inovagao, Criatividade e Empreendedorismo Universitario (LICEU)

Administracao

74

Politicas Publicas, Arranjos Produtivos e Educagao

Administracdo

GEDEM (Grupo de Estudos de Desenvolvimento Mobile)

Ciéncia da Computagao

Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacao Infantil - GEPEI Educacao
Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas - NEABI Educacao
NUPEDCA- Nucleo de Pesquisa em Educacao Direitos Humanos e Conflitos Ambientais Educacao

Energia e Superficies

Engenharia de Materiais e Metalurgica

Métodos numéricos e estatisticos para andlise do risco geotécnico em macigos rochosos

Engenharia de Minas

Grupo de Estudos em Tecnologias de Automacao e Energias Renovaveis (GETAER)

Engenharia Elétrica

Grupo de Estudos em materiais, processos de fabricacao e sistemas térmicos (GEMPS)

Engenharia Mecénica

Grupo de Estudos em Sistemas Energéticos e Simulagao Computacional - GESESC

Engenharia Mecéanica

Geoquimica e Paisagem Geociéncias
Pesquisas Interdisciplinares Sobre Areas Umidas Geociéncias
NEALUMI - Nucleo de Estudos da Arte Luso Mineira Historia
Jovens Leitores, Jovens Pesquisadores Letras

Conservacao e Bem-Estar Animal

Medicina Veterinaria

Grupo de Pesquisa em Analises Espectrométricas e Eletroquimicas

Quimica

Grupo de Quimica e Bioquimica de Moléculas Bioativas

Quimica

FONTE: PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO, JANEIRO DE 2022.
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ZOOTECNIA

o ADMINISTRAGAO

2%
TURISMO 4

7%
AGRONOMIA

2%
RECURSOS FLORESTAIS 4

2%
ARQUITETURA E URBANISMO

E ENGENHARIA FLORESTAL
2%
QUIMICA o

2%
CIENCIA DA COMPUTAGAO
4%

4%

CIENCIA E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS
2%

MEDICINA VETERINARIA o
4%
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2%

HISTORIA ¢
7%

GEOGRAFIA ¢
2%
GEOCIENCIAS o

*

7%
ENGENHARIA MECANICA 4

EDUCAGAO
24%

4%
ENGENHARIA ELETRICA o

1%

FONTE DOS DADOS: DIRETORIO DOS GRUPQS DE PESQUISA DO CNPQ

. ENGENHARIA CIVIL
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o ENGENHARIA DE MATERIAIS E METALURGICA
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AGAO 2.2 - UALIFICAR 0S SERVIDORES  (ESRAEMAREI TSN
0 IFMG atingiu a meta do PDI 2019-2023 de

. . , . POLITICA CIENTIFICA E
s T 10
MATEMATICA — UNICSUL
el
— UFES 15
oo D 15
— UFVJM

FONTE: PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO, JANEIRO DE 2022.

Editais lancados pelo Nucleo de Inovagao Tecnol6gica do IFMG

» Edital 11/2021(NIT) - Design de interior para » Edital 56/2021 (NIT) - Edital de fluxo conti-
os ambientes de inovagéo - R$21.000,00 nuo de PI(NIT)

» Edital 14/2021(NIT/Polo de Inovacao) - Sele- » Edital 65/2021(NIT) - IV Olimpiada de Inova-
¢ao de projetos de inovagao ¢ao(NIT)- R$52.000,00

» Edital 19/2021 (NIT/SETEC)) Adesdo ao
Programa IF Mais Empreendedor Nacional
- R$144.00,00



ACAO 3.1- CURRICULARIZAGAO DA INOVAGCAO E DO EMPREENDEDORISMO

VISAO DO PORTAL INTEGRA DO IFMG

& ~Relatério de gestio 2021- Goc X | ] Relatriode gestio - 2021 -Dec X | HE Lancadoedital pars a4 edigio < X @) Iniegra IFMG - Portal da Inovast X + v x

Lancamento do portal Integra.

O portal integra tem como objetivo divulgar os
ativos do IFMG, atuando como uma vitrine tec-
nolégica, além de auxiliar os servidores do IFMG
a encontrar laboratoérios, grupos de pesquisa e
pesquisadores.

Organizagao da | Semana Global do
Empreendedorismo

Evento realizado entre os dias 13 e 16 de novem-
bro de 2021. Foram 13 eventos com 533 inscritos.
Foram mais de 1385 visualizag6es no youtube.

€ > C @ integraifmgedu.br

E=3 srasiL

y9) INTEGRA

Portal da Inovacao

Integra

> Portfélio

> Vitrine Tecnolégica

> Prestacdo de Servigos
> Organizagdes Parceiras

2 Nicleo de Inovacdo

CORONAVIRUS (COVID-19)  Simplifique!  Participe  Acesso & informacso  Legislagio  Canais

QUER INOVAR

[ | ]
WEW INSTITUTO FEDERAL
n Minas Gerais Conheca nossos servidores,

tecnologias e oportunidades

O que vocé procura? Q

Portfdlio
> Pessoas

> Produgdes
> Laboratérios

> Rede Integra

A Inovagéo no IFMG tem como objetivo gerar impacto positivo no desenvolvimento econdmico, social e ambiental das regides onde atuamos,
através dos resultados de projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovagao gue atendam as demandas da sociedade.

Tem uma ideia que gostaria de

desenvolver junto com o IFMG?
Fale com nosso Niicleo de Inovagdo para avaliar formas de colaboragao. ENTRE EM CONTATO >

@ 25°C Chuva fraca

SEMANA
GLOBAL DO

| EMPREENDEDORISMO
no IFMG

16 a 19 de Novembro

77
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ACAO 3.2 - MAPEAR AS POTENCIALIDADES PARA PROJETOS DE PESQUISA E INOVAGAO VOLTADOS A SOLUCAO DE PROBLEMAS LOCAIS

EDITAL PARA PROJETO DE PESQUISA EM MAPEAMENTO DE APLS: PROJETO FINALIZADO - META ALCANCADA Edital de Fluxo Continuo para Pl

Com a publicacdo do Edital 56/2021, os pesquisadores e inventores po-

TIiTULO DO PROJETO PESQUISADOR DURAGAO EDITAL
dem, a qualguer momento, solicitar analise do Nucleo de Inovagao Tecno-
Mapeamento dos arranjos produtivos locais relacio-  Professor Leandro de Aguiar e 12 meses PRPPG/NIT logica sobre o produto ou servico desenvolvido
nados aos campi do IFMG Souza(Santa Luzia) 34/2020 9 p ¢ :
Objetivo Geral da Pesquisa Programa de mentoria do INPI

Construirum Sistema de Informacoes Georreferenciadas voltado ao mapeamento de Arranjos Produ-  Participagao do IFMG no programa piloto de mentoria do INPI. O progra-
tivos Locais direta ou indiretamente articulados aos campi do IFMG, tendo como premissa bdsica o con-  ma possui duas fases: a primeira compreende o curso de nivelamento em
ceito de Arranjos Produtivos Locais, um ambiente de aprendizagem e inovacdo e a producdo do espaco  propriedade intelectual e a segunda consiste na mentoria em projetos que
social e do territorio. possuem algum tipo de financiamento publico. Em 2021 foram capacita-

dos 8 servidores no curso de nivelamento do INPI.

TIPOS DE PUBLICAGAO NUMERO

Artigos aceitos para publicagao 85(52 com Qualis e 13 sem Qualis) QUALIS A1

QUALIS A2
Artigos completos publicados em periodicos 518 (356 com Qualis e 162 sem Qualis)

QUALIS B1
Capitulos de livros publicados 163

QUALIS B2
Materiais didaticos e instrucionais 58 OUALIS B3
Livros publicados/organizados ou edigoes 94 QUALIS B4
Patentes 1 QUALIS B5
Softwares 2 QUALISC

FONTE: SISTEMA UNIFICADO DE ADMINISTRAGAO PUBLICA - SUAP, JANEIRO DE 2022. FONTE: SISTEMA UNIFICADO DE ADMINISTRAGAO

PUBLICA - SUAP, JANEIRO DE 2022.
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ACAO 4.1- CRIAGAO E APLICAGCAO DE RECURSO EM EDITORA DO IFMG

Aprovada a Resolugao 34/2021, que cria o Conselho Editorial da Editora IFMG e estabelece o
fluxo para aprovagao de obras.

0 Conselho Editorial do IFMG sera estabelecido no primeiro semestre de 2022 e sera responsa-
vel pela elaboracao da sua Politica Editorial.

OBJETIVO 5 - CRIAGAO E INCENTIVO A IMPLANTAGAO DA INCUBADORA DO IFMG

ACAO 5.1- CAPACITAGCAO DOS SERVIDORES QUE ATUARAM NA IMPLANTACAO E CONDUGAO DA INCUBADORA, APROVAGAO
DA RESOLUGCAO DA INCUBADORA DE EMPRESAS, EDITAIS PARA APOIO A CRIAGCAO DA INCUBADORA NOS CAMPI

Contratacgao da capacitacao do Portal Stars e da
plataforma para a gestao das incubadoras _—

A capacitacao foi realizada para 56 servidores

ECOSSISTEM
DE INOVAGAD

§ b ou

no dia 23/11/2021. Os servidores tiveram acesso

|

a mais de 30h de capacitacao dentro do Portal

VALUATION

Stars. incubadorasiCamp

ESTRUTURACAO DA

AL |- TRILHA DE CAPACITA-
== (RSl /0 A SER OFERTADA
N AOS GESTORES DAS
VISAO DA PLATAFORMA DA STARS = INCUBADORAS INTE-
GRANTES DA REDE

ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

ARQUIPELAGO

BUSINESS
INTELLIGENCE

STARTUPS
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Etapa 2 — do Projeto de Desenvalvimento de

Ambientes Promotores daInovacao e do Empre- _ - 0 N
endedorismo na Rede Federal

Projeto promovido pela SETEC, com participagao
de gestores do IFMG. Na acao, foi desenvolvido
todo o modelo de implantagao da Rede de Incu-
badoras Arquipélago, conforme etapas descritas
naimagem.

Associasdo do IFHG nia ANPROTEC

A partirde 2021, arede de Incubadoras Arquipéla- 3 N\ 5
go passou a ser associada da ANPROTEC, articu-

lando-se a um ecossistema nacional de ambien-
tes de inovacao.

feanprotec

SPRINT 6 SPRINT 8 SPRINT 3

- s N —
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ACAO0 5.2 - CONSTRUGCAO E APROVAGAO DA POLITICA DE INOVAGAO

Meta alcancada com a aprovacgao da Resolugao n223/2019 Constituicio do Comité de Avaliacido de Politicas de Inovacdo e
Empreendedorismo
Conforme previsto na Politica de Inovacao do IFMG, foi elaborado o Regi-
mento Interno do Comité de Avaliagao de Politicas de Inovagao e Empreen-

dedorismo. O Comité estd em funcionamento.

ACAO0 5.3 - EDITAL PARA CRIAGAO DE INCUBADORA

Desenvolvimento do projeto dos 11 ambientes de Inovagao

Aprovacao nas cha-
madas publicas da
FAPEMIG

Chamada 05/2021-
Apoio ao Nucleo de
Inovacao tecnologi-
ca. Duracao: 3 anos.
R$195.617,16

Chamada 08/2021 -
Programa de Apoio aos
Ambientes Promo-
tores de Inovacgao.
Duracao: 18 meses.
R$499.940,00
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DIRETORIA
DE RELACOES
INTERNACIONAIS




Acao 1.1: Fortalecer os programas de mobilidade

académica internacional para os discentes do

ensino médio, superior e pés-graduagao.
Em 2021, devido a pandemia, nao foi criado
um Edital. No entanto, concluimos o progra-
ma de Mobilidade Virtual com a Universidad
de Ciencias Aplicadas y Ambientales (UDCA)
- Colémbia. Tivemos, ao todo, 53 alunos
participantes.

Acao1.2: Proporcionar aos estudantes do ensino
técnico e pés-graduacao, participagao nos pro-
gramas de mobilidade académica internacional.
Participacao em um Edital no projeto Bu-
siness and Entrepreneurship MOOC, da

Acao 2.1:Estruturar o Nucleo de idiomas do IFMG
atendendo a demanda multicampi para a imple-
mentagao de uma politica linguistica institucio-
nal, proporcionando dominio de uma segunda
lingua melhorando a qualificagido de toda comu-
nidade do IFMG.

Embaixada dos Estados Unidos da América.
Participacao de 30 estudantes no curso.

Acao 1.3: Ampliar os convénios com a América
do Norte e Europa, efetivar os convénios com a
Ameérica Latina e estabelecer convénios com a
Africa, Asia e Oceania.

A indicacao da retomada dos novos conveé-
nios abre um espaco para intensificar a acao
em 2022. Nesse sentido, ha os sequintes
acordos em construcao:

1.Université du Québec a Trois Rivieres
- Canada

2. Université de Paris - Franca

3. Instituto Politécnico de Braganga

Primeira etapa concluida em 2020, com
a apresentacao de relatério final por par-
te da comissao. Indicacao da necessi-

dade de construcao de uma politica de

4.  George Asachi Technical University of
lasi - Roménia

5. Apolonia University - Roménia

6. North Caroline State University - Estados
Unidos da América

7. Embaixada da Franca no Brasil

Acao 1.4:Buscar fontes de recursos institu-
cionais e, em parceria com instituicoes de fo-
mento e orgaos privados, participar de editais
externos e de cooperagdao com organismos
internacionais.

Garantia do orgamento interno do IFMG para
as agoes de Internacionalizagao.

internacionalizagao que embase as decisoes
dos nucleos de idioma. Esta agao esta em
curso e sera concluida ainda no primeiro se-
mestre de 2022.



Acao 2.2: Oferta de ensino de idiomas / Aper-
feicoamento das modalidades presencial e a
distancia e oferta de certificagao internacional.

» Publicacao de Editais de cursos de linguas

para a plataforma +IFMG.

» Edital 04/2021: Espanhol

» Edital 39/2021: Francés

» Edital 40/2021: Inglés

» Edital 52/2021: produgao de cursos de di-

versos assuntos em idiomas estrangeiros.

OBJETIVO 3: CRIAR E ESTIMULAR OPORTUNIDADES PARA RECEPGAO DE ALUNOS, PROFESSORES E TECNICOS ADMINISTRATIVOS

Acao 2.3: Buscar parcerias com centros de idio-
mas consolidados e articular agées junto a em-
baixadas e consulados, desenvolvendo agdes
institucionais, na promogcao do conhecimento
de idiomas.
» Participacgao do IFMG no Edital da embaixa-
da dos Estados Unidos da Ameérica do projeto
Business and Entrepreneurship MOOC. Parti-
cipacao de 30 estudantes no curso. O curso
foi todo ele eminglés, com interacao entre os

estudantes e professores anglofonos.

EM MOBILIDADE ACADEMICA “INTERNACIONAL IN"

Acao 3.1: Criar editais que contemplem a vinda
de estudantes, professores ou técnicos estran-
geiros para realizagao de intercambio no IFMG. (
Edital publicado)
Parceria com Conif e Embaixada da Franga no
Brasil para o recebimento de uma Assistente
Francesa. Participacao, com sucesso, do Edi-
tal CONIF/AI n2 08, de 19 de agosto de 2021.

Acao 3.2: Viabilizar a oferta de intercambio no
IFMG por meio de parcerias com as escolas es-
trangeiras ja conveniadas, articulando agées
junto a embaixadas e consulados, desenvolven-
do agoes que promovam o destino Brasil para o
intercambio educacional(Edital publicado ).
» Recepcao de dois estudantes franceses no
Campus Betim para um estagio de observa-
Gao, sob a coordenacgao do professor Gabriel
Mendes de Almeida Carvalho.
» Mobilidade de duas estudantes do Campus
Santa Luzia no ambito da parceria com a CFA
Agricole de Hauts de France.

» Parceria com Conif e Embaixada da Franca
no Brasil para o recebimento de uma Assisten-
te Francesa. Participacdao, com sucesso, do
Edital CONIF/AI n208, de 19 de agosto de 2021.

Acao 3.3: Estruturar programas de recepgao de
estrangeiros, como familias acolhedoras e bol-
sas que auxiliem a permanéncia no IFMG -Brasil
( Convénios firmados ).
Edital 67/2021selecao de Familias Acolhedo-
ras para receber estrangeiros que venham
para o Brasil.
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Acao 4.1: Ofertar programas de mobilidade aca- Acao 4.2: Ampliar convénios com a América La-
démica internacional que contemplem docen- tina, Africa e Europa (Convénio firmado).

tes e TAEs. » Manutengao dos convénios com os Institu-
Viabilizacao de Edital de imersao em lingua tos Politécnicos Portugueses
inglesa para servidores do IFMG no ano de » Organizacao de visita técnica a Universida-
2022. de de Paris

» Inicio dos entendimentos para convénios
com as Universidades de Paris, do Centro da
Provincia de Buenos Aires e do Quebe



EEEEEEEEEEEEEEEEEE

EXTENSAO




extensao é um processo educativo,

cultural, social, cientifico e tecno-

|6gico que promove ainteragao en-

tre o IFMG, os segmentos sociais e

o mundo do trabalho. Seu objetivo
é estender, de fato, aquilo que é produzido em
termos de ensino e pesquisa para além dos mu-
ros institucionais, privilegiando o envolvimento
da comunidade externa, para o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel.

0 Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), construido para o periodo 2019-2023, es-
tabelece diversos objetivos estratégicos da Ex-
tensao no IFMG, os quais sao representados a
sequir por graficos que demonstram a evolugao
dos indicadores desses objetivos estratégicos,
compondo assim o presente Relatorio de Gestao.
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4.4.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES DE DESEMPENHO E RESULTADOS

- PERCENTUAL DE RECURSOS CAPTADOS EM RELAGAO AO ORGAMENTO APLICADO A EXTENSAO

100%

59%

50%

37%

0% 0%

0%

45%

PERSPECTIVA BSC
ORCAMENTO E INFRAESTRUTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: AMPLIAR A
CAPTAGAO DE RECURSOS EXTERNOS
PARA EXTENSAQ

AGAQ 1.1: ESTIMULAR OS PROPONENTES
e DE PROJETOS DE EXTENSAO A CAPTAR
PARCEIROS E RECURSOS EXTERNOS
40%
INDICADOR 1: PERCENTUAL DE
RECURSOS CAPTADOS EM RELAGAO AO
ORCAMENTO APLICADO A EXTENSAQ

@ PERCENTUAL DO ANO
@ PERCENTUAL ACUMULADO
-+ META ANUAL ACUMULADA

2019 2020

FONTE: SIAFI E SUAP

Percebe-se por meio deste indicador que
o IFMG vem aumentando o volume de recursos
captados em relacao ao orcamento aplicado

em acoes de extensdo. O acumulado até 2021

2021 2022 2023

encontra-se acima da meta para a captacao,
considerando o estabelecimento de parcerias e a
destinacao de verbas por meio de emendas parla-

mentares e descentralizagdes financeiras.



FIGURA 51-PERCENTUAL DE PROJETOS EXECUTADOS COM PARCERIA EXTERNA
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PERSPECTIVA BSC
ORCAMENTO E INFRAESTRUTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: AMPLIAR A
CAPTAGAO DE RECURSOS EXTERNOS
PARA EXTENSAO

ACAQ 1.1: ESTIMULAR 08 PROPONENTES
DE PROJETOS DE EXTENSAOQ A CAPTAR
PARCEIROS E RECURSOS EXTERNOS

INDICADOR 2: PERCENTUAL DE
PROJETOS EXECUTADOS COM
PARCERIA EXTERNA

@ PERCENTUAL DO ANO

@ PERCENTUAL ACUMULADO
- META ANUAL ACUMULADA

2013 2020 2021 2022

FONTE: SUAP

2023

Em relacao a este indicador, espera-se que
nos préximos exercicios sejam aumentados os
numeros de projetos realizados em parceria ex-
terna. O percentual acumulado atual, ou seja, a
razao do total de projetos com parceiros externos
e o total geral de projetos de extensao, apesar de
estar um pouco abaixo dalinha da meta, estabem
proximo do esperado para o exercicio de 2021. E
importante considerar também os efeitos diretos
da pandemia da COVID-19 neste indicador.
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FIGURA 32 - No DE CAMPI COM INFRAESTRUTURA ADEQUADA AS AGOES DE INCLUSAO SOCIAL

PERSPECTIVA BSC
ORGAMENTO E INFRAESTRUTURA

0BUETIVO ESTRATEGICO 2: DISPONIBILIZAR ESPAGOS
COM INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS NECESSARIOS
AS ACOES DE EXTENSAO

AGAO 2.1: PLANEJAR E EXECUTAR A CONSTRUGAO OU
MELHORIA DOS ESPAGOS DESTINADOS A EXTENSAO,
INCLUINDO A AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS, VISANDO A
INFRAESTRUTURA ADEQUADA AOS CAMPI PARA AGOES
DE INCLUSAQ SOCIAL, EMPREENDEDORISMO, CULTURA,
ESPORTE E LAZER E POPULARIZAGAO DO
CONHECIMENTO

INDICADOR 1: N2 DE CAMPI COM INFRAESTRUTURA
ADEQUADA AS ACOES DE INCLUSAQ SOCIAL
@ REALIZADO NO ANO
@ REALIZADO ACUMULADO
-~ META ANUAL ACUMULADA

2019 2020 2021 2022 2023

FONTE: CAMPI DO IFMG

Os dados que compdem este indicador foram
levantados junto aos campi do IFMG que informa-
ram a sua percepc¢ao quanto a adequacao de seus
espacos fisicos para agoes de inclusao social. A
medicao deste indicador comegou em 2020, sen-
do que 9 campiinformaram possuir infraestrutura
adequada. Em 2021, nenhum novo campus apare-
ceu no levantamento, permanecendo os mesmos
9 anteriores. Apesar disso, o valor acumulado
esta dentro da meta esperada para o ano de 2021.
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ACAO 2.1: PLANEJAR E EXECUTAR A CONSTRUGAO OU
MELHORIA DOS ESPAGOS DESTINADOS A EXTENSAO,
INCLUINDO A AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS, VISANDO A
INFRAESTRUTURA ADEQUADA AOS CAMPI PARA AGOES
DE INCLUSAO SOCIAL, EMPREENDEDORISMO, CULTURA,
ESPORTE E LAZER E POPULARIZAGAO DO
CONHECIMENTO

INDICADOR 2: N¢ DE CAMPI COM INFRAESTRUTURA
ADEQUADA AS AGOES DE EMPREENDEDORISMO
REALIZADO NO ANO
@ REALIZADO ACUMULADO
META ANUAL ACUMULADA
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FONTE: CAMPI DO IFMG
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PERSPECTIVABSC
ORCAMENTO E INFRAESTRUTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: DISPONIBILIZAR ESPAGOS
COM INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS NECESSARIOS
AS AGOES DE EXTENSAQ

ACAO 2.1: PLANEJAR E EXECUTAR A CONSTRUGAO OU
MELHORIA DOS ESPACOS DESTINADOS A EXTENSAO,
INCLUINDO A AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS, VISANDO A
INFRAESTRUTURA ADEQUADA AOS CAMPI PARA AGOES
DE INCLUSAO SOCIAL, EMPREENDEDORISMO, CULTURA,
ESPORTE E LAZER E POPULARIZACAO DO
CONHECIMENTO

INDICADOR 3: N2 DE CAMPI COM INFRAESTRUTURA
ADEQUADA AS AGOES DE CULTURA, ESPORTE E LAZER
REALIZADO NO ANO
. REALIZADO ACUMULADO
META ANUAL ACUMULADA

2019 2020 2021 2022

FONTE: CAMPI DO IFMG

2023

Os dados que compoem este indicador fo-
ram levantados junto aos campi do IFMG que in-
formaram a sua percepgao quanto a adequagao
de seus espacos fisicos para agoes de empreen-
dedorismo. A medicao deste indicador comegou
em 2020, sendo que 8 campi informaram possuir
infraestrutura adequada. Em 2021, nenhum novo
campus apareceu no levantamento, permanecen-
do os mesmos 8 anteriores. Apesar disso, o valor
acumulado esta dentro da meta esperada para o
ano de 2021.

Os dados que compdem este indicador foram
levantados junto aos campi do IFMG que informa-
ram asua percepcao quanto a adequacao de seus
espacgos fisicos para acdes de cultura, esporte
e lazer. A medigcao deste indicador comecou em
2020, sendo que 9 campi informaram possuir in-
fraestrutura adequada. Em 2021, nenhum novo
campus apareceu no levantamento, permanecen-
do os mesmos 9 anteriores. Verifica-se com isso
que faz-se necessario focar neste indicador, pois
0 Mesmo encontra-se um pouco abaixo da meta
acumulada para o ano de 2021.



FIGURA 35 - No DE CAMPI COM INFRAESTRUTURA ADEQUADA AS AGOES DE POPULARIZAGAO
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PERSPECTIVA BSC
ORGAMENTO E INFRAESTRUTURA

0BUETIVO ESTRATEGICO 2: DISPONIBILIZAR ESPAGOS
COM INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS NECESSARIOS
AS ACOES DE EXTENSAO

AGAO 2.1: PLANEJAR E EXECUTAR A CONSTRUGAO OU
MELHORIA DOS ESPACOS DESTINADOS A EXTENSAQ,
INCLUINDO A AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS, VISANDO A
INFRAESTRUTURA ADEQUADA AOS CAMPI PARA AGOES
DE INCLUSAO SOCIAL, EMPREENDEDORISMO, CULTURA,
ESPORTE E LAZER E POPULARIZAGAO DO
CONHECIMENTO

INDICADOR 4: N2 DE CAMPI COM INFRAESTRUTURA
ADEQUADA AS AGOES DE POPULARIZAGAO DO
CONHECIMENTO

(@ REALIZADO NO ANO

. REALIZADO ACUMULADO

-~ META ANUAL ACUMULADA

2019 2020 2021 2022 2023

FONTE: CAMPI DO IFMG

FIGURA 56 - No DE CAMPI COM PROJETOS DE MAPEAMENTO DE DEMANDAS
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PERSPECTIVA BSC
ESTUDANTES E SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: MAPEAR AS DEMANDAS DA
SOCIEDADE E ATUAR NO FORTALECIMENTO DOS
ARRANJOS PRODUTIVOS, SOCIAIS E CULTURAIS LOCAIS
EREGIONAIS

AGAO 3.1: AMPLIAR A QUANTIDADE DE PROGRAMAS E
PROJETOS DE EXTENSAO ELABORADOS A PARTIR DE
DEMANDAS IDENTIFICADAS NA SOCIEDADE

INDICADOR 1: N2 DE CAMPI COM PROJETOS DE
MAPEAMENTO DE DEMANDAS

(@ REALIZADO NO ANO
@ REALIZADO ACUMULADO
-~ META ANUAL ACUMULADA

2019 2020 2021 2022 2023

FONTE: CAMPI DO IFMG

Os dados que compdem este indicador foram
levantados junto aos campi do IFMG que informa-
ram asua percepgao quanto a adequacgao de seus
espacos fisicos para agoes de popularizagao do
conhecimento. A medicao deste indicador co-
megou em 2020,sendo que 10 campi informaram
possuir infraestrutura adequada. Em 2021, ne-
nhum novo campus apareceu no levantamento,
permanecendo os mesmos 10 anteriores. Apesar
disso, o valor acumulado est4 dentro da meta es-
perada para o ano de 2021.

Os dados que compoem este indicador foram
levantados junto aos campi do IFMG que informa-
ram possuir ou nao projetos relacionados a mape-
amento de demandas. A medicao deste indicador
comegou em 2020, sendo que 11 campi informaram
possuir projetos nesse sentido. Em 2021, nenhum
novo campus apareceu no levantamento, perma-
necendo os mesmos 11anteriores. Assim, percebe-
-se que apesar de estamos bem proximo da meta
estipulada para o ano de 2021 é necessario um tra-
balho para que o numero de campi com projetos de
mapeamento de demandas aumente.
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FIGURA 37 - No DE CAMPI COM PROJETOS DE EXTENSAO RELACIONADOS A DEMANDAS MAPEADAS Este indicador representa a razio entre o

100%

PERSPECTIVA BSC numero de projetos de extensao relacionados a
ESTUDANTES E SOCIEDADE
OBJETIVO ESTRATEGICO 3: MAPEAR AS DEMANDAS demandas mapeadasl informado pe|os Campi’
DA SOCIEDADE E ATUAR NO FORTALECIMENTO DOS
ARRANJOS PRODUTIVOS, SOCIAIS E CULTURAIS . . ~
LOCAISE REGIONAIS sobre o numero total de projetos de extensao.
0% A[,‘AO 3.1: AMPLIAR A OUI{NTIDADE DE PROGRAMAS
: EPROJETOS 0. XTENSAOELASORADDS A PAVTIR Percebe-se que o percentual acumulado em 2021
21/ MAPEANENTO DECEANDAS estd aquém da meta para o mesmo ano. Isso pode
3% 13% 6% 14% . 17% @ PERCENTUAL DO AN estar relacionado ao indicador anterior, portanto
Lot . PERCENTUAL ACUMULADO
o . . . . .  METAANGALACUMOLADA faz-se necessario envolver mais campi no levan-
2019 2020 2021 2022 2023 . .
tamento de demandas regionais, por exemplo,
para que o numero de projetos relacionados a
isso aumente, contribuindo para melhoria deste
FONTE: CAMPI DO IFMG indicador.

FIGURA 38 - No DE MATRICULAS DOS CURSOS FIC

PERSPECTIVA BSG Este indicador demonstra o total de matri-
12000 ESTUDANTES E SOCIEDADE .
10246 DBUETIVO ESTRATEGICO 4 culas FIC registradas por ano no IFMG. Os dados
AMPLIAR O ATENDIMENTO DAS .
AGOES DE EXTENSAO DO IFMG foram levantados na Plataforma Nilo Peganha
AGAO 4.1: AMPLIAR O ALCANCE . -
GEOGRAFICO E A PARTICIPAGAO que unifica dados da Rede Federal de Educacgao
DA COMUNIDADE EXTERNA NOS
PROGRAMAS E PROJETOS DE . . . e L.
w000 i 5471 EXTENSAD Profissional, Cientifica e Tecnolégica SETEC/
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. """"'AGUARDANPO representado no grafico do indicador pois ainfor-
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PECANHA . . @ rrLsosoomoLADo magcao esta pendente de atualizagao da referida
0 - METAANUAL ACUMULADA plataforma. Apesar disso, verifica-se que o IFMG
2019 2020 2021 2022 2023

esteve acima da meta estabelecida para os anos
de 2019 e 2020, tendendo a estar, em 2021, da
FONTE: PLATAFORMA NILO PECANHA - PNP mesma forma.



- MEDIA DE PESSOAS ATENDIDAS POR PROGRAMAS E PROJETOS
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AMPLIAR O ATENDIMENTO DAS
AGOES DE EXTENSAO DO IFMG

AGAO 4.1: AMPLIAR O ALCANCE
GEOGRAFICO E A PARTICIPAGAO
DA COMUNIDADE EXTERNA NOS
PROGRAMAS E PROJETOS DE
EXTENSAO
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
AMPLIAR O ATENDIMENTO DAS
ACOES DE EXTENSAO DO IFMG

AGAO 4.1: AMPLIAR O ALCANCE
GEOGRAFICO E A PARTICIPAGAO
DA COMUNIDADE EXTERNA NOS
PROGRAMAS E PROJETOS DE
EXTENSAO

INDICADOR 3: MEDIA DE
BENEFICIARIOS POR EVENTO

@ MEDIA DO ANO
@ MEDIA ACUMULADA
META ANUAL ACUMULADA

2019 2020 2021 2022

FONTE: CAMPI DO IFMG E SUAP

2023

Este indicador representa a razao entre o
numero de pessoas atendidas por programas e
projetos de extensao pelo numero total de pro-
gramas e projetos. Os dados de 2019 e 2020 foram
levantados junto aos campi do IFMG. J& os dados
de 2021 foram levantados por meio do sistemain-
formatizado SUAP. Percebe-se que a média acu-
mulada atual esta bastante acima do planejado,
0 que indica uma certa necessidade de revisao
desta meta no Plano de Desenvolvimento Institu-
cional - PDI.

Este indicador representa a razao entre o nu-
mero de beneficiarios em eventos do IFMG pelo
numero total de eventos. Os dados de 2019 e 2020
foram levantados junto aos campi do IFMG. Ja os
dados de 2021 estao pendentes de uma corregao
da funcao de relatérios do modulo de eventos do
sistema informatizado SUAP. Apesar disso, perce-
be-se que a média acumulada nos anos de 2019 e
2020 esta bastante acima do planejado, o que in-
dicauma certa necessidade de revisao desta meta

no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.
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FIGURA 41 - NUMERO DE EVENTOS REALIZADOS
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
AMPLIAR 0 ATENDIMENTO DAS
AGOES DE EXTENSAO DO IFMG

AGAO 4.1: AMPLIAR O ALCANCE
GEOGRAFICO E A PARTICIPAGAO
DA COMUNIDADE EXTERNA NOS
PROGRAMAS E PROJETOS DE
EXTENSAO

INDICADOR 4: N2 DE EVENTOS
REALIZADOS

@ REALIZADO NO ANO
@ REALIZADO ACUMULADO
-~ META ANUAL ACUMULADA

2019 2020 2021 2022

FONTE: CAMPI DO IFMG E SUAP

FIGURA 42 - NUMERO DE CANAIS DE COMUNICAGAO NOS CAMPI
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PERSPECTIVA BSC
PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: FORTALECER 0S
CANAIS DE COMUNICAGAO COM A
COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA

AGAO5.1: ESTIMULAR 0 DESENVOLVIMENTO
DE PROJETOS E PROGRAMAS QUE CRIEM OU
CONSOLIDEM CANAIS DE COMUNICAGAO
(PUBLICAGOES, PORTAIS, BLOGS, RADIO, TV,
VIDEOS, REDES SOCIAIS, ETC.) ENTRE AS
UNIDADES E A COMUNIDADE EXTERNA PARA
DIVULGAGAO DO CONHECIMENTO

INDICADOR 1: N2 DE CANAIS DE COMUNICAGAQ
NOS CAMPI

@ LEVANTAMENTO NO ANO
@ AcuMuLADO
-~ META ANUAL ACUMULADA

2019 2020 2021 2022 2023

FONTE: CAMPI DO IFMG

A quantidade de eventos realizados no IFMG
é outro indicador que vem sendo monitorado pela
Extensao. Os dados de 2019 e 2020 foram levan-
tados junto aos campi do IFMG. Ja os dados de
2021 foram levantados por meio do sistema in-
formatizado SUAP. Percebe-se que a média acu-
mulada atual esta bastante acima do planejado, o
que indica necessidade de revisao desta meta no
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

Os dados que compdem este indicador foram
levantados junto aos campi do IFMG que informa-
ram a quantidades de canais de comunicagao
(publicagdes, portais, blogs, radio, tv, videos, re-
des sociais, etc.) possuem para se comunicarem
com outros campi e a comunidade externa para
divulgacado do conhecimento. A medicao deste
indicador comegou em 2020, sendo que os campi
informaram possuir, no somatoério, 63 canais. Em
2021, o numero permaneceu 0 mesmo. Apesar
disso, o valor acumulado esta dentro da meta es-
perada para o ano de 2021.



FIGURA 43 - PERCENTUAL DE AGOES DE EXTENSAO REALIZADAS EM CONJUNTO COM ENSINO
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PERSPECTIVA BSC
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6: FORTALECER A
INDISSOCIABILIDADE ENSINO/PESQUISA/
EXTENSAO

AGAO 6.1: AMPLIAR A QUANTIDADE DE AGOES
DE EXTENSAO REALIZADAS EM CONJUNTO
COM ENSINO E PESQUISA (PROGRAMAS,
PROJETOS E EVENTOS)
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FIGURA 44 - PERCENTUAL DE DE CURSOS SUPERIORES COM EXTENSAO CURRICULARIZADA
PERSPECTIVA BSC
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PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: FORTALECER A
INDISSOCIABILIDADE ENSINO/PESQUISA/
EXTENSAO

ACA0 6.1: AMPLIAR A QUANTIDADE DE AGOES
DE EXTENSAO REALIZADAS EM CONJUNTO
COM ENSINO E PESQUISA (PROGRAMAS,
PROJETOS E EVENTOS)

INDICADOR 2: CURSOS SUPERIORES COM
EXTENSAO CURRICULARIZADA

. REALIZADO NO ANO
. REALIZADO ACUMULADO
-~ META ANUAL ACUMULADA

2019 2020 2021 2022 2023

FONTE: PROEX

Este indicador representa a razao entre o
numero de agoes de extensao realizadas em con-
junto com as areas de ensino e/ou pesquisa sobre
0 numero total de agdes de extensao. Os dados
foram levantados junto aos campi do IFMG. Por
meio do grafico pode-se perceber que o percen-
tual acumulado previsto para 2021 esta atendido,
apesar de uma leve redugao em relagao ao acu-
mulado do ano anterior.

Este indicador representa o percentual de
cursos do IFMG com extensao curricularizada. 0
grafico demonstra que o IFMG ainda nao possui
cursos oficialmente curricularizados, mas é im-
portante registrar que existe um trabalho sendo
feito institucionalmente no sentido de aprovar
uma Instrugao Normativa que trara regras para
incluir a extensao curricularizada nos cursos do
IFMG, respeitando a Lei 13.005/2014.
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FIGURA 45 - No DE DOCENTES PARTICIPANTES DE AGOES DE EXTENSAO
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7: AMPLIAR O
ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE ACADEMICA
NAS AGOES DE EXTENSAO

AGAO7.1: AMPLIAR A PARTICIPAGAO DOS
SEGMENTOS DA COMUNIDADE ACADEMICA EM
AGOES DE EXTENSAQ

INDICADOR 1: N2 DE DOCENTES
PARTICIPANTES DE ACOES DE EXTENSAO

. REALIZADO NO ANO
-~ META ANUAL ACUMULADA
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FONTE: CAMPI DO IFMG E SUAP

FIGURA 46 - No DE TECNICO-ADMINISTRATIVOS PARTICIPANDO EM AGOES DE EXTENSAO
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7: AMPLIAR O
ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE ACADEMICA
NAS AGOES DE EXTENSAQ

AGAO7.1: AMPLIAR A PARTICIPAGAO DOS
SEGMENTOS DA COMUNIDADE ACADEMICA EM
AGOES DE EXTENSAQ

INDICADOR 2: N DE TECNICO-
ADMINISTRATIVOS PARTICIPANDO EM AGOES
DE EXTENSAO

. REALIZADO NO ANO
-~ META ANUAL ACUMULADA

2019 2020 2021

FONTE: CAMPI DO IFMG E SUAP

2022
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Este indicador mede a quantidade de docen-
tes do IFMG participando de acoes de extensao.
Os dados de 2019 e 2020 foram levantados junto
aos campi do IFMG e os dados de 2021 foram re-
tirados do sistema informatizado SUAP. Verifica-
-se pelo grafico que o IFMG atendeu a meta du-
rante todo o periodo.

Este indicador mede a quantidade de téc-
nicos administrativos do IFMG participando de
acoes de extensao. Os dados de 2019 e 2020 fo-
ram levantados junto aos campi do IFMG e os da-
dos de 2021 foram retirados do sistema informa-
tizado SUAP. Verifica-se pelo grafico que o IFMG
possui um desafio para aumentar o numero de
técnicos administrativos participando de acdes
extensionistas para que possa atingira metaanu-
al definida no Plano de Desenvolvimento Institu-
cional - PDI.
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4.4.2 PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS/INICIATIVAS

Em 2021, para atender as prioridades, a Pro-
-Reitoria de Extensao concentrou esforcos na
inauguracao de dois programas proprios, a saber:
o Centro de Memoria, que resgatou e fortaleceu
a identidade institucional e o senso de pertenci-
mento, e o Programa +IFMG, que criou uma Plata-
forma que ja conta com mais de 100 cursos online,
uma Radio Web e um aplicativo para celular. Além

disso, como forma de valorizagao das agoes ex-
tensionistas emtodo o IFMG, em 2021, foi criado o
Prémio Mérito Extensionista que objetiva premiar
0s campi e pessoas envolvidas nas mais diversas
acoes de extensao. A iniciativa visa também in-
centivar as pessoas ja envolvidas nessas agoes,
bem como trazer outras pessoas para o mundo da
extensao do IFMG.

Este indicador mede a quantidade de dis-
centes participando de acoes de extensao. As
coletas em 2019 e 2020 eram realizadas manu-
almente junto aos campi, contemplando estu-
dantes participando de todas as a¢des, incluindo
eventos. A partir de 2021, a coleta adotou o SUAP,
cuja participagao exclui os dados da participacao
em eventos, mantendo apenas as demais acoes:
programas, projetos etc. Assim, percebe-se que
faz-se necessario o desenvolvimento de novo
tipo de relatério do modulo de eventos do SUAP

pela area de tecnologia da informagao.
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4.4.3 JUSTIFICATIVAS PARA O RESULTADO E PERSPECTIVA PARA 0S PROXIMOS EXERCIiCIOS

De fato, ha alguns indicadores que precisam
de uma atengao maior que outros, tendo em vista
as metas definidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFMG. Entretanto, de maneira
geral, todos os objetivos estratégicos alcangaram
resultados dentro do esperado, muitos dos quais,
inclusive, superando em elevado grau as metas
pensadas. Isso se deve muito a reorganizagao
da Pro-Reitoria de Extensao e a politica de

gestao para resultados que foi implementada.

Relembrando, essa reorganizagao, iniciada
em 2019, contou com a criacao de trés areas
especificas dentro da Pro-Reitoria de Extensao
do IFMG, a saber: a Diretoria de Programas e
Projetos, a Diretoria de Cultura, Esportes e
Relacdes Institucionais e a Coordenadoria de
Gestao das Agoes de Extensao.

Quantosaos proximos exercicios, hadiversos
desafios, em especial quanto ao estabelecimento

de parcerias para o desenvolvimento conjunto

de acOes de extensao que podem ter como
obstaculos as novas ondas da pandemia da
COVID-19 ainda recorrentes. Tal fato prejudica,
em uma consideravel razao, visitas, reunides e

acgoes que exigem a presencialidade.
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Em 2021, foi implantada a sequnda versao do Sistema de Selecdo da Assisténcia Estudantil (SSAE), a qual inclui funcionali-
dades que aprimoram os processos da assisténcia estudantil.

Em 2021, foram concedidos 6342 auxilios
(bolsa permanéncia e auxilio digital emergencial),
0 que corresponde a um incremento de 25% do
numero de auxilios concedidos em 2020. Assim
como no ano anterior, devido a pandemia do Co-
ronavirus e a implementagao do ensino remoto
no IFMG, os estudantes em vulnerabilidade so-
cial contaram com a Bolsa Permanéncia e com o

Auxilio Emergencial de Inclusao Digital.

0 Auxilio Emergencial de Inclusao Digital foi
pensado para amenizar dificuldades relacionadas
ao acesso e ao desenvolvimento das atividades re-
motas, quando os estudantes selecionados rece-
bem auxilio para aquisi¢ao de servigo de internet
e/ou de computador. O publico-alvo dos progra-
mas consiste em estudantes que possuam renda

familiar per capita de até 1,5 salario minimo e/ou
oriundos da Rede Publica de Educacao Basica.

0 acompanhamento psicossocial foirealiza-
do pela equipe multiprofissional dos Nucleos de
Apoio ao Estudante de cada campus, bem como a
colaboragao desses profissionais aos campi que
nao dispoe desses profissionais.

2019
2020

2021

6342

Gl 3558
@ 5082

o 6342

Auxilios foram concedidos pela DIRAE em
2021 para o atendimento aos estudantes
em vulnerabilidade social

JANEIRO DE 2022.

FONTE: DIRETORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS,



vonrora (D 4393

ALIMENTAGAO -

sraruragneLuisve @D 3534

PNAE)

sosapermanencia () 3358
AUXILIODIGITAL oy
EMERGENCIAL 1396
SEGUROESCOLAR () 485
napnee 0 158
PROGRAMA DE

PARTICIPACAO EM l 6
EVENTOS

Estudantes foram beneficiados
1 3 . 3 3 diretamente pelos programas da

Assisténcia Estudantil

FONTE: DIRETORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS, JANEIRO DE 2022.

100

osapervanencia (D R$5.886.159,28

mcrusiooemaL ) R$394.500,00
nenee [ R$165.000,00
vonrora (| R$153.098,98
ourros | R$59.648,68

VISITA TECNICA R$1.520,00

R$6.659.926,94

Recursos empenhados para os programas da
Assisténcia Estudantil em 2021

FONTE: DIRETORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS, JANEIRO DE 2022.
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RS 165.000,00

Orcamento total destinado a contratacao de bol-
sistas para atuarem no Programa de Atendimento
Educacional Especializado. (PAEE)

100%

Dos estudantes com necessidades especiais
matriculados no IFMG foram acompanhados pelos
Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessi-
dades Educacionais Especiais (NAPNEE).

ESTUDO PARA FORTALECIMENTO
DA POLITICA DE INCLUSAO

Promocao de estudo aprofundado da Nota Técnica
14/2021da Diretoria de Desenvolvimento da Rede
Federal da Secretaria de Educacéao Profissional e
Tecnologica (SETEC) do Ministério da Educagéo
(MEC) para compreensdo das orientagdes e planeja-
mento do processo de contratacao de profissionais
de nivel superior especializados no atendimento

a pessoas com deficiéncias (PcDs) regularmente
matriculadas nos cursos técnicos e de graduagao,
com recurso exclusivo alocado pela SETEC na Rede
EPCT para execugao em 2022.

ENCONTRO “APRENDENDO A
CONVIVER"

Realizagao do encontro “Aprendendo a Conviver”
na programacao do Planeta IFMG. O evento on-line
ocorreu no dia 08/07, das 14h as 16h, e foi uma
apresentacgao do e-book de experiéncias na area
da Educacgao Inclusiva através de intervencoes
dos NAPNEESs - langcado em janeiro de 2021. Além
da apresentacgao geral da compilagao, houve
depoimentos orais de autores de alguns relatos
acerca das histérias compartilhadas no livro. O
evento foi transmitido ao vivo no canal IFMG Play,
no YouTube, através do link: https://www.youtube.
com/watch?v=MNe-d49TDes.

FONTE: DIRETORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS, JANEIRO DE 2022.

Os representantes da assisténcia estudantil foram capacitados para operacionalizagao do Sistema de Selegao da Assistén-

cia Estudantil (SSAE).

46393

Alunos foram atendidos pelo Programa de Monitoria

592

Monitores foram selecionados.
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| OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER E FOMENTAR ACOES OUE INCENTIVEM AS REPRESENTAGOES ESTUDANTIS

Foram realizadas reunides virtuais com representacdes estudantis de todos os campi.

A PROEN, através da Diretoria de Assuntos Estudantis, financiou a realizacao do 112 Encontro Esportivo do IFMG que contou
com a participacao de aproximadamente 1500 pessoas (entre servidores, estudantes do IFMG, estudantes de outras instituicoes

de ensino e pessoas da comunidade externa).

| GBUETIVO ESTRATEGICO: COMPROMETER-SE COM A OUALIDADE DOS SERVIGOS DE ALIMENTAGRO EMORDIA
TODOS 3534 18238

Os campi disponibilizaram alimentacao gratuita e/ou subsidiada aos Estudantes receberam alimentagao gratuita, incluindo os assistidos
estudantes da Educagao Basica pelo Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE)

Lanches e cestas basicas foram distribuidas em 2021

Tabela 1- Ranking do IFMG na gestdo do recurso do PNAE nos anos 2018-
2020

No ranking da gestao do recurso do PNAE

J
h0s anos 2018-2020, o IFMG aparece entre as 10 L SOU covoncenan Y

. . As 10 UGs que mais receberam recursos (2018-2020):
Unidades Gestoras que mais receberam recur-

sos. Dentre as 10 instituicoes, o IFMG esté entre uG Rrpaviado %
as duas unidades que ndo devolveram o recurso et el st Koo
INSTFED.DE EDUC, CIENC.E TEC.DO MATO GROSSO 5.294.102.00 356811628 67.40%
repassado.
DEPARTAMENTO DE PLANEJ, ORC E FINANCAS (MD) 5.101.528.00 117447855 3.01%
INSTFED.DE EDUC. CIENC £ TEC DO AMAZONAS 431601292 160.793.40 ERE L
it e s et e o FONTE: NOTA TECNICA CGU, MARGO DE 2021.
INSTFED.DE EDUC CIENC E TEC.DE MINAS GERAIS 3.946.008,00 366 0.00% ,
DISPONIVEL EM : HTTPS://WWW.GOV.BR/FNDE/
INST FED DE EDUC CIENC E TECNOLOGIA BAIAND 3.923.998.00 965.452,90 24,50%
INSTITUTO FEDERAL CATARINENSE - REITORIA 273507000 746.728,60 19,99% PT-BR/ACESSO-A-INFORMACAO/ACOES-E-PRO-
o e e e o GRAMAS/PROGRAMAS/PNAE/CONSULTAS/
INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.FLUMINENSE 3.687.262.00 292761715 T940%
3 PNAE-REPASSES-FINANCEIR

Fonte: Nota técnica CGU, marco 2021.
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4.6.1 DECLARAGAO DO PRO-REITOR DE ADMINISTRAGAO, PLANEJAMENTO E INFRAESTRUTURA

coes relacionadas a administracao

e ao planejamento do IFMG sao re-
alizadas de forma descentralizada
pelos campi e pela Reitoria. Cabe
a Pré-Reitoria de Administragao
e Planejamento (PROAP), integrar essas acoes,
exercendo, assim, um papel de agente articula-
dor entre as unidades que compdem a estrutura
do IFMG.

A PROAP contribui para o alcance do suces-
so das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao
através de esforgos para atingir as os sequintes
objetivos:

l.aprimoramento do planejamento anual, da
gestao orcamentéaria e financeira, contribuin-
do para melhorias das agoes finalisticas;

2. melhoria da infraestrutura para atendi-
mento a seguranca e qualidade de vida das
pessoas;

3. otimizacao dos recursos e eliminagao de
desperdicios;

4. melhoria da politica de compras e
contratacoes;

5. aprimoramento da gestao e fiscaliza-
¢cao de contratos, da gestao do patriménio e

materiais.

Para a gestao das atividades de planeja-
mento, administracao e infraestrutura foram ne-
cessarias as portarias expedidas pelo reitor que
regulamentaram essas atividades no ambito do
IFMG. Além disso, foram fundamentais as parti-
cipacdes do Comité de Administracao e Planeja-
mento e do Colégio de Dirigentes.

E importante destacar que o presente do-
cumento evidencia os esforgos em cumprir nao
somente a missao institucional, mas, sobretudo,
a missao legal e social no sentido em que o Ins-
tituto busca transformar a sociedade atraves da
educacao.

As acoes referentes a compras, contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados
até o exercicio de 2021 pelo IFMG estao disponi-
veis e atualizados respectivamente no Sistema
Integrado de Administracao de Servigos Gerais
(SIASG) e no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse (SICONV).

As informacgoes sobre a execucao fisica e
financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual,
exigidas no modulo de acompanhamento orga-
mentério (SIOP), estdo atualizadas no referido
sistema, conforme orientagées do Ministério do

Planejamento, Orgamento e Gestao.

DECLARO, ainda, o cumprimento satisfa-
torio dos objetivos estabelecidos para a PROAP,
considerando o cenario de pandemia no mundo e
as mudancgas impostas a instituicao e a socieda-
de, a legalidade dos atos e a busca pela eficacia,
eficiéncia e economicidade da gestao dentro da
referida Pro-Reitoria.

Em conclusao, declaro que as informacgoes
aqui prestadas atendem aos padroes estabeleci-
dos pelo Tribunal de Contas da Uniao para o Rela-

torio de Gestao na forma de relato integrado.
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Obstaculos enfrentados

INICIATIVAS PRIORITARIAS ESTRATEGICAS EM 2021
Indicadores no exercicio:

Agoes sustentaveis implementadas: 10
Campanhas de Divulgacao e Conscientizagao: 1
Publicacao de editais de tematica sustentavel: 0
Parcerias externas: 1

» Envolvimento multicampi e otimizagao de processos com contratagoes, quando necessario, para efe-

tivar as agdes propostas (exemplo: substituicdo de lampadas fluorescentes, vapor de sodio, vapor meta-

| 50% lico e incandescentes por lampadas de led de alto rendimento e luminarias eficientes) para que as aquisi-
REALIZADO

¢oes e medidas sejam de fato implementadas, promovendo o impacto ambiental e econémico planejado.
» Dificuldade em tornar o PLS(com regulamentag&o e formato préprio)uma culturainstitucional, promo-
vendo o interesse e o comprometimento de todos os setores do IFMG.

» Limitagdes na divulgacédo do contetido gerado sobre o PLS no ambiente da instituicdo, bem como na
orientacado dos gestores e demais responsaveis.

50%
PENDENTE Medidas de enfrentamento:

» Fazer da sustentabilidade um principio norteador da cultura institucional, tornando-a presente em
acoes e processos dentro do IFMG em consonancia com o Plano de Gestao da Acessibilidade Institucio-
nal, bem como com o Plano de Gestao de Prevencao e Combate a Incéndio Institucional, além dos Planos
de Projetos e Obras e Manutengao Institucional.

» Executar e monitorar agoes para a reducao dos impactos ambientais, econémicos e sociais dos pro-
cessos do IFMG, fortalecendo o PLS e tornando-o um instrumento de resposta e tratamento a riscos

Principais realizacoes

» Implantagao de 21 novas usinas fotovoltaicas nos campi Bambui, Formiga, Ibirité, Ribeirao das Neves,
Sabara, Santa Luzia, Sao Joao Evangelista, Ouro Preto.

» Sensores de acionamento automatico de iluminagao em areas comuns como escadas, garagem e
estacionamento.

» Substituicao de lampadas fluorescentes, vapor de sédio, vapor metalico e incandescentes por lampa-

a serem identificados nos processos institucionais, observando-se o Plano da Politica de Governanga,
Gestao de Riscos, Controle Interno e Integridade do IFMG disposto na Portaria IFMG n2278/2020.

» Organizar e sistematizar o PLS para efetivar a sua regulamentagao, bem como promover a divulgagao
do mesmo, além de agendamento de encontros para orientar os gestores e 0s setores responsaveis,
visando ao engajamento e envolvimento de todas as areas do IFMG.

das de led de alto rendimento e luminarias eficientes.

» Descargas com caixa acoplada dotadas de acionamento duplo para reducao do consumo de agua
» Acionamento por sensores fotoelétricos das lampadas de areas externas.

» Areas verdes e pisos permeaveis na urbanizagao do Campus Governador Valadares.

» Brises fixos com acionamento sem uso de energia elétrica no ginasio do Campus Ipatinga.

» Uso de torneiras de pressao automatizadas e aeradas.

Desafios e incertezas futuras

» Manter os requisitos para novas contratagoes e projetos adotados nos editais e projetos, obras, manu-
tengdes prediais e aquisicoes de materiais/ equipamentos do IFMG, no exercicio futuro.

» Publicar portaria que dispde sobre regulamentagao do Plano de Logistica Sustentavel do IFMG, apos
revisao e adequacao da minuta existente.

» Indicacdo e nomeacéao das Comissdes: Gestora Central (Reitoria) e Locais (campi);

» Organizar, gerir e dar transparéncia as prioridades de atendimento;

Implicagdes do caso de nio alcance » Supervisionar a elaboragao, execucao, monitoramento, avaliagao e revisao do PLS.
0 PLS tem como objetivo principal estabelecer diretrizes e um conjunto de programas para a inserg&o de » Definir as agdes prioritarias do PLS para todo o IFMG, bem como o cronograma de execugao e monito-
atributos de sustentabilidade na gestao da logistica, visando a reduzir impactos socioambientais negativos. ramento de suas atividades.

» Efetuar captacao de recursos garantindo as opcoes de orgamento necessarios para efetivar o PLS.
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INICIATIVAS PRIORITARIAS ESTRATEGICAS EM 2021 Obstaculos enfrentados

Os campi a sequir ainda nao finalizaram a implantagao totalmente.
Objetivos estratégicos correlacionados
DTI-01- Aprimorar a governancga de TIC do IFMG
» 0 Setor de AImoxarifado e Patrimdnio da Reitoria, em conjunto com a DTI, vem realizando um trabalho

CAMPUS MODULO ALMOXARIFADO MODULO PATRIMONIO

. } . BAMBUI EM IMPLANTACAO EM IMPLANTACAO
de tratamento de dados de outras bases para importacao no sistema SUAP.
BETIM COM PENDENCIAS INVENTARIO
47%
IMPLANTADO CONGONHAS EM IMPLANTAGAO EMIMPLANTACAO
GOVERNADOR VALADARES INVENTARIO INVENTARIO
53% IBIRITE FINALIZADO INVENTARIO
PENDENTE
ITABIRITO FINALIZADO INVENTARIO
e . - OURO BRANCO INVENTARIO INVENTARIO
Principais realizagoes
Além da Reitoria, que implantou o sistema em 2020, os modulos de almoxarifado e patriménio foram implan- OURO PRETO SEM PREVISAO SEM PREVISAO

tados nos seguintes campi:
_ S o i
SAO JOAO EVANGELISTA INVENTARIO INVENTARIO

ARCOS

Diante da pandemia, nem todos os campi conseguiram realizar os inventarios a tempo.
CONSELHEIRO LAFAIETE

FORMIGA Medidas de enfrentamento

IPATINGA » Diante das dificuldades encontradas, a equipe do SPAI realizou reunies individuais por campi para
abordar a dindmica da implantagao, envolvendo desde a nomeacéao da equipe do inventario até o preen-

PIUMHI chimento da planilha para importagéao.

PONTE NOVA Desafios e incertezas futuras

RIBEIRAO DAS NEVES » Ha normativo obrigando a utilizagao do SIADS, sistema que o IFMG tentou implantar em 2018, mas sem
sucesso, por ndo estar aderente a estrutura administrativa dos Institutos Federais, em especial aos que

SABARA possuem campus avangado.

Implicagdes do caso de nao alcance

A nado implantagao dos médulos configura como falha no registro contabil, além de nao se ter um efetivo
controle dos bens e materiais.
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INICIATIVAS PRIORITARIAS ESTRATEGICAS EM 2021 Obstaculos enfrentados
» Nem todos os campi estao utilizando de forma plena o médulo de Frotas, o que ndo permite que o gestor
Objetivos estratégicos correlacionados tenha informacgoes sobre a execugao de contratos vinculados ao transporte.

DTI-01- Aprimorar a governanga de TIC do IFMG
Medidas de enfrentamento:

» Vinculagao de orgamento e renovagao de contratos a efetiva utilizagao dos modulos.

Desafios e incertezas futuras

» 0 Governo esta aos poucos migrando a gestao de contratos para o médulo Comprasnet Contratos, o que
pode ser o indicativo de uma plataforma integrada em nivel nacional, podendo ser necessaria a integragao

8% de dados entre SUAP e Comprasnet.

SERVIDOR
CAPACITADO

22%
PENDENTE

Indicadores ja com meta concluida
» Unidades utilizando o médulo reserva de salas.
» Unidade administrativa com servigos disponibilizados na Central de Servigos.
» Unidades utilizando o médulo contratos.
» Indicadores com meta parcialmente concluida
» Unidades utilizando o moédulo frota.
» Servidor capacitado nos modulos da PROAP.
Capacitacgao de servidores dos campi nos médulos vinculados a PROAP
» No ano de 2021, o foco se deu na instrucdo de usuérios na utilizacao dos médulos, em especial o
de contratos, que passou a ser utilizado para acompanhamento da execucgao de contratos e também
como forma de promover a transparéncia sobre o tema no IFMG.
» As demais agOes previstas, incluindo o médulo de Frotas, médulo Reserva de Salas, Central de Ser-

vigos e Contratos, ja foram integralmente executadas em exercicios anteriores.
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INICIATIVAS PRIORITARIAS ESTRATEGICAS EM 2021

Indicadores no exercicio
» Percentual de Itens do SISPLAN atualizados
» Planejamento de itens vinculados ao PDI

73%

ITENS ATUALIZADOS
27%

ITENS NAO
ATUALIZADOS

Principais realizagoes
» Noano de 2021, foi realizado um trabalho de melhoria dos cédigos vinculados ao CATMAT/CATSER com
o objetivo de facilitar o lancamento da licitagao no Comprasnet e também para garantir a correta publici-
dade dos itens na publicagao do edital.
» 44 itens do banco de dados foram inativados.
» 7.324 alteracdes que nao englobam a alteragao de preco, somente descrigcao, unidade de medida e
conta.

Implicagdes do caso de nao alcance
» Itens com grande semelhanca sendo licitados de forma distinta.

Obstaculos enfrentados:
» Muitos usuarios ndo consultam o banco de dados para verificar se ja existe o item cadastrado no sis-
tema. A partir de 2021, o cadastro de novos itens s6 pode ser feito por usuarios com perfil de Diretor
de Administracao e Planejamento ou Coordenagao de Planejamento, mas mesmo assim ainda temos
registro de itens em duplicidade sendo realizados.
» Oscadastros de novos itens para utilizacao em processos de dispensa estao sendo realizados sem de-
talhar as caracteristicas necessarias para que o item possa compor o banco de itens, a partir dai outras
pessoas passam a planejar o item que é inadequado para uma futura licitagao
» Atualmente a manutencao de software do sistema SISPLAN esta concentrada em um unico servidor
vinculado ao Campus Ouro Preto. Existem atualmente 114 chamados em aberto que envolvem: 52 bugs,
59 novas funcionalidades, 2 anélises e 1 documentagao.

Medidas de enfrentamento
» Criar orientacao basica para cadastramento de materiais evitando que itens com descrigao simples
sejam aprovados.
» Capacitar outros profissionais para desenvolvimento de software para atendimento ao SISPLAN

Desafios e incertezas futuras
» Considerando o uso do SUAP como sistema integrado no ambito do IFMG, o cenario ideal seria a mi-
gragao ou integracgao do sistema SISPLAN com o SUAP, fortalecendo a gestao das informacoes e evitan-
do oretrabalho de algumas areas, em especial a drea de almoxarifado e patriménio e a area de contratos.




4.6.2 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

0 ano de 2021 no IFMG comegou com aproxi-
madamente 22% dos recursos previstos na dota-
¢aoinicial da Lei Orcamentaria Anual para despe-
sas discricionarias, menor do que o estabelecido

para o ano de 2020. As despesas discricionarias

RESULTADO PRIMARIO

envolvem o custeio e oinvestimento embens para
o funcionamento, assisténcia estudantil, proje-
tos de pesquisa e extensao, obras e manutengao.
Nesse contexto de ambiente orgamentario res-
trito, somado ao cenario de incertezas em razao

DOTACAO INICIAL 2020

DOTAGAO INICIAL 2021

109

da pandemia da Covid-19, a gestao estratégica e
eficiente dos recursos publicos é ainda mais im-
portante para o desenvolvimento da Instituicao.

DIFERENGA

0 - Financeira(contribuicao patronal) 42.652.870 52.500.200 9.847.330 23%
1- Primaria obrigatoria (despesas de pessoal) 312.959.301 343.407.270 30.447.969 10%
2 - Primaria discricionaria (custeio e investimentos) 60.537.156 46.931.796 -13.605.360 -22%
6 - Emendas parlamentares individuais 1.5650.000 1.361.000 -189.000 -12%
TOTAL £417.699.327 444.200.266 26.500.939 6%
FONTE: SIOP / DOTAGAO INICIAL / UNIDADE ORCAMENTARIA: 26409
Ao longo do exercicio de 2021, o orgamen- 7492375* A execugao do orgamento no IFMG ocorre

to do IFMG foi suplementado em um total de
7.492.375, sendo que, mais de 90% do valor su-
plementado refere-se as despesas de pessoal.

Projeto de Lei
446.497.103

Dotacdo inicial
444.200.266

de forma descentralizada, uma vez que os campi
possuem autonomia financeira e patrimonial para
o planejamento orgamentario, com excegao dos
campi avangados, que estao vinculados adminis-
trativamente a Reitoria por forca de regulamento.
Neste capitulo, as informagdes apresentadas sao
unificadas na Unidade Orgamentaria do IFMG.

Dotacdo final
451.692.641

FONTE: SIOP / DOTAGAO INICIAL / UNIDADE ORGAMENTARIA: 26409



4.6.2.1 PERFIL DO GASTO

0 grafico demonstra a evolugao da execugao
de despesas previstas nos orgamentos anuais do
IFMG, sem considerar créditos extras oriundos de
outros 6rgaos. Observa-se que ao longo dos anos
a despesa com a folha de pagamento subiu ex-
pressivamente, frente a expansao da Rede Fede-
ral com a inauguragao de novas unidades e libera-
¢ao de codigos de vagas para novos servidores.

R$366.195.57,

R$404,068.223 RS430.A58. 555

R$442.401.506

2017

2018

2018

2020

2021

@ nvvesTiMento € cusTeio @ FOLHA DE PAGAMENTO

Folha de pagamento

2017

R$289.549.453

FONTE: TESOURQ GERENCIAL / UNIDADE ORGAMENTARIA: 26409

2018

RS$325.188.743

2019

R$347.753.407

DESPESAS EMPENHADAS
DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

2020

R$362.183.005
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R$445.499.734

2021

R$379.025.858

Custeio

R$66.998.670

R$65.810.487

RS$73.473.659

R$64.045.302

R$54.136.110

Investimentos

RS$9.647.422

R$13.068.993

R$9.431.590

R$16.173.199

R$12.337.766

Despesas empenhadas

RS$366.195.544

R$404.068.223

R$430.658.656

R$442.401.506

R$445.499.734

Despesas liquidadas

R$348.828.704

RS$387.374.025

R$402.675.154

R$412.529.188

R$425.764.700

Despesas pagas

R$348.731.710

R$359.795.566

R$373.240.790

R$383.971.274

R$393.568.770




4.6.2.2
| — DESPESAS OBRIGATORIAS -
DESPESAS DE PESSOAL

Despesas orgamentarias com pessoal en-
volvem quaisquer espécies remuneratorias, tais
como vencimentos e vantagens, fixas e variaveis,
subsidios, proventos da aposentadoria, reformas
e pensodes, inclusive adicionais, gratificagdes,
horas extras e vantagens pessoais de qualquer
natureza, bem como encargos sociais e contri-
buicdes recolhidas pelo ente as entidades de
previdéncia. Sao despesas classificadas como
obrigatorias, as quais o gestor da unidade possui
minima autonomia para alteragdes.

Il - DESPESAS DISCRICIONARIAS

As despesas de custeio e investimentos dis-
cricionarias sao agquelas que permitem ao gestor
publico flexibilidade quanto a alocagao de seu
montante, assim como a oportunidade de sua
execucao, sao efetivamente as que concorrem
para producao de bens e servicos publicos. No
IFMG, cada campus realiza o planejamento anual
de despesas para que no ano seqguinte ocorra sua
execucgao. As despesas para o funcionamento de
cada unidade comprometem grande proporgao
do recurso discricionario, sendo sua maior parte
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DETALHAMENTO DAS DESPESAS

R$279.810.876
CONTRIBUIGAO R$52.026.072
PATRONAL - 13,08%
INATIVOS E R$47.189.497
PENSIONISTAS . 11,86%
. R$13.462.809
BENEFICIOS . 3.38%
N . R$5.141.474
ASSISTENCIA MEDICA I 1.29%
. R$170.574
AUXILIO MORADIA 0.04%

FOLHA DE PAGAMENTO R$397.801.302

FONTE: TESOURO GERENCIAL / UNIDADE ORCAMENTARIA: 26409

R$24.001.07
68%
ESTUDANTIL 25%
PROJETOS DE PESQUISA,

. R$2.343.906
6%

R$238.158
1%

EXTENSAO E INOVAGAO

CAPACITACAO |
R$35.360.666
CUSTEIO $

FONTE: TESOURO GERENCIAL / UNIDADE ORGAMENTARIA: 26409



destinada a contratos de limpeza, conservacao e
manutencao, vigilancia, além de servicos basicos
como fornecimento de energia, agua, internet, etc.

Em razao da situacao de pandemia vividaem
2021, foi possivel alocar recursos em equipamen-
tos e obras devido a economia gerada em alqu-
mas despesas de custeio de funcionamento.

A tabela a sequir representa a proporcionali-
dade de cada temarelativo aos gastos com o fun-
cionamento geral. Podemos observar que despe-
sas com terceirizacao de mao de obra e servigos
correspondem a aproximadamente 80% do orga-
mento empenhado no ano de 2021.

INVESTIMENTOS

Em 2021, o IFMG investiu aproximadamente
60% do recurso de capital em obras e instalagoes
e 22% para compra de laboratérios e equipamen-
tos destinados ao Ensino.
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TEMA VALOR

Terceirizados 13.012.652
Material de consumo 4.050.568
i‘:g:g;’s pessoa 3.950.485
Servigos de Tl 1.631.768
Servigos pessoa fisica 448.165
Tributos e taxas 186.019
Transporte 41.785
Diarias 44.558
Outros 341.607

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO, PLANEJA-
MENTO E ORGAMENTO - PROAP, JANEIRO DE 2022

LABORATORIOS E
EQUIPAMENTOS

TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

INVESTIMENTOS EM

PESQUISA, EXTENSAO E

INOVAGAOQ

MOBILIARIO

LIVROS

INVESTIMENTO

TOTAL

- R$2.718.485
22%

. R$1.187.780
10%

. R$638.264
5%

| R$347.720
3%

| R$195.278
1%

| R$195.278
1%

FONTE: TESOURO GERENCIAL / UNIDADE ORCAMENTARIA: 26409

R$12.337.766



RECURSOS EXTRAORGAMENTARIOS

No ano de 2021, além do recurso inicialmente
previsto na Lei Orcamentaria destinado ao IFMG,
houve suplementacao de orgcamento executado
através da descentralizagao de recursos extras
dos sequintes 6rgaos, que totalizaram R$7.737.21,
conforme tabela.

VALOR - DESTAQUE

RECEBIDO
SETEC/MEC 5.737.309
FNDE/MEC 1.800.012
MINISTERIOS DOS DIREITOS
HUMANOS 200.000
Total 7.737.321

FONTE: TESOURO GERENCIAL / ORGAO DA UGE: 26409

4.6.2.3 ANALISE DE DESEMPENHO

De forma geral, o orcamento executado pelo
IFMG manteve-se no mesmo patamar, quando
comparados os exercicios de 2020 e 2019, em ra-
zao do aumento das despesas de pessoal. Assim
como em 2020, a captagao de recursos extra or-
camentarios proporcionaram a continuidade de
obras em andamento diante da reducao do orga-

mento no exercicio.

ESTOQUE DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

Restos a pagar nao processados represen-
tam os saldos ja empenhados aos favorecidos
para prestacao do servigo ou fornecimento do
bem por parte do contratado, mas que ainda nao

foram efetivadas suas entregas. Nos anos de

2020, com a publicagao de um novo Decreto que
limitou o prazo de validade dos empenhos, hou-
ve uma reducao expressiva de restos a pagar nao
processados de anos anteriores.
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ANO DE SALDO Dg RESTOS A SALDO Dg RESTOS A SALDO Dg RESTOS A SALDO Dg RESTOS A SALDO Dg RESTOS A
INSCRIGAO PAGAR NAO PROCES- PAGAR NAO PROCES- PAGAR NAO PROCES- PAGAR NAO PROCES- PAGAR NAO PROCES-
SADOS EM 01/01/2018 SADOS EM 01/01/2019 SADOS EM 01/01/2020 SADOS EM 01/01/2021 SADOS EM 01/01/2022

2012 11.634

2013 2.473.264 1.782.796

2014 1.619.5626 996.966

2015 1.923.900 1.165.795

2016 9.769.817 5.385.308

2017 27.663.045 6.465.879 97.430

2018 26.445.280 2.781.625 677.826 -
2018 37.187.266 6.154.965 1.216.950
2020 39.067.674 5.5684.780
2021 25.644.938
Total 43.461.086 42.242.024 40.066.320 45.900.465 32.446.668

FONTE: TESOURO GERENCIAL / ORGAO DA UGE: 26409



4.6.2.4 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

DESAFIOS

Como principal desafio de 2021, destaca-se
0 cenario de incerteza, sendo necessaria a sus-
pensao de contratos de servigos e alguns até
mesmo da rescisao unilateral pela impossibilida-
de de manutencao pela contratada da condicao
de suspensao.

Outro ponto relevante foi a especificidade
no orgamento da institui¢cdo, o qual foi dividido
em duas etapas: A primeira etapa contava com
recursos previstos no Anexo V da LOA, com va-
lores ja aprovados e disponibilizados ao IFMG. A

segunda parcela, denominada Condicionado, so-
bre o qual havia a necessidade de aprovacao le-
gislativa posterior. A aprovagao se deu em tempo
sem gerar grande impacto.

AGCOES FUTURAS

Principais desafios para o exercicio financeiro de

2022
1. O cenario de altainflagcao acumulada ao lon-
go do periodo de marcgo de 2020 a dezembro
de 2021, totalizou 14,5%, afetando principal-
mente os contratos de servigos, materiais

de consumo e géneros alimenticios a serem
adquiridos, itens necessarios para o retorno
presencial.

2. Necessidade de otimizagao dos recursos
disponiveis, de forma a minimizar possiveis
impactos advindos de uma redug¢ao orgamen-
taria decorrente da crise econébmica ocasio-
nada pela pandemia do virus Covid-19.

3. Continuidade na captacao de recursos
financeiros extra orgamentarios.

4.6.2.5 GESTAO DE MULTAS
No ambito do IFMG, as sequintes multas foram aplicadas:
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CAMPUS CONTRATADA

CONTRATO MOTIVO

PENALIDADE PROCESSO SEI

ENGELL SERVICOS E EM-

| - Suspensao temporaria de participagao em licitacao e impedimento
de contratar com o IFMG pelo prazo de 2 anos(Lei 8.666/1993, art. 87,
inc. lll), a contar de 24/04/2018

CONGONHAS PREENDIMENTOS EIRELLI 21212014 ATRASO NA OBRA Il - Multa(Lei 8.666/1993, art. 87, inc. Il) de 20% sobre o valor da obriga- 23208.002491/2018-35 90.588,48
¢do descumprida. Neste caso, o valor sera de RS 90.388,48 (noventa mil
trezentos e oitenta e oito reais e quarenta e oito centavos)
| - Impedimento de licitar e contratar com o IFMG, pelo prazo de cinco
= anos, a contar de 14/05/2018.
GOVERNADOR ADSERTE ADMINISTRAGCAO ATRASO NO PAGA- . . o .
VALADARES E TERCEIRIZACAO DE MAO 19/2012 MENTO DE SALARIOS Il - Multa(Lei 8.666/1993, art. 87, inc. Il) de 20% sobre o valor da obriga 23208.002815/2018-15 41.454,13

DE OBRALTDA

¢do descumprida. Neste caso, o valor sera RS 41.454,13 (quarenta e um
mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais e treze centavos)
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PENALIDADE PROCESSO SEI

CAMPUS CONTRATADA CONTRATO MOTIVO

ATRASO NO PAGA-
MENTO DE SALA-
RIOS, FGTS, FERIAS.

NAO REPOSIGAO IMPEDIMENTO DE LICITAR E CONTRATAR COM A ADMINISTRAGAQ POR

SANTA LUZIA MG SERVICE TERCEIRIZA- 126/2013 DE FUNCIONARJOS' 5 ANOS E MULTA DE DE 20% DOS CONTRATOS, CORRESPONDENDO A 23208.01556/2016-DV 30.525,40
CAO LTDAME UNIFORMES. NAO R$30.525,40

RENOVOU GARANTIA.
DESCUMPRIMENTO

E ABANDONO DO
CONTRATO.

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO, PLANEJAMENTO E ORGAMENTO - PROAP, JANEIRO DE 2022.

oo DEPOSITOSJUDICIA eqgsmswowswean

No exercicio de 2021, foram realizados de-

positos em juizo a favor da empresa ADCON, que FAVORECIDO NOME TOTAL

possui contrato com diversos campi, sendo 0sVa- o, e, /0,000149 ADCON - ADMINISTRACAO E CONSERVACAO EIRELI 93.496

lores referentes as provisoes em conta garantia,

totalizando R$93.496 158122 DESPESA DE PESSOAL (INFORMAGAO SIGILOSA) 41527
Depositos judiciais vinculados a folha de pa-  1qtq 135.023

gamento de servidores ativos, inativos e pensio-
nistas somam RS41.527. FONTE: TESOURO GERENCIAL / ORGAO DA UGE: 26409
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4.6.2.7 GESTAO DE PRECATORIOS

O valor total pago em precatorios, prove-

PROJETO DE LEI DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO

nientes de sentencas judiciais transitadas em jul-

gado foi de R$2.147.517 2.108.489 2.108.489 2.194.100 2.147.517 2.147.517 2.147.6517

FONTE: TESOURO GERENCIAL / ORGAO DA UGE: 26409

4.6.2.8 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

TOTAL DE INVESTIMENTOS: 12.537.765 PESQUISA E INOVAGAO: 638.264
OBRAS: 7.250.239 VALOR UTILIZADO EM REFORMAS: 3.099.858
BENS MOVEIS, EQUIPAMENTOS E LABORATORIOS: 4.449.263

DESFAZIMENTO DE BENS MOVEIS ALIENAGAO DE IMOVEIS (EM ANDAMENTO)

Quantidade de processos 1 Quantidade de imoveis a serem alienados 3

Processo 23208.003867/2020-48 Processo 23208.002675/2021-03

Valor arrecadado R$37.100 Alienacao prédio Campus Betim R$9.000.000
Alienacao lotes Campus Sao Joado Evangelista R$5.350.000

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO, PLANEJAMENTO E ORGAMENTO - PROAP, JANEIRO DE 2022

4.6.3 INFRAESTRUTURA
4.6.3.1 OBRAS DE DESTAQUE EM EXECUCAO EM 2021

CONSTRUGAO DE BLOCO DE SALAS DE  CONSTRUCAO DO GINASIO POLIESPOR- REFORMA DAS COBERTURAS DOS BLO-

AULA E LABORATORIOS DO CAMPUS DE  TIVO DO CAMPUS IBIRITE COS DO CAMPUS CONGONHAS
BAMBUI Investimentos de Infraestrutura: R$2.473.698,68 Investimentos de Infraestrutura: R$1.355.786,11 -
Investimentos de Infraestrutura: R$3.285.017,72 - - Percentual Executado: 58,64% Percentual Executado: 58,52%

Percentual Executado: 16,99%



COBERTURA DA QUADRA POLIESPORTI-
VA DO CAMPUS PONTE NOVA

Investimentos de Infraestrutura: R$1.657.398,76 -
Percentual Executado: 20,78%

REFORMA DO GINASIO POLIESPORTIVO
DO CAMPUS SANTA LUZIA

Investimentos de Infraestrutura: R$686.585,42 -
Percentual Executado: 30,92

REDE ELETRICA DO BLOCO B DO CAM-
PUS FORMIGA

Investimentos de Infraestrutura: R$204.680,21 -

Percentual executado: 100%

OBRA DE REFORMA NA REFORMA NA
REITORIA (SPCI, ELETRICA E LOGICA)

Investimentos de Infraestrutura: R$1.038.681,39 -
Percentual Executado: 100%

CONSTRUGCAO DE GINASIO POLIESPOR-
TIVO NO CAMPUS OURO BRANCO

Investimentos de Infraestrutura: R$2.102.198,90 -
Percentual Executado: 16,33%

AMPLIAGAO E REFORMA DA BI-
BLIOTECA DO CAMPUS SAO0 JOAO
EVANGELISTA

Investimentos de Infraestrutura : R$1.900.841,43
- Percentual Executado: 68,63%

REMODELAGEM DE REDE AEREA PARA
REDE COMPACTA DE MEDIA TENSAO NO
CAMPUS DE OURO PRETO

Investimentos de Infraestrutura: R$329.781,69 -
Percentual Executado: 100%

TROCA DE TELHADO PREDIO 02 PONTE
NOVA

Investimentos de Infraestrutura: R$83.455,78 -

Percentual Executado: 100%
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CONSTRUGAO DO HOSPITAL VETERINA-
RIO DO CAMPUS BAMBUI

Investimentos de Infraestrutura: R$8.060.594,20
- Percentual Executado: 50,42

RECONSTRUGAO PARCIAL DO MURO DO
CAMPUS BETIM

Investimentos de Infraestrutura: R$92.343,02 -
Percentual Executado: 100%

GINASIO POLIESPORTIVO DE IPATINGA

Investimentos de Infraestrutura: R$1.897.899,04 -
Percentual Executado: 100%

CONSTRUGAO DE DRENAGEM COM-
PLEMENTAR E RECONSTRUGAO MURO
RIBEIRAO DAS NEVES

Investimentos de Infraestrutura: R$160.814,12 -
Percentual Executado: 100%
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FOTO GINASIO DE IPATINGA FOTO ACESSIBILIDADE E DRENAGEM CONSELHEIRO LAFAIETE

FOTO REFORMA E AMPLIACAO BIBLIOTECA SAO JOAO EVAN-  FOTO COBERTURA GINASIO IBIRITE FOTO DRENAGEM E MURO RIBEIRAQ DAS NEVES
GELISTA
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FOTO BLOCO SALAS DE AULAS BAMBUI(EXECUGAO DE FOTO COBERTURA QUADRA PONTE NOVA FOTO SPCI, CABEAMENTO E ELETRICA REITORIA
ESTACAS)

FOTO RECONSTRUCAQ MURQ BETIM FOTO REDE ELETRICA BLOCO B FORMIGA FOTO REMODELAGEM REDE ELETRICA OURO PRETO
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4.6.3.2 OUTRAS ATIVIDADES DA INFRAESTRUTURA EM EXECUGAO EM 2021

Reitoria: Betim Governador Valadares

» Edital de Manutencao Institucional da Re-
giao 01

» Licitagao de Projetos e Servigos de
Engenharia

» Manutencao Ar Condicionado (Instalagéo de
fancoletes e retifica do compressor)

» Rede de Gas

» Pintura do hall de escadas e do 4° andar (Co-

légio Dirigentes, Auditério e Circulagao)

Arcos

» Rede de Gas GLP

» Telhado Fotovoltaico

» Projetos da Quadra Poliesportiva

» Fase 03 Adequacao Laboratoérios

» Contrato de Manutencgao Institucional Re-
giao 03

» Manutencgao SPCI

» Sinalizacao Visual Acessivel

Bambui

» Rede de Gas GLP

» Contrato de Manutencao Institucional Re-
giao 03

» Manutencgao SPCI

Sinalizacao Visual Acessivel

» Complementacao do SPCl e Escada

» Salas Modulares

» Plataforma Elevatoria Biblioteca

» Manutencgao SPCI

» Sinalizagao Visual Acessivel

» Edital de Manutencao Institucional da Re-

giao 01

Congonhas

» Rede de ar comprimido

» Contrato de Manutencao Institucional Re-
giao 02

» Manutencgao SPCI

» Sinalizacao Visual Acessivel

Conselheiro Lafaiete

» Contrato de Manutencao Institucional Re-
giao 02

» Manutencgao SPCI

» Projeto de Readequacao dos laboratorios

Formiga

» Contrato de Manutencao Institucional Re-
giao 03

» Manutencgao SPCI

» Projeto de Reforma Bloco A (acessibilidade)

» Ligagao elétrica modulares

» Rede de gas GLP

» Projetos da 2° etapa urbanismo

» Sinalizacao visual acessivel

» Manutencao SPCI

» Contrato de Manutencao Institucional Re-

giao 04

Ibirité

» Edital de Manutencao Institucional da Re-
giao 01

» Adequacao e complementacdao da rede
elétrica

» Rede de géas

» Revisao de coordenogramas

» Manutencao SPCI

» Sinalizagao visual acessivel

Ipatinga

» Plataforma elevatoria

» Levantamento topografico

» Contrato de Manutencao Institucional Re-
giao 04

» Manutencgao preventiva em subestacao

» Manutencao SPCI

» Sinalizagao visual acessivel



Itabirito
» Contrato de Manutencao Institucional Re-
giao 02
» Manutencao SPCI
» Sinalizacao Visual Acessivel
» Projeto acessibilidade
» Projeto elevador

Ouro Branco
» Subestacao e homologacao de usina
» Contrato de Manutencao Institucional Re-
giao 02
» Sinalizacao Visual Acessivel
» Manutencgao SPCI

Ouro Preto
» Contrato de Manutencao
» Remodelagao darede de agua
» Manutencao SPCI
» Sinalizacao Visual Acessivel
» Revisao de coordenogramas
» Reforma parcial do Pavilhao Central

Piumhi
» Projeto do Galpao de ensino (laboratorios)
» Contrato de Manutencao Institucional Re-
giao 03
» Sinalizagao Visual acessivel
» Atualizagao projeto SPCI
Ponte Nova
» Adequacao Laboratérios
» Contrato de Manutencao Institucional Re-
giao 02
» Manutencgao SPCI
» Sinalizacao Visual Acessivel
» Projeto de Urbanizacao Acessivel

Ribeirao das Neves
» Edital de Manutencao Institucional Regiao
01
» Projeto do novo bloco didatico
» Revisao de coordenogramas
» Manutencgao SPCI
» Atualizacao projetos SPCI

4.6.3.3 AVALIACAO IMPACTO SOBRE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

» Atendimento das agoes previstas no PPI

gue estavam priorizadas para o ano de 2021.

» Manutencgoes corretivas, preventivas e con-
tinuas garantindo o funcionamento das insta-

lagcbes e dos equipamentos.
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Sabara

» Edital de Manutencao Institucional Regiao
01

» Revisao de Coordenogramas

» Manutencgao SPCI

» Sinalizacao Visual Acessivel

» Atualizacao Projetos SPCI

» Projetos Cobertura da Quadra

Santa Luzia

» Edital de Manutencao Institucional Regiao 01
» Projeto Arquiteténico da nova Portaria de
acesso

» Manutencgao SPCI

» Atualizacao Projeto SPCI

Sao Joao Evangelista

» Revisao de Coordenogramas
» Manutencao SPCI

» Sinalizacao Visual Acessivel

» Criagcao e ampliacao de espacgos, melhoria
dos acessos, melhoria de sinalizagao e aten-
dimento a normas vigentes no que tange aos
projetos, obras, manutencdes e servicos.



4.6.3.4 DESAFIOS E INCERTEZAS

» Gestao financeira das obras, projetos e re-
formas do IFMG.

4.6.4. SUSTENTABILIDADE

» Novo contrato de Projetos e Servigos de En-

genharia(Previsado de Licitagao 2022).

4.6.4.1 CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGOES E AQUISIGOES

Os editais de projetos, obras, manutencoes
prediais e aquisicdes de materiais/ equipamen-
tos do IFMG disp6em que necessariamente deve-
rao ser utilizados materiais e tecnologias de baixo
impactoambiental, que promovam a conservagao
e 0 uso racional da aqua, a eficiéncia energética
e a especificacao de produtos com certificacao
ambiental, sempre que possivel e que os custos
forem compativeis com o praticado no mercado.

Exemplos de requisitos para novas contrata-
coes e projetos adotados nos editais e projetos,
obras, manutencoes prediais e aquisicoes de ma-
teriais/ equipamentos do IFMG, no exercicio 2021:

» Adotar medidas para evitar o desperdicio de
energia e agua tratada, conforme instituido
no Decreto n?48.138, de 8 de outubro de 2003
e alteragdes posteriores

» Separar residuos como papeéis, plasticos,
metais, vidros e organicos para empresas de
coleta apropriadas, respeitando as Normas
Brasileiras - NBR publicadas pela Associagao

Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos
solidos

» Separar e acondicionar em recipientes ade-
quados para destinacao especifica as a lam-
padas fluorescentes e frascos de aerossois
em geral, quando descartados

» Racionalizar o uso de substancias poten-
cialmente toéxicas/poluentes

» Substituicao de substancias tdxicas por ou-
tras atéxicas ou de menor toxicidade

» Capacitar periodicamente o0s emprega-
dos sobre boas praticas de reducao de
desperdicios/poluicao

» Promover a reciclagem e destinagao ade-
quada dos residuos gerados nas atividades de
limpeza, asseio e conservacao

» Uso de produtos de limpeza e conservagao
de superficies e objetos inanimados que obe-
decam as classificacoes e especificacdes de-
terminadas pela ANVISA

» Adocao de medidas para evitar o desperdicio

de agqua tratada, conforme instituido no de-
creto n® 48.138 de 8 de outubro de 2003

» Respeito as normas brasileiras - NBRs - pu-
blicadas pela Associacao Brasileira de Nor-
mas Técnicas sobre residuos solidos

» Utilizagdo de materiais que sejam recicla-
dos, reutilizados e biodegradaveis e que redu-
zam a necessidade de manutengao, sempre
que possivel

» Comprovacao da origem da madeira a ser
utilizada na execucao das obras e servigos

» Todos os equipamentos a serem fornecidos
e instalados, portanto, deverao possuir eti-
quetas Classe A do Selo Procel de Economia
de Energia, instituido pelo Decreto Presiden-
cial de 08/12/1993. O Selo Procel, tipo A, é um
produto desenvolvido e concedido pelo Pro-
grama Nacional de Conservagao de Energia
Elétrica, coordenado pelo Ministério de Mi-
nas e Energia, com sua Secretaria-Executiva
mantida pelas Centrais Elétricas Brasileiras



S.A - Eletrobras. Os materiais que nao aten-
derem as especificagoes nao poderao ser es-
tocados no canteiro de obras.

» Deverao ser utilizados materiais e tecnolo-
gias de baixo impacto ambiental, que promo-
vam a conservagao e 0 uso racional da agua,
a eficiéncia energética e a especificacao de
produtos com certificagcao ambiental, sem-
pre que possivel e que os custos forem com-
pativeis com o praticado no mercado. Obser-
vando-se o disposto no Decreto n? 7746/2012,
Instrucao Normativa n201/2010 e Resolucao
CONAMA n2307/200

4.6.4.2 AGOES PARA REDUGAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

O IFMG adota acoes praticas de redugao do
consumo de recursos naturais em seus projetos,
obras, servicos de manutengao e novas instala-
¢coes. Algumas destas acoes sao elencadas a se-
guir com exemplificagdo de novas situagdes no
exercicio 2021.

Praticas de reducao do consumo de recur-
s0s naturais em obras, manutengoes prediais e
aquisicoes de materiais/ equipamentos do IFMG,
no exercicio 2021

» Sistemas de aproveitamento da aqua da
chuva para irrigacao ja existente em alguns
campi e presente nos novos projetos em 2021.
Exemplo: Projeto Bloco Didatico Ribeirao das
Neves.

» Implantagao gradativa de usinas de micro
geracgao fotovoltaica e placas de energia solar
para producao de energia nao poluente, silen-
ciosa, proveniente de fonte renovavel e com
baixos indices de manutengao. Ja existente
em alguns campi e com 21 novas unidades
em 2021 nos campi Bambui, Formiga, Ibirité,
Ribeirdo das Neves, Sabara, Santa Luzia, Sao
Joao Evangelista e Ouro Preto.

» Sensores de acionamento automatico de ilumi-
nacao em areas comuns como escadas, garagem
e estacionamento. J4 existente em alguns campi

e em 2021, incluso também na obra da Reitoria.

» Substituicao de lampadas fluorescentes, vapor
de sddio, vapor metalico e incandescentes por
l&mpadas de led de alto rendimento e luminarias
eficientes. Agao iniciada com a aquisicao em
2020 (investimento lampadas e luminarias) e im-
plantada em diversos campiem 2021, mediante a
entrega do material.

» Descargas com caixa acoplada dotadas de
acionamento duplo para reducao do consumo de
agua. Acao continua através do contrato de ma-
nutengao. Exemplo: Reitoria.

» Acionamento por sensores fotoelétricos das
ldmpadas de areas externas. Acao implantada
em obras e novos projetos em 2021.

» Areas verdes e pisos permeaveis em todos o0s
servigosde urbanizagcao dos campidainstituicao.
» Existente e presente em todos os novos proje-
tos e planejamentos. Exemplo: Projeto Governa-
dor Valadares 2 Etapa Urbanismo.

» Brises fixos com acionamento sem uso de
energia elétrica.

» Existente em diversos campi e adotado em no-
vos projetos em 2021. Exemplo: Ginasio Ipatinga
» Uso de torneiras de pressao automatizadas e
aeradas(menor consumo)

» Acdo continua através do contrato de manu-
tencao. Exemplo: Reitoria.
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Fig. 01: Aproveitamento da agua pluvial parairrigagao. Fig. 02: Brises fixos com acionamento sem uso de energia elétrica.
Exemplo: Projeto Bloco Didatico Ribeirao das Neves. Exemplo: Ginasio Ipatinga

Fig. 04: Descargas com caixa acoplada dotadas de acionamento duplo Fig. 05: Lampadas de led de alto rendimento e
para redugao do consumo de agua. luminarias eficientes.
Exemplo: Reitoria. Exemplo: Reitoria

Fig. 03: Areas verdes e pisos permeaveis
Exemplo: Projeto Governador Valadares 2 Etapa Urbanismo.
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Fig. 06: Usinas fotovoltaicas e placas de energia
solar
Exemplo: Bambui

solar

Fig. 07: Usinas fotovoltaicas e placas de energia

Exemplo: Ribeirdo das Neves

solar

Exemplo: Santa Luzia

Fig. 08: Usinas fotovoltaicas e placas de energia

Fig. 09: Usinas fotovoltaicas e placas de energia

solar
Exemplo: Sabara

4.6.4.3 REDUGCAO DE RESIDUOS POLUENTES

O IFMG adota, gradativamente, medidas
parareducao de residuos poluentes contando por
exemplo com estagao de tratamento de efluentes
no campus Sabara e sistemas de coleta seletiva
em outros campi. Medidas para reducao de resi-
duos poluentes no exercicio 2021

» Descarte de

lampadas: empresa

especializada.

4.6.4.4 ACOES DE DESTAQUE

As acgoes em implantacao sao destaques no
exercicio 2021
» Impacto Usinas de Microgeragao

Fotovoltaica:

» Destinacao parareciclagem dos residuos da
obra da Reitoria.

» Especificagdao em projetos e novas insta-
lagoes de shafts (dutos) e utilizagao de forro
removivel para acesso as tubulacoes em si-
tuacdes de manutencao. Esta medida evita a
guebra e o desperdicio de materiais.

WVISAD GERAL
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Plano de Logistica Sustentavel:
» O Plano de Logistica Sustentavel do IFMG
esta em fase de desenvolvimento pela equipe
AAPI/ PROAP. O Plano incentiva a utilizagao
de critérios e praticas sustentaveis de forma

integral na gestdo institucional. E Baseado
nos principios de responsabilidade socioam-
biental, politica dos bRs e uso de tecnologias
e consumo de materiais coerentes com fa-
cilidade de manutencao e custo compativel
com o uso publico da instituicao, o plano visa
a eco eficiéncia em projetos, obras, servigcos
e contratos.

Sao objetivos do Plano de Logistica Sustentavel:

>

(




4.6.5.LICITAGOES E CONTRATOS

Toda compra realizada no setor publico é
precedida de um processo licitatério, e esse pro-
cesso, no IFMG, ocorre nos setores de compra
dos campi e da reitoria. Ao inicio de cada ano ¢
elaborado o PAC - Plano Anual de Contratagoes
publicas, no qual é feita uma analise dos plane-
jamentos dos campi e todas as compras da insti-
tuicao sao previamente alocadas em qual tipo de
processo e a sua data inicial.

A definicao de qual modalidade sera seguida é
previamente definida pelo PAC e a justificativa para
cada processo e definicado de modalidade esté con-
tidaem seu estudo técnico preliminar, que pode ser
consultado no Licitateca do IFMG. Toda contrata-
¢ao do IFMG passa pelos setores de planejamento,
compras e contratos, inclusive as obras.

Os Setores de Contratos dasunidades do IFMG
sao responsaveis por formalizar, analisar, executar
e fiscalizar contratos administrativos. Além des-
tas atividades, o setor de contratos da Reitoria é
responsavel por orientar, supervisionar e propor
normas, em conjunto com a Assessoria de Contra-
tagoes Publicas, sobre os trabalhos e fungoes da
administracao no ambito do IFMG, referente aos
contratos e processos administrativos.

Foram tramitados ao todo 723 processos rela-
cionados a area de Contratos.
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FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAQ, PLANEJAMENTO E ORGAMENTO - PROAP, JANEIRO DE 2022.

CONTRATOS: SUPRESSAO CONTRATUAL

CONTRATOS: RESCISAO CONTRATUAL

CONTRATOS: REPACTUAGAO CONTRATUAL

CONTRATOS: REEQUILIBRIO DE ATA DE REGISTRO DE PRECOS
CONTRATOS: REEQUILIBRIO CONTRATUAL

CONTRATOS: REAJUSTE CONTRATUAL

CONTRATOS: PRORROGACAO CONTRATUAL

CONTRATOS: NOVO CONTRATO

CONTRATOS: NOMEAGAO DE FISCAL DE CONTRATO
CONTRATOS: ENCERRAMENTO CONTRATUAL

CONTRATOS: CANCELAMENTO DE ATA DE REGISTRO DE PRECOS
CONTRATOS: ATA DE REGISTRO DE PREGOS

CONTRATOS: ALTERAGAO FISCAL

CONTRATOS: ALTERAGAOQ DE CNPJ DA CONTRATADA
CONTRATOS: ALTERAGAO CONTRATUAL

CONTRATOS: ACRESCIMO CONTRATUAL

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAQ, PLANEJAMENTO E ORCAMENTO - PROAP, JANEIRO DE 2022.
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Dentre os contratos assinados em 2021 te-
mos como destaque o contrato de transporte ter-
restre “TAXIGOV"(fig. 1) que possibilitou a reducao
de outras despesas, como exemplo a manuten-
cao com veiculos. E o contrato de Laboratérios
Virtuais (fig. 2 e 3) que possibilitou melhores con-
dicoes de estudo no periodo de pandemia.

Apesar de ndo ter um contrato gerado a par-
tir de sua licitagao, o processo de sinalizagao vi-
sual foi de grande importancia para a imagem e
funcionamento do IFMG, melhorando sua aces-
sibilidade com placas que atendem também aos
deficientes visuais.

FIGURA1

T UTO Eot
B Minas Gerais

Campus Piumhi

FIGURAS2E 3

botia dineits 86 Mmouse para
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4.7.1 DECLARAGAO DA PRO-REITORA DE GESTAO DE PESSOAS

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
(PROGEP) ¢é dirigida por uma Proé-
-Reitora, nomeada pelo Reitor, e

consolida-se como o érgao execu-
tivo que tem como objetivos plane-
jar, organizar, coordenar, fomentar e controlar as
atividades relacionadas a gestao de pessoas do
IFMG, conforme preconizado pelo Art. 46 do Re-
gimento Geral do IFMG, publicado pela Resolucao
n215, de 15 de junho de 2016.

Conforme previsto no Estatuto do IFMG, inci-
so V, art. 19, publicado pela resolugcao n? 12, de 12
de maio de 2018, compete a Pro-Reitoria de Ges-
tao de Pessoas planejar, superintender, coorde-
nar e fomentar as politicas de gestao de pessoas
com o objetivo de atingiras metas e o cumprimen-
to damissaoinstitucional, por meio de servidores
capacitados e motivados, bem como normatizar
e organizar processos de gestao de pessoas e
desenvolver agoes voltadas a qualidade de vida
visando a valorizacao e ao aumento da compe-
téncia de seus servidores necessarios ao pleno
desenvolvimento das atividades académicas: en-
sino, pesquisa e extensao; e administrativas.

No ano de 2021, redobrou-se o esforgco em
enfrentar e cumprir com o objetivo institucional
devido ao afastamento de todos os servidores

do trabalho presencial por causa da pandemia

- COVID19, iniciada em 2020. O comprometimen-
to dos servidores, pactuado quando entraram em
exercicio, foi visivelmente relevante durante o
trabalho remoto exercido no IFMG. Com isso, per-
cebe-se que o IFMG nao parou por causa da pan-
demia, pois grande parte das atividades foram
realizadas, ainda que fora de sua normalidade.

A PROGEP desempenha o papel de agente
integrador e de suporte as unidades que com-
pdem a estrutura do IFMG, buscando agilidade e
transparéncia de suas atividades através da des-
centralizacao de agoes relacionadas a gestao de
pessoas nos campi. Assim, a PROGEP como area
meio, cujas atividades dao suporte as areas fi-
nalisticas, mantém sintonia e integragao com as
demais unidades organizacionais da Reitoria e
dos campi, visando a busca continua pelo cumpri-
mento da missao, da visao e dos objetivos estra-
tégicos constantes do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2019-2023.

As metas programadas para 2021 foram rea-
lizadas, utilizando-se do ambiente virtual e remo-
to, mantendo o constante dialogo com os campi
sobre as varias demandas da gestao e de seus
servidores. A aproximacao junto aos servidores
foi um forte aspecto trabalhado pela PROGEP, por
meio de reunides virtuais e atendimentos as de-

mandas recebidas.

Outra importante acao foi a reestruturacao
do organograma, das atividades da PROGEP e
gestao de pessoas dos campi com o intuito de
melhorar a comunicacao, propiciar a transparén-
cia e aautonomia entre os setores.

Emum breve passeio pelo seutempo de exis-
téncia no IFMG, visando a estabelecer suas acoes
de Politica de Gestao, a PROGEP implementou as
sequintes politicas:

1.critérios objetivos para movimentagao de
servidores (remocgao/redistribuicao)

2. aumento do tempo de atendimento ao
publico pelas unidades do IFMG com a flexibi-
lizagao da jornada de trabalho dos servidores
técnicos administrativos TAE;

3. programa de avaliacao de desempenho;
4. avaliagao de estagio probatorio;

5. Plano de Desenvolvimento de Pessoas
- PDP;

6. concurso publico - padronizagao de do-
cumentos e didlogo com Ministério Publico
para aplicacao de cotas;

7. distribuicao de cddigos de vaga - ajuste
ao dimensionamento MEC;

8. afastamentos e licencas (capacitagdo e
desenvolvimento na carreira);

9. qualidade de vida:
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» realizacao de encontros virtuais chamados
de “café com saudade”;

» palestras voltadas para orientagdes de sau-
de e qualidade de vida;

» realizacao da pesquisa sobre percep-
¢ao de qualidade de vida no trabalho pelos
servidores;

» consolidagao do processo de remogao e re-
distribuicao, possibilitando a movimentagao
dos servidores, a partir de sua manifestacao
e disponibilidade de vagas, proporcionando
ao servidor satisfagao por estar perto dos
familiares;

» atendimento pontual e especializado ao
servidor, dentro das possibilidades dos

profissionais.

Outras importantes acoes foram iniciadas e

incentivadas visando a aplicacao da politica de

gestao de pessoas:

» Automatizacao dos processos, com novas
funcionalidades do SIGEPE, propiciara que
varios processos de pessoal sejam informati-
zados. No momento, ja se trabalha com: con-
tratagao de estagiarios, auxilio moradia; pre-
visao/gerenciamento dos bancos equivalente
docente e TAE; Web Férias e SouGov.

» No Sistema Eletrénico de Informacoes

- SEI! é possivel tramitar todos os processos
de pessoal, com rapidez e acompanhamento
constante, o que trouxe agilidade e transpa-
réncia na analise de processos.

» Comaimplantacao do SUAP, a PROGEP pas-
sou a obter os relatoérios e consultas de forma
muito mais rapida e eficiente.

» Em 2021, houve continuidade aos processos
de posse online nos processos de admissao
de servidores efetivos, professores substitu-
tos/visitantes e estagiarios por meio do Peti-
cionamento Eletrénico no sistema SEI.

» O Registro Eletrénico de Frequéncia com o
uso do SUAP esteve em fase de regulamenta-
Gao e implantagao no IFMG.

» Para o atendimento de legislacao e normas
de pessoal, foi criado o setor de Normas e Le-
gislagcao de Pessoal com o objetivo de orien-
tar/subsidiar as GEP dos campi, a PROGEP
(MP, CGU, processos ajuizados, consultorias
sobre aposentadoria ap6s o advento da EC
103/2020) - agdes centralizadas em uma pes-
soa com conhecimento técnico.

» Aproximacgao e parceria junto aos campi e
representagdes (CPPD, CIS, sindicatos): par-
ticipacao ativa de representantes nas comis-
sOes para construcao de regulamentacgoes.

» Criacao do Setor de Apoio a Processos

- SPP (GEP): referéncia de atendimento aos
servidores em exercicio na Reitoria e supor-
te aos campi avangados, como a edigao da IN
PROGEP 01/2020 de atendimento aos campi
avancados.

» Apoio constante a todos os campi e atendi-
mento aos servidores, por parte das coorde-
nacoes presentes na PROGEP, tanto na area
de Pagamento como no ambito do Desenvol-
vimento, por meio das coordenadorias CGPAG
(gestao da folha de pagamento) e CDPES (de-
senvolvimento de pessoas).

» Realizacao de agoes do Projeto “Vamos Con-
versar”- GEP/PROGEP/Servidores:

» encontros virtuais promovidos pela PROGEP
com os servidores para apresentar agoes re-
alizadas pela PROGEP, bem como falar sobre
qualidade de vida;

» maior aproximagao e articulagdao com as
GEP/campus com reunides mensais

» Construcao de manuais de GEP.

A PROGEP participou também, como pro-
tagonista, das discussoes de implementagao do
programa de gestao na modalidade teletrabalho
para o IFMG. A proposta foi apreciada pela co-
munidade académica, pelos dirigentes do IFMG e
aprovada pelo Conselho Superior.
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Com base no novo redimensionamento do
IFMG pela Portaria MEC n2713/2021 que estabele-
ce o modelo de dimensionamento de cargos efe-
tivos, cargos de direcao e funcdes gratificadas
e comissionadas, no ambito da Rede Federal, a
PROGEP liderou 14 processos de admissao no ano
de 2020 aproximando o IFMG do modelo estipula-
do pelo MEC, compondo assim uma forga de tra-
balho voltada para o ensino, pesquisa e extensao.

Ainda, com base na citada Portaria MEC, a
PROGEP realocou cédigos de vagas de cargos do-
centes e técnicos administrativos em educacao
com vistas a ajustar os quadros de servidores das

unidades do IFMG.
Ressalta-se que a equipe PROGEP ¢é pequena
em quantidade, mas grande em qualidade.

Como estratégia, tem-se:

» Missao: Ofertar ensino, pesquisa e extensao
de qualidade em diferentes niveis e modalida-
des, focando na formacao cidada e no desen-
volvimento regional.

» Visdo: Ser reconhecida como instituicao edu-
cacional inovadora e sustentavel, socialmen-
te inclusiva e articulada com as demandas da
sociedade.

» Valores: Etica, Transparéncia, Inovacdo e Em-
preendedorismo, Diversidade, Inclusao, Qua-
lidade do Ensino, Respeito, Sustentabilidade,
Formacao Profissional e Humanitaria, Valoriza-

cao das Pessoas.

Objetivos estratégicos firmados no PDI
2019-2023:
1 - Consolidar o processo de planejamen-
to central de capacitagao no IFMG em ali-
nhamento com as demandas das areas fim
e consolidacao da Missao, Visao e Valores,
com base em Gestao por Competéncias.
2 - Aprimorar os processos de avaliagao de
desempenho, buscando articulagao entre as
atividades desenvolvidas, resultados obti-
dos e desenvolvimento profissional.
3 - Criar programa de aperfeicoamento con-
tinuo, com base em boas praticas e compar-
tilhamento de informacoes.
4 - Informatizar os processos de gestao de
pessoas, promovendo a interface entre se-
tores e incorporando regras de negocios
especificas
5 - Institucionalizar a pesquisa de clima or-
ganizacional e promover aintegracao com as
demais pesquisas institucionais.
6 - Institucionalizar acdes voltadas a saude e
a melhoria da qualidade de vida do servidor,
contribuindo para o seu desenvolvimento
pessoal e profissional
Pelo exposto, DECLARO que as informagoes
aqui prestadas atendem aos padrdes estabeleci-
dos pelo Tribunal de Contas da Unido para o Rela-

torio de Gestao na forma de relato integrado

4.7.2 CONFORMIDADE LEGAL

A PROGEP do IFMG é érgao seccional, vincu-
lada ao 6rgao setorial na 4rea de pessoal no MEC,
que é a Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas
- CGGP/MEC, a qual é subordinada ao érgao central
do SIPEC, que é atualmente a Secretaria Especial
de Desburocratizagao, Gestdo e Governo Digital. A
legislacao que trata do regime juridico Unico dos
servidores, Lei n° 8.112/90, e todas as demais le-
gislacdes estao expostas na area do CONLEGIS,
que é de competéncia do 6rgao central do SIPEC.

No que se refere as formas de atendimento
aos requisitos legais da Instituicao, em matéria de
Gestao de Pessoas, sao utilizadas as Resolugoes
do CONSUP e a regulamentacgao interna especifi-
ca seque as Notas Técnicas, Notas Informativas,
Instrugoes Normativas e Portarias, as quais estao
disponiveis no portal institucional.

Quanto a publicidade, a Instituicao publica
os atos de pessoal, conforme cada caso, no Dia-
rio Oficial da Uniao ou no Boletim de Servicos da
Instituicao.

Por fim, a PROGEP, mantém em seu organo-
grama um Setor de Legislagao e Normas de Pes-
soal que tem como principal competéncia apoiar
no entendimento as normas legais vigentes e aos
posicionamentos dos 6rgaos de controle interno e
externo, o que fortalece a gestao e amplia a miti-

gacgao de riscos.
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4.7.3 FORCA DE TRABALHO

Em razao da natureza das atividades das Ins-
tituicoes Federais de Ensino, apresentamos qua-
dro diversificado, composto pelas carreiras de
Magistério de Ensino Basico, Técnico e Tecnolé-
gico (EBTT) e de Técnico-Administrativo em Edu-
cac3o (TAE). Ao todo, o IFMG conta com 995 Do-
centes e 883 Técnico-Administrativos em efetivo
exercicio, sendo que 77 dos cargos técnico-ad-
ministrativos encontram-se extintos ou vedados
para nomeacao e abertura de concurso publico.

Técnico Administrativo 883

Docente 995

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP),
SISTEMA EXTRATOR DE DADOS, JANEIRO DE 2022.

Em relagao a situagao funcional dos servi-
dores, apresenta-se o quadro a sequir.

Aposentados 340

Ativo Permanente 1878

Ativo Permanente em Outros Orgaos 04

Estagiario 67
Contrato Temporario 143
Exercicio Provisorio 10
Anistiados 24
Exercicio Descentralizado de Carreiras 02
Cedido/Requisitado 03
Requisitado de outros 6rgaos 01
Em Colaboragao Técnica 08

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP),
SISTEMA EXTRATOR DE DADOS, JANEIRO DE 2022.

Com base na Portaria MEC n2 713/2021 que
estabelece o modelo de dimensionamento no
ambito da Rede Federal, o IFMG encontra-se com
saldo a receber de codigos de vagas paraa com-
posicao de pessoal, conforme tabela a sequir.

DOCENTE TECNICO

Modelo MEC 1140 953
Total no SIAPE 1013 902
Saldo areceber 127 51

FONTE: PORTARIA MEC N°713/2021 E PRO-REITORIA DE GES-
TAO DE PESSOAS (PROGEP), SISTEMA EXTRATOR DE DADOS,
JANEIRO DE 2022.

O IFMG apresenta perfil de servidores jovens,
com percentual de cercade 74% concentrado nas
faixas dos 31a 50 anos, sendo que, na renovagao
da forca de trabalho, 9% dos servidores estao na
faixa dos 19 a 30 anos, enquanto cerca de 3% dos
servidores estao acima de 60 anos. Percebe-se
que houve um aumento significativo no quantita-
tivo de servidores acima de 60 anos passando de
3% em 2019 para 16% em 2020.

Sendo assim, € necessario cuidar da transfe-
réncia e troca de conhecimento pelos servidores
mais experientes, que ao longo dos anos se dedi-
caram ainstituicao e contribuiram decisivamente
para o alcance dos fins institucionais e prepara-
-los para a aposentadoria.
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4.7.3.1 FAIXA ETARIA, GENERO E RACA

Em relagao a idade dos servidores ativos, a
maior faixa se concentra em 31a 45, o que indica
um publico jovem atuando no IFMG.

Por outro lado, destacamos que ha desequi-
librio em relacao ao género, uma vez que o0 censo
nacional indica um nimero mais elevado de mu-
Iheres no pais, 0 que nao esta refletido no am-
biente de trabalho institucional.

0 mesmo se repete em relacao a cor/etnia,
pois ainda que os dados estejam assentados em
autodeclaragao do servidor, percebe-se a clara
predominancia da presenca de uma etnia sobre
as demais, mesmo com 0s mecanismos de cotas
raciais previstos nos editais.

ATIVO PERMANENTE

19 a25anos 8

26 a30anos 146
31a 35 anos 403
36 a 40 anos 494
4la4banos 306
46 a 50 anos 195
51abbanos 182

ATIVO PERMANENTE

56 a 60 anos 103
61a65anos 47
Acima de 65 anos 21
Total Geral 1905

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP),
SISTEMA EXTRATOR DE DADOS, JANEIRO DE 2022.

Feminino 803
Masculino 102
Total 1905

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAQ DE PESSOAS (PROGEP),

SISTEMA EXTRATOR DE DADOS, JANEIRO DE 2022.

ATIVO PERMANENTE

AMARELA n
BRANCA 1079
NAO INFORMADO 50
PARDA 629
PRETA 136
Total Geral 1905

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP),
SISTEMA UNIFICADO DE ADMINISTRAGAO PUBLICA (SUAP),
JANEIRO DE 2022.

4.7.4 REMUNERAGAO

Os cargos técnico-administrativos estao
distribuidos entre 5 classes (A, B, C, D e E), cada
uma delas possui padrao de vencimento basico
inicial diferente. Alem do vencimento, aqueles
que possuem titulacdo superior a necesséria
para ingresso no cargo recebem um percentual a
titulo de incentivo a qualificacao (1Q), que varia de
acordo coma correlagao direta ou indireta ao seu
ambiente organizacional.

Para os Professores, a remuneragao é com-
posta pelo vencimento basico e pela retribuicao
por titulacdo (RT). O vencimento inicial é o mes-
mo, de acordo com o regime de trabalho (20h, 40h
ou Dedicagdo Exclusiva), havendo variagdo da RT
de acordo com a titulagao apresentada.

ANO VALOR

2021 RS 352.892.238,50
2020 RS 326.381.657,95
2018 RS 330.034.652,88

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP),
SISTEMA EXTRATOR DE DADOS, JANEIRO DE 2022.
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4.7.5 JUSTIFICATIVA PARA ALTERA-
CAO DA DESPESA DE PESSOAL EM 2021

Houve um aumento na despesa de pessoal
ativo devido a admissao de novos servidores em
face de reposicdo as vacancias (aposentadoria,
falecimento, etc) ocorridas durante o ano de 2021
e reducao do numero de contratacao de estagia-
rios devido ao Trabalho Remoto durante a pande-
mia da COVID-19.
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SITUAGAO

ATIVO PERMANENTE

2019

RS 285.282.035,35

2020

RS 273.294.091,95

2021

RS 296.433.312,69

APOSENTADO

RS 35.392.660,00

R$38.407.117,93

RS 41.347.111,07

INSTITUIDOR DE PENSAO

RS 4.673.700,68

R$5.071.129,01

RS 5.365.817,63

CONTRATO TEMPORARIO (L8745)

RS 9.854.961,72

RS 8.842.843,55

RS 8.869.034,21

ESTAGIARIO RS 726.540,73 RS 593.674,89 RS 542.873,94
EXERCICIO DESCENTRALIZADO DE CARREIRAS RS 68.970,59 R$70.739,06 RS 73.391,77
EXERCICIO 7 ART,93 8112 RS 32.721,70 R$10.794,81 RS 3.895,88
EXERCICIO PROVISORIO RS 14.000,05 R$1.560,73 RS 13.398,84
CEDIDO/REQUISITADO RS 83.066,96 RS 89.706,02 RS 243.402,47

TOTAL GERAL

RS 345.983.619,50

RS 335.224.501,50

RS 352.892.238,50

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP), EXTRATOR DE DADOS, JANEIRO DE 2022.

4.7.6 CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES EFETIVOS

No ano de 2021, o IFMG possuia 616 cargos
ou funcdes comissionadas distribuidas entre as
suas unidades, sendo 116 Cargos de Direcéo (CD),
246 Funcoes Gratificadas (FG) e 160 Funcdes de
Coordenagédo de Curso (FCC) e ainda houve a ocu-
pagao advinda de acao judicial de 94 Funcgoes
Gratificadas (FG-4 e FG-5), extintas pelo Decreto
9.725/2019.

A totalidade desses cargos e fungdes sao
ocupados por servidores efetivos do quadro
ou em exercicio descentralizado. Acerca da
distribuicao dos cargos e fungoes, cargos de livre
nomeacao e exoneracao, as escolhas sao sempre
pautadas na percepcao dos gestores quanto a
competéncia, qualificagao, habilidade e atitude
do servidor.



CARGO QUANTIDADE

CD 107
FG 210
FG 4 e 5 Determinagao Judicial 74

FCC 19
Total 510

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP),
SISTEMA SIAPE, JANEIRO DE 2022.

4.7.7 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGCAO DE PESSOAS

A selecao para provimento de cargos efeti-
vos ocorre no IFMG por meio de concurso publico
de provas ou de provas e titulos. Ao todo, no ano
de 2021, 14 (quatorze) pessoas tomaram posse
por meio de editais de concursos publicos para
cargos efetivos, sendo 6 para a carreira técnico-
-administrativo e 8 para carreira docente, deriva-
das de vacancia ou de redistribuicao, o que gera-
ra reflexos positivos na forca de trabalho para o

4.7.8 MOVIMENTAGAO DE PESSOAS

No IFMG é regulamentada a remocao interna
dos servidores entre suas unidades , mediante
edital de ampla divulgagao e concorréncia, o que
favorece areducao de custos de transporte e au-
menta a qualidade de vida do servidor, que passa
a laborar na localidade em que reside ou ao me-
nos em localidade mais proxima.

exercicio 2022. Ressalta-se que, apos o inicio da
pandemia, todo processo foi efetuado de manei-
ra remota, gerando maior eficiéncia do processo
e respeitando todas as recomendagdes de saude
devido ao momento.

Acrescentamos ainda que em 2021, os edi-
tais de concurso publico foram revisados garan-
tindo uma melhoria do processo.

Em 2021, houve, no total, 24 servidores

removidos, sendo 18 docentes e 6 técnicos
administrativos.
Ainda sobre movimentacao de de pessoal,

foram tramitados 27 processos sendo:

DOCENTE TAE

SAINDO IFMG

INGRESSANDO IFMG PERMUTA SAINDO IFMG INGRESSANDO IFMG PERMUTA

2 10 7 3 2 3

Total Docente: 19 Total TAE: 8




4.7.9 AVALIAGAO DE DESEMPENHO E PROGRESSAO FUNCIONAL

A avaliagcao de desempenho dos servidores
é realizada ao final de cada periodo de 18 meses
para técnicos e 24 meses para docentes, conta-
dos de sua entrada em efetivo exercicio, confor-
me respectivas leis das carreiras, Lei 11.091/2005
e Lei12.771/12.

Ressalta-se que foi aprovada em janeiro de
2020 aresolucao queinstituiu o Programa de Ava-
liacao de Desempenho dos servidores do IFMG.
Em 2020 foram instituidas as comissoes locais
para cada unidade do IFMG e a Comissao Central
paraimplementacao do referido programa.

4.7.10 QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO - QVT

Em fevereiro de 2021, buscando a melhoria da
Qualidade de Vidano Trabalho no IFMG e arealizagao
de umdiagndsticoinicial eficiente, que possibilitas-
seinterpretar o que pensam e o que querem 0S N0OS-
sos servidores, a Coordenacao de Desenvolvimento
de Pessoas realizou a aplicagao de um questionario
de forma voluntaria e anénima sobre a percepcao
da qualidade de vida no trabalho no IFMG. Houve o
total 345 respondentes, dentre 186 técnicos admi-
nistrativos e 158 docentes e 1estagiario e represen-
tacao de todas as unidades da instituicao.

A Pesquisa nos possibilitou entender quais
acoes os servidores participariam se houvesse no
seu campus/reitoria e quais motivos os levam a nao
participar das acgdes de qualidade de vida que sao
promovidas no IFMG. Em outra parte da pesquisa
os servidores puderam sugerir temas de interes-
se para serem trabalhados dentro da Qualidade de
Vidano IFMG.

Construida com base na pesquisa sobre Quali-
dade de vida no Trabalho, o IFMG instituiu, por meio
da Portaria n? 428/2021, a Politica de Qualidade de
Vida no Trabalho. A portaria reiine conceitos, princi-
pios e diretrizes que visam a nortear as agoes para
promover o bem-estar no ambiente de trabalho.

0 documento tem como objetivo nortear a pra-
tica de promogao a saude, segurancga e qualidade
de vida no trabalho para os servidores e colabora-
dores; promover o bem-estar e seguranga no traba-
Iho dentro da Instituicao, considerando os diversos
aspectos que compoem a integralidade do ser hu-
mano, e contribuir para a efetividade da fungao so-
cial da Instituicao.

A politica ¢ fruto de um trabalho conjunto da
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas
(CDPES) e o Setor de Qualidade de Vida, Seguranca
e Desenvolvimento (QVSED), ambas vinculadas a
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP).

Em 2021 foi implantado o Programa de Ava-
liagao de Desempenho de maneira unificada em
todo IFMG para todos os servidores.

Importante ressaltar que a politica & apenas
um norteador para 0s programas que Serao cons-
truidos em colaboragdao com as comissoes de QVT
dos campi e com base nas percepcdes e anseios
apresentados pelos servidores nas pesquisas rea-
lizadas no IFMG.

A Politica de QVT prevé ainda a constitui-
¢ao das comissoes de Qualidade de Vida no tra-
balho nos campi e reitoria, que sao mais uma fer-
ramenta de participagao democratica e ativa dos
servidores no processo, com previsao de implan-
tacao em 2022.

Ainda no campo da QVT, a Coordenacao de De-
senvolvimento de Pessoas, em parceria com Direto-
riade Comunicacgao, tem publicado quinzenalmente
informativos sobre QVT, trazendo noticias e temas
importantes sobre o assunto. Além disso, foi criada
a pagina de QVT dentro do site do IFMG e o email,
com espacgo exclusivo para sugestoes de livros, vi-

deos, séries e dicas de pautas pelos servidores.



4.7.11 CAPACITACAO

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PRO-
GEP), por meio da Coordenacgao de Desenvolvi-
mento de Pessoas (CDPES), em parceria com os
setores de gestao de pessoas dos campi do IFMG
elaborou no ano de 2020 o Plano de Desenvolvi-
mento de Pessoas 2021, como um instrumento da
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
- PNDP.

As acbes de desenvolvimento previstas
neste Plano constituem-se de eventos, cursos
presenciais, semipresenciais e a distancia, bem
como de acoes de educacao formal. O objetivo
principal deste Plano é dar publicidade a sistema-
tizagao do planejamento, dos conceitos e diretri-
zes que o norteiam, bem como a fundamentagao
legal relativa a capacitagao do servidor publico.

Alinhado ao PDP 2021, o IFMG proporcionou,
a cerca de 431 servidores, o desenvolvimento
na carreira através de seus editais especificos,
a oferta de programas de mestrado e doutora-
do institucionais (Minter e Dinter), Mestrado em
Educacao Profissional e Tecnologica (ProfEPT),
Apoio Financeiro aos servidores estudantes e
programas de afastamento para pds- graduacao
e licenca capacitacao.
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CONTRIBUIGAQ TECNICO-PROFISSIONAL
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FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP), RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE

PESSOAS - PDP DE 2021, JANEIRO DE 2022

4.7.12 ENAP EM REDE

0 IFMG, no ano de 2021, consolidou sua par-
ceria com a Escola Nacional de Administragao
Publica - Enap, pelo programa Enap em Rede.

O programa "ENAP em Rede” foi idealizado
com objetivo de ampliar a atuagao da Enap em
territério nacional em parceria com o IFMG para
proporcionar oportunidades para servidores

publicos do Poder Executivo Federal lotados em
outras unidades da federagao arealizarem cursos
de capacitacao da Enap e, complementarmente,
a servidores publicos dos Poderes executivos es-
taduais e municipais.

Totalmente gratuito, o programa contemplou,
ao todo, 293 servidores publicos capacitados de
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todas as esferas, sendo 112 servidores do IFMG que
efetivamente concluiram os cursos.

Em 2021, foram ofertadas 14 turmas regula-
res, executadas na modalidade remota durante

0s meses de margo a dezembro, sendo eles:

» Formacéao de Pregoeiros - Pratica(2 turmas)
» Gestao de Riscos nas Contratacoes Publicas
» Gestao e Fiscalizagdgo de Contratos
Administrativos

» Processo Legislativo Orgamentario - Orga-

mento Impositivo

4.7.13 PROJETO VAMOS CONVERSAR

0 Projeto Vamos Conversar foi desenvolvido
e idealizado pela PROGEP no intuito de contribuir
com o debate de temas diversos relacionados ao
servigo publico bem como a qualidade de vida no
trabalho dos nossos servidores. Com essa agao
foi possivel alcancgar diversos servidores de todas
as localidades, ressalta-se que os eventos eram
gravados, possibilitando um alcance ainda maior
de pessoas. Em 2021, realizamos o encontro
com o tema “Realizacdes e Novos Desafios para
20271"para todos os servidores do IFMG.

» Uso de Midias Sociais na Comunicacao
Institucional

» Lideranga como Esséncia da Gestdo (2
turmas)

» Lingua Brasileira de Sinais (Libras) - Basico
» Gestao Integrada na Administragao Publica
» Pensamento Agil em Projetos

» Transformando  Servicos com Design
Thinking

» Gestao de Convénios para Concedentes

» Didatica para Facilitacao de Aulas Remotas

4.7.14 OUTRAS AGCOES DE CAPACITACAO

Alinhado ao nosso PDP 2021, o IFMG propor-
cionou aos seus servidores agoes de desenvolvi-
mento, elencadas a sequir:

» “Gestao Completa e Eficiente do Patriménio
Publico”-Modalidade: a Distancia(EAD)- Car-
ga horaria - 30 horas

» “Trilha de qualificacao para servidores das
Incubadoras - Operagao de Incubadoras de
Empresas pela metodologia CERNE - Moda-
lidade: a Distancia (EAD) - Carga horaria - 30
horas.

O plano de trabalho elaborado conjuntamen-
te entre ENAP e IFMG contemplaram:

» | — As necessidades estratégicas de capaci-
tacao do Governo Federal;

» Il — As necessidades mapeadas no Planos de
Desenvolvimento de Pessoas do IFMG - PDP
de modo alinhado ao Decreto no 9.991, de 28
de agosto de 2019, que dispde sobre a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas;

» Il — A capacidade operacional de execugao
da Enap e do IFMG.

4.7.15 TITULAGAO DOS SERVIDORES

0 IFMG mantém um corpo docente e técni-
co-administrativo com alta qualificagao, con-
tribuindo para a sua exceléncia académica no
ensino, pesquisa e extensao. Logo, quanto a es-
colaridade dos servidores, nota-se o alto grau de
qualificacao originado das politicas internas de
capacitacao e afastamento. Além disso, as car-
reiras de TAE e Professor do EBTT possuem com-
ponente remuneratorio atrelado a titulagcao, o que
favorece consideravelmente o desenvolvimento
dos servidores e da instituicao.
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ATIVO PERMANENTE TECNICOS DOCENTES TOTAL
12 grau completo 20 00 20

22 grau completo ou técnico profissionalizante 81 00 81
Aperfeicoamento 00 01 01
Graduacao 366 10 376
Especializacdo 221 53 274
Mestrado 196 516 72
Doutorado 16 425 441
Total Geral 900 1005 1905

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP), JANEIRO DE 2022
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ACAO 1.1: Levantar potenciais, agdes relevantes; avaliar a eficiéncia, viabilidade e sustentabilidade de programas e projetos.

* FIGURA 9 -PDI 2018-2025 - PROJETOS DE DESENVOLVIMENTOINSTITUGIONAL  prosetoc Selecionados em 2021:

12
10
7
4 4 5
oo

ACUMULADO
2019-2021

2019 2020

2021

) meTarrevisTA @ META ALCANCADA

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, JANEIRO DE 2022.

ACUMULADO
PDI 2019-2023 [ 0.E1-DDI] 2019 2020 2021 2019-2021
Meta prevista 1 4 5 10
Meta alcancgada 1 4 7 12*

1. Relatério de Gestao 2021
2. Projeto Estruturas e Regimentos - Etapa 2
3. Projeto de Monitoramento do PDI IFMG 2019-2023

4. Projeto de Implantagao da Gestao de Riscos no IFMG

5. Programa de Formacgao Continuada em EaD
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8. Plano de Gestao Estratégica e Transformacéo Institucional (PGT)

no IFMG - Programa Transforma-GOV

7 - Tratamento da massa documental acumulada na Reitoria do

IFMG - SGD

PROJETOS DE 2019:

1. ELABORAGAO DO
PDI

*Relacao de projetos acumulados 2019-2021:

Projetos de 2020:

1. Relatério de Gestao 2019

2. Projeto, em parceria com PRPPG, de Pro-
ducao de Formulagdes Sanitizantes na Rede
de Colaboragao IFMG de Combate a COVID-19
(IFMG/Mutari)

3. Projeto Estruturas e Regimentos - Etapa 1
4. Projeto Laboratorios Virtuais

Projetos de 2021:

1. Relatério de Gestao 2020

2. Projeto de Monitoramento do PDI pelo
SUAP

3. Projeto Estruturas e Regimentos - Etapa 2
4. Projeto de Implantagao da Gestao de
Riscos no IFMG

5. Programa de Formagao Continuada em EaD
8. Plano de Gestao Estratégica e Transforma-
¢do Institucional (PGT) no IFMG - Programa
Transforma-GOV

7 - Tratamento da massa documental acumu-
lada na Reitoria do IFMG - SGD
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1 - PROJETO RELATORIO DE GESTAO 2021

A Diretoria de Desenvolvimento Institucional
foi responsavel pelos trabalhos de consolidacao e
organizagao dos dados para elaboracao do Rela-
torio de Gestao do IFMG, referente ao exercicio de
2020.

» B3 infograficos construidos

» 4 fases no processo de elaboragao

» &4 meses de duragao no projeto

» Inicio do projeto: 19 de novembro de 2020

» Aprovagcao no Conselho Superior: 29 de

marco de 2021
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» Resolugao do Conselho Superior n205/2021:

» Divulgagcao para a comunidade académica:
09 de abril de 2021
» Noticia de divulgacao:

2 — PROJETO ESTRUTURAS E REGIMENTOS - ETAPA 2

A Diretoria de Desenvolvimento Institucional,
como unidade seccional SIORG, e a Comissao Cen-
tral de Atualizacao da Estrutura Organizacional e
de Apoio paraaElaboragao e Tramitagao dos Regi-
mentos do IFMG (CCER) coordenaram os trabalhos
de atualizacdo das estruturas organizacionais e
das normas regimentais do IFMG, em atendimento
ao Decreto n29.739, de 28 marcgo de 2019.

Em 2021, a Instituicao concluiu 100% das
unidades organizacionais atualizadas no SIORG,
aprovacao do Regimento Geral do IFMG e Regi-
mento Interno da unidade IFMG-Reitoria.



100%

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, JANEIRO DE 2022

ESTRUTURAS
ORGANIZACIONAIS

REGIMENTOS DO IFMG

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL, JANEIRO DE 2022

REGIMENTO INTERNO IFMG-REITORIA

REGIMENTO GERAL DO IFMG

REGIMENTO INTERNO DOS CAMPI | 0%
(UNIDADES DESCENTRALIZADAS)

» Versdo web do SIORG: Todas as informa-
¢oes atualizadas no SIORG podem ser acessa-
das online pelo link
https://siorg.planejamento.gov.br/siorg-ci-
dadao-webapp/pages/listar_orgaos_estrutu-
ras/listar_orgaos_estruturas.jsf

» Repositério eletronico: Reune documen-
tos aprovados, legislagao referencial, canais
para contato, além de noticias relacionadas
ao tema:
https://www.ifmg.edu.br/portal/di-
retoria-de-desenvolvimento-institu-
cional-ddi/estruturaseregimentos/

estruturas-e-regimentos-do-ifmg
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100%

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, JANEIRO DE 2022

» Noticias veiculadas no site: Conselho Su-
perior aprova Regimento Geral do IFMG:
https://www.ifmg.edu.br/portal/direto-
ria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/
estruturaseregimentos/noticias

» Noticias veiculadas no site: Conselho Su-
perior aprova Regimento Geral do IFMG:
https://www.ifmg.edu.br/portal/direto-
ria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/
estruturaseregimentos/noticias

» Material produzido: Guia de estruturas or-
ganizacionais e regimentos do IFMG
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-
-de-desenvolvimento-institucional-ddi/es-
truturaseregimentos/estruturas/quia-de-es-

truturas-organizacionais-regimentos.pdf.
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. » ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS E REGIMENTOS DO IFMG
» Encontrosrealizados: Cercade 90 reunioes

realizadas por meio do Google Meet - totali- IFMG - Reitoria IFMG Resolugédo n® 26 de 03/11/2021 Visualizar organograma
zando quase 125 horas de videoconferéncia. Campus Avangado Arcos CAAR Resolugdo n2 20 de 10/12/2020 Visualizar organograma
» Capacitagoes realizadas: Plano de trabalho ) ) ) o

Campus Avancado Conselheiro Lafaiete CACL Resolucao n?24 de 10/12/2020 Visualizar organograma
para cooperacao técnica com o Instituto Fe-

. . Campus Avancado Ipatinga CAIP Resolucao n? 26 de 10/12/2020 Visualizar organograma

deral do Norte de Minas Gerais (IFNMG) para P gado lpating ¢ R
capacitacao técnica e juridica para redagao Campus Avancado Itabirito CAIT Resolugdo n? 27 de 10/12/2020 Visualizar organograma
dos regimentos. A capacitagao foi realizada  campus Avancado Piumhi CAPI Resolucao n® 30 de 10/12/2020 Visualizar organograma
em novembro de 2021, na modalidade online, N o

Campus Avancado Ponte Nova CAPN Resolucdo n231de 10/12/2020 Visualizar organograma
para as unidades contempladas no Regimen-

. . Campus Bambui CBA Resolucédo n?21de 10/12/2020 Visualizar organograma
to Geral e Regimento Interno da IFMG-Rei- P ¢ ganog
toria. A capacitacao contemplou mais de 50 Campus Betim CBT Resolugdo n® 22 de 10/12/2020 Visualizar organograma
servidores, foi gravada e disponibilizada N0 ¢ampus Congonhas cco Resolugao n2 10 de 25/06/2021 Visualizar organograma
repositorio do projeto, servindo como mate-

P Proj Campus Formiga CFO Resolucao n? 02 de 12/03/2021 Visualizar organograma

rial de apoio para consultas posteriores.

Campus Governador Valadares CGV Resolugdo n213 de 30/08/2021 Visualizar organograma
Campus Ibirité CIB Resolugao n? 25 de 10/12/2020 Visualizar organograma
Campus Ouro Branco CcoB Resolucdo n? 11 de 23/06/2021 Visualizar organograma
Campus Ouro Preto COP Resolucao n?29 de 10/12/2020 Visualizar organograma
Campus Ribeirao das Neves CRN Resolugao n?32 de 10/12/2020 Visualizar organograma
Campus Sabara CSA Resolucao n? 33 de 10/12/2020 Visualizar organograma
Campus Santa Luzia CSL Resolugdo n?14 de 30/08/2021 Visualizar organograma
Campus Sao Joao Evangelista CSJ Resolugao n? 34 de 10/12/2020 Visualizar organograma
Polo de Inovacao POLO Resolucao n? 35 de 10/12/2020 Visualizar organograma
IFMG IFMG Regimento Geral do IFMG - Resolucdo n? 20 de 08/10/2021
IFMG - Reitoria IFMG-RE  Regimento Interno IFMG-Reitoria - Portaria n? 845 de 20/12/2021

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, JANEIRO DE 2022.



3 — PROJETO DE IMPLANTAGCAO DA GESTAO DE RISCOS NO IFMG

MANUAL DE

B

=I
EEE INSTITUTO FEDERAL

Minas Gerais

Em maio de 2021, o IFMG concluiu o Manual
de Gestdo de Riscos, documento que orienta as
unidades administrativas do Instituto na adogao
gradual da gestao de riscos, com énfase nas are-
as que administram estratégias, sistemas e pro-
cessos prioritarios para o cumprimento da mis-
sao do IFMG.

0 manual foi resultado dos trabalhos da Co-
missdo Permanente de Gestao de Riscos (CPGR),
que tem a presidéncia da Diretoria de Desenvol-
vimento Institucional. As etapas de producgao do
documento incluiram reunides da Comissao, pes-
quisa das metodologias e melhores praticas na
Administracao Publica, consolidagao das contri-
buicoes dos participantes, definicao da solucao
tecnologica, redacao final, revisao e diagrama-
¢ao. Quanto a metodologia, estd fundamentada
em normas técnicas como ABNT NBR 31000 e
Coso, além de regulamentagoes e boas praticas
na Administragao Publica.

A partir da divulgagao, estao previstas as
seguintes agoes: trilha de capacitacao em forma-
to de oficina, anterior a cada etapa presente no
manual; preenchimento da planilha de gestao de
riscos pelas unidades; formalizagdo do processo
no Seil; além do processo de comunicagao cons-
tante dos trabalhos a todas as unidades organiza-
cionais do IFMG.

» Noticias veiculadas no site: IFMG lanca ma-

nual para orientar unidades na implantagao

da gestao de riscos
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/
ifmg-lanca-manual-para-orientar-unidades-
-na-implantacao-da-gestao-de-riscos

» Material produzido: Manual de Gestdo de

Riscos
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/
ifmg-lanca-manual-para-orientar-unidades-
-na-implantacao-da-gestao-de-riscos/ma-
nual_gestao_de_riscos.pdf

» Politica de Governanga, Gestao de Riscos,

Controle Interno e Integridade: Portaria IFMG

n2 278, de 04 de margo de 2020.

» Comissdo Permanente de Gestao de Ris-

cos (CPGR): Portaria IFMG n? 295, de 10 de

marco de 2020.
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4 — PLANO DE GESTAO ESTRATEGICA E TRANSFORMAGAO INSTITUCIONAL (PGT) NO IFMG - PROGRAMA TRANSFORMA-GOV

Em setembro de 2021, o IFMG aderiu ao Pro-
grama de Gestdo Estratégica e Transformacao
Institucional - TransformaGov.

0 programa é implementado por meio de um
Plano de Gestao Estratégica e Transformagao
Institucional (PGT), que objetiva avaliar, moder-
nizar e simplificar os processos institucionais
reunindo um conjunto de agoes de curto e mé-
dio prazo para o desenvolvimento de solugoes de
aprimoramento da gestao.

» Repositorio eletronico: Reune documen-
tos, resultados alcangados, canais para con-

tato, além de noticias relacionadas ao tema:

» Noticias veiculadas no site: IFMG é primei-
ra instituicao federal de ensino a aderir ao

PGT-TransformaGov

» Vigéncia do PGT-IFMG: Agosto de 2021a De-
zembro de 2022

» Agoes pactuadas: 24 acoes

» Orgao Externo de Apoio: Ministério da Eco-
nomia (ME)

» Lideres do Projeto: Diretoria de Desenvol-
vimento Institucional (DDI), Pro-Reitoria de
Administragado e Planejamento (PROAP), Pro-
-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) e
Diretoria de Tecnologia da Informacgé&o (DTI)

» Areas Envolvidas: Gabinete, Diretoria
de Planejamento e Orgamento (DIRPLAN),

Diretoria de Administracao e Infraestrutura
(DAI), Diretoria de Administragao e Desenvol-
vimento de Pessoas (DAPES), Coordenadoria
de Desenvolvimento de Pessoas (CDPES), Co-
ordenadoria de Gestao da Folha de Pagamen-
to (CGPAG), Unidade de Gestdo Documental e
Protocolo (SGDP) e Diretoria de Comunicagao
(DCoM)

» Processo SEI: 23208.002425/2021-65
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16,67% CONCLUIDAS

12
9 ; 8
33,33% EM ANDAMENTO 4 4 3 4 ° 4
' 0.9 e 0a.@ .. 0 Ue
50% NAO INICIADAS GOVERNmCAE m-meA-cAo PESSOAS ‘PATRIMONIO TOTAL DE
GESTAO CORPORATIVA E CUSTEIO ACOES

ESTRATEGICA

 nao niciano @ em anoamento @ concruino @ ToTAL DE AGGES

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, JANEIRO DE 2022.

TRANSFORMAGOV IFMG RESULTADOS DAS AGOES EM 2021
DIMENSOES NAO INICIADO EM ANDAMENTO CONCLUIDO TOTAL DE AGOES
Governanca e Gestao Estratégica 4 4 1 9
Informagao Corporativa 1 1 1 3
Pessoas 4 2 1 7
Patrimoénio e Custeio 3 1 1 5
4 24

Total de agdes 12 8




ACAO 1.2: Firmar parcerias e convénios para a captacao e execucao de programas e projetos.

— Parcerias e convénios firmados em 2021:

4
3
2
T 1 1
oo 0@ O

2018 2020 2021 ACUMULADO
2019-2021

1. Termo de contrato n2 48/2021/RER ce-
lebrado entre o Instituto Federal de Edu-
cacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais e a empresa Algetec Tecnologia In-
dustria e Comércio LTDA. Processo SEI n®
23208.001766/2021-13

2. Termo de Execugao Descentralizada
(TED) celebrado com o IFRN, em parceria

Desenvolvimento Institucional e monitora-
mento do PDI pelo SUAP. PROCESSO SEI n®
23208.003613/2020-20.

3. Termo de Execucdo Descentralizada (TED)
com o IFNMG para cooperacgao técnica para
capacitacao, orientagao técnica e juridica na
redacao dos Regimentos do IFMG, processo
SEIn223208.002083/2021-83.
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.META PREVISTA.METAALCANCADA com a DTI, para implantacdo do modulo de

PDI 2019-2023 [0.E2-DDI] 2019-2021
FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL,
JANEIRO DE 2022. Meta prevista 0 1 1 2

Meta alcangada 0 1 3 4

*RELAGAO DE CONTRATOS/CONVENIOS FIRMADOS ACUMULADOS 2019-2021:

Parcerias e convénios firmados em 2020: Parcerias e convénios firmados em 2021:
1. Contrato celebrado entre IFMG e La Force Creative 1. Termo de contrato n? 48/2021/RER celebrado entre o Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia e
Produtos Naturais EIRELE (2020), através da FADEMA, Tecnologia de Minas Gerais e a empresa Algetec Tecnologia Industria e Comércio LTDA. Proces-
para a 22 etapa do Projeto de Produgao de Formulagées  so SEIn?23208.001766/2021-13.
Sanitizantes no Combate a COVID-19, em coordenagao 2. Termo de Execugado Descentralizada (TED) celebrado com o IFRN, em parceria com a DTI, para
conjunta com a PRPPG e PROEX. implantagcao do médulo de Desenvolvimento Institucional e monitoramento do PDI pelo SUAP.
PROCESSO SEIn?23208.003613/2020-20.
3. Termo de Execugao Descentralizada (TED) com o IFNMG para cooperagéo técnica para
capacitagao, orientagao técnica e juridica na redagao dos Regimentos do IFMG, processo SEI n?
23208.002083/2021-83.




OBJETIVO ESTRATEGICO 2: CONSOLIDAR, ORGANIZAR E DISSEMINAR DADOS E INFORMACOES SOBRE O INSTITUTO PARA PERMITIR

ANALISES, VIABILIZAR DEBATES E MELHORIAS, QUE PROMOVAM O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL NO IFMG.

ACAO 2.1: Construir uma base de informagao centralizada para oferecer subsidios aos gestores no

processo de tomada de decisdo e a comunidade para auxiliar o acompanhamento do desenvolvi-

mento do IFMG.

ACAO 2.2: Atualizar e publicar a plataforma de acompanhamento com os dados do PDI do IFMG.

5 — PROJETO MONITORAMENTO DO PDI IFMG 2019-2023

Iniciado em abril de 2021, o projeto de mo-
nitoramento do PDI no IFMG foi desenvolvido a
partir da implantagao do médulo de Desenvolvi-
mento Institucional no Sistema de Administracao
Publica(Suap). O projeto foi realizado em parceria
com o Instituto Federal do Rio Grande do Norte
(IFRN) e com a Diretoria de Tecnologia da Infor-
macao (DTl)do IFMG.

0 monitoramento do PDI pelo Suap foi possi-
vel por meio da funcionalidade chamada Farol de
Desempenho, ferramenta de acompanhamento
dos objetivos estratégicos, indicadores, metas e
projetos estratégicos de cada area. A finalidade

do Farol de Desempenho é dar transparéncia aos
resultados alcancados pelo IFMG de forma rapida
e simples, complementando o processo de pres-
tacao de contas da Instituigao.

Como parte da estrutura de governanca res-
ponsavel pelo acompanhamento das estratégias
institucionais, foi instituida a Comissao Permanen-
te de Acompanhamento e Monitoramento do PDI -
CPDI, por meio da Portarian?237, de 30 de margo de
2021. ACPDI é a comissao responsavel pela coorde-
nacao do processo de acompanhamento, monitora-

mento, revisao e atualizagao do PDI.

Repositorio eletrénico: Reline a metodologia e etapas
do processo, legislagao referencial, noticias relaciona-
das ao tema, e informacdes sobre o monitoramento
do PDI: https://www.ifmg.edu.br/portal/pdi

Noticias veiculadas no site: IFMG adota solugao tec-
nolégica para monitoramento do PDI 2019-2023
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-ado-
ta-solucao-tecnologica-para-monitoramento-do-p-
di-2019-2023

Capacitacgoes realizadas: Plano de Trabalho para co-
operacao técnica com o IFRN para capacitagao das
equipes técnicas da DDI e da DTl e dos membros re-
presentantes da Comissao Permanente de Acompa-
nhamento e Monitoramento do PDI 2019-2023 (CPDI).
Material produzido: A capacitacao foi gravada e dis-
ponibilizada no repositorio do projeto, juntamente
com o Tutorial do SUAP - Médulo Planejamento Estra-
tégico, servindo como material de apoio para consul-
tas posteriores: https://www.ifmg.edu.br/portal/pdi/
monitoramento

Encontros realizados: Cerca de 18 reunides realiza-
das por meio do Google Meet - totalizando quase 80
horas de videoconferéncia.

Para acessar a funcionalidade do Farol de Desempe-
nho: https://suap.ifmg.edu.br
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Farol de Desempenho - De 2019 até 2023

FILTROS:
Ano: Perspectiva: Campus:
2021 v — v REITORIA

O que € o Farol de Desempenho?

Legenda dos Objetivos Estratégicos

alcangado @ Alcangado

Legenda: @ Néo @ Parci

Perspectiva: ES - Estudantes e Sociedade

v Enviar

M&o informado/MN&o se aplica

Para cumprir sua missdo e alcangar a visdo, que resultados o |IFMG deve gerar para os estudantes € para a sociedade?

EX-OE3
EX-OE3 - Mapear

as demandas da
sociedade e atuar

no fortalecimento dos

arranjos produtivos, sociais e
culturais locais e regionais

PPG-OE5
PPG-OES5 -
Criagidoe
incentivo a

do IFMG

Situagdo:
Situagéo: | Alcangado
Progresso:

Progresso:

ACESSO PELO MENU LATERAL ESQUERDO:

ABA "FAROL DE DESEMPENHO", SEM A NECESSIDADE DE INCLUIR USUARIO E SENHA.

implantagdo da incubadora

Parcialmente alcangado

AE-OE4

AE-OE4 -
Promover acdes

voltadas 3

inclusdo de estudantes com
necessidades educacionais
especificas

SiwuesEor | Alcangado

Progresso:

PPG-OE3

PPG-OE3 -
Promover a
cultura de
inovagio

Simuscie | NaoAlcancado

Progresso-

PARA USUARIOS DO SISTEMA:

PELA PAGINA INICIAL “PDI: FAROL DE DESEMPENHO".

AE-OE3
AE-OE3 - Atender
os estudantesem

vulnerabilidade
social

SituacBo: | Alcangado

Bropressa:
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B Mapa Estratégico Q, Relatério de Indicadores

20 objetivos estratégicos

PPG-OE1
PPG-OE1- Tornar
o IFMG referéncia

regional em
pesquisa

Situsgdo: | N&o Alcangado

Progresso:

ACESSO PELO MENU LATERAL ESQUERDO: ABA“DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL" OU
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4.8.1 EDUCAGCAO A DISTANCIA

Agao-3.1: Estruturar a Governanca para Gestao da EaD

1— LABORATORIOS VIRTUAIS NO AVA MOODLE

Na acao para estruturar a governanca paraages-
tao da EaD, os laboratdérios virtuais no ambiente vir-
tual de aprendizagem (AVA) Moodle séo resultado do
projeto institucional desenvolvido pela Diretoria de
Desenvolvimento Institucional (DDI) e pela Coorde-
nadoria de Educacao a Distancia(CEAD), em parceria
com a Pro-Reitoria de Ensino (PROEN), envolvendo as
areas de ensino, pesquisa, extensao, administracao e
tecnologia da informagao.

Esse projeto visou a estruturagao do AVA Moodle,
dotando-o de tecnologias que possibilitem o desen-
volvimento de atividades praticas a distancia, com a
simulagao de experimentos reais praticados em um
laboratorio fisico, no qual o estudante pode fazer es-
colhas, tomar decisdes e observar os resultados com
total seguranca.

13 campi envolvidos: Arcos, Bambui, Betim, Congo-
nhas, Conselheiro Lafaiete, Governador Valadares,
Ibirité, Ipatinga, Itabirito, Ouro Branco, Piumhi, Ponte

Nova, Ribeirdo das Neves.

Investimento: RS 150.000,00

Capacitagao: Entre junho e agosto de 2021 foram
realizados treinamentos virtuais para 265 servidores
dos 13 campi envolvidos.

Acesso aos laboratérios: O Painel de Monitoramento
de uso dos Laboratérios Virtuais do IFMG, no periodo
de junho a dezembro de 2021, mostra 5.610 acessos
aos laboratorios através das unidades: Arcos, Bam-
bui, Betim, Conselheiro Lafaiete, Governador Valada-
res, Ibirité, Ouro Branco, Piumhi, Ponte Nova, Ribei-
rao das Neves, Santa Luzia e Reitoria.

Areas Envolvidas: Pro-Reitoria de Ensino (PROEN),
Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacao
(PRPPG), Pro-Reitoria de Extensédo (PROEX), Pré-Rei-
toria de Administragao e Planejamento (PROAP), Di-
retoria de Tecnologia da Informacgé&o (DTI).
Repositério eletronico: Relne o catalogo, agravacao
dacapacitacao, tutoriaiseinformagdesaos campi so-
bre os Laboratoérios Virtuais no AVA Moodle: https://
www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvi-
mento-institucional-ddi/educacao-a-distancia-ead/

laboratorios-virtuais-no-ava-moodle
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0 painel de monitora-
mento demonstra o to-
tal de 5.610 acessos de
docentes e alunos em
praticas  disponiveis
nos Laboratorios Virtu-
ais no periodo de junho
adezembro de 2021.



EAD
EDUCAGAO A DISTANCIA

Legislacao e
COPEAD e documentos

Apresentagao EaD nos campi

institucionais

2 — EAD NO SITE INSTITUCIONAL

A CEAD desenvolveu em 2021 uma nova pagina institucional para a Educacgao a Distan-

cia do IFMG objetivando o acesso simples e facilitado as informagdes e aos documentos. O

resultado da agao pode ser contemplado pela analise dos acessos que contabilizaram 19.142

visualizagoes na pagina de 01/01/2021a 31/12/2021.

Prd-EaD
Acesso Rapido
Contatos Laboratérios Virtuais Ambiente Virtual e
Aprendizagem

3— COPEAD E NEPEAD

Para o Comité Permanente de Assesso-
ramento da Educacdo a Distancia (COPEAD), a
CEAD unificou a comunicacao institucional dos
membros do comité por meio de 3 ferramentas
principais: a) sala no MOODLE/IFMG para discus-
sOes de pautas de interesse dos campi e da EaD
institucional do IFMG; b) a criagdo de uma unida-
de “COPEAD" no SEIl para envio e recebimentos de
documentos institucionais de Educacao a Distan-
cia; e c)a criagdo de um e-mail institucional para

a area da EaD em cada unidade académica, para

fins de formalizacao dos contatos. entre CEAD/
DDl e a EaD dos campi.

A sala do COPEAD no Moodle contava em
2021, com 34 membros participantes dos cam-
pi, pré-reitorias e diretorias sistémicas. Além do
compartilhamento de informagdes e documen-
tos, os membros trataram neste canal da cons-
tituicao do Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Educacao a Distancia (NEPEAD), com consultas
aos representantes para mobilizacao dos Gru-

pos de Trabalho e de Pesquisa. A proposta foi de

O

DIReTORIO DOS GRUPOS
DE Pesquisa NO BrasiL
ttes

ue
- Pornguts- b (151 ©

COPEAD - Comité Permanente de Assessoramento em Educagdo a Distancia

COPEAD

W& Férum de discussdo - COPEAD

fcnpq
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integrar a Pesquisa, Inovacao e Extensao como
pilar de apoio a gestao da EaD. O nucleo foi apro-
vado e formalizado na Pré-Reitoria de Pesqui-
sa, Inovagao e Pos-Graduagao (PRPPG) em 13 de
outubro de 2021, com as linhas de pesquisa em:
a) Institucionalizacdo da Educacao a Distancia

Publica; b) Pedagogia da Educacéo a Distancia;
c) Producao de Materiais para Educacgéo a Dis-
tancia; d) Tecnologias para Educacao a Distancia;
e e) Docéncia e Trabalho na Educagéo a Distan-
cia. 0 nucleo foi cadastrado no CNPg no Diretorio
de Grupos de Pesquisa da agéncia tendo como

Acgao-3.2: Regulamentar a modalidade no ambito das politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao

4 — PUBLICAGCAO DO MANUAL DE PARAMETROS TECNICOS E PEDAGOGICOS DE EAD

B INSTITUTO FEDERAL

TECNICO-

PEDAGOGICOS

O projeto de elaboragao do Manual de Paré-
metros Técnicos e Pedagdgicos de EaD teve inicio
em 2018, envolveu servidores de diversas areas
no IFMG e se concretizou em 2021, com a publica-
¢ao do material "Educacao a Distancia: principios
conceituais, bases institucionais e fundamentos
para organizagao pedagogica e metodoldgica das
ofertas”.

A publicacao contém 52 paginas e aborda
temas como conceitos em EaD, contextualizagao
e planejamento dos cursos e aulas. O documen-
to € o primeiro de trés volumes que compoem as
“Orientacdes e parametros técnico-pedagogicos
de Educacao a Distancia do IFMG".

coordenadora a Professora doutora Paula Andréa
de Oliveira e Silva Rezende que integra o COPEAD
e atua como docente e Representante de EaD do
campus de Ribeirao das Neves.

Noticias veiculadas no site: IFMG publica primei-
ro volume do Manual de Educagdo a Disténcia
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-
-publica-primeiro-volume-do-manual-de-educa-
cao-a-distancia

Material produzido: Manual de ParGmetros Técni-
cos e Pedagdgicos de EaD
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-
-desenvolvimento-institucional-ddi/educacao-a-

-distancia-ead/ManualEaD_volumel.pdf
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Acgao-3.3: Fomentar e apoiar a EaD mediante a capacitagao sobre AVA, Moodle, EaD e temas afins, como forma de estimulo a

implantacao de programas e cursos nesta modalidade

5 — TUTORIAIS DE ORIENTAGAO DE USO DOS ESPAGOS DE PRODUGAO EM EAD

Tutoriais para uso dos espagos de produgao em EaD
Educaco a Distdncia IFMG - 1/ 16

— =
— 3

rm

1 Introdugdo &
Contextualizagao do estidio

Educacio a Distlincia IFMG

6 Conjunto Camera Tripe Telep

Educacdo a Distdncia IFMG

m
2

2 Ligando a Camera

Educacdo a Distdncia IFMG

- 3 Recursos da Camera
4 Educacdo a Distancia IFMG

m 4 Principais Acessdrios
Enviados recentemente

SEPITLITE FEDERAL

= OO 2

1 Introducdo e Contextualizacdo do estudio

N&o listado Assistidos
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Em 2021, a CEAD buscando a padronizagao
dos espagos de produgao audiovisual, estabe-
leceu padroes minimos de uso dos seus equi-
pamentos e estruturas para que o IFMG ofereca
qualidade na producgao de objetos de aprendiza-
gem em todas as suas unidades.

Para tanto, pelo Programas de Formacao

Continuada em EaD, foram criados os

para orientar os profissionais que
irao operar os recursos dos estudios que estao
sendo implantados em todos os campi.

Material produzido: Tutoriais de orientacdo de
uso dos espacgos de producao em EAD:
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ACAO 3.4: Consolidar infraestrutura tecnolégica de suporte a EaD

6 — IMPLANTAGAO DOS ESPAGOS DE PRODUGAO EM EAD NOS CAMPI

12 ) : I = : ,
7 37% EM ANDAMENTO 3 A . e O
PONTE NOVA - FEVEREIRO/21 OURO BRANCO - NOVEMBRO/21 SANTA LUZIA - NOVEMBRO/21
63% CONCLUIDO
Itens distribuidos:

CONCLUIDO EM ANDAMENTO

» Sistema de isolamento acustico; » Equipamentos de iluminacao;
» Equipamento para exibicdao de textos » Televisor de 43 polegadas usado como
(teleprompter); monitor;

FONTE: COORDENADORIA DE EDUCAGAO A DISTANCIA - CEAD, JANEIRO DE 2022. » Equipamentos de captacao de audio; Computador Desktop.

» Equipamentos para captacao de video

ACAO 3.5: Implementar o Programa Institucional de Formagao Continuada permanente de servido-

res, especifico para atuagao na EaD do IFMG

Em interacao com a Pro-Reitoria de Exten- PDI 2019-2023. O programa de carater estratégi- como a formagao em outros eixos incluindo di-
sdo (PROEX) e Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas  co para a Educacao a Distancia do IFMG, propde mensdes pedagogicas, tecnoldgicas e de alinha-
(PROGEP, a CEAD apresentou em 2021 o Progra- concentrar todas as atividades de capacitagdo mento institucional da modalidade.
ma de Formacgao Continuada de Servidores em de servidores para atuagao na EaD institucional, O Pré-EaD prevé sua execugao atra-
Educacao a Distancia (Pro-EaD), agdo previstano congregando desde a preparagdo académica, vés de cursos ofertados em interacdo com a
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Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) em

alinhamento ao Plano de Desenvolvimento de

Pessoas do [FMG(PDP), assim como em interagao ;:’;RL_I?SA DAS MODALIDADES FOMENTO
com a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX), na for-
ma de oferta de cursos de natureza extensionista Palestras
ela Plataforma +IFMG. -
P , . . - Oficinas Encargos didaticos (RAD) e Jornada regular
Além do envolvimento da PROGEP e PROEX  Pilotoe Agregada Curta Duragéo o (TAES)
INnicursos
na execucao, o Pro-EaD foi apreciado pelo Comi-
té Permanente de Assessoramento da Educagao FIC - Inicial
a Distancia (COPEAD) para o levantamento das Curso de Aperfeigoamento
principais demandas de capacitagdo dos cam-  Prioritaria Jornada Formativa GECC (PDP)
pi. Com essa base inicial, definiram-se assim as Média Duragao
ofertas piloto e prioritarias a serem ofertadas em FIC - Continuada ]
2022 e 2023. Conforme tabela a sequir, o Pro-EaD Bolsas de Extensao (+IFMG)
tara fertas abertas, de nat ten- 1o
contarad com ofertas abertas, de natureza exten ) Pés-graduagao Hibrido
- . . . L . Longa Duragao
sionista, ja que as tipologias prioritarias e piloto Lato Sensu

sao voltadas a determinados publicos especificos

dos agentes de Educacgao a Distancia do IFMG. As

modalidades de cursos vao desde cursos de For-  FONTE: COORDENADORIA DE EDUCAGAO A DISTANCIA - CEAD, JANEIRO DE 2022

macao Inicial e Continuada (FIC), de aperfeigoa-

mento, jornadas formativas, treinamentos, mini-

cursos e oficinas. Em 2021, a CEAD apoiou a iniciativa do RasoBragaparaatenderademandadosInstitutos

"

campus Betim de ofertar um curso “piloto” Federais e contou com 300 vagas, totalmente
vinculado ao Pro-EaD intitulado “Producao de preenchidas nessa primeira oportunidade.
Videoaulas e Conteudos para o Ensino Remoto”.

O curso foi ofertado pelo Professor Wagner Monte



4.8.2 GESTAO DOCUMENTAL E PROTO-
COLO (GDP)

1 - SERVICO DE INFORMAGAO AO CIDA-
DAO (E-SIC)

No ano de 2021, foram atendidos 112 pedidos
de acesso a informagao, como pode ser verifica-
do no grafico a sequir. Dos 112 pedidos, mais de
81,25% (91) tiveram as solicitagdes prontamente
concedidas. Destes 112 pedidos, em apenas 14
foram solicitados recursos em 12 insténcia e em
2 destes casos foram solicitados recursos em 22
instancia.

A quantidade de recursos solicitados pelos
cidadaos durante esse periodo pode ser conside-
rada pequena, como pode ser observado a sequir.
Nenhuma das 112 solicitagoes de informacao foi
respondida com atraso. O tempo médio de res-
posta das solicitagdes foi de 7,85 dias, colocando
o IFMG na 362 posicao do ranking da CGU em um
total de 306 instituicoes publicas.

* FIGURA 66 - OUANTIDADE DE MANIFESTAGOES DE ACESSO A INFORMAGAO -ANO2021
PERGUNTA DUPLICADA/REPETIDA | 3
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FONTE: GESTAO DOCUMENTAL E PROTOCOLO - GDP, JANEIRO DE 2022

NAO SE TRATA DE SOLICITAGAO DE INFORMACAO
ORGAQ NAO TEM COMPETENCIA PARA RESPONDER
INFORMAGAQ INEXISTENTE

ACESS0 NEGADO

ACESSO PARCIALMENTE CONCEDIDO

12,5% RECURSOS
RESPONDIDOS

87,5% SEM
NECESSIDADE DE
RECURSO

FONTE: GESTAO DOCUMENTAL E PROTOCOLO - GDP, JANEIRO DE 2022
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2 — PLANO DE DADOS ABERTOS

A atividade de dados abertos no IFMG esta-
va contemplada na Comissao de Manutengao do
Plano de Dados Abertos do IFMG e passou a ser
uma atividade de responsabilidade da Gestao Do-
cumental e Protocolo (GDP) a partir da Portaria n®
1451 de 21 de novembro de 2019.

43 43
| I I
2019 2020 2021

FONTE: HTTPS://WWW.IFMG.EDU.BR/PORTAL/ACESSO-
-A-INFORMACAO/PLANQ-DE-DADOS-ABERTOS, GESTAQ
DOCUMENTAL E PROTOCOLO - GDP, JANEIRO DE 2022.

Como pode ser observado no grafico, houve
um aumento de 11 novas bases de dados aber-
tas entre 2019 e 2020. Em 2021 este numero foi
mantido. O Plano de Dados Abertos do periodo



2022-2023 incluiré a revisao das bases dos anos
anteriores, com possiveis adicoes e alteracoes a
serem efetuadas.

Os dados semestrais, bimestrais e anuais fo-
ram atualizados por todas as areas, sendo as so-
licitagdes registradas em processos especificos
do sistema SEI-IFMG, que seraoreabertos sempre
que a data de atualizacao for atingida. (https://
www.ifmg.edu.br/portal/acesso-a-informacao/
plano-de-dados-abertos).

3 — SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGOES - SEI

As atividades referentes a Administracao
do Sistema Eletrénico de Informacgdes giram
em torno da manutencao do sistema e da sua
normatizacao.

Em relagao a normatizagao, a GDP publicou
uma nova versao da Norma de Utilizagcao do Sis-
tema Eletrénico de Informacgoes - SEI, por meio
da Portaria n? 432 de outubro de 2021. Esta nor-
ma é uma atualizacao da norma anterior publica-
da pela Portaria n? 877 de agosto de 2020, tendo
como funcao a normatizacao do uso do sistema e
atribuicao de responsabilidades, direitos e deve-
res dos usuarios do SEI-IFMG.

Jaamanutencgao do sistema totalizou 911 de-
mandas durante o ano de 2021 advindas dos ser-
vidores do IFMG, um aumento de 14% em relagao
ao ano anterior. 0 aumento das solicitacdes se
deve ao fato de que o uso do sistema foi poten-
cializado devido ao trabalho remoto ocasionado
pela pandemia.

Outro fator de impacto no aumento das
demandas ¢é a atualizagao das estruturas orga-
nizacionais dos campi e da unidade IFMG-Rei-
toria com base na aprovacao das resolucdes do
CONSUP que, por sua vez, atendem as regras
do Sistema de Informagoes Organizacionais do
Governo Federal (SIORG). Estas atualizagbes

FIGURA 69 - DEMANDAS DO SISTEMA ELETRONICO DE
INFORMAGOES - SEI POR PERIODO

M
800

600

2019 2020 2021

FONTE: GESTAO DOCUMENTAL E PROTOCOLO - GDP,
JANEIRO DE 2022.

envolvem a adequacao das estruturas dos
campi no SEI-IFMG de acordo com o SIORG e a
Norma de Utilizacao do Sistema Eletrénico de
Informacdes - SEI.

Durante o ano de 2021, todas as unidades e
acessos ao sistema da unidade IFMG-Reitoria fo-
ram atualizados. Nos campi, um total de 14 campi
tiveram seus acessos e estruturas atualizadas
no sistema. Sao eles: Arcos, Betim, Congonhas,
Conselheiro Lafaiete, Formiga, Ibirité, Ipatinga,
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[tabirito, Ouro Branco, Piumhi, Ponte Nova, Ri-
beirao das Neves, Sabara e Santa Luzia. Os campi
Bambui, Governador Valadares, Ouro Preto e Séao
Joao Evangelista terdo suas estruturas e acessos

atualizados no primeiro trimestre de 2022.

4 — TRATAMENTO DE MASSA
DOCUMENTAL ACUMULADA DA
UNIDADE IFMG- REITORIA

Durante o ano de 2021, as atividades de tra-
tamento técnico da massa documental acumu-
lada da Reitoria foram paralisadas. As causas da
paralisagao das atividades sao o afastamento dos
servidores devido ao trabalho remoto estabeleci-
do durante a pandemia e as reformas no andar G1,
onde esta localizado o acervo arquivistico da Rei-
toriado IFMG. As atividades de tratamento técni-

co serao retomadas em fevereiro de 2022.

5 - PROTOCOLO

O Protocolo é a atividade responsavel pela
tramitacao de malotes entre os campi e Reitoria
e pela autuacgao de processos e documentos fisi-
cos no Sistema Eletronico de Informagoes - SEI.

Em 2021, houveram aproximadamente 30
movimentagoes de malotes entre os campi e a

Reitoria. Esta diminuicao em relagao aos anos

anteriores se deve ao encerramento do contrato
de servico de malotes estabelecido entre o IFMG
e os Correios.

Nas tramitacdes eletronicas, foram autua-
dos 40 processos no sistema SEI-IFMG com des-

tinos diversos dentro da Reitoria.

6 — LEI GERAL DE PROTEGCAO DE DADOS
- LGPD (LEI N2 13.709/2018)

A Portarian21164 de 16 de dezembro de 2020
instituiu o Comité de Seqguranca da Informacao
para coordenar o diagnostico, planejamento e
implantacao do Programa de Protecao de Dados
do IFMG.

A GDP estd atuando no inventario dos
dados, tendo participado no levantamen-
to de aproximadamente 150 inventarios

das pro-reitorias e diretorias sistémicas.

7 — PERSPECTIVAS PARA 0S PROXIMOS
EXERCICIOS
As perspectivas da GDP para os préximos
exercicios giram em torno da continua solidifica-
Gao dos procedimentos de gestao documental no
ambito do IFMG, quais sejam:
» retomada das atividades de tratamento da

massa documental da unidade IFMG- Reitoria;

» capacitacao dos servidores arquivistas re-
lacionada a automatizacao dos processos e
gestao de documentos;

» eliminacao de documentos fisicos junto ao
Arquivo Nacional;

» estabelecimento de uma politica de gestao
documental;

» desenvolvimento pratico do Programa de
Gestao Documental junto aos campi;

» reestruturacao da Comissao Permanente de
Avaliacao de Documentos;

» conformidade estrutural do Sistema Eletro-
nico de Informacgodes - SEI com a Portaria n®
423 de outubro de 2021 (Norma de Utilizagao
do SEl) e o Sistema de Informacgdes Organiza-
cionais do Governo Federal (SIORG);

» redacao e publicagcdo do Plano de Dados
Abertos 2022-2023;

» implantacao efetiva da Lei Geral de Prote-
cao de Dados (LGPD)
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elo segundo ano consecutivo, o pla-

nejamento de agdes do IFMG teve

que ser executado dentro da realida-

de da pandemia de covid-19. Dessa

forma, algumas agoes previstas no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) tive-
ram que ser alteradas ou adiadas. Em contrapar-
tida, novas agoes foram pensadas e executadas
para que o trabalho da Diretoria de Comunicagao
pudesse estar em sintonia com o dos demais se-
tores. Ainstituicao se reinventou para levar infor-
macao de qualidade a seus publicos.

As midias sociais digitais foram fundamen-
tais para a distribuicao de conteudos direciona-
dos. Nesse sentido, a Diretoria de Comunicacao
ampliou as acdes nas plataformas Instagram,
Youtube, Facebook e Twitter, avancando em ter-
mos de organizagao, planejamento e qualidade
do conteudo desenvolvido.

A realizacao de eventos virtuais se viabilizou
por meio do suporte dos canais digitais, possibi-
litando participacao expressiva de estudantes,
servidores e publico em geral. A preparacao dos
campi parareceber de volta os estudantes presen-
cialmente também envolveu diversas agdes que
marcaram o ano. Foi executado um plano robusto
de implantagao de sinalizagao interna acessivel
nos 18 campi e na Reitoria. A instalacao dessas pla-

cas deu cara nova para as sedes do IFMG.

Da mesma forma, foi preparado um material
de apoio para que os protocolos sanitarios fos-
sem seguidos nas unidades, com a produgao de
cartazes e execucgao de um plano de comunica-
¢cao parao retorno gradual e seguro de servidores
e alunos.

Todo o trabalho da Diretoria de Comunica-
¢ao é realizado por profissionais especializados:
jornalistas e designers, além da contribuigao
de estagiarios. A equipe atua em consonancia
com a gestao e com as demandas da comunida-
de académica. Ha, continuamente, encontros e
reunioes para adequacao de planejamento, tanto
local quanto no ambito Reitoria+campi. Além dis-
s0, agoes de capacitagao dos comunicadores do
IFMG englobam a meta de fortalecimento da equi-
pe: destaque para o Encontro de Comunicadores,
realizado em agosto, e para workshops que ocor-
reram de maneira 100% virtual em 2021.

Assim como em anos anteriores, o “IFMG pra
vocé”, informativo eletrénico semanal enviado via
e-mail, foi amplamente utilizado para a comuni-
cagcao com docentes e técnicos administrativos.
0O material tem como foco agdes, programas e
projetos desenvolvidos na Instituicao e é elabo-
rado a partir da compilagcao de matérias de desta-
que e relevancia. Assim como o “IFMG pra vocé”,
existem também os informativos eletrénicos es-

peciais, cujas tematicas sao mais especificas e

se encaixam nas secoes a seqguir: "Vocé sabia?";
“Transparéncia”; “Direitos do servidor” e “Bem-es-
tar do servidor”. Eles nao possuem periodicidade
fixa e sdo também encaminhados via e-mail a
todos os servidores. Além disso, os comunica-
dos sao ferramentas largamente utilizadas para
a disseminacgao de informacodes curtas entre os
grupos de e-mails institucionais.

O trabalho do Nucleo de Design pbéde ser ve-
rificado nos numeros aqui exibidos: cerca de 112
projetos, 0os quais geraram inumeros desdobra-
mentos de pegas graficas.

Ao longo do ano de 2021, 587 noticias foram
veiculadas no portal, produzidas por meio de cap-
tacao de pautas e informacgdes dos jornalistas em
parceria com os comunicadores dos campi e/ou
sugestdes de membros da comunidade escolar.
O site apresenta, além de noticias e reportagens,
conteudos institucionais diversos. O canal passa
por atualizacao diaria, além de melhorias conti-
nuas para o aperfeicoamento da experiéncia dos
usuarios. Em 2021, foilangado um guia para publi-
cacao e edicao de noticias, produzido pela equipe
da DCOM.

Entre os conteudos divulgados, estao edi-
tais dos processos seletivos para cursos técni-
cos, graduagao e pos-graduacao; acdes e pro-
jetos de ensino, pesquisa, extensao, assessoria

internacional, assisténcia estudantil e inovacao
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tecnologica; concursos publicos e selecao de
docentes substitutos e visitantes; eventos como
o Planeta IFMG, Encontro dos Campi Avangados
e a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia;
acoes do Conselho Superior; oportunidades da
Plataforma +IFMG; atividades de alunos; entre
outros conteudos.

Aatuagao da Assessoria de Imprensa possibi-
litou a visibilidade da Instituicao na midia. Noticias

relacionadas ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao
foram veiculadas ao longo dos meses. Foram 42
releases e 26 atendimentos aimprensa. O trabalho
envolve contato mais continuo com a midia tradi-
cional, por meio de envio de releases e follow up.
Além disso, nas situagdes que a midia procura o
IFMG, priorizam-se respostas rapidas e completas.

Publicacoes impressas e digitais também
foram produzidas, como o jornal InterlFMG n2 9,

32 e 42 edicOes do Anuario de Extensao, cartilha
para a LGPD, Relatério de Gestao 2020, Manual
de Gestdo de Riscos, Anuario do Piben - 22 edigéao,
entre outras.

Confira, a sequir, dados quantitativos que
relacionam objetivos estratégicos e metas dis-
postos no PDI da Diretoria de Comunicacao com
o0 alcance dos resultados em 2021.
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Estabelecer processos e fluxos de informacoes referentes aos servigos
internos, por meio de normas e diretrizes que englobem todo o escopo de

atuacao da area

Langar e manter atualizagao continua de manuais com orientagoes e re-
gras para a gestao dos pontos de contato com a comunidade do IFMG

» 5 manuais produzidos, finalizados e publicados

» Devido a pandemia, a acao foi postergada e esta em avaliacao junto a

equipe de Gestao.

Implantar planejamento de comunicagao interna de ambito institucional

» TV Corporativa: assinatura de convénio com o IFTM, reuniao para
transferéncia de tecnologia, distribui¢cao dos aparelhos e suportes de

TV para os campi;

an

» 43 informativos "IFMG pra vocé

enviados aos servidores

» 97 comunicados

» 2 informativos especiais “Vocé sabia?”

» lives no YouTube sobre: Regulamentacao da Atividade Docente, Sema-

na do Orgulho LGBTQIA+, Dia da Consciéncia Negra entre outras.
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Capacitar os comunicadores do IFMG por meio de eventos presenciais e Capacitar o corpo diretivo por meio de treinamento sobre o escopo de tra-
treinamentos balho da comunicagao e media training

» Realizagao do Encontro de Comunicadores com os servidores dos » Em fase de estudos, para futura aplicacao.

campi e Reitoria

» Realizacao de workshops de capacitacao em redes sociais e monta-

gem de paginas para o portal institucional

» Realizagao de curso de midias sociais pela Enap

» Envio semanal de e-mails com conteudos e orientagoes para publica-

cao de informacgoes nos sites e redes sociais dos campi

Sinalizar os campi e as vias de acesso Produzir conteudo audiovisual capaz de levar conhecimentos presentes
» Execucao do projeto de sinalizagao interna acessivel, com levanta- no IFMG a sociedade
mento de demandas, producao de placas e instalagao em todas as uni- » Producao de 28 videos, abordando diversos assuntos e informacgoes de
dades do IFMG. interesse dos publicos interno e externo.

Estreitar o relacionamento com a imprensa por meio de encontros e visi- Insergées ha midia
tas aos veiculos » 519 publicacdes de midia espontanea
» As visitas foram interrompidas devido a pandemia. » 42 releases enviados a imprensa
» 26 atendimentos a imprensa
Identificar novos formatos e novos canais digitais de comunicacgao e ex-
plorar o aprimoramento dos ja existentes Promover estudo e mapear os publicos de interesse do IFMG
» Em estudo para implantacao futura. Investimento em conteudo para » Em estudo para implantacao futura.
as redes sociais do IFMG.
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SITE - NOTICIAS
PUBLICADAS EM 2021

https://www..lns— https://www.facebook. htt.ps:// https://www.bambui.ifmg.
tagram.com/ifmg. com/ifmabambui twitter.com/ edu.br/bortal/
BAMBUI bambui/ E ifmgbambui orip
9.064 sequidores 11.734 curtidas 801sequidores 555 noticias
https://www.insta- https://www.facebook. https://www.ifmg.edu.br/
gram.com/ifmg.betim/ com/ifmgbetim betim
BETIM
5.618 seguidores 3.796 curtidas 204 noticias
https://ww.w.lnsta— https://www.fa- https://www.ifmg.edu.br/
gram.com/ifmgcam- cebook.com/
. congonhas
CONGONHAS puscongonhas/ ifmgcampuscongonhas
4242 sequidores 5.842 curtidas 242 noticias
https:// . https:// fa- https://
. PS:/TWWW. ps://www.fa .ps https://formiga.ifmg.edu.
instagram.com/ cebook.com/ twitter.com/ br/
FORMIGA ifmg_campusformiga/ ifmgcampusformigaoficial ~ ifmgformiga
2.185 sequidores 4.008 curtidas 562 seguidores 262 noticias
www.instagram.com/ www.facebook.com/ twitter.com/ www.ifmg.edu.br/
GOVERNADOR ifmgcampusgv ifmgcampusgv ifmgcampusgv governadorvaladares
VALADARES
4.371 sequidores 2.538 curtidas 247 sequidores 479 noticias
www.instagram.com/ www.facebook.com/ twitter.com/ . I
. [ e I www.ifmg.edu.br/ibirite
i ifmg.ibirite ifmgibirite ifmgibirite
IBIRITE
3.438 sequidores 1352 curtidas 74 sequidores 195 noticias
https:// .
. PS:/TWWW. https://www.facebook. https://www.ifmg.edu.br/
instagram.com/ . N Lo
. - com/ifmgipatinga ipatinga
IPATINGA ifmgipatinga/

2.242 seguidores

2.608 curtidas

90 noticias




CAMPUS

INSTAGRAM

https://www.
instagram.com/

FACEBOOK

https://www.facebook.
com/ifmagitabirito
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SITE - NOTICIAS

PUBLICADAS EM 2021

https://www.ifmg.edu.br/
itabirito

ITABIRITO ifmg_itabirito/
1.380 sequidores 73 curtidas 125 noticias
httpS://WWW..II’]S* https://www.facebook. https://www.ifmg.edu.br/
tagram.com/ifmg. com/ifmgob ourobranco/
OURO ourobranco/ J
BRANCO
3.550 sequidores 2.704 curtidas 169 noticias
https:// . https:// fa-
. pS:/WWW pS:/AWWW.Ia https://www.ifmg.edu.br/
instagram.com/ cebook.com/ ouronreto
OURO PRETO ifmgouropreto_oficial ifmgcampusouropreto .
7.183 sequidores 7.415 curtidas 471 noticias
https:// .ins-
e e https://www.facebook. https://www.ifmg.edu.br/
tagram.com/ifmg. . . . ) .
. . com/ifmgpiumhi/ piumhi
PIUMHI piumhi/
1.205 seqguidores 1.097 curtidas 153 noticias
https://www. https://www.fa- https://www.ifmg.edu.br/
instagram.com/ cebook.com/
) . pontenova/
PONTE NOVA ifmgpontenova/ ifmgcampuspontenova
2.786 sequidores 2.957 curtidas 123 noticias
https://www.insta- https://www.facebook. https://www2.ifmg.edu.br/
RIBEIRAODAS gram.com/ifmg.neves/  com/ifmgribeiraodasneves ribeiraodasneves
NEVES

4.656 sequidores

3.158 curtidas

143 noticias
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SITE - NOTICIAS

PUBLICADAS EM 2021

https://www.insta-
gram.com/ifmgsabara/

https://www.facebook.
com/IfmgCampusSabara/

https://www.ifmg.edu.br/
sabara

SABARA
3.234 sequidores

2.664 curtidas

174 noticias

https://www.
instagram.com/

SANTA LUZIA ifmg_santaluzia/

https://www.facebook.
com/ifmgsantaluzia

https://www.ifmg.edu.br/
santaluzia

4.187 sequidores

4.399 curtidas

334 noticias

https://instagram.
SAO JOAO com/ifmgsje/
EVANGELISTA

https://www.fa-
cebook.com/
ifmgsaojoaoevangelista/

https://twitter.
com/ifmgsje

https://www.sje.ifmg.edu.
br/portal/

3882 sequidores

1561 curtidas 395 seguidores

333 noticias

FONTE: DIRETORIA DE COMUNICAGAO, JANEIRO DE 2022.
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4.10.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACOES E METAS DE Tl PARA 2021

Resultados alcangados em relacao aos objetivos estratégicos de tecnologia da informacao estabelecidos no Plano de De-
senvolvimento Institucional 2019-2023 do IFMG, considerando os objetivos e agcdes com metas a serem alcancadas em 2021 ou

em anos anteriores, mas nao cumpridos até 2021.

INDICADOR META TOTAL META 2019 META 2021 RESULTADO 2021

171

ACUMULADO 2019
-2021

Agao 1.4 Mapear infraestrutura do IFMG e potenciais
parceiros para servicos de hospedagem de siste- Documento criado 1 1 0 1
mas de TIC (local ou nuvem)

Em 2021, foi realizado mapeamento e analise de infraestrutura de Tl do IFMG, com foco no data center da Reitoria, de modo a construir business cases que para subsidio a migragao de servicos
de Tl para provedores de nuvem. A partir do estudo, seréa realizada, em 2022, a migracgao parcial de servigos de Tl para provedor de nuvem contratado em 2021.

INDICADOR META TOTAL META PARCIAL 2019 META PARCIAL 2021 RESULTADO 2021

ACUMULADO 2019
-2021

Acéao 3.3 Mapear a infraestrutura do IFMG e poten-
ciais parceiros para as ferramentas de EaD (local ou Documento criado 1 1 0 1
nuvem)

Em 2021, foi realizado mapeamento de infraestrutura de Tl dedicada a EaD no IFMG, com foco no provisionamento dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs) dos campi e da Plataforma
+IFMG em provedor externo de nuvem. O estudo foi realizado, sendo desenvolvidos business cases junto a provedor de servigo de nuvem, e a contratagao de provedor foi realizada.




INDICADOR META TOTAL META PARCIAL 2021

172

ACUMULADO 2019

RESULTADO 2021 2021

Agao 1.5 Implantar Sistema de Gestéao Integrada

o .
SUAP nas areas de negécio do IFMG N®de modulos 28

Implantacao dos seguintes médulos em 2021:

- Gestao de demandas;

- Almoxarifado: implantagao realizada em 8 campi do IFMG em 2021;
- Patrimonio: implantacao realizada em 8 campi do IFMG em 2021;

- Planejamento estratégico;

- Eventos.

6 METAS COM
3 METAS CUMPRIDAS PRAZOS A PARTIR DE
TOTALMENTE 2022 E 2023 (SEM
RESULTADOS PARA O
PERIODO 2019-2021)
2 METAS COM
RESULTADOS
PARCIAIS CUMPRIDOS

ATE 2021

3 METAS NAO
CUMPRIDAS

FONTE: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAOQ, JANEIRO DE 2022

4.10.2 CONFORMIDADE LEGAL

0 Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais observa e aplica re-
gras estabelecidas pelo Governo Federal, dentre
as quais destacam-se:

» Instrucao Normativa SGD/ME 01/2019 que
dispoe sobre o processo de contratacao de
solugoes de Tecnologia da Informagao e Co-
municacao - TIC pelos 6rgaos e entidades in-
tegrantes do Sistema de Administragcao dos

Recursos de Tecnologia da Informacgao - SISP

do Poder Executivo Federal;

» 0 modelo de governanca de TIC do IFMG,
instituido pela Resolugao 18/2018 que dispde
sobre a Politica de Governanga de Tecnologia
dainformacgao e Comunicacao;

» Decreto 10332/2020, que institui a Estraté-
gia de Governo Digital para o periodo de 2020
a 2022, no ambito dos 6rgaos e das entidades
da administracao publica federal direta;

» Presenca do Comité de Tecnologia da Infor-
macao e Comunicacao (CTIC), instituido pelas
Portarias 570/2020 e 622/2020.

Por meio do alinhamento com requisitos de
conformidade legal expostos acima, a gestao de
Tl no IFMG busca atender as demandas por pa-
drdes de dados abertos, acessibilidade, seguran-
ca dainformacao, integracao de solucoes de tec-
nologia da informacgao, transparéncia, eficiéncia
e controle de gastos e entrega de valor publico.



4.10.3 MODELO DE GOVERNANCA DE TI

O IFMG possui a Politica de Governanga de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao, apro-
vada pela Resolugao n° 18, de 13 de julho de 2018.
Essa resolucao estabelece o Comité de Tecnolo-
gia da Informacao e Comunicagao, instituido pela
Portaria no 401, de 23 de marco de 2016, como
instancia responsavel pelas agdes de Governanca
de TIC no IFMG.

Em esséncia, compete ao Comité de Tecno-
logia da Informacgado e Comunicacao o desenvol-
vimento de politicas e processos, a avaliagao e
priorizacao de investimentos e o monitoramen-
to e controle das acdes de Tl no IFMG, de modo
a proporcionar que solugoes de tecnologia da
informagao, em alinhamento com as estratégias
institucionais, entreguem valor.

A Gestao de Tl concentra-se na Diretoriade Tl
e nas coordenadorias de Tl dos campi e tem como

principais atribui¢des o desenvolvimento de agoes
de planejamento, desenvolvimento, execugao e
operacao de solugdes de Tl e monitoramento, de
modo a materializar no IFMG as politicas e diretri-
zes criadas pelo Comité de Tecnologia da Informa-
cao e Comunicacao. Cabe a Diretoria de Tl a res-
ponsabilidade de gestao central das agdes de Tl e
a orientagao e busca de coeréncia e coordenagao
nas acoes desenvolvidas nos campi.

Embora o desenvolvimento de politicas de
Tl seja concentrado no Comité de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao, a Gestao de Tl e as
Coordenadorias de Tl dos campi exercem um pa-
pel consultivo. Cabe a Diretoria de Tecnologia da
Informagao o papel de levantamento, organiza-
¢ao e comunicacgao de requisitos e demandas de
Tl no IFMG.
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COMITE DE
TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

DIRETORIA DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

COORDENADORIAS
DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FONTE: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAOQ, JANEIRO DE 2022
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4.10.4 MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

R$7000000

R$5.756.153,32

R$6000000

R$5000000 /\
R$1.727.250,36
CUSTEID R$4.054.380,39 R$4.090.480,66
rs4000000 O
R$3.648.342,90 \
\0\ / ROS2188466  pe3061.99490
R$3000000 \/

R$2000000 -7
R$2.095.159,66

R$1.337.743,73

CAPITAL R$1000000
RS
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FONTE: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO, JANEIRO DE 2022. FONTE: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO, JANEIRO DE 2022

UNIDADE VALOR EMPENHADO UNIDADE VALOR EMPENHADO

Comité deTI RS 677.567,50 CAMPUS FORMIGA RS 75.586,08
REITORIA - IFMG RS 263.492,08 CAMPUS CONGONHAS RS 74.319,67
CAMPUS OURO PRETO RS 17.193,29 CAMPUS SAO JOAO EVANGELISTA RS 658.778,31

CAMPUS BAMBUI RS 240.169,20 CAMPUS GOVERNADOR VALADARES RS 31.746,84
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UNIDADE VALOR EMPENHADO | FIBURA74-INVESTIMENTOPORNATUREZADEDESPESA

CAMPUS BETIM RS 91.056.12 SERVIGOS DE TIC PESSOA JURIDICA — PAGAMENTO ANTECIPADO |  R$140,85
HOSPEDAGEM DE SISTEMAS |  R$2.828,18
CAMPUS OURO BRANCO RS 0458075 EMISSAO DE CERTIFICADOS DIGITAIS | R$7.955,05
CAMPUS RIBEIRAQ DAS NEVES RS 76.061,79 TREINAMENTO/ CAPACITAGAQ EM TIC | R$8.000,00
, SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAISDETIC | R$24.000,00
CAMPUS SABARA RS 153.902,00 ~
AQUISIGAO DE SOFTWARE PRONTO [ R$41.269,80
CAMPUS PIUMHI RS 24.056,49 SUPORTE AUSUARIOSDETIC [§  R$42.32858
MELHORIA, MANUTENGAO E SUPORTE DE EQUIPAMENTOS DETIc ] R$42.750,00
CAMPUS SANTA LUZIA RS 105.626,50
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE EQUIPAMENTOS DETIC ) R$53.490,00
CAMPUS IBIRITE RS 162.268,08 TELEFONIA FIXA E MOVEL - PACOTE DE COMUNICAGAO DEDADOS ()  R$85.189,07
CAMPUS IPATINGA RS 142.675,11 Locaghooe sortwares (@ Rsoes 22
SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES ()  R$89.222,38
CAMPUS PONTE NOVA RS 17.631.24 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, vibEoEFoTo (@) Rém.468,54
CAMPUS ITABIRITO RS 9,404 80 LocAGAO DE EQUIPAMENTOS DE Tic - TELEFoNIA (@) R$116.474,34
COMUNICAGAO DE DADOS E REDES EMGERAL (@) R$126.577,00
CAMPUS CONSELHEIRO LAPAIETE RS 52.465,52 suPORTE DE INFRAESTRUTURADETIC (@) R$131.046,84
CAMPUS ARCOS RS 150.434,72 MANUTENGAO CORRETIVA/ADAPTATIVA E SUSTENTAGA0 SoFTWARES (@D  R$190.457,52
outsourcing D IMPressio (D) R$237.977,47
Total RS  3.061.994,09 )
COMPUTAGAO EMNUVEM(1AAS, PAAS, SAAS) (NN  RS525.369,77
FONTE: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO, JANEIRO DE 2022 MATERIAL DE Tic (PERMANENTE) (D retms2.28530

FONTE: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO, JANEIRO DE 2022



4.10.5 CONTRATACGOES MAIS RELEVANTES

0 IFMG, na busca pelo alinhamento a princi-
pios de compartilhamento de capacidade de ser-
vigos, simplicidade e priorizacao de servicos em
meio digital, desenvolveuiniciativas de aquisigao.

» Licencga de uso e suporte TOTVS - sistema
de gestao académica. Renovacao e licencas
de uso e contrato de suporte ao sistema de
gestao académica, fornecido pela TOTVS, uti-
lizado no IFMG.

Valor investido: RS 147.409,44

4.10.6 PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS DA AREA DE Tl POR CADEIA DE VALOR

ELO CADEIA

DE VALOR INICIATIVAS DE TI

Implantacao de plataforma Integra, para gestao de portfolio de

ativos de pesquisa e inovagao

» Suporte Prime TOTVS. Contratagao, por 12
meses de servigo de suporte ao sistema de
gestao académica do IFMG.

Valor investido: R$82.269,84

» Contrato de servigo de Nuvem . Servico de
nuvem para atender a demanda de sistemas
criticos que o datacenter atual nao consegue
garantir a disponibilidade necessaria para es-
ses sistemas.

Valor investido: RS 216.443,72

RESULTADOS

Inicio: 2020
Término: 2021
Areas envolvidas: DTI, PRPPG

Resultados em 2021: Docentes, produgoes, laboratorios e habitats de inovagao do IFMG mapeados e divulgados no portal

» Locacao de central telefonica com recursos
de Voip. A contratacao desse servigo permite
ao usuério utilizar os recursos de ramal remo-
tamente através do recursos de VPN.

Valor investido: R$9.916,62

» Link de internet redundante para servigos
criticos. Para manter o acesso ainternet das
Estacoes de trabalho em caso de falha no link
principal provido pela RNP.

Valor investido: RS 6.030,60

Pesquisa

Evolucao do médulo SUAP Pesquisa

Inicio: 2021

Término: 2022

Areas envolvidas: DTI, PRPPG
Resultados em 2021:

Mapeamento e priorizagao de demandas para evolugao;

Desenvolvimento de demanda prioritaria.
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ELO CADEIA
DE VALOR INICIATIVAS DE TI RESULTADOS
Inicio: 2021
Implantacao de solugao para emissao de diplomas digitais. Término: 2022

Areas envolvidas: DTI, PROEN
Resultados em 2021:
Validagao em ambiente de teste

Inicio: 2021
Término: 2023
Areas envolvidas: DTI, PROEN
Implantacao do médulo educacional do SUAP Resultados em 2021:
Capacitacao de grupo de trabalho do IFMG para andlise e utilizacao do SUAP em modo teste

Ensino Andlise de aderéncia: 14 demandas de customizacao
8 demandas de customizacao implementadas e em fase de validagao
Inicio: 2021
Término: 2022
Areas envolvidas: PROEN, Campus Bambui, DTI
Resultados em 2021:

Matricula online especificagao, executada pela Diretoria de Tecnologia da Informacgao e Pro-Reitoria de Ensino;

implementacao, executada pelo Campus Bambui;
provisionamento, executado pela Diretoria de Tecnologia da Informacao;
testes e validagao, executados pela Pré-Reitoria de Ensino e Campus Bambui;
execucao de matriculas online em 3 campi do IFMG.
Inicio: 2021

Ensino a Término: 2021

o Laboratérios virtuais para apoio ao ensino Areas envolvidas: DDI, PROEN, DTI, PROAP

distancia
Resultados em 2021:
Projeto finalizado, com a solugao implantada, integradas aos Ambientes Virtuais de Aprendizagem e em uso pelos campi do IFMG
Inicio: 2021
Término: 2021

Extensao Modulo de eventos SUAP Areas envolvidas: DTI, PROEX

Resultados em 2021:
Mdédulo implantado e em utilizagao no IFMG.




178

ELO CADEIA
DE VALOR INICIATIVAS DE TI RESULTADOS
Inicio: 2021
Término: 2022
Implantagao de sistema de repositorio digital institucional Areas envolvidas: DTI, PROEN, PRPPG, PROEX

Resultados em 2021:

Ensino, Pesqui- Selegao e instalacao de ferramenta para implantacao do repositério

sa e Extensao

Inicio: 2021
Término: 2022
Modulo para atividade docente Areas envolvidas: DTI, PROEX, PRPPG
Resultados em 2021:
Implementacao e validagao em projeto piloto, em parceria com o Campus Ouro Preto

Inicio: 2021

Término: 2022

Areas envolvidas: PROGEP, DTI, DDI
Resultados em 2021:

Selecao e instalacao de ferramenta no IFMG

Sistema de gestao de teletrabalho

Gestao de Validagao prévia de funcionalidades em teste de escala reduzida
Pessoas
Inicio: 2021
Término: 2021
Evolugao do maédulo SUAP ponto eletrénico Areas envolvidas: DTI, PROGEP

Resultados em 2021:
Nova funcionalidade para registro de ponto implantada

Inicio: 2021
Término: 2022
Comunicacao Implantacao de sistema de TV Corporativa Areas envolvidas: DTI, DIRCOM
Resultados em 2021:
Selecao e instalacao de ferramenta

Inicio: 2021
Término: 2022
Tecnologia da Implantacao de mddulo de gestao de demandas de desenvolvi- ermino ,
- Areas envolvidas: DTI
Informagao mento de software

Resultados em 2021:
Canal eletrénico centralizado para recepgao e gestao de demandas de desenvolvimento de software pelas areas do IFMG




ELO CADEIA

DE VALOR

INICIATIVAS DE TI

179

RESULTADOS

Tecnologia da
Informagao

Autenticacao centralizada de usuarios

Inicio: 2012

Termino: 2022

Areas envolvidas: DTI

Resultados em 2021:

3 campi com servigo implantado em 2021, totalizando 15 campi com servigo de autenticagao centralizada no IFMG

Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o (PDTI)

Inicio: 2021

Término: 2021

Areas envolvidas: DTI

Resultados em 2021:

PDTl aprovado, com direcionamentos de nivel tatico para a Tl para 2022 e 2023

Migracgao de central de servigos para o SUAP

Inicio: 2021

Término: 2021

Areas envolvidas: DTI

Resultados em 2021:

Nova central de servigos, com catélogo de servigos atualizados em fluxos de atendimento realinhados

Administracao

Evolucao dos modulos SUAP Almoxarifado e Patriménio

Inicio: 2021

Término: 2022

Areas envolvidas: DTI, PROAP

Resultados em 2021:

Implementacao de 6 customizagdes para evolugao dos médulos

Implantacao do Mddulo Patriménio em 8 campi do IFMG, além da Reitoria, para gestao integrada de patriménio no IFMG
Implantacao do médulo Almoxarifado em 11 campi do IFMG, além da Reitoria, para gestao integrada de almoxarifado

Desenvolvimen-
to Institucional

Implantacao do Mddulo SUAP Planejamento Estratégico

Inicio: 2021

Término: 2021

Areas envolvidas: DTI, DDI

Resultados em 2021:

Criagao de plataforma para monitoramento eletrdnico e divulgagdo de resultados do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do
IFMG

Geral

Implantacao de sistema de votacao eletronica

Inicio: 2021

Término: 2021

Areas envolvidas: DTI

Resultados em 2021:

Sistema implantado, com realizacao de 98 eleigdes em 2021




4.10.7 SEGURANCA DA INFORMAGAO

As principais acdes de seguranca da infor-
macao desenvolvidas em 2020 sao, do ponto de
vista de controles administrativos, a criacao do
centro de estudos de tratamento e resposta a
incidentes de seguranga no IFMG, pela Portaria
542/2021. Além do centro de estudos, foi implan-
tado canal eletronico pararecepgao de tratamen-
to de incidentes de segurancga, por meio da cen-
tral de servicos SUAP.

Em relacao a protecao de dados pessoais, 0
IFMG desenvolveu em 2021 o inventario de dados
pessoais, iniciando a analise sobre vulnerabilida-
des presentes na Instituicao e a proposicao de
acoes paraimplantagao de controles. Além disso,
iniciou o trabalho de conscientizacao junto aos
campi, com a criagao do portal e cartilha LGPD
(

)
e com a nomeacao de pontos focais, nos campi,
para conducgao de iniciativas locais relativas a im-
plantacao de controles sobre dados pessoais.

4.10.8 PRINCIPAIS METAS NAO ALCANGADAS

Considerando o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2019-2023 do IFMG, as seguintes
metas estabelecidas para a Tecnologia da Infor-
macao nao foram alcangadas.

Objetivo estratégico 1. Aprimorar a gover-
nanca de TIC no IFMG

Acao 1.6 Diagnosticar forca de trabalho em
TlIno IFMG comparada ao cenario nacional

Indicador: Estudo publicado - Meta: 1-Pra-
zo: 2020

Justificativa. Acdo 1.6 perdeu relevancia em
funcao da auséncia de vagas para concurso pu-
blico e da caréncia de recursos para contratacao
de profissionais terceirizados. Além disso, houve
necessidade em concentrar esforgos em outras
iniciativas, relatadas neste relatorio, com resul-
tados de maior impacto no IFMG.

Acao 1.7 Diagnosticar infraestrutura de Tl no
IFMG com potencial para compartilhamento

Indicador: Estudo publicado - Meta: 1- Pra-
zo: 2020

Justificativa. Acao nao cumprida em fun-
Gao da necessidade de se conduzir previamente
analise e migragao de servigos para provedores
de nuvem, de modo a reduzir demanda por data-

center do IFMG e proporcionar que, futuramente,

estudos para compartilhamento entre Reitoria e os
campi sejam realizados. Portanto, esta agao sera
executada apds a migracao dos servigos priorita-
rios paraanuvem, que ocorrerd em 2022.

Acao 3.2 Disponibilizar portfélio de servigos e
guia rapido de uso dos servigcos avancados da RNP

Indicador: Documentos disponibilizados -
Meta: 2 - Prazo: 2019

Justificativa. Meta ndao cumprida em funcao
da necessidade de concentracao de esforgos em
outras iniciativas relatadas neste relatério. Apesar
da meta nao ser cumprida com a divulgacao dos
guias, a Diretoria de Tecnologia da Informacao dis-
ponibiliza canal de atendimento, por meio da nova
central de servicos no SUAP, para os servigos ofe-
recidos pela RNP. Diante disso, a meta sera cum-
prida a partir de novos artigos na base de conheci-

mento da central de servigos.



4.10.9 PRINCIPAIS DESAFIOS EM 2021 E PERSPECTIVAS PARA 2022

A area de Tecnologia da Informacao do IFMG
tem os seus principais desafios classificados em
trés frentes principais.

A primeira frente se refere a disponibiliza-
¢cao de sistemas institucionais, em especial, a
promocgao de evolugao do SUAP, considerando
a implantacao de novos moédulos e evolugao de
modulos atuais, e a execugao de um plano de di-
gitalizagao de servicos fornecidos aos cidadaos.
Em relacao ao SUAP, os principais desafios en-
frentados em 2021 foram a aquisigao, pelos ser-
vidores do Setor de Desenvolvimento e Suporte
a Sistemas, de dominio em relacao a processos
de desenvolvimento e tecnologias utilizadas no
SUAP, de modo a criar no IFMG autonomia para
evolucao de modulos existentes, bem como a
criacao de novos modulos e implantagao de mé-
dulos desenvolvidos por outras instituicdes. Tais
desafios foram enfrentados por meio de convé-
nios de capacitagao com o Instituto Federal do
Rio Grande do Norte (IFRN) e Instituto Federal da
Paraiba( IFPB) focados em capacitagdo. A partir
de tais convénios e de agdes internas, foi possivel
promover uma construgao gradual de dominio do
IFMG emrelacao ao SUAP, de modo que se podem
destacar os seguintes resultados: (i) execugéo
interna de processos de atualizacao do sistema;

(ii) evolugao, por esforgo interno, dos modulos de

Pesquisa, Almoxarifado, Patriménio e Ponto Ele-
trénico; (iii) criagdo do modulo para registro de
atividade docente; (iv) implantagdo dos modulos
de gestao de demandas, eventos e planejamento
estratégico, desenvolvidos pelo IFRN; (v) inicio
do projeto para customizagao e implantacao do
maédulo educacional do SUAP.

Apesar dosresultados obtidos em 2021, para
2022, permanece o desafio de promover continua
evolucao em relagao ao dominio do SUAP, a me-
Ihoria de processos de desenvolvimento e o apri-
moramento de gestao de infraestruturade Tl para
provisionamento do sistema, especialmente no
que diz respeito a capacidade de implantagao de
tecnologias para automatizacao de tarefas. Além
disso, de modo especifico, o ano de 2022 traz
como desafio o projeto de implantagao do mo-
dulo educacional do SUAP. Esse desafio merece
especial atencao, tendo em vista a complexidade
do projeto, considerando o numero de campi no
IFMG e as demandas de customizagdes e integra-
¢oes com outros sistemas, e a relevancia do mo-
dulo educacional em, de fato, transformar o SUAP
em um sistema integrado no IFMG

A segunda frente remete a infraestrutura
de TI, dentro de um contexto marcado pela cres-
cente demanda por servicos de Tl na instituicao,

pelas limitagoes da atual infraestrutura frente a

esse aumento, pelos cortes orcamentarios e por
oportunidades de migracao para provedores de
nuvem. Tal migracao envolve desafios, especial-
mente para o IFMG, em que ha baixa experiéncia
com a contratagao, migracao e operagao de servi-
cos de Tl em provedores de nuvem. Em 2021, esse
desafio foi tratado por meio da produgao, em par-
ceria com diferentes provedores, de business ca-
ses para provisionamento de servicos fornecidos
pelo IFMG e pela definicao de uma abordagem de
migragao gradual, com a priorizacao de servigos a
serem migrados. Também foi realizada, em 2021,
a contratacao de provedor de servicos de nuvem,
tendo inicio o processo de especificagao de requi-
sitos para migracao de servicos prioritarios, a ser
realizada em 2022. Portanto, em 2021, promoveu-
-se uma quebra de inércia do IFMG em relagao a
utilizagao de servicos em nuvem, permanecendo
para 2022 o desafio de capacitar a equipe do Setor
de Infraestrutura de Tl e de migrar e operar os ser-
vicos priorizados. A partir da trajetéria percorrida
em 2021e dos desdobramentos de 2022, esperam-
-se ganhos em relagao a capacitagao e previsibili-
dade em relagao a contratacao e uso de provedo-
res de nuvem, o que devera proporcionar ao IFMG
melhoria nos niveis de servigcos de Tl entregues a
comunidade académica e reducao gradual de cus-

tos com data center.



A terceira frente relaciona-se a governanca
e gestao de Tl no IFMG e, de modo especifico, ao
desafio de promover alinhamento estratégico
entre Tl e direcionamentos institucionais. Em
2021, o IFMG concentrou-se em prover uma atu-
alizacao nos direcionamentos taticos de Tl, por
meio da construcao do novo Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao (PDTI), considerando
as atualizagdes fornecidas a partir de 2019 pelo
novo Plano de Desenvolvimento Institucional da
Instituicdo (PDI). Do ponto de vista operacional,
em 2021, a Diretoria de Tecnologia da Informagao
enfrentou o desafio de promover organizacao, a
partir de fluxos e ferramentas, nos atendimentos
de suporte aos usuarios e na recepgao e geren-
ciamento de demandas de desenvolvimento de
software. O desafio relativo ao suporte foi trata-
do com a migracao da central de servigos para o
SUAP, provendo aos usuarios um canal de atendi-
mento mais amigavel, considerando o uso desse
sistema ja consolidado no IFMG, e definindo flu-
xos de atendimento e procedimentos de escala-
da. Nesse sentido, cabe destacar a organizacao
em torno do suporte aos diferentes médulos do
SUAP, com atendimento em primeiro nivel feito

por usuarios-chave das areas responsaveis pelos

modulos. Quanto as demandas de gerenciamen-
to, foi implantado o médulo de gerenciamento de
demandas, juntamente com a definigcao de fluxos
de desenvolvimento e segmentacao de papéis
gue considerou a atuagao dos usuarios-chave na
especificagao, acompanhamento e testes e dos
responsaveis pelos modulos na definicao de prio-
ridades de desenvolvimento.

A construcao do PDTI e aimplementagao de
nova central de servigcos e do gerenciamento de
demandas de desenvolvimento promoveram, em
2021, uma evolugao em relacao ao alinhamento
da Tl as necessidades do IFMG. No entanto, para
2022, novos desafios precisam ser abordados, in-
cluindo a definicao de mecanismos de execugao e
acompanhamento do PDTI, a migracao completa
do suporte de Tl para a nova central de servicgos,
contemplando os servicos relativos ao sistema
de gestao académica, e a consolidacao no uso do

gerenciamento de demandas.
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5.1 DECLARAGAO DO CONTADOR

Declaracao do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstracdes contabeis
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Contador Responsavel:
Diego Leao Teixeira

CRC:
MG - 092527/0

Denominagao completa (UJ)

Codigo da UG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS

GERAIS - 26409

168122

Declaro que os demonstrativos contébeis disponiveis no SIAFI
(Balangos Orgamentario, Balango Financeiro, Balango Patri-
monial e as Demonstragoes das Variagdes Patrimoniais e do
Fluxo de Caixa), regidos pela Lei N2 4.320/1964, relativos ao
exercicio de 2021, refletem adequadamente a situagao orga-
mentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada,
EXCETO no tocante a: a) Ativo Circulante: Almoxarifado - ao
longo de 2021 foi implantado o sistema de controle de almoxa-
rifado e patriménio - SUAP, em substituicdo ao SIADS. Dessa
forma, os saldos acumulados na reitoria e campi avangados
encontram-se superavaliados, em fungao de nao ter sido dada
a saida dos estoques via RMA, justamente pela auséncia de
um sistema adequado para controle dos mesmos. Estes lan-
¢camentos passaram a ser realizados ao longo de 2021, porém
ainda é necessario o ajuste dos saldos anteriores; b) Ativo Nao
Circulante: pela auséncia do RMB - Relatério Mensal de Bens
Méveis em algumas de suas unidades. A implantagao do sis-
tema SUAP ao longo de 2021 possibilitou um melhor controle
dos bens mdveis, mas ainda é necessario que se faga os langa-
mentos de RMB, bem como eventuais langamentos da reava-
liacdo, reducao a valor recuperavel, amortizacado e exaustao,
baixa de bens inserviveis e adequada realizagdo da depre-
ciacdo, bem como dos seus efeitos(Variagdes Patrimoniais

Ativas e Passivas); c) pelo nao registro das Obrigagdes Con-
tratuais: pela auséncia de registros relativos aos contratos,
devido ao encerramento dos langamentos automaticos ante-
riormente realizados pelo comprasnet; d) pela auséncia de re-
latérios para apropriagdo da amortizacao de bens intangiveis;
e) pelo ndo envio ao Setor Contabil do IFMG de processos de
prestagao de contas de valores concedidos a titulo de auxilios
financeiros a pesquisadores, o que impede a baixa de valo-
res registrados na conta Bens Moveis a Classificar. Algumas
acoes realizadas ao longo de 2021 merecem destaque, como
o0 ajuste de grande parte dos valores alocados em Obras em
Andamento e Projetos para Imoveis de Uso Educacional, lan-
¢ados no SPIUNET. Em relagcao a permanéncia de restricoes
contabeis no encerramento do exercicio de 2021, temos a in-
formar o sequinte: O IFMG trabalhou ao longo do ano de 2021
na implantacao do sistema SUAP, médulos de controle de al-
moxarifado e patrimonial. A implantacao do sistema ocorreu e
esta ocorrendo em diversas unidades. O IFMG optou por este
sistema pela inadequacao do sistema proposto pelo Governo
Federal, SIADS, que segundo a Pro-Reitoria de Administracdo
nao atende as peculiaridades e caracteristicas administra-
tivas do IFMG. Em relagao aos valores registrados na conta
de Bens Moveis a Classificar, foi criada uma Comissao para

analise das prestagdes de contas e envio, para o Setor Conta-
bil, para a baixa dos valores registrados na citada conta. Ain-
da ha a necessidade de completar os trabalhos da comissao
para efetuarmos a reclassificagdo dos saldos. O Setor conta-
bil aguarda para 2022 o envio e a conclusao desses proces-
s0s e a regularizacao da conta contabil. Sobre as obrigacoes
contratuais, no 12 Trimestre de 2022, sera realizado o ajuste
destes saldos em todas as unidades. Os trabalhos de ajuste
jaforaminiciados. Outras Inconsisténcias Apuradas: Equagao
0029 - Valores Recebidos por GRU ou OBTV: valor referente a
devolugao de convénio que movimentou a conta 21.891.12.00,
cujo saldo ainda estava presente em 31 de dezembro. Diver-
sas tentativas foram feitas ao longo de 2021 para acerto desta
conta, através de documento DT, conforme orientacdes da
setorial do Ministério da Educagdo. Porém ocorre erro entre a
situacgao indicada e a fonte de recursos. Estamos em tratativa
para ajuste do mesmo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta
declaracao.

Local: Belo Horizonte - MG

Data: 31/01/2022

Contador Responsavel: Diego Leao Teixeira

CRC: 092527/0
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5.2 DEMONSTRAGOES CONTABEIS
5.2.1 BALANGO PATRIMONIAL

TITULO: BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITULO: 26409 - INSTITUTO FEDERAL DE EDUC.,CIENCIA.E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA
ORGAOQ SUPERIQR: 26000 - MINISTERIO DA EDUCAGAQ

EXERCICIO: 2021

PERIODO: QUARTO TRIMESTRE (ENCERRADO - FECHADO)

EMISSAOQ: 17/01/2022

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO

ATIVO CIRCULANTE 63.735.863,39 56.587.767,04 PASSIVO CIRCULANTE 205.971.245,00 173.908.786,70

Obrigagodes Trab., Prev.

Caixa e Equivalentes de Caixa 34.611.084,10 33.325.158,69 . 85.356.332,24 63.694.038,85
e Assist. a Pagar a Curto Prazo
CréditosaCurto Prazo  6.489.438,07 1.780.050,72 . Empréstimos e Finan- -
ciamentos a Curto Prazo
Demais Créditos e 6.489.438,07 1.780.050,72 Fornecedores e Contas g 7, o 528.153,32
Valores a Pagar a Curto Prazo
Investimentos e L L
L - Obrigagodes Fiscais a
Aplicagbes Temporarias a Curto - - - -
Curto Prazo
Prazo
Estoques 22.591.107,13 21.482.169,53 i Obrigagoes de Reparti- -
¢ao a Outros Entes
Ativos Nao Circulantes _ ) Provisdes a Curto B B
Mantidos para Venda Prazo
_ VPDsPagas 44.234,09 388,10 Demais Obrigagoesa 14 405 538,08 109.686.594,53
Antecipadamente Curto Prazo

ATIVO NAO CIRCULANTE 437.206.653,90 372.695.475,00 PASSIVO NAO CIRCULANTE




ATIVO
ESPECIFICAGAO

Ativo Realizavel a

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

Obrigagoes Trabalhis-

104.191,79 104.191,79 tas., Previdenciarias e Assisten- - -
Longo Prazo .
ciais a Pagar a Longo Prazo
Creditosalongo Prazo  104.191,79 104.191,79 , Emprestimos e Finan- -
ciamentos a Longo Prazo
Demais Créditos e 104.191.79 106.191.79 Fornecedorese Contas B
Valores a Pagar aLongo Prazo
Obrigagdes Fiscais a
Est - - - -
stoques Longo Prazo
. Provisoes a Longo
Investimentos - - - -
Prazo
Participagoes B B Demais Obrigagdes a B B
Permanentes Longo Prazo

Propriedades para
Investimento

Resultado Diferido

Propriedades para
Investimento

(-) Depreciacdo Acumu-
lada de Propriedades para/
Investimentos

(-)Redugéo ao Valor Rec. de
Propriedades para Investimentos

Investimentos do RPPS de
Longo Prazo

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICAGAO

Patriménio Social e Capital Social

205.971.245,00

173.908.786,70

Investimentos do RPPS de
Longo Prazo

Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital (AFAC)

(-)Redugao ao Valor Re-
cuperavel de Investimentos do
RPPS

Reservas de Capital

Demais Investimentos
Permanentes

Ajustes de Avaliagao Patrimonial




ATIVO

ESPECIFICAGAO

Demais Investimentos
Permanentes

PASSIVO
ESPECIFICAGAO

Reservas de Lucros

(-) Reducao ao Valor Recu-
peravel de Demais Investimentos
Permanentes

Demais Reservas

10.173,25

8.299,99

Imobilizado

430.948.705,73

366.948.554,16

Resultados Acumulados

294.961.099,04

255.366.155,35

Bens Méveis

120.325.754,13

113.851.073,21

Resultado do Exercicio

39.794.030,81

9.5624.276,72

Bens Méveis

131.907.658,41

124.611.306,32

Resultados de Exercicios
Anteriores

255.366.155,35

246.079.741,04

(-) Depreciagao/Amorti-
zagao/Exaustdo Acum. de Bens
Moéveis

-11.581.904,28

-10.760.233,11

Ajustes de Exercicios
Anteriores

-199.087,12

-237.862,41

(-)Reducao ao Valor Recu-
peravel de Bens Moveis

(-)Agdes / Cotas em Tesouraria

Bens Iméveis

310.622.951,60

253.097.480,95

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

294.971.272,29

265.374.455,34

Bens Imoveis

320.348.985,06

261.642.607,38

(-) Depreciacao/Amorti-

zagao/Exaustao Acum. de Bens -9.726.033,46 -8.5645.126,43
Imoveis
(-)Reducao ao Valor Recu- . )
peravel de Bens Iméveis
Intangivel 6.153.756,38 5.642.729,05
Softwares 6.153.756,38 5.642.729,05
Softwares 6.153.756,38 5.642.729,05

(-) Amortizagado Acumulada
de Softwares

(-)Redugao ao Valor Recu-
peravel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes
Industriais
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ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO

Marcas, Direitos e Patentes
Industriais

(-) Amortizagao Acumulada
de Marcas, Direitos e Patentes - -
Ind.

(-)Redugao ao Valor Recu-
peravel de Marcas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Imdveis - -

Direitos de Uso de Imoveis - -

(-) Amortizagao Acumulada
de Direito de Uso de Iméveis

(-)Reducao ao Valor Recu-
peravel Direito de Uso de Imoveis

Diferido - -

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMO-
NIO LiQuIDO

TOTAL DO ATIVO 500.942.517,29 429.283.242,04 500.942.517,29 429.283.242,04

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAQ 2021 2020 ESPECIFICAGAQ 2021 2020

ATIVO FINANCEIRO 34.611.084,10 33.325.158,69 PASSIVO FINANCEIRO 65.083.615,12 74.797.625,32
ATIVO PERMANENTE 466.331.433,19 395.958.083,35 PASSIVO PERMANENTE 173.330.842,48 145.003.526,26

SALDO PATRIMONIAL 262.528.059,69 209.482.190,46




OUADRO DE COMPENSAGOES

ATIVO
ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / SALDO DOS ATOS POTENCIAIS
ATIVOS

PASSIVO
ESPECIFICAGAO

ESPECIFICACAO / SALDO DOS ATOS POTENCIAIS
PASSIVOS
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SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 74.442.947,18 79.056.669,46 SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 28.988.799,16 32.302.207,87
Atos Potenciais Ativos 74.442.947,18 79.056.669,46 Atos Potenciais Passivos 28.988.799,16 32.302.207,87
Garantias e Contragarantias Recebidas - - Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumen- T4 442.94718 79.056.669,46 Obrigagoes Conveniadas e Outros Instrumentos 732.237.62 5.522.732.05

tos Congéneres

Congéneres

Direitos Contratuais

Obrigagdes Contratuais

28.256.561,54

26.779.475,82

Outros Atos Potenciais Ativos

Outros Atos Potenciais Passivos

TOTAL

74.442.947,18

79.056.669,46

TOTAL

28.988.799,16

32.302.207,87

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios

-22.543.599,75

Recursos Vinculados -7.928.931,27
Educacao -5.216.229,29
Previdéncia Social (RPPS) -

Divida Publica -2.049.613,23
Alienacao de Bens e Direitos 315,16
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas -663.403,91

TOTAL

-30.472.531,02




5.2.2 BALANGO FINANCEIRO

TITULO: BALANCO FINANCEIRO - TODOS 0S ORGAMENTOS
SUBTITULO: 26409 - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO,CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA
ORGAOQ SUPERIOR: 26000 - MINISTERIO DA EDUCAGAO

EXERCICIO: 2021

PERIODO: QUARTO TRIMESTRE (ENCERRADO - FECHADO)

EMISSAO: 17/01/2022
VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSO0S

ESPECIFICAGAO

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO
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Receitas Orgamentarias 3.231.709,71 2.516.188,04 Despesas Orgamentarias 451.049.951,50 452.193.171,26
Ordinarias - - Ordinarias 399.856.826,95 367.918.561,53
Vinculadas 3.234.455,87 2.550.424,49 Vinculadas 51.193.124,55 84.274.609,73
Educacao 171.027,58 N5.117,44 Educagao 5.960.198,11 3.959.939,17
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social -, ;6 954 99 3.464.015,00

(Exceto Previdéncia)
Previdéncia
Ali a B Direi 7.100, . .610. , .769.275,
ienacao de Bens e Direitos 37.100,00 Social (RPPS) 17.610.709,40 31.769.275,96
 Outros Recursos Vinculados a 3.026.328,29 2.435.307,05 Divida Publica 41.370.131,53

Fundos, Orgaos e Programas
(-)Dedugdes da Receita 2.746,16 ~34.236,45  Alienagdo de 36.784,84

Orcamentaria Bens e Direitos

Outros Recursos
Vinculados a Fundos, Orgdos ~ 5.838.463,28 3.711.248,07

e Programas

Transferéncias Financeiras Recebidas

500.047.682,63

474.476.785,29

Transferéncias Financeiras
Concedidas

43.161.202,72

37.748.321,46

Resultantes da Execugao
Orgamentaria

440.549.704,47

432.504.665,15

Resultantes da
Execucao Orcamentaria

18.671.413,14

21.577.199,80




INGRESSO0S

ESPECIFICAGAO

Repasse Recebido

421.917.634,08

411.006.831,64

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

Repasse
Concedido

39.342,75

79.366,29
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Sub-repasse Recebido

18.632.070,39

21.497.833,51

Sub-repasse
Concedido

18.632.070,39

21.497.833,51

Independentes da Execugao
Orcamentaria

59.497.978,16

41.972.120,14

Independentes da
Execucao Orgamentaria

24.489.789,58

16.171.121,66

Transferéncias Recebidas para
Pagamento de RP

57.722.465,18

40.504.792,55

Transferéncias
Concedidas para Pagamento
de RP

24.110.651,40

16.959.221,67

Demais Transferéncias

Movimento de

Recebidas 3.374,17 4.296,52 Saldos Patrimoniais 379.138,18 211.899,99
Patrimonialo"ime”tacé‘) de Saldos 1.772.138,81 1.463.031,07 AporteaoRPPS - -
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RGPS - -
Pagamentos

Recebimentos Extraorcamentarios

58.877.671,39

68.360.370,32

Extraorgamentarios

66.659.984,10

56.289.639,35

Inscrigao dos Restos a Pagar
Processados

32.211.570,55

28.636.725,67

Pagamento dos
Restos a Pagar Processados

28.689.277,61

29.560.386,49

Inscricao dos Restos a Pagar Pagamento
. ¢ g 25.642.311,17 39.067.673,61 dos Restos a Pagar Nao 37.152.257,04 26.141.648,43
N&o Processados
Processados
. Depdsitos Restituiveis e Valores 817.871.07 554.311.74 o Deposn_os Resti- 818.085,85 554.511.74
Vinculados tuiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos 205.918,60 101.659,30 Outros Pagamen- 4.0 o 33.092,69
Extraorcamentarios tos Extraorgamentarios
Ordens Banca-
Restituicoes a Pagar 981,00 rias Sacadas - Cartao de 33.092,69

Pagamento
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INGRESSO0S DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO

Pagamento de

_ Cancelamento de Obrigagoes do 36.655,93 Restituicdes de Exercicios 350,00
Exercicio Anterior .
Anteriores
Arrecadacdo de Outra Unidade  205.918,60 64.022,37 Demais 13,60
Pagamentos
Saldo do Exercicio Anterior 33.325.158,69 34.202.947,11 zzgj;:taera 0 Exercicio 34.611.084,10 33.325.158,69
. . . Caixa e Equiva-
Caixa e Equivalentes de Caixa 33.325.158,69 34.202.947,11 lentes de Caixa 34.611.084,10 33.325.158,69
TOTAL 595.482.222,42 579.556.290,76 TOTAL 595.482.222,42 579.556.290,76

5.2.3 BALANGO ORCAMENTARIO

TITULO: BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS 0S ORGAMENTOS EXERCICIO: 2021

SUBTITULO: 26408 - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAOQ,CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS PERIODO: QUARTO TRIMESTRE (ENCERRADO - FECHADO)
GERAIS- AUTARQUIA EMISSAO: 17/01/2022

ORGAO SUPERIOR: 26000 - MINISTERIO DA EDUCAGAO VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES 3.404.342,00 3.404.342,00 3.194.609,71 -209.732,29

Receitas Tributarias -

Impostos -

Taxas -

Contribuicdes de Melhoria -

Receitas de Contribuicoes -
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS

Contribuigdes Sociais - - - _

Contribuigdes de Intervengao
no Dominio Econémico

Cont. Entidades Privadas de
Servigo Social Formacao Profis.

Receita Patrimonial 227.237,00 227.237,00 136.467,40 -90.769,60
_ Exploragao do Patrimonio 227.237,00 227.237,00 136.252,62 -90.984,38
Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios - - 214,78 214,78
Delegagao de Servigos B ~ _ _
Publicos
Exploragao de Recursos B B ) B
Naturais
Exploragao do Patriménio B _ ~ B
Intangivel
Cesséao de Direitos - - - -
Demais Receitas Patrimoniais - - - -
Receita Agropecudria 753.836,00 753.836,00 885.187,31 131.351,31
Receita Industrial 827.113,00 827.113,00 992.816,86 165.703,86
Receitas de Servigos 1.162.872,00 1.162.872,00 758.110,93 -404.761,07
Servigos Administrativos e 1.162.872,00 1.162.872,00 758.110,93 -404.761,07

Comerciais Gerais

Servicos e Atividades Referen-
tes a Navegacgao e ao Transporte

Servigos e Atividades Referen-
tes a Saude

Servicos e Atividades
Financeiras

Outros Servicos - - - -
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS
Transferéncias Correntes 432.000,00 432.000,00 211.254,67 -220.745,33
Outras Receitas Correntes 1.284,00 1.284,00 210.772,54 209.488,54

Multas Administrativas, Con-
tratuais e Judiciais

Indenizagdes, Restituigdes e

. 1.284,00 1.284,00 208.472,54 207.188,54
Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incor- B B B B
porados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes - - 2.300,00 2.300,00
RECEITAS DE CAPITAL 217.318.963,00 217.318.963,00 37.100,00 -217.281.863,00
Operacoes de Crédito 217.318.963,00 217.318.963,00 - -217.318.963,00
Operagodes de Crédito Internas ~ 217.318.963,00 217.318.963,00 - -217.318.963,00
Operacdes de Crédito B B B B
Externas
Alienacao de Bens - - 37.100,00 37.100,00
Alienacao de Bens Moveis - - 37.100,00 37.100,00

Alienacao de Bens Imoveis - - - -

Alienacgao de Bens Intangiveis - - - -

Amortizacao de Empréstimos - - - -

Transferéncias de Capital - - - -

Outras Receitas de Capital - - - -

Integralizacao do Capital
Social

Resultado do Banco Central do
Brasil

Remuneracao das Disponibili-
dades do Tesouro Nacional




RECEITA

PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

Resgate de Titulos do Tesouro
Nacional

RECEITAS REALIZADAS
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Demais Receitas de Capital - -

SUBTOTAL DE RECEITAS 220.723.305,00 220.723.305,00

3.231.709,71

-217.491.585,29

REFINANCIAMENTO - -

Operacdes de Crédito Internas - -

Mobiliaria - -

Contratual - -

Operacoes de Crédito
Externas

Mobiliaria - -

Contratual - -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 220.723.305,00 220.723.305,00

3.231.709,7

-217.491.595,29

DEFICIT

447.818.241,79

447.818.241,79

TOTAL 220.723.305,00 220.723.305,00

451.049.951,50

230.326.646,50

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - 7.492.375,00

-7.482.375,00

Superavit Financeiro - -

Excesso de Arrecadacao - -

Créditos Cancelados - 7.492.375,00

DESPESA

DOTAGAO

DOTACAO INICIAL ATUALIZADA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES 437.404.151,00 438.429.014,00

DESPESAS
EMPENHADAS

434.013.756,38

DESPESAS

DESPESAS PAGAS
LIQUIDADAS

420.280.391,65 388.382.585,19

SALDO DA
DOTAGAO

4.415.257,62

Pessoal e Encargos Sociais 374.656.426,00 381.367.959,00

376.878.927,40

376.877.774,06 346.703.365,87

4.489.031,60




DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

Juros e Encargos da Divida

DOTACAO INICIAL

DOTAGAO
ATUALIZADA

DESPESAS

EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS
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SALDO DA
DOTAGAO

Outras Despesas Correntes

62.747.725,00

57.061.055,00

57.134.828,98

43.402.617,49

41.679.219,32

-73.773,98

DESPESAS DE CAPITAL

6.796.115,00

13.263.627,00

17.036.195,12

5.127.248,78

4.813.484,59

-3.772.568,12

Investimentos

6.796.115,00

13.263.627,00

17.036.195,12

5.127.248,78

4.813.484,59

-3.772.568,12

Inversodes Financeiras

Amortizacao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

SUBTOTAL DAS DESPESAS

444.200.266,00

451.692.641,00

451.049.951,50

425.407.640,33

393.196.069,78

642.689,50

AMORTIZAGAQ DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO

Amortizacao da Divida Interna

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

Amortizacao da Divida Externa

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

444.200.266,00

451.692.641,00

451.049.951,50

425.407.640,33

393.196.069,78

642.689,50

TOTAL

444.200.266,00

451.692.641,00

451.049.951,50

425.407.640,33

393.196.069,78

642.689,50

ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM EXER-
CiCloS ANTERIORES

DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO

DO EXERCICIO ANTERIOR

LIQUIDADOS

CANCELADOS

DESPESAS CORRENTES

4.607.426,05

22.052.37,73

21.165.830,42

21.145.165,33

1.609.781,64

3.904.850,81

Pessoal e Encargos Sociais -

Juros e Encargos da Divida -
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ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM EXER- INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO

DESPESAS ORCAMENTARIAS CiCIOS ANTERIORES DO EXERCICIO ANTERIOR LIQUIDADOS CANCELADOS
Outras Despesas Correntes 4.607.426,05 22.052.37,73 21.165.830,42 21.145.165,33 1.609.781,64 3.904.850,81
DESPESAS DE CAPITAL 2.225.365,22 17.015.301,88 16.214.016,05 16.007.091,71 109.106,71 3.124.468,68
Investimentos 2.225.365,22 17.015.301,88 16.214.016,05 16.007.091,71 109.106,71 3.124.468,68

Inversdes Financeiras - - -

Amortizacao da Divida - - -

TOTAL 6.832.791,27 39.067.673,61 37.379.846,47 37.152.257,04 1.718.888,35 7.029.319,49

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAQ RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO EXERCICIO PAGOS CANCELADOS
ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 142.557,74 28.679.354,27 28.672.250,13 6.804,14 142.857,74
Pessoal e Encargos Sociais - 26.777.981,91 26.777.981,91 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 142.557,74 1.901.372,36 1.894.268,22 6.804,14 142.857,74
DESPESAS DE CAPITAL - 17.027,48 17.027,48 - -
Investimentos - 17.027,48 17.027,48 - -

Inversdes Financeiras - -

Amortizacao da Divida - - -
TOTAL 142.557,74 28.696.381,75 28.689.277,61 6.804,14 142.857,74
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5.2.4 DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

TITULO: DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S ORGAMENTOS

SUBTITULO: 26409 - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAQ,CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA
ORGAOQ SUPERIQR: 26000 - MINISTERIO DA EDUCAGAOQ

EXERCICIO: 2021

PERIODO: QUARTO TRIMESTRE (ENCERRADO - FECHADO)

EMISSAO: 17/01/2022

VALORES EM UNIDADES DE REAL

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 21.817.659,19 15.876.211,46
INGRESSOS 504.266.082,01 477.648.944,37

Receita Tributaria - _

Receita de Contribuigdes - -

Receita Patrimonial 136.252,62 162.685,57
Receita Agropecuaria 885.187,31 854.589,19
Receita Industrial 992.816,86 880.836,31
Receita de Servicos 758.110,93 496.847,21
Remuneracao das Disponibilidades 214,78 -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 210.772,54 121.229,76
Transferéncias Recebidas 211.254,67 -
Intergovernamentais 211.254,67 -
Dos Estados e/ou Distrito Federal 181.254,67 -
Dos Municipios 30.000,00 -

Intragovernamentais - -

Outras Transferéncias Recebidas - -

Qutros Ingressos Operacionais 501.071.472,30 475.132.756,33

Ingressos Extraorgamentarios 817.871,07 554.311,74
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Restituicoes a Pagar 981,00
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior 36.655,93
Transferéncias Financeiras Recebidas 500.047.682,63 474.476.785,29
Arrecadagao de Outra Unidade 205.918,60 64.022,37
DESEMBOLSOS -482.448.422,82 -461.772.732,91
Pessoal e Demais Despesas -384.370.888,72 -372.006.559,06
Legislativo - -

Judiciério - -

Essencial a Justica - -

Administragao - -

Defesa Nacional - -

Seguranca Publica - -

Relacoes Exteriores - _

Assisténcia Social - _

Previdéncia Social -47.019.635,82 -45.911.337,13

Saude - -

Trabalho - -
Educacéo -337.039.277,54 -325.967.906,12

Cultura - -

Direitos da Cidadania -311.975,36 -29.594,12

Urbanismo - -

Habitacao - -

Saneamento - _

Gestdo Ambiental - -

Ciéncia e Tecnologia - -

Agricultura - -

Organizacao Agraria - -
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Comércio e Servicos

Comunicagoes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

-64.629,00

(+/-) Ordens Bancérias nao Sacadas - Cartdo de Pagamento

-33.092,69

Juros e Encargos da Divida

Juros e Correcao Monetaria da Divida Interna

Juros e Corregao Monetéria da Divida Externa

QOutros Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas

-54.097.881,93

-51.463.340,65

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal

A Municipios

Intragovernamentais

-53.780.835,93

-51.463.340,65

Outras Transferéncias Concedidas

-317.046,00

Outros Desembolsos Operacionais

-43.979.652,17

-38.302.833,20

Dispéndios Extraorgamentarios

-818.085,85

-554.511,74

Pagamento de Restituigdes de Exercicios Anteriores

-350,00

Transferéncias Financeiras Concedidas

-43.161.202,72

-37.748.321,46

Demais Pagamentos

-13,60

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-20.631.733,78

-16.753.999,88

INGRESSOS

37.100,00

Alienagao de Bens

37.100,00

Amortizacao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
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Outros Ingressos de Investimentos - -

DESEMBOLSO0S -20.568.833,78 -16.753.999,88

Aquisicao de Ativo Nao Circulante -20.055.807,25 -15.899.565,89

Concessao de Empréstimos e Financiamentos - -

Outros Desembolsos de Investimentos -513.026,53 -854.433,99

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -

INGRESSOS - -

Operacoes de Crédito - _

Integralizagao do Capital Social de Empresas Dependentes - -

Transferéncias de Capital Recebidas - -

Outros Ingressos de Financiamento - -

DESEMBOLSO0S - -

Amortizacao / Refinanciamento da Divida - -

Outros Desembolsos de Financiamento - -

GERACAOQ LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.2856.925,41 -871.788,42

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 33.325.168,69 34.202.9471

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 34.611.084,10 33.325.168,69
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5.2.5 DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

TITULO: DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS 0S ORCAMENTOS

SUBTITULO : 26409 -INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAQ,CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA
ORGAOQ SUPERIQR: 26000 - MINISTERIO DA EDUCAGAOQ

EXERCICIO: 2021

PERIODO: QUARTO TRIMESTRE (ENCERRADO - FECHADO)

EMISSAO: 17/01/2022

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 827.321.084,49 495.434.822,08

Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria - -

Impostos - -

Taxas - -

Contribuicoes de Melhoria - -

Contribuigoes - -

Contribuigdes Sociais - _

Contribuicoes de Intervengdo no Dominio Econémico - -

Contribuigao de lluminacao Publica - _

Contribuigoes de Interesse das Categorias Profissionais - -

Exploracéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 2.772.367,72 2.397.415,55
Venda de Mercadorias 885.187,31 854.589,19
Vendas de Produtos 992.816,86 880.836,31
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacao de Servigos 894.363,55 661.990,05
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 214,78 -

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Juros e Encargos de Mora - _

Variagoes Monetarias e Cambiais - -

Descontos Financeiros Obtidos - -

Remuneracao de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 214,78 -

Aportes do Banco Central - -

Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -

Transferéncias e Delegagdes Recebidas 538.516.579,52 475.029.729,18
Transferéncias Intragovernamentais 500.047.682,63 474.476.785,29
Transferéncias Intergovernamentais 211.254,67 -

Transferéncias das Instituicoes Privadas - -

Transferéncias das Instituicées Multigovernamentais - -

Transferéncias de Consércios Publicos - -

Transferéncias do Exterior - -

Execugao Orgamentéria Delegada de Entes - -

Transferéncias de Pessoas Fisicas - -

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 38.257.642,22 552.943,89
Valorizagao e Ganhos com Ativos e Desincorporagao de Passivos 285.615.231,33 17.822.425,22
Reavaliacao de Ativos 113.176.572,47 4.420,62
Ganhos com Alienagao 37.099,99 -

Ganhos com Incorporagéao de Ativos 169.998.339,31 109.51,77
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 2.403.219,56 17.708.492,83

Reversao de Redugao ao Valor Recuperavel - -

Qutras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 416.691,14 185.2562,13

Variagado Patrimonial Aumentativa a Classificar - -

Resultado Positivo de Participacoes - -

Operacodes da Autoridade Monetaria - _
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Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

416.691,14

186.262,13

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

787.527.053,68

485.910.545,36

Pessoal e Encargos

357.798.359,66

345.356.179,59

Remuneracao a Pessoal

288.077.607,75

277.933.814,20

Encargos Patronais

56.146.989,18

53.681.610,64

Beneficios a Pessoal

13.568.162,73

13.740.754,75

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

5.600,00

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

52.784.208,66

52.643.587,41

Aposentadorias e Reformas

39.767.261,52

39.122.362,11

Pensodes 7.810.252,70 8.381.188,69
Beneficios de Prestacdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 5.206.694,44 5.140.046,61

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

32.363.038,64

29.938.014,54

Uso de Material de Consumo

5.942.227,69

4.222.681.1

Servicos 24.394.108,95 24.216.286,14
Depreciacao, Amortizagao e Exaustao 2.026.702,00 1.499.047,29
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 1.073,30 2.508,79
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -

Juros e Encargos de Mora 1.073,30 1.445,79
Variagoes Monetarias e Cambiais - -

Descontos Financeiros Concedidos - 1.063,00
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Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e Delegagdes Concedidas

86.330.767,40

38.942.877,36

Transferéncias Intragovernamentais

43.161.216,32

37.748.321,46

Transferéncias Intergovernamentais 4.785.868,60 832.926,27
Transferéncias a Instituicoes Privadas 317.046,00 -
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consoércios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -

Execucao Orcamentaria Delegada a Entes - -

Outras Transferéncias e Delegag6es Concedidas 38.066.636,48 361.629,63
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 248.606.135,82 8.018.899,97
Reavaliacao, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes para Perdas 330.000,00 -

Perdas com Alienagao - -

Perdas Involuntarias 5.972,12 199,00
Incorporacao de Passivos 10.877.694,60 7.917.773,20
Desincorporagao de Ativos 237.392.469,10 100.927,77
Tributarias 167.994,76 182.602,63
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria 43.902,64 54.400,36
Contribuigdes 124.092,12 128.202,27
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -

Custo das Mercadorias Vendidas - -

Custos dos Produtos Vendidos - -

Custo dos Servicos Prestados - -

QOutras Variacoes Patrimoniais Diminutivas 9.475.475,44 10.825.875,07
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Premiagoes

Resultado Negativo de Participacdes

Operacgodes da Autoridade Monetaria

Incentivos 9.469.811,29 10.820.608,15

Subvencdes Econémicas - -

Participagoes e Contribuigoes - -

Constituicao de Provisoes - -

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 5.664,15 5.266,92
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 39.794.030,81 9.524.276,72




5.3 NOTAS EXPLICATIVAS
5.3.1ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A estrutura administrativa do Instituto Fede-
ral de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais (IFMG) responsavel pela execugéo do orga-
mento € composta por 13 Unidades Gestoras Exe-
cutoras. Outros 6 campi sao considerados campi
avangados, conforme portaria do Ministério da
Educacgao, n?1.291, de 30 de dezembro de 2013 e
tém sua execucgao orgamentaria e financeira re-
alizada pela Reitoria, conforme demonstrado no
Quadro a sequir:
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01 REITORIA 158122

02 OURO PRETO 158475

03 BAMBUI 158275

04 FORMIGA 158513

05 CONGONHAS 158514

06 SAO JOAQ EVANGELISTA 158476

07 GOVERNADOR VALADARES 155221

08 BETIM 155678

09 OURO BRANCO 155230

10 RIBEIRAQ DAS NEVES 155645

1 SANTA LUZIA 156383

12 PIUMHI Avangado
13 CONSELHEIRO LAFAIETE Avangado
14 PONTE NOVA Avancado
15 SABARA 156591

16 ARCOS Avangado
17 ITABIRITO Avancado
18 IPATINGA Avangado
19 IBIRITE 156592

5.3.2 BASE DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRACOES E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstragoes Contabeis do IFMG sao
elaboradas em consonancia com os dispositivos
da Lein24.320/1964, do Decreto-Lei n2200/1967,
do Decreto n2 93.872/1986, da Lei Complemen-
tar n2101/2000 (LRF). Abrangem também as NB-
CASP (Resolugdes do CFC n? 1.134 a 1.137/2008 e

n?1.366/2011)(NBC T 16.6 R1e 16.7 a 16.11); as NBC
TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n201a 10)3; as
instrucdes descritas no Manual de Contabilida-
de Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 78 edigao;
a estrutura proposta no Plano de Contas Apli-
cado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n?®



700/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém
orientacoes e procedimentos especificos por as-
sunto. As NBC TSP citadas guardam correlagao
com as International Public Sector Accounting
Standards - IPSAS, tendo em vista que o Brasil
é um dos paises signatarios da convergéncia as
normas internacionais.

As demonstragoes contabeis consolidam
as informagdes de todas as unidades gestoras
vinculadas ao IFMG e sao elaboradas a partir das
informagoes constantes no Sistema Integrado
de Administracao Financeira do Governo Fede-
ral (SIAFI). As estruturas e a composigao das de-
monstragcoes contabeis estao de acordo com as
bases propostas pelas praticas contabeis brasi-
leiras com base no modelo PCASP. Compdem as
notas explicativas as sequintes demonstracoes
contéabeis:

Compdem as notas explicativas as sequintes
demonstracdes contabeis:

|. Balango Patrimonial (BP);

Il. Balango Orgamentério (BO);

[ll. Balango Financeiro (BF);

IV. Demonstracao das Variagoes Patrimoniais

(DVP); e

V. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC).

5.3.3 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS E CRITERIOS CONTABEIS

A estrutura do orcamento publico federal é
estabelecida pelo Manual Técnico de Orgcamento,
elaborado pela Secretaria de Orcamento Federal
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestao.

Por sua vez, a Lei Orgcamentaria Anual - LOA
gue dispde sobre a previsao dareceita e a fixacao

da despesa, no ambito da Unido, compreende trés

orgamentos, quais sejam: a) o orgamento fiscal;
b) o orcamento da sequridade social; e c) o orga-
mento de investimento das empresas estatais in-
dependentes, isto é, aguelas que nao dependem
de recursos do orgamento fiscal e da seguridade
social para a manutencao das suas atividades. O
IFMG, como autarquia federal, possui apenas 0s

dois primeiros.

5.3.3.1 CONTA UNICA DO GOVERNO FEDERAL

Outro aspecto relevante associado as pra-
ticas e politicas contabeis, refere-se a execugao
financeira, tanto do IFMG quanto nos demais o6r-
gaos publicos federais. Por forga do Decreto n®
93.872/1986, todas as receitas e despesas, or-

camentarias e extra orcamentarias, isto &, todos

0s recebimentos e pagamentos sao realizados e
controlados em um caixa unico, derivado do prin-
cipio da unidade de tesouraria, denominado Con-
ta Unica, mantida no Banco Central do Brasil e
gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

5.3.3.2 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Ha que se ressaltar também a pratica con-
tabil utilizada que se denomina Ajustes de Exer-
cicios Anteriores. Esses ajustes compdem a li-
nha de Resultados Acumulados do BP (também
composta pelo Resultado do Exercicio e pelos
Resultados de Exercicios anteriores), que rece-
bem registros tanto positivos quanto diminutivos

que afetam diretamente o Patriménio Liquido do

6rgao, isto é, sem transitar pelas contas de resul-
tado, por se referir a exercicios encerrados. Cabe
destacar que as contas de Ajustes de Exercicios
Anteriores tém afinalidade de registrar os efeitos
da mudanca de critério contabil ou da retificagao
de erro imputavel a exercicio anterior que nao

possam ser atribuidos a fatos subsequentes.



5.3.3.3 RECURSOS ORGCAMENTARIOS X RECURSOS FINANCEIROS

Na Contabilidade Publica, recursos orga-
mentarios e recursos financeiros sao figuras dis-
tintas. O orgamento publico é o instrumento pelo
qual o governo estima as receitas e fixa as des-
pesas para poder controlar as finangas publicas e
executar as agoes governamentais.

Os recursos financeiros decorrem da arre-
cadacgdo das receitas (tributos) pelos entes publi-
cos. A estimativa das receitas e das despesas é
feita com base no comportamento da arrecada-
gao ocorrida em exercicios anteriores. A previsao
e a utilizacao de recursos publicos dependem de
autorizacao legislativa, isto é, de uma lei, a deno-

minada Lei Orgamentaria Anual (LOA).

5.3.3.4 RESTOS A PAGAR

Deacordocomalein?4.320/1964, os Restos
a Pagar correspondem as despesas empenhadas,
mas que nao foram pagas até 31 de dezembro do
exercicio financeiro correspondente, por nao ter
havido a entrega, em tempo habil, dos produtos

adquiridos ou da prestacao integral dos servigos.

Para maior entendimento, pode-se definir
execugcao orgamentaria como sendo a utiliza-
¢ao dos créditos consignados no orgamento ou
Lei Orgcamentaria Anual (LOA). Ja a execugéo
financeira, por sua vez, representa a utilizagao
de recursos financeiros, visando a atender a re-
alizacao dos projetos e/ou atividades atribuidas
as unidades orgamentarias pelo orgamento. A
execucao orcamentaria esta atrelada a execugao
financeira e vice-versa, pois havendo orgcamento
e nao existindo o financeiro, nao podera ocorrer a
despesa e por outro lado, pode haver recurso fi-
nanceiro que nao podera ser gasto, caso nao haja

disponibilidade orgamentaria”.

No encerramento de cada exercicio financei-
ro, essas despesas devem ser registradas conta-
bilmente como obrigagdes a pagar do exercicio se-
guinte (“residuos passivos”) e serao financiadas a
contade recursos arrecadados durante o exercicio

financeiro em que ocorreu a emissao do empenho.

Assim, mesmo estando a despesa fixada no
orcamento, a sua execugao esta condicionada a
arrecadacao das receitas no decorrer do exerci-
cio financeiro. Havendo frustracao na arrecada-
Gao das receitas, 0 governo precisa conter a exe-
cucao orgamentaria, ou seja, reduzir a emissao
de empenhos (créditos orgamentarios). A despe-
sa publica é aaplicagdo (em dinheiro) de recursos
do Estado para custear os servigos de ordem pu-
blica ou parainvestir no proprio desenvolvimento
econdmico do Estado. E o compromisso de gasto
dos recursos publicos, autorizados pelo poder
competente, com o fim de atender a uma neces-

sidade da coletividade prevista no orgamento.

Portanto, Restos a Pagar, referem-se a di-
vidas resultantes de compromissos gerados em
exercicios financeiros anteriores aquele em que

deveria ocorrer o0 pagamento.

5.3.3.5 DETALHAMENTO DOS CRITERIOS CONTABEIS ADOTADOS NA ADMINISTRAGCAO PUBLICA FEDERAL

A sequir sao apresentados os principais cri-
térios contabeis adotados no ambito do IFMG,

como também nos demais drgaos publicos

federais, tendo por base as normas contabeis e
a classificagao concebida pelo Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico - PCASP.



a) Moeda funcional e saldos em Moedas
estrangeiras

A moeda funcional da Uniao é o Real. As De-
monstragoes Contabeis do IFMG nao apresentam
registros em moeda estrangeira.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Sao os valores disponiveis em caixa da conta
unica do Tesouro Nacional. Os valores sao men-
surados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sao acrescidos dos rendimentos auferi-
dos até a data das demonstragdes contabeis.

c) Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a cur-
to prazo relacionados, principalmente, com: (i)
adiantamentos concedidos; (ii) outros créditos a
receber e valores a curto prazo; e (ill) ajuste para
perda demais créditos e valores a curto prazo. Os
valores sao mensurados e avaliados.

d) Investimentos e aplicagoes temporarias
a curto prazo

Sao as aplicagdes de recursos em titulos e
valores mobiliarios, ndo destinadas a negociacao
e gue nao fazem parte das atividades operacio-
nais do 6rgao. Os valores sao avaliados e mensu-
rados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data

das demonstragoes contabeis.

e)Estoques

Compreendem os materiais estocados em
almoxarifado. Na entrada, esses bens sao avalia-
dos pelo valor de aquisicao. 0 método para men-
suracao e avaliacao das saidas dos estoques é 0
custo médio ponderado. Ha, também, a possibili-
dade de reducao de valores do estoque, mediante
contas de ajustes para perdas ou para redugao ao
valor de mercado, quando o valor registrado esti-
ver superior ao valor de mercado.

f) Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo
prazo com depdsitos compulsorios. Os valores
sao avaliados e mensurados pelo valor original
e sao acrescidos das atualizacoes e correcoes
monetarias.

g) Investimento

Sao as aplicagdes de recursos em titulos e
valores mobiliarios, ndao destinadas a negociagao
e gue nao fazem parte das atividades operacio-
nais do 6rgao. Os valores sao avaliados e mensu-
rados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data
das demonstragoes contabeis.

h) Imobilizado

0 imobilizado & composto pelos bens méveis

e imoveis. E reconhecido inicialmente com base

no valor de aquisicao, construgao ou producao.
Apés o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciagdo, amortizacdo ou exaustdo (quando
tiverem vida Util definida), bem como a reducgéo
ao valor recuperavel e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisigao, constru-
¢cao ou producao sao incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem
a vida util do bem e sejam capazes de gerar be-
neficios econémicos futuros. Se os gastos nao
gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos
diretamente como variagdes patrimoniais dimi-
nutivas do periodo.

i) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens in-
corpéreos, destinados a manutengao da ativi-
dade publica ou exercidos com essa finalidade,
sao mensurados ou avaliados com base no valor
de aquisicao ou de producao, deduzido o saldo
da respectiva conta de amortizagao acumulada
(quando tiverem vida util definida) e o0 montante
acumulado de quaisquer perdas do valor que te-
nham sofrido ao longo de sua vida util por redu-
cao ao valor recuperavel (Impairment).

No ambito do IFMG, a grande maioria
dos intangiveis estd relacionada a softwa-

res, tanto de vida util definida, os chamados
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softwares de prateleira, quanto de vida util indefi-
nida, que se referem aos sistemas desenvolvidos
institucionalmente.

j) Depreciacao, amortizagao ou exaustao de
bens moveis

A base de calculo para a depreciagao, a
amortizacao e a exaustao é o custo do ativo imo-
bilizado, compreendendo tanto os custos dire-
tos como os indiretos. O método de célculo dos
encargos de depreciagao aplicavel para os bens
moveis € o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciagao dos bens
moveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia
do més sequinte a data da colocagao do bem em
utilizagao. Porém, quando o valor do bem adqui-
rido e o valor da depreciacao no primeiro més
forem relevantes, admite-se, em carater de exce-
¢ao, o computo da depreciagao em fragao menor
do que um més.

k) Depreciagcdo de bens iméveis cadastra-
dos no SPIUnet

A vida util é definida com base no laudo de
avaliacao especifica ou, na sua auséncia, por
parametros predefinidos pela Secretaria de Pa-
triménio da Unido (SPU) segundo a natureza e as
caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de
bens reavaliados, independentemente do funda-
mento, a depreciacao acumulada deve ser zerada

e reiniciada a partir do novo valor.

Ovalordepreciado dos bensiméveis do IFMG,
que abrange suas unidades gestoras, é apurado
mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet
sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-
-se, para tanto, o Método da Parabola de Kuent-
zle, e a depreciacao sera iniciada no mesmo dia
em que o bem for colocado em condigoes de uso.

Ao longo do ano de 2021, o IFMG realizou
grande esforgo para atualizar os imoveis no SPIU-
NET, principalmente aqueles que ainda se encon-
travam na conta de Obras em Andamento. Esta
disponivel, no Balango Patrimonial do 42 Trimes-
tre de 2021, a movimentacgao de saldos das con-
tas de Obras em Andamento paraa Conta de Bens
Imoveis de Uso Especial.

1) Passivos Circulantes

As obrigagoes do IFMG sao evidenciadas por
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos
das variagdes monetdarias e cambiais ocorridas
até a data das demonstracdes contabeis.

0 passivo circulante apresenta a sequinte di-
visdo: (i) obrigagdes trabalhistas, previdenciarias
e assistenciais; (i) fornecedores e contas a pagar
e (iii) demais obrigagdes a curto prazo.

m) Apuracao do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuragao dos
seqguintes resultados:

|. patrimonial;

[l. orgamentario; e

[ll. financeiro.

(a) Resultado patrimonial

A apuragao do resultado patrimonial implica
a confrontacao das variagdes patrimoniais au-
mentativas (VPA) e das variacdes patrimoniais
diminutivas (VPD) constantes da Demonstragio
das Variagbes Patrimoniais (DVP). As VPA sao re-
conhecidas quando for provavel que beneficios
econdmicos fluirao para IFMG e quando puderem
ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a
l6gica do regime de competéncia. A excegao se
refere as receitas tributéarias e as transferéncias
recebidas que sequem a l6gica do regime de cai-
Xa, 0 que é permitido de acordo com o modelo
PCASP. As VPD sao reconhecidas quando for pro-
vavel a ocorréncia de decréscimos nos beneficios
econdmicos para a IFMG, implicando a saida de
recursos ou em reducao de ativos ou na assun-
¢ao de passivos, seqguindo a légica do regime de
competéncia. A excegao se refere as despesas
oriundas da restituicao de receitas tributarias
e as transferéncias concedidas que seguem a
l6gica do regime de caixa, o que é permitido de
acordo com o modelo PCASP. A apuracao do re-
sultado se da pelo encerramento das contas de
VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apu-
racao. Apos a apuracgao, o resultado é transferi-

do para conta de Superavit/Déficit do Exercicio.
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O detalhamento do confronto entre VPA e VPD
¢ apresentado na Demonstracao das Variagoes
Patrimoniais.

(b) Resultado orgamentario

0 regime orcamentario da IFMG, como o dos
demais 6rgaos da Uniao, segue o descrito no art.
35 da Lei n? 4.320/1964, em que pertencem ao
exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas
e as despesas nele legalmente empenhadas. O
resultado orcamentario representa o confronto
entre as receitas orgcamentarias realizadas e as
despesas orgamentarias empenhadas. O supera-
vit/déficit é apresentado diretamente no Balango
Orcamentario.

O resultado orgcamentario representa o con-
fronto entre as receitas orcamentarias realizadas
e as despesas orcamentarias empenhadas, nao
se computando, portanto, as despesas liquidadas
e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35
citado. O superavit/déficit é apresentado direta-
mente no Balanco Orgamentario. O déficit é apre-
sentado junto as receitas a fim de demonstrar o
equilibrio do Balango Orgcamentario; enquanto
que o superavit é apresentado junto as despesas.

As colunas de “Previsao Inicial” e “Previsao
Atualizada” da Receita conterao os valores cor-
respondentes as receitas proprias ou os decor-
rentes de recursos vinculados a despesas espe-

cificas, fundo ou 6rgao, consignados na LOA.

Estudos da STN apontam que o balanco or-
camentario é estruturado para atender aum ente
publico e nao parademonstrar as movimentagoes
de créditos, pois os valores concedidos sdo iguais
aos valores recebidos entre as unidades que
compdem o ente. Entende-se por “ente”: Uniao
(OFSS), estados, Distrito Federal e municipios.
Portanto, a concepcgao de ente pode gerar confu-
sao no BO de érgaos e UGs, pois nao apresentara
os valores da coluna “Dotacao Inicial” e “Dotacao
Atualizada”, exceto receitas préprias ou recursos
vinculados, como ¢é o caso (MEC x FNDE x FIES x
Salario-Educacao). Caso o 6rgao ndo possua es-
sas duas origens de receita, o BO demonstrara
apenas a execugao do crédito, visualizada na co-
luna de “Despesas Empenhadas”.

Os valores recebidos pelas universidades e
institutos, entre eles o IFMG, por exemplo, prove-
nientes do MEC ou de outros 6rgaos, nao sao mais
visualizados no "B0O”, na coluna “Previsao Atualiza-
da” da Receita, desde 2011, quando foi reformula-
da a sua estrutura pela STN. A justificativa para
retirada da movimentacao de créditos do Balan-
¢o Orgamentario foi a de que “crédito” e “dotagao”
nao sao sinébnimos. Esta, corresponde aos valores
fixados na LOA; enquanto aqueles correspondem
aos valores movimentados pela execugao orga-
mentéria (dentro de um mesmo ente). Para iden-

tificar os créditos recebidos de outros 6rgaos nao

pertencentes a estrutura do MEC, deve-se gerar
um relatorio gerencial sobre “Movimentacgao Or-
camentaria”. Portanto, os créditos recebidos ou
concedidos nao sao adicionados ou deduzidos da
coluna “Previsao Atualizada”.

Cabe ressaltar que o total da “Despesa Em-
penhada” superior ao total da “Dotacao Inicial” ou
“Dotacao Atualizada” pode acontecer em qual-
quer 6rgao e nao representa um erro. Significa
que, além do seu proprio orgamento, o 6rgao exe-
cutou (empenhou) despesas com o orgamento de
outros érgaos, por meio do recebimento de crédi-
tos orcamentarios.

(c) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confron-
to entre ingressos e dispéndios, orcamentarios
e extra orcamentarios, que ocorreram durante o
exercicio e alteraram as disponibilidades do or-
gao. Pelo Balango Financeiro, é possivel realizar
a apuracao do resultado financeiro. Esse resulta-
do nao deve ser confundido com o superavit ou
deéficit financeiro do exercicio apurado no Balan-
¢o Patrimonial. Pela observancia do principio de
caixa Unico, & possivel, também, verificar o resul-
tado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de
Caixa - DFC, que apresenta as entradas e saidas
de caixa e as classifica em fluxos operacional, de

investimento e de financiamento.
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A DFC permite a analise da capacidade de
a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e
da utilizagao de recursos proprios e de terceiros
em suas atividades. Sua analise permite a com-
paracao dos fluxos de caixa, gerados ou consu-

midos, com o resultado do periodo e com o total

do passivo, permitindo identificar, por exemplo:
a parcela dos recursos utilizada para pagamen-
to da divida e para investimentos, e a parcela da
geracgao liquida de caixa atribuida as atividades

operacionais.

5.3.4 NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO PATRIMONIAL - BP
5.3.4.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

0 saldo do IFMG, na conta Caixa e Equivalen-
tes de Caixa, em 31de dezembro de 2021, foi de RS
34.611.084,10. Deste valor, RS 31.821.713,88, equi-
valente a 91,94%, sdo referentes a recursos re-
passados pelo Tesouro Nacional para atendimen-
to de despesas diversas e a folha de pagamento
do més de dezembro de 2021. RS 2.789.370,21,

5.3.4.2 ESTOQUES

O valor registrado na conta de estoques,
no Balango Patrimonial do IFMG em 31 de
dezembro de 2021, atingiu a importancia de RS
22.591.107,13. No entanto, este valor nao reflete a
realidade do IFMG. Tal fato ocorre em funcao de
problemas ocorridos no programa que gerencia
as atividades relacionadas ao Almoxarifado
e Patrimbnio. O IFMG comecgou a implantar o
modulo de almoxarifado e patriménio do software
SUAP ao longo de 2020. Alguns campi ja o

equivalente a 8,06% do total, sao referentes a
recursos diretamente arrecadados pelo IFMG e
recursos repassados pelo FNDE, SETEC/MEC
e outros o¢rgaos, referentes a termos de exe-
cucao descentralizadas, convénios e emendas

parlamentares.

usam completamente e outros ainda estao no
processo de transicao entre softwares antigos
para o SUAP. Apesar da imposigcao do Ministério
da Economia para o uso do SIADS, diversas
incompatibilidades entre o layout do software
e 0 modelo de gestao do IFMG impediram o uso
por completo deste sistema. Assim, o IFMG
abandonou sua implementagdo e passou a
utilizar o SUAP, mais adequado ao modelo do
IFMG. A suainsergao no controle de almoxarifado

As Obrigagoes a Pagar, nesta mesma data,
somaram RS 85.356.332,24. Desse valor, RS
84.616.295,88 referem-se a Pessoal a Pagar e
Obrigagoes Previdenciarias, incluindo provisdes
de férias e 132 salarios. Fornecedores correspon-
dem a RS 909.074,68 e Demais Obrigagdes a Cur-
to Prazo, incluidas neste grupo os TEDs a com-
provar, o montante de RS 119.705.838,08.

e patriménio do IFMG esta sendo realizada pela
unidade gestora. Algumas delas ja estao com
seus saldos atualizados. Outras estao realizando
olevantamento geral dos materiais estocados, e a
consequente adequacao dos valores registrados
no SIAFI. Espera-se que em breve o IFMG trabalhe
no ajuste dos saldos acumulados, para que o valor

reflita realmente os valores em estoque no IFMG.
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A tabela a sequir demonstra a composicao da conta Estoques, por Unidade Gestora:

MES LANCAMENTO DEZ/2021 DEZ 2020

UNIDADE GESTORA TOTAL TOTAL

165221 IFMG/CAMPUS GOVERNADOR VALADARES 558.318,30 2,46 617.506,95 2,87
155230 IFMG/CAMPUS OURO BRANCO 1.417.302,80 6,27 1.282.332,86 5,97
155645 IFMG/CAMPUS RIBEIRAQ DAS NEVES 75.679,14 0,31 557.218,43 2,59
155678 IFMG/CAMPUS BETIM 83.858,3b 0,35 66.405,73 0,31
156383 IFMG/CAMPUS SANTA LUZIA 577.219,35 2,54 540.734,36 2,52
156591 IFMG/CAMPUS SABARA 52.249,27 0,21 0 0
156592 IFMG/CAMPUS IBIRITE 278.872,18 1,22 8.754,14 0,05
168122 IFMG/REITORIA 7.060.970,75 31,32 6.683.975,84 3
158275 IFMG/CAMPUS BAMBUI 979.059,89 4,33 788.414,43 3,67
158475 IFMG/CAMPUS OURO PRETO 9.868.289,78 43,78 9.852.873,98 45,87
158476 IFMG/CAMPUS SAO JOAO EVANGELISTA 806.189,91 3,56 524.107,03 2,44
158513 IFMG/CAMPUS FORMIGA 197.651,74 0,86 183.321,04 0,85
158514 IFMG/CAMPUS CONGONHAS 635.445,67 2,79 376.5624,74 1,75
TOTAL 22.519.107,13 100,00 21.482.169,63 100,00

FONTE: SIAF12021/2020

5.3.4.3 ATIVO IMOBILIZADO

O IFMG registrou em seu balango patrimonial A tabela a sequir demonstra a composigao
aimportancia de RS 430.948.705,73 no Ativo Ndo  do Ativo Imobilizado, incluindo a Depreciagéo
Circulante - Imobilizado. Acumulada:



MES LANGAMENTO

IMOBILIZADO

Bens Moveis

DEZ/2021

SALDO ATUAL

131.907.658,41

DEZ/2020

SALDO ATUAL

124.611.306,32
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Depreciagao Acumulada

-11.681.904,28

-10.760.233,1

Total - Bens Moveis 120.325.754,13 113.851.073,21
Bens Imoveis 320.348.985,06 261.642.607,38
-9.726.033,46 -8.5645.126,43

Depreciacao Acumulada

Total - Bens Imoveis

310.622.951,60

253.097.480,95

FONTE: SIAFI, 2021.

Os valores registrados em Bens Mdveis no
Balango Patrimonial nao refletem fidedignamen-
te arealidade do IFMG. Tal fato ocorre em fungao
de problemas ocorridos no programa que geren-
cia as atividades relacionadas ao Almoxarifado e
Patriménio. Diante desses problemas, o IFMG de-
cidiu contratar o programa SUAP - Sistema Uni-
ficado de Administracao Publica, que possibilita
aos érgaos da Administracao Publica Federal um

controle completo e efetivo de seus estoques de
materiais, bens patrimoniais e servigos de trans-
porte. AReitoriado IFMG jaregularizou o cadastro
de seu ativo imobilizado no SUAP, e esta orientan-
do suas unidades para a atualizagao dos registros
no SUAP, que permitird a compatibilizagao dos
dados com o Sistema SIAFI. Apos a finalizagao do
programa, sera realizado um levantamento ge-
ral dos bens moveis ja registrados, aplicacao da

Reducgao ao Valor Recuperavel de Bens Méveis e a
consequente adequacgao dos valores registrados
no SIAFI. Quanto ao valor da depreciacao acumu-
lada, este necessita de ajustes, visto a necessi-
dade de aplicar a reavaliagao dos bens. Algumas
unidades ainda nao lancam as suas depreciacoes,
pois necessitam da reavaliagao patrimonial nos
bens de sua posse.
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MES LANGCAMENTO DEZ/2021 DEZ/2020
CCON-ITEM(6) SALDO (CONTA CONTABIL) SALDO (CONTA CONTABIL)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 48.891.601,87 44.117.138,56
Bens de Informatica 37.118.543,07 36.031.396,84
Moveis e Utensilios 22.837.452,32 22.072.838,62
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 11.665.483,40 11.001.304,63
Veiculos 6.912.028,49 6.908.765,62
Bens Méveis em Almoxarifado 330,00 330,00
Semoventes e Equipamentos de Montaria 234.157.1 240,129,23
Demais Bens Moveis 4.248.062,15 4.239.402,82
Depreciagao / Amortizagdo Acumulada -11.581.904,28 -10.760.233,11
Total 120.325.754,13 113.851.073,21

FONTE: SIAFI, 2021.

Destacamos também o registro, em “Bens —

Moveis a Classificar”, do valor de RS 2.447.842,88. MES LANGAMENTO DEZ/2021 DEZ/2020
Esse montante refere-se a bens a serem adqui-

ridos por pesquisadores do IFMG, para realizacéo CCON-ITEM(6) SALDO (CONTA CONTABIL) SALDO (CONTA CONTABIL)
de suas pesquisas (Programa BB Pesquisa). Apds Bens de Uso Especial 283.742.014,59 82.561.270,42

a conclusao das pesquisas, os bens adquiridos Bens Iméveis em Andamento (Obras + projetos) 34.092.077,76 177.782.198,88

serao reclassificados em fungao de sua natureza. Instalagoes 2.514.892,71 949.169,47

Em 2020, foi criada comissao para avaliacao do Bens imoveis de uso especial ndo registrado 0,00 349.968,61

programa, sendo que alguns esforgos ja foramre- Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Imoveis -9.726.033,46 -8.545.126,43

alizados. Espera-se para este fim de 2021 grande Total 310.622.951,60 253.097.480,95

alteracao nos saldos desta conta. FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2021.

Em relacao aos Bens Imoveis, detalhamos no
quadro aseguiros principaisitens que o compoem.



0 IFMG apresentou uma redugao conside-
ravel na conta de Bens Imdveis em Andamento +
projetos - saindo de RS 177.782.198,88 em dezem-
bro de 2020 para RS 34.092.077,76 em dezembro
de 2021. Os registros na conta de bens imoveis
em andamento representavam a grande expan-
sdo do IFMG na ultima década, com obras em di-
versos campi, como Sabara, Ibirité, Ponte Nova,
Ouro Preto, Sao Joao Evangelista. Iniciou-se no
fim de 2020 e mais fortemente no 12 Trimestre
de 2021, trabalhos para ajuste dos saldos da con-
ta de Imoveis em andamento para o registro em
suas contas definitivas, tais como bens imoveis
de uso especial, que sofreu variagdo de mais de
100%, nao so de valores que estavam alocados
em bens imoveis em andamento, como de reava-
liagoes lancadas no SPIUNET.

A tabela 05 detalha os valores registrados
em Bens de Uso Especial

MES LANGAMENTO

CONTA CONTABIL

Imoveis de Uso Educacional

DEZ/2021

SALDO (CONTA CONTABIL)

268.802.130,80

DEZ/2020
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SALDO (CONTA CONTABIL)

70.353.954,63

Edificios 9.000.000,00 6.270.000,00
Imoveis Residenciais e Comerciais 34.676,79 32.108,79
Outros Bens Imoveis de Uso Especial 5.905.207.00 5.905.207,00
Total 283.742.014,59 82.561.270,42

FONTE: SIAFI, 2021.

5.3.4.4 INTANGIVEL

O IFMG registrou em seu balango patrimonial
aimportancia de RS 6.153.756,38 na conta relati-
va a bens intangiveis. No caso do IFMG, este valor
se refere basicamente a softwares e representou
um acréscimo de 9,06% em relagao ao valor apu-
rado em 31de dezembro de 2020.

Do valor apurado em balango, apenas o mon-
tante de RS 103.251,47 se refere a softwares com
vida util indefinida. A tabela a sequir demonstra o
valor registrado na conta de Intangiveis, por Uni-
dade gestora do IFMG:

UG EXECUTORA DESCRICAO DEZ/2021 DEZ/2020
155221 IFMG/CAMPUS GOVERNADOR VALADARES 31.697,07 31.697,07
155230 IFMG/CAMPUS OURO BRANCO 70.188,65 42.732,65
155645 IFMG/CAMPUS RIBEIRAQ DAS NEVES 33.217,39 18.412,84
155678 IFMG/CAMPUS BETIM 238.941,60 212.641,50
156383 IFMG/CAMPUS SANTA LUZIA 25.920,00 25.920,00
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UG EXECUTORA DESCRIGAO DEZ/2021 DEZ/2020
156592 IFMG/CAMPUS IBIRITE 23.914,80 0

158122 IFMG/REITORIA 4.081.956,63 3.755.365,65
158275 IFMG/CAMPUS BAMBUI 208.333,80 193.213,80
158475 IFMG/CAMPUS OURO PRETO 470.011,69 443.420,69
158476 IFMG/CAMPUS SAO JOAO EVANGELISTA 295.885,06 245.635,06
158513 IFMG/CAMPUS FORMIGA 636.221,45 636.221,45
158514 IFMG/CAMPUS CONGONHAS 37.468,34 37.468,34
TOTAL 6.153.756,38 5.642.729,05

FONTE: SIAFI, 2021.

5.3.4.5 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2021, o Instituto Federal de Educa.  TABELAD7-FORNECEDORES E CONTASAPAGAR -PORUNIDADE GESTORACONTRATANTE

Gao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais - IFMG MES LANCAMENTO DEZ/2021 DEZ/2020
apresentou em seu Balango Patrimonial um saldo
em aberto de RS 909.074,68, relacionados com  [eadtlllat a2 UL TOTAL
fornecedores e contas a pagar, referentes a obri- 155221 IFMG/CAMPUS GOVERNADOR VALADARES 22.656,02 49.466,53
gagoOes de curto prazo. Este montante foi todo 155230 IFMG/CAMPUS OURO BRANCO - -
registrado no Passivo Circulante e referem-se na 155645 IFMG/CAMPUS RIBEIRAQ DAS NEVES 817,13 11,361,58
sua totalidade a Credores Nacionais. 155678 IFMG/CAMPUS BETIM 200.321,49 -
Atabelaaseguir discrimina as unidades ges- 156383 IFMG/CAMPUS SANTA LUZIA 109.534,41 38.363,01
toras contratantes com valores registrados em 156591 IFMG/CAMPUS SABARA - -
fornecedores e contas a pagar na data base de 156592 IFMG/CAMPUS IBIRITE 3.220,98 -
31/12/2021, comparando com os valores registra- 158122 IFMG/REITORIA 328.446,21 252.125,56

dos em 31/12/2020. 158275 IFMG/CAMPUS BAMBUI 214.158,64 6.309,29
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MES LANGCAMENTO DEZ/2021 DEZ/2020
UNIDADE GESTORA TOTAL TOTAL
158475 IFMG/CAMPUS OURO PRETO 25.336,46 30.497,61
158476 IFMG/CAMPUS SAO JOAO EVANGELISTA 4.583,44 -

158513

IFMG/CAMPUS FORMIGA ) 2.862.27
158514 IFMG/CAMPUS CONGONHAS - 137.467,47
TOTAL 909.074,68 528.153,32

FONTE: SIAFI, 2021.

0 IFMG adota um modelo hibrido de execu- (TABELAOB - FORNECEDORES £ CONTAS APAGAR - POR FORNEGEDOR s

¢ao orcamentaria e financeira. Desta forma, a UG

MES LANGAMENTO DEZ/2021
158122, da Reitoria, executa despesas proprias e
algumas agoes das suas unidades, sendo respon-  FRALLEY 3 SALDO
savel por aproximadamente 50,00% da execugao (0355785000115 CONSTROI GOMES LTDA 210.341,93 23,14
orgamentaria do IFMG. Sao executados na Reito- 119245 FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL 152.117,98 16,73
ria as agcoes dos campi avangados, que nNao pos-  12331558000139 VAS TECNOLOGIA INDUSTRIAL EIRELI 145.000,00 15,95
suem UG e dos campi cuja estrutura ainda € inci- 0000000000191 BANCO DO BRASIL 115.422,17 12,70
piente. A medida que as unidades vao adquirindo 2812272000149 CONSTRUTORA LUTA LTDA 109.434,80 12,04
melhor estrutura, as acoes passam a ser descen- DEMAIS (47) 176.757,80 19,44
tralizadas para estas unidades. No 12 Trimestre de TOTAL 909.074,68 100,00

2021, foi ativada a UG de Sabara 156591.
Na tabela apresentada a sequir, relaciona- FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2021.
mos os 5 fornecedores mais significativos, na
database de 31/12/2021, que representam 54,78 %
do total registrado em Fornecedores e Contas a
Pagar, e o saldo em aberto.
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5.3.4.6 DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO
0 Balanco Patrimonial apresenta um alto va-  TABELADS-DEMONSTRATIVODACONTADEMAISOBRIGACOESACURTOPRAZO

lor referente a Demais Obrigagdes a Curto Prazo. R S S AH

Este valor refere-se a rotina de contabilizacao de

recursos de TED s pendentes de comprovacéo. Demais Obrigagdes a Curto Prazo 119.705.838,08 109.686.594,53 9,13%

Os valores registrados em dezembro de 2021 se  FONTE: SIAFI 2021
referem as consignacgoes da folha de pagamento
de pessoal e também ao registro dos TEDs a com-
provar, que somaram o valor de R$119.705.838,08.

5.3.4.7 OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Em 31/12/2021, o IFMG possuia um saldo de MES LANGAMENTO DEZ//2021 DEZ/2020
RS 28.411.523,47, relacionados a obrigagdes con-
tratuais, de parcelas de contratos que deverdo ser OBRIGAGOES CONTRATUAIS EM EXECUGAO SALDO R$ (CONTA CONTABIL) SALDO (CONTA CONTABIL)
executadas nos proximos exercicios. Salienta-se Fornecimento de Bens 2.022.140,16 2.022.140,16
que as contas de controle de contratos nao foram Servigos 26.234.421,38 24.757.335,66
alimentadas corretamente desde o término dos Total 28.256.561,54 26.779.475,82

langcamentos automaticos entre o comprasnet e o
SIAFI. Para o primeiro trimestre de 2022 hd a ex-  FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2021.
pectativa de regularizagao desses langamentos.
A'sequir, apresenta-se a tabela, segregando-
-se essas obrigagoes, de acordo com a natureza
dos respectivos contratos.
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Na continuacao, apresenta-se a tabela rela-

cionando-se as unidades gestoras contratantes MES LANGAMENTO DEZ//2021

comvaloresregistrados como obrigagdes contra-

tuais, em execucao, na data base de 31/12/2021. UNIDADE GESTORA CONTRATOS DE SERVICOS gg:;RATOS oE
155221 IFMG - GOVERNADOR VALADARES 1.681.749,30 76.465,00 1.758.214,30
155645 IFMG - RIBEIRAO DAS NEVES 35.740,00 35.740,00
155678 IFMG - BETIM 902.996,01 23.340,00 926.336,01
158122 IFMG - REITORIA 14.815.094,68 1.381.381,96 16.196.476,64
158275 IFMG- BAMBUI 1.165.075,16 249.932,70 1.415.007,86
158475 IFMG - OURQ PRETO 3.937.501,08 - 3.937.501,08
158476 IFMG - SAO JOAO EVANGELISTA 341.736,28 172.870,50 551.132,62
158513 IFMG - FORMIGA 1.619.609,75 8.202,44 1.436.324,42
158514 IFMG - CONGONHAS 1.917.418,61 80.000,00 1.997.418,61
Total 26.386.973,31 2.022.140,16 28.254.151,54

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2021.

o meav-omewbescovmwus-roRGONAOD.

-se os principais contratosregistrados e o saldo a

executar, na data base de 31/12/2021. MES LANCAMENTO JUN2021
CONTRATADO TOTAL
04552404000149 ADCON - ADMINISTRACAQ E CONSERVACAO EIRELI 6.980.754,75
115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAQ S.A 2.800.000,20
06981180000116 CEMIG DISTRIBUIGAO S.A 2.168.684,46
72591894000495 5 ESTRELAS SISTEMA DE SEGURANCA LTDA 1.739.978,74
05891583000101 GUARDSEG VIGILANCIA E SEGURANCA EIRELI 983.183,96

Demais(83) 13.583.959,43

TOTAL 28.256.561,54

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2021.



Os valores registrados na conta contabil
“Obrigacoes Contratuais” no Balango Patrimonial
do IFMG nao representam os valores realmente
devidos. O setor de contratos ja foi notificado
para a reqgularizacao dos registros das despesas
realizadas. Espera-se em breve a atualizagao
deste modulo, 0 que permitira o registro fidedig-
no dos valores contratuais a executar.

5.3.5 NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANGO ORCAMENTARIO - BO

0 Balango Orgamentéario demonstra o con-
fronto entre as receitas realizadas e as despesas
executadas. Apresenta também a Previsao Inicial
e Atualizada da Receita, bem como a Dotacao Ini-
cial e Atualizada da Despesa Publica, os valores

5.3.5.1 RECEITAS ORGAMENTARIAS

A receita corrente arrecadada pela Unida-
de Orgcamentaria - UO 26409 representa 98,85%
das receitas arrecadadas, somando um montan-
te no valor de RS 3.194.609,91, o que representa

93,84% da arrecadacao prevista para o exercicio.

empenhados, liquidados e pagos. A execugao
dos recursos recebidos por descentralizagao
compode as despesas empenhadas no balango
orgamentario.

As principais naturezas de receitas arrecadadas
sao: Receitas Agropecuaria, Receitas Industrial e
Receitas de Inscricao em Processos Seletivos e
Concursos Publicos.
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. PREVISAO PREVISAO . REALIZACAO AV(%)

DESCRICAO INICIAL ATUALIZADA REALIZAGCAO (%)

Receita Corrente 3.404.342,00 3.404.342,00 3.194.609,91 93,84 100
Receita Industrial 827.113,00 827.113,00 992.816,86 120,03 31,08
Receita Agropecuaria 753.836,00 753.836,00 885.187,31 17,42 27.71
Servigos administrativos 1.162.872,00 1.162.872,00 758.110,93 65,19 23,73
Aluguéis e arrendamentos 218.266,00 218.266,00 136.252,62 62,43 4,27
Outros 442.255,00 442,255,00 422.241,99 95,47 13,22

FONTE: SIAFI, 2021.



A Receita industrial foi a principal fonte de
receita propria do IFMG no 42 trimestre de 2021,
totalizando RS 992.816,86, o que representou
31,08% da receita corrente total arrecadada. A
Receita Agropecudria atingiu o montante de RS
885.187,31, correspondente a 27,71% do total ar-
recadado e a Receitas de servigos (inscricdo em
processos seletivos e concursos publicos) somou
RS 758.110,93 representando 23,73%. 0 somatorio
dessas receitas corresponde a aproximadamente
82,52% do total de receitas correntes arrecada-
das pelainstituicao.

Areceita de capital arrecadada pela Unidade
Orgamentaria - UO 26409 representa 1,15% das
receitas arrecadadas, somando um montante no
valor de RS 37.100,00, o que representa 0,02%
da arrecadacao prevista para o exercicio. Tal re-
ceita corresponde a alienagao de bens moveis e
semoventes.

Ressalta-se ainda que o Balango Orgamenta-
rio apresenta uma previsao inicial de receitas de
capital correspondente a titulos de responsabili-
dade oriundas do Tesouro Nacional para o IFMG,
porém nao houve a realizagao desses valores.

5.3.5.2 DESPESAS ORCAMENTARIAS

A movimentagao de créditos do IFMG, Orgao
26409, decorre da dotagao do Orgamento Fiscal
e da Seqguridade Social e de recursos provenien-
tes de descentralizagao externa de créditos. Na

223

Tabela 14, esta demonstrada a movimentagao or-
gamentaria por grupo de despesa e a Tabela 15 de-
monstra a movimentagao orgamentaria por 6rgao.

PESSOAL E ENCARGOS

GRUPO DE DESPESA

SOCIAIS

Dotagao Atualizada

381.367.959,00

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES INVESTIMENTOS

TOTAL

57.061,055,00 13.263.627,00 451.692.641,00

Descentralizagcoes Concedidas 2.193.512,00 27.451.100,63 8.206.909,25 37.851.521,88
Descentralizagdes, Recebidas 0,00 27.411.169,88 8.206.909,25 35.618.079,13
Despesas Empenhadas 376.878.927,40 57.134.828,98 17.036.195,12 451.049.951,60
Despesas Liquidadas 376.877.774,06 43.402.617,49 5.127.248,78 425.407.640,33
Despesas Pagas 346.703.365,87 41.679.219,32 8.813.484,59 393.196.069,78
Crédito Bloqueado

Crédito Disponivel 2.295.519,60 2.924.943,78 925.861,37 6.146.324,75

FONTE: SIAFI E TESOURO GERENCIAL 2021

As despesas executadas (empenhadas) pela
Unidade Orcamentaria - UO 26409, no 42 trimestre
de 2021totalizam RS 451.049.951,50, sendo a maior
parte dos gastos com “Pessoal e Encargos Sociais”,
RS 376.878.927,40, orepresenta83,56% das despe-
sas empenhadas. Foi empenhado no Grupo “Outras
Despesas Correntes” o valor de RS 57.134.828,98, o
que representa 12,67% das despesas. O grupo de

despesas que teve menos gastos no exercicio fi-
nanceiro em questao foi o de “Investimentos”, cujo
total empenhado foi de RS 17.036.195,12, corres-
pondente a 3,78% do total das despesas. Pode-se
observar ainda que o valor empenhado para as
despesas de investimento em relagao ao valor da
dotacao atualizada, de 13.263.627,00, representou
um aumento de 28,44%.



224

Na Tabela 15, pode-se observar a movimen-

tacao orcamentaria por ¢rgdao. As principais

15000 26417 26435 12000

descentralizacdes de crédito recebidas, além

UO / MOV. AGAO ORGAM.

JUSTICA
DO TRA-
BALHO

do proprio IFMG, foram provenientes da Justica
Federal (RS 2.820.094,15) e Justica do Trabalho
(RS 784.052,00). Diante das descentralizagdes de
crédito, o valor total empenhado, correspondente

JUSTICA

FEDERAL OUTROS

Dotagao Atualizada 451.692.641,00 451.692.641,00

a RS 445.499.733,55. Descentralizagao Concedida 37.851.521,88 1.410.046,15 39.261,568,03
Descentralizagao Recebida 784.052,00 35.618.079,13 7.238,19 8.944,32 2.820.094,15 23.160,24 39.261,568,03
Despesa Empenhada 737.47,15 443.312.873,50 7.238,19 8.944,32  1.410.046,15 23.160,24 445.499.733,55
Despesas Liquidadas 737.47,15 391.405.928,41 5.324,00  1.410.046,15 10.000,00 393.568.769,71
Despesas Pagas 737.471,15 391.405.928,41 5.324,00 1.410.046,15 10.000,00 393.568.769,71
Creédito Bloqueado
Crédito Disponivel 46.580,85 6.146.324,75 1,85 6.192.907,45

FONTE: SIAFI E TESOURO GERENCIAL 2021

5.3.5.3 EXECUGCAO ORCAMENTARIA DOS RESTOS A PAGAR

RP NAO PROCESSA-
DOS PAGOS

O IFMG registrou em suas contas patrimoniais
em 31de dezembro de 2021, em Restos a Pagar Nao
Processados, a importancia de RS 45.900.464,88
sendo RS 39.067.673,61 referente a empenhos ins-

RP NAO PROCESSADOS
CANCELADOS

RP NAO PROCESSADOS
INSCRITOS / REINSCRITOS

RP NAO PROCESSADOS
LIQUIDADOS

UO (ORIGEM DO RECURSO)

critos do exercicio de 2021 e RS 6.832.791,27 de 26101 MEC 9.437.723,13 913,93 8.736.952,73 8.736.952,73
empenhos reinscritos de exercicios anteriores. 26298 FNDE 2.180.397,46 354.859,03 1.171.718,87 1.167.065,62
Em relacao ao total de Restos a Pagar Nao  ,5,4q IFMG 33.543.497,74 1.248.214,41 26.949.562,65 26.726.626,47
Processados Inscritos no IFMG, em 31de dezem- g/ FUNPEN 303.580,88 81,88 303.499,00 303.499,00
bro de 2021, 73,08 % pertencem ao orgamento do
. 22101 MAPA 29.982,96 20.482,97 20.482,97
préprio 6rgao, enquanto 26,92% provém do orca-
o 81101 MIDH 405.282,71 114.819,10 197.630,25 197.630,25
mento de outros 6rgdos, conforme resumo apre-
Total 45.900.464,88 1.718.888,35 37.379.846,47 37.152.257,04

sentado na tabela a sequir:

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2021.



O saldo de Restos a Pagar inscritos relati-
vos ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao (FNDE) sdo referentes a efetivacao das
principais politicas relacionadas a atividade fim
do IFMG, mais especificamente aos programas
CEAD - Educacao a Distancia e PNAE - Progra-
ma Nacional de Alimentagao Escolar. Os saldos
de Restos a Pagar relativos ao Ministério da Edu-
cacgao sao provenientes de Termos de Execugao
Descentralizada - TED.

A tabela a seguir mostra a composicao dos
restos a pagar no IFMG por Grupo de Despesa.
Constata-se que 58,08 % do saldo inscrito se refe-
re a despesas correntes e 41,92% sao referentes
ao grupo de despesas de Investimentos.
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RP NAO PROC. INSCRI- RP NAO PROC. RP NAO PROC. -
GRUFODE DESFESA TOS / REINSCRITOS CANCELADOS LIQUIDADOS RENAOFROC-FAGOS
OUTRAS DESPESAS
3 CORRENTES 26.659.797,78 1.609.781,64 21.165.830,42 21.145.165,33
4 INVESTIMENTOS 19.240.667,10 108,106,71 16.214.016,05 16.007.091,71
Total 45.900.464,88 1.718.888,35 37.379.846,47 37.152.257,04

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2021

Observa-se a execugao de grande parte dos dos valores inscritos em restos a pagar e cance-

saldos inscritos em restos a pagar ao longo de
2021. Foram liquidados aproximadamente 81,43%

lados 3,74%, demonstrando um esforco do 6rgao
para a execucao destes empenhos.

5.3.6 NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANGO FINANCEIRO - BF

5.3.6.1 INGRESSOS

As Receitas Orcamentarias registradas no
Balango Financeiro atingiram o montante de RS
3.231.709,71, que corresponde a apenas 0,54% do
totaldeingressos. As principais fontes dereceitas
préprias foram até dezembro de 2021 as Receitas
Industriais, Receitas Agropecuarias e Receitas
de Inscricao em processos seletivos e concursos
publicos. Vale ressaltar que estas receitas so-
freram impacto devido a pandemia de COVID-19
durante o ano de 2020. Em 2021, com a melhora

do panorama sanitario e o retorno gradual das
atividades, as receitas apresentaram quadro de
recuperagao. Ja as Transferéncias Financeiras
Recebidas, totalizaram de RS 500.047.582,63,
correspondendo a 83,98% do total recebido pelo
orgao. Este valor ¢ 5,39% maior que o recebido no
42 trimestre de 2020. E composta pela execugao
or¢camentaria do ano de 2021, sub-repasses rece-
bidos e transferéncias recebidas para pagamen-
tos de restos a pagar.



Os Recebimentos Extraorgamentarios re-
gistrados no Balango Financeiro atingiram o
montante de RS 58.877.671,39 e correspondem a
9,89% do total de ingressos. O registro dos Restos
a Pagar Processados e Nao Processados, no valor
de RS 57.853.881,72 representaram a quase tota-
lidade destes recursos. Desses, RS 32.211.570,55
referem-se a restos a pagar processados ao lon-
gode 2021e RS 25.642.311,17 sdo alusivos a restos
a pagar nao processados. Assim, observa-se a
execucao de restos a pagar processados ao longo
de 2021, superior ao ano de 2020 e a inscrigao de
restos a pagar a menor em 31 de dezembro, evi-
denciando a melhor gestao orgamentaria no to-
cante ao processamento do orgamento.

5.3.6.2 DISPENDIOS

As Despesas Orgamentarias registradas no
Balango Financeiro atingiram o montante de RS
451.049.951,50 correspondente a 7,74% do total
de Dispéndios. Ja as Transferéncias Financeiras
Concedidas, com o montante de RS 43.161.202,72
corresponderam a 7,25%.

226

ESPECIFICAGAO 2021 '\ AH 2020 :\';
Receitas Orgamentarias 3.231.709,71 0,54 22,14 2.516.188,04 0,42
Transf. Financ. Recebidas 500.047.682,63 83,98 5,39 474.476.785,29 81,87
Recebimentos Extraorgamentarios 58.877.671,39 9,89 -13,87 68.360.370,32 11,81
Saldo do Exercicio Anterior 33.325.158,69 5,69 -2,67 34.202.9471 5,90
TOTAL 595.482.222,42 100,0 2,75 579.556.290,76 100,00

FONTE: SIAFI, 2021

Pagamentos Extraorgcamentarios corres-
ponderam a11,19% e totalizaram RS 66.659.984,10
sendo que, RS 28.689.277,61 foram relativos ao
pagamento de restos a pagar processados e RS
37.152.257,04 referem-se a restos a pagar nao
processados. A execucao dos restos a pagar nao

processados, pela sua origem e grupos de despe-
sas, respectivamente, estdao demonstradas nas
tabelas 16 e 17. Saldo para o exercicio seqguinte, no
valor de RS 34.611.084,10, correspondeu a 5,82%
do total de ingressos.
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ESPECIFICAGAO 2021 :\") AH 2020 AV
Despesas Orgamentarias 451.049.951,50 75.74 -0,25 452.193.171,26 78,02
Transf. Financ. Concedidas 43.161.202,72 7.25 14,34 37.748.321,46 6,52
Despesas Extraorcamentarias 66.659.984,10 1,19 18,42 56.289.639,35 9.7
Saldo Ex. Seguinte 34.611.084,10 5,82 3,86 33.325.158,69 5,75
TOTAL 595.482.222,42 100,00 2,75 579.666.290,76 100,00

FONTE: SIAFI, 2021

5.3.7 NOTAS EXPLICATIVAS AO DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA - DFC
5.3.7.1INGRESSOS
0 Demonstrativo do Fluxo de Caixa apresen-

tou um volume de ingressos no 42 Trimestre de

2021 AV AH 2020 I:\\'}
2021 correspondente a R$504.266.082,01. O va-
lor é superior em R$26.617.137,64 ao registrado INGRESSO0S 504.266.082.01 100,00 5,57 477.648.944,37 100,00
no periodo equivalente, em de 2020, em 5,57% Receitas Derivadas e Originarias 2.983.354,86 0,69 26,84 2.516.188,04 5,01
Neste cenario, as Transferéncias Financeiras Outros Ingressos das Operagdes 501.282.730,15 99,41 5,46 475.132.756,33 94,99

Recebidas, inserido na rubrica “Outros Ingressos  FONTE: SIAFI, 2021.
Operacionais”, representam a quase totalidade

dos recursos financeiros do IFMG. Essas trans-

feréncias sao realizadas basicamente pelo Minis-

tério da Educacao para custear as despesas de

pessoal, manutencgao e investimentos do 6rgao.
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5.3.7.2 RECEITAS DERIVADAS E ORIGINADAS

As Receitas Derivadas e Originarias atingi-
ram o montante de RS 2.983.354,86 e correspon-
demaapenas 0,59% do total de ingressos do fluxo
de caixa. Comparativamente ao mesmo periodo
de 2020, registrou-se acrescimo de 25,95%. Nes-
te contexto, a receita de maior relevancia entre
as receitas diretamente arrecadadas esta a Re-
ceita Industrial, proveniente de produtos alimen-
tares do campus Bambui que possui escola com
atividades industriais relacionadas ao laticinio,
por exemplo. As unidades do IFMG ofertam para
a sociedade de seu entorno diversos produtos e
servigos, originando essas receitas proprias.

5.3.7.3 DESEMBOLSO0S

Pessoal e Demais Despesas atingiram o
montante de RS 384.370.888,72, corresponden-
te a 79,68% do total de Desembolso do Fluxo de
Caixa.

0 Extrato do Demonstrativo do Fluxo de Cai-
xa a sequir demonstra que variacao positiva de
4,47% relativo aos desembolsos, comparados
com o exercicio de 2020.

2021 AV AH 2020 1\

Receitas Derivadas e Originarias 2.983.354,86 100,00 25,95 2.516.188,04 100,00
Receita Patrimonial 136.252,62 4,57 -16,24 162.685,57 9,20
Receita Agropecudria 885.187,31 29,67 3,58 854.589,19 30,75
Receita Industrial 992.816,68 33,28 12,7 880.836,31 32,38
Receita de Servigos 758.110,93 25,41 52,68 496.847,21 25,75
Remuneracao das Disponibilidades 214,78 0,01 - 0,00 0,00
Outras Receitas Derivadas e Originarias 210.772,54 7,06 73,86 121.229,76 1.92

FONTE: SIAFI, 2021.

Observa-se redugao somente na receita pa- docampus Betim e dereceitas de uso e ocupagao
trimonial, se comparadas com o mesmo periodo  de espacos fisicos de nossas unidades para even-
de 2020. As receitas patrimoniais originam-se de  tos e similares.

aluguéis de imoveis tais como da antiga unidade

DESEMBOLSO0S

482.448.422,82

100,00

461.772.732,91

100,00

Pessoal e Demais Despesas 384.370.888,72 79,68 3,32 372.006.559.06 81,69
Transferéncias Concedidas 54.097.881,93 21 51 51.463.340,65 10,65
QOutros Desembolsos das Operacdes 43.979.652,17 9.1 14,82 38.302.833,20 7,66

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2021.
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. . 5.3.7.4 ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Considerando os ingressos e desembolsos

financeiros realizados no 42 trimestre de 2021, o Demonstracao dos valores referentes a aquisicao de bens moveis e imoveis e a execugao de obras.
Demonstrativo do Fluxo de Caixa registrou saidas
de caixa no valor de RS 384.370.888,72 referente
a Despesas de Pessoal e demais despesas. Este DEZ/21 DEZ/20

numero é 3,32 % superior ao desembolso do mes-

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -20.531.733,78 -16.753.999,88 22,59
mo periodo de 2020, que foi de RS 372.006.559,06.

INGRESSOS 37.100,00 - -
As Transferéncias Concedidas referem-se ao re-

Alienacao de Bens 37.100,00

passe para unidades em 9,11% e melhor execucao
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - - -

financeira referente ao ano anterior.
Qutros ingressos de Investimentos - - -

DESEMBOLSO0S -20.568.833,78 -16.753.999,88 22,77
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -20.055.807,25 -15.899.565,89 26,14

Concessao de Empréstimos e Financiamentos - - -

Outros desembolsos de Financiamentos -513.026,53 -854.433,99 -39,96

5.3.8 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS
5.3.8.1 EXPLORAGAO E VENDA DE BENS, SERVIGCOS E DIREITOS

Verificou-se no 42 Trimestre de 2021 acrés-

cimo nos valores referentes ao recebimento de VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DEZ/21 DEZ/20

taxas em concursos publicos, em relagao ao mes-
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 2.772.367,72 2.397.415,55 15,64

mo periodo do exercicio anterior. 0 aumento das
Fonte: Tesouro Gerencial, 2021

receitas pode ser atribuido também em fung¢ao do
retorno gradual que 2020 foi comprometido onde
as atividades dos campi foram mais executadas.



A tabela a sequir evidencia o detalhamento
das variagoes patrimoniais diminutivas.
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VARIAC()ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DEZ/21 DEZ/20 AH

Venda de Mercadorias 885.187,31 854.589,19 3,58
Venda de Produtos 992.816,86 880.836,31 12,7
Exploragao de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos 894.363,55 661.990,05 35,10

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2021

5.3.8.2 VALORIZAGAO E GANHOS C/ ATIVOS E DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS

Valor com forte variagao neste 42 Trimestre
de 2021devido ao trabalho do setor de patrimonio
e da Pro-Reitoria de Administragao para ajustar
os saldos das contas Obras em Andamento e efe-
tuar os langcamentos destas no SPIUNET. Assim,
evidencia-se ganho expressivo com a incorpo-
ragao de ativos, bem como com a reavaliagao de
ativos.

DEZ/21 DEZ/20 AH
Valorizagao e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos 285.615.231,33 17.822.425,22 1502,56
Reavaliagdo de Ativos 113.176.572,47 4.420,62 2.560.096,82
Ganhos com Alienagao 37.099,99
Ganhos com Incorporagao de Ativos 169.998.339,31 109.5M1,77 155.132,94
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 2.403.219,56 17.708.492,83 -86,43

Reversao de Reducao ao Valor Recuperavel - - -

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2021

5.3.8.3 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Sao valores referentes a devolugoes realiza-
das por servidores de créditos da folha de paga-
mento, pessoal cedido, devolugao de convénios e
outras devolugoes realizadas para o IFMG. Apre-
senta aumento de 124,93% em relagao ao mesmo
periodo do ano anterior.

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DEZ/21 DEZ/20 AH

Outras variagdes Patrimoniais Aumentativas 416.691,14 185.252,13 124,93

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2021
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5.3.8.4 VPD - DESVALORIZAGAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORAGAO DE PASSIVOS

Ovalor de RS 248.606.135,82 refere-se na sua
grande parte a transferéncias de imoveis classi- DEZ/21 DEZ/20 AH

ficados anteriormente como obras em andamen-

Desvalorizagao e Perdas de Ativos e Incorporagao de Passivos 248.606.135,82 8.018.899,97 3.000,25

to na Reitoria que foram ajustados no SPIUNET

Reavaliacdo, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes para Perdas 330.000,00 - -

como Bens Imoveis e transferidos para as unida- : <
Perdas com Alienagao - - -

Perdas Involuntérias 5.972,12 199,00 2.901,07

des corretas do IFMG.

Incorporacao de Passivos

10.877.694,60

7.917.773,20

37,38

Desincorporagao de Ativos

237.392.469,10

100.927.77

235.110,26

UG CAMPI

166221 GOVERNADOR VALADARES 12.259.856,62
166230 OURO BRANCO £41.904.998,30
166645 RIBEIRAO DAS NEVES 1.893.602,01
155678 BETIM 20.809.323,37
156383 SANTA LUZIA 3.163.684,56
1566592 IBIRITE 8.000,00
158122 REITORIA 88.946.461,39
168275 BAMBUI 10.096.504,26
168475 OURO PRETO 21.229.546,31
158476 SAO JOAO EVANGELISTA 7.992.980,45
168513 FORMIGA 12.200.119,35
1685614 CONGONHAS 7.834.518,31
TOTAL 237.329.594,93

FONTE: SIAFI12021



5.3.8.5 USO DE BENS, SERVIGOS E CONSUMO DE CAPITAL

Atribui-se ao aumento na VPD - Uso de ma- - RMAs da Reitoria e dos campi a ela ainda vin-
terial de consumo - o fato do sistema de controle culados. Este langamento até a implantagao do
de almoxarifado SUAP passar a disponibilizar a SUAP nao foi feito.

Contabilidade o Relatério Mensal de AlImoxarifado

VARIACGES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DEZ/21 DEZ/20 AH
Uso de Material de Consumo 5.942.227,69 4.222.681,11 40,72
Servigos 24.394.108,95 24.216.286,14 0,73
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao 2.026.702,00 1.499.047,29 35,19
TOTAIS 32.363.038,64 29.938.014,54 8,10

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2021
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DECLARACAO DE INTEGRIDADE

Declaramos, junto aos 6rgaos de controle interno e externo, que o Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais (IFMG) elaborou o Relatorio de Gestdo 2021 conforme modelo proposto pelo TCU e obedeceu a estrutura internacio-
nal de Relato Integrado, com participacao coletiva da gestao da Reitoria do IFMG, envolvendo os demais servidores deste 6rgao.

O IFMG constituiu uma comissao para a elaboracao do Relatdrio de Gestdo 2021, conforme Portaria n? 814, de 09 de dezembro
de 2021, e os responsaveis pela consolidacao do relatorio reconhecem que foi aplicado o pensamento coletivo na preparacgao e
na apresentacao do relato integrado.

Asseguramos a integralidade do documento e reconhecemos a responsabilidade e aimportancia das informagdes apresen-
tadas neste Relatorio para os servidores, os estudantes e a sociedade.

234



PARECER DO COLEGIADO - CONSUP
RESOLUGCAO N¢ 09 DE 31 DE MARGO DE 2022

DISPOE SOBRE A APROVAGAQ DO RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2021 DO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS.

0 PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS
GERAIS, no uso das atribuigcdes que Ihe sao conferidas pelo Estatuto da Instituigcao, republicado com alteragdes no Diario Oficial
da Uniao do dia 08/05/2018, Segao 1, Paginas 09 e 10, e pelo Decreto de 17 de setembro de 2019, publicado no DOU de 18 de
setembro de 2019, Secao 2, pagina 01, e considerando: a Instrugao Normativa - TCU n? 84, de 22 de abril de 2020 e a Decisao
Normativa - TCU n2187, de 9 de setembro de 2020, bem como demais orientagoes emitidas pelo TCU;

Considerando a reuniao do Conselho Superior do dia 30 de marcgo de 2022,

RESOLVE:
Art. 12 APROVAR o Relatorio de Gestdo do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, referente ao
exercicio de 2021, parte integrante desta Resolucao.

Art. 22 Determinar que o Reitor do IFMG adote as providéncias cabiveis a aplicagao da presente Resolucao.

Art. 32 Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, 31 de margo de 2022.
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O projeto de capa do Relatoério de Gestao utiliza de um algoritmo de decisao para ilustrar a retomada
gradual das atividades presenciais doano de 2021/2022. Entre asretomadas e os recuos de protocolos,
ainstituicao teve que avaliar sistematicamente a situagao pandémica regional periodicamente.

E, nessas decisdes, observar as consequéncias que a disseminagao do virus poderia causar, sem
esquecer do impacto ocasionado em toda a comunidade académica. Isso constituiu um permanente
desafio em 2021.
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