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APRESENTAGCAO

0 Relatério de Gestao 2022 do Instituto Fe-

deral de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais (IFMG) é o documento elaborado pelo
Instituto para a sociedade com o objetivo de com-
provar os resultados alcancados frente aos objeti-

vos estabelecidos para o exercicio do ano de 2022.

O documento foi organizado com base no
modelo de Relato Integrado com o intuito de
apresentar as informagdes de maneira clara e
coesa, a fim de permitir a avaliagao do resultado
de forma integrada e de acordo com os objetivos
e metas definidos. Assim, o Relatério possibilita
a andlise da gestdo pelos 6rgaos de controle e
pela sociedade que poderao propor melhorias nos
processos de controle e gestao.

0 documento esta organizado
da sequinte forma:

A" " apresenta as princi-
pais agoes da gestao no exercicio de 2022 e um
resumo dos principais resultados alcangados, com
0 objetivo de fornecer uma visao geral do desem-
penho da gestao.

0 apresenta a “Visao geral organiza-
cional e ambiente externo”, abordando a apresen-
tacao geral da Instituicao, sua finalidade, compe-
téncias e um breve historico da entidade. Nessa
sessao, o documento demonstra a missao, visao e
valores institucionais e a caracterizagao das regi-
oes em que o IFMG estainserido. Por fim, na estru-
tura organizacional, sdo apresentadas as informa-
coes basicas sobre os arranjos hierarquicos e as

areas que compoem a estrutura do IFMG.

0 , “Governanca e estratégia”, defi-
ne os principais objetivos estratégicos e a diregao
estratégica paraimplementar as prioridades. Além
disso, apresenta a estrutura de governancga do
IFMG, de forma sucinta, com a indicacao das ins-
tancias internas de apoio a governanca e 0s prin-
cipais canais de comunicagao com a sociedade e
partes interessadas.

0 , “Riscos, oportunidades e perspec-
tivas”, aponta os mecanismos de controle estabe-
lecidos para alcancgar os objetivos institucionais e
descreve a politica de governanca, gestao de riscos,
controle interno e integridade no ambito do IFMG.

0 apresenta, respectivamente, o
“Desempenho da gestao” para ensino, pesquisa,
inovacao e po6s-graduacao, extensao, assuntos es-
tudantis, relagdes internacionais, comunicacao,
administracdo, planejamento e infraestrutura,
desenvolvimento institucional, gestao de pes-
soas e tecnologia da informagao“. Esse conjunto
de resultados aponta os objetivos alcangados em
2022, os principais programas, projetos e iniciati-
vas; indicadores de desempenho; monitoramento
de metas; justificativas para o resultado e pers-

pectivas para 0s proximos exercicios.

0 ,“Demonstracdes contabeis”, con-
tém a declaragao do contador, apresenta o desem-
penho financeiro, orgamentario e patrimonial da
gestao no exercicio de 2022 e os demonstrativos
contabeis e notas explicativas.

Por fim, nos “ " sao apresentadas infor-
magoes Uteis a compreensao do relatorio e exigi-
das pelas normas do TCU na prestagao de contas,
como a declaragao de integridade e o parecer do
Conselho Superior do IFMG
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0 ano de 2022 foi marcado pela retomada gra-

devido a disponibilizagao da vacina e a continua

dativa das atividades presenciais de ensino,

queda nos indices de contaminagao da Covid-19.
Nesse contexto, o Instituto Federal de Minas Ge-
rais trabalhou incansavelmente para adaptar os
ambientes a fim de adequa-los as normas sanita-
rias e receber novamente os nossos estudantes,
servidores e colaboradores, de forma presencial.
A'instituicao enfrentou varios desafios apés
o0 periodo de Ensino Remoto Emergencial de-
corrente da pandemia de Covid-19, mas a co-
munidade académica uniu forgas para mitigar
as defasagens e dificuldades advindas desse
cenario. Investimentos foram realizados e me-
didas importantes foram colocadas em pratica.
Foram realizadas melhorias significativas no
Sistema de Selecao da Assisténcia Estudantil
(SSAE), permitindo a renovagao automatica dos
auxilios socioecondmicos, nos casos previs-
tos. Todos os campi do IFMG disponibilizaram
alimentacdo gratuita e/ou subsidiada aos estu-
dantes da Educacao Basica, e mais de dez mil
estudantes receberam alimentagao gratuita,
incluindo os assistidos pelo o Programa Nacio-

nal de Alimentacdo Escolar (PNAE).

Comprometidos com o ensino de qualidade,
foram realizadas discussodes voltadas a regulari-
zagao dos calendarios académicos dos campi e
colocados em pratica projetos de ensino com te-
maticas relacionadas as estratégias de supera-
cao das defasagens educacionais de estudantes
do 12ano do Ensino Técnico Integrado no IFMG.

Foi realizado também o redimensionamento
periodico do quadro de estudantes acompanha-
dos pelos Nucleos de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Educacionais Especificas
(NAPNEES), bem como da forga de trabalho des-
tinada ao atendimento educacional especiali-
zado, realizado ap6s o resultado final dos pro-
cessos seletivosdeingresso aos cursos de nivel
técnico e de graduacao do IFMG. Houve, ainda,
a continuidade do Programa de Atendimento
Educacional Especializado do IFMG, possibili-
tando a selecao de bolsistas externos e moni-
tores internos de inclusao, e a contratacao de
profissionais de nivel superior especializados
no atendimento a Pessoas com Deficiéncia por
meio de processo licitatorio.

Reafirmando o compromisso de realizar e es-
timular a pesquisa, a producédo de conhecimento
e o0 desenvolvimento cientifico e tecnoloégico, o

IFMG alcangou importantes avancos na area da
pesquisa, inovagcao e pés-graduacao.

0 Comité de Etica em Pesquisa do IFMG foi
aprovado pela Comissao Nacional de Etica em
Pesquisa(CONEP), e tem previsdo de iniciar suas
atividades no primeiro trimestre de 2023, o que
devera agilizar a analise dos projetos dos pes-
quisadores da instituicao. A Editora IFMG, cria-
da em 2021, teve sua implementacao realizada
ao longo de 2022, com a formacao do Conselho
Editorial, a criacao das politicas e dos fluxos
editoriais, culminando com o lancamento de seu
primeiro edital destinado a publicacdo gratuita
de livros digitais pelos servidores pertencentes
ao quadro efetivo deste Instituto Federal. Ainda,
em 2022, o IFMG teve 45 grupos de pesquisa cer-
tificados no Diretoério de Grupos de Pesquisa do
CNPq, ultrapassando a metado PDI 2019-2023 de
criar mais 20 grupos de pesquisa em 60 meses.

No ambito da extensao, foram consolidados
importantes programas estratégicos como o
Centro de Memoria, que resgatou e fortaleceu a
identidade institucional e o senso de pertenci-
mento; e o Programa +IFMG, que criou uma Plata-
forma que ja conta com, aproximadamente, 120

cursosonline e 30 mil usuarios cadastrados, uma



Réadio Web para divulgacao cientifica e aplicati-
vos para dispositivos moéveis que dao acesso as
novas plataformas criadas pela extensao. Além
disso, como forma de valorizacao das acoes ex-
tensionistas em todo o IFMG, em 2022, foi reali-
zada a segunda edigao do Prémio Mérito Exten-
sionista que objetiva premiar os campi e pessoas
envolvidas nas mais diversas agdes de extensao.
A'iniciativa visa também incentivar as pessoas ja
envolvidas nestas agdes, bem como trazer ou-
tras pessoas para o mundo da extensao do IFMG.

De forma igualmente importante, com a me-
Ihoria no cenario pandémico mundial, foi possivel
retomar a realizacao presencial do Encontro Es-
portivo que, em 2022, teve sua 122 edigao realiza-
da no Campus Ouro Preto, e contou com a partici-
pacao de centenas de alunos do IFMG, estudantes
de outras instituicoes de ensino, servidores e de-

mais membros da comunidade externa.

Ainda na area de extensao, destaca-se o in-
vestimento realizado no Programa Multicampi
de Astronomia, atualmente o programa de ex-
tensdo de maior abrangéncia institucional, con-
tando com servidores e estudantes de todos os
18 campi do IFMG. Para tanto, foram adquiridos
telescopios para todas as unidades e um plane-
tario itinerante.

Comprometidos com as boas praticas de
sustentabilidade, concluimos a implantacao de
usinas fotovoltaicas em diversos campi. Na area
da acessibilidade e inclusdo, destacam-se re-
formas e manutencao além da instalacao da si-
nalizagao institucional acessivel e inclusiva nos
prédios da Reitoria e campi.

No tocante a Gestao de Pessoas, foi imple-
mentado o projeto piloto de adesao voluntaria
ao Programa de Gestao na modalidade teletra-
balho - PG-IFMG para todo o Instituto. Com a
implementacao do Programa de Gestao, perce-
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beu-se, pelo depoimento de alguns servidores,
melhoria na forma de gerenciar sua rotina pes-
soal, contribuindo para sua qualidade de vida,
propiciando assim, ao servidor, executar suas
atividades no formato nao presencial, sem pre-
juizo aos servigos ofertados pela instituicao.
As conquistas alcangadas em 2022 foram
muitas, mas sabemos gque novos desafios virao
em 2023, para desempenharmos a nossa missao
institucional, oferecendo aos nossos estudan-
tes, acesso amplo e irrestrito ao ensino, pesqui-
sa e extensao em diferentes niveis e modalida-
des, mantendo o foco na formagao cidada e no
desenvolvimento regional. Concentraremos nos-
sos esforcos e a nossa estrutura para apoiar o
crescimento continuo, destacando essa institui-
cao pela observancia estrita dos ditames legais,
pela ética e moralidade publicas, além de um alto
desempenho na prestacao de servigos publicos.
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1.1 APRESENTACAO DA INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia de Minas Gerais (IFMG) foi criado pela Lei n®
11.892, de 29 de dezembro de 2008, juntamente com
outros 37 Institutos Federais de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia. Tal lei estabeleceu a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolo6gica
pela qual os institutos estao vinculados ao Ministé-
rio da Educacao. Embora participante de uma rede,
o IFMG possui como prerrogativas desde sua cria-

¢ao a autonomia administrativa, patrimonial, finan-

ceira, didaticacomo também cientifica. Trata-se de
uma instituicao voltada para a educacao profissio-
nal e técnica tanto basica quanto superior através
de uma estrutura multicampi e pluricurricular.

A Reitoria do IFMG localiza-se na capital mi-
neira, Belo Horizonte, no intuito de cumprir um
papel integrador as suas unidades. Atualmente
a Instituicao é composta por 18 campi e 1 polo de
inovacao, servindo a varias cidades de Minas Ge-
rais(Figura1).

Figura 1. Distribuicao dos campi do IFMG.

R. Reitoria
. Campus Arcos
. Campus Bambui
. Campus Betim

. Campus Congonhas
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2

3

4

5. Campus Conselheiro Lafaiete

6. Campus Formiga / Polo de Inovagao
7 . Campus Governador Valadares
8. Campus lbirité

9. Campus Ipatinga

10 . Campus ltabirito

11. Campus Ouro Branco

12 . Campus Ouro Preto

13 . Campus Piumhi

14 . Campus Ponte Nova

15 . Campus Ribeirdo das Neves
16 . Campus Sabara

17 . Campus Santa Luzia

18 . Campus Sdo Joao Evangelista
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Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), janeiro de 2023.
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A formacao do IFMG se deu em 2008 a partir
daintegracao inicial de trés escolas de educacgao
profissional federal consolidadas e estruturadas
no territério mineiro: a Escola Agrotécnica Fede-
ral de Sao Joao Evangelista, o Centro Federal de
Educacédo Tecnologica (CEFET) de Bambui e de
Ouro Preto, bem como suas respectivas Unidades
de Ensino Descentralizadas (UNEDs)de Formiga e
Congonhas. Essas trés escolas foram pilares para
a construcao do IFMG, constituindo o desafio de
se unirem em uma sé autarquia que fosse mais
abrangente em Minas Gerais. Assim, apesar de
criado em 2008, o IFMG traz consigo raizes anti-
gas oriundas da experiéncia, historia e reputagao

dos centros Federais de educacgao tecnolégica e
da escola agrotécnica que constituiram sua base
teodrica, pedagogica e administrativa.

A partir de sua criagao, o IFMG anexou novas
unidades. Em 2010, iniciaram suas atividades os
campi Governador Valadares e Betim. Em 2011,
houve acriagao dasunidades de Ouro Branco e Ri-
beirao das Neves. Em 2013, o nucleo avancado de
Sabaraassumiuacondicao de campuse, em 2014,
foram criadas as unidades de Santa Luzia, Ponte
Nova, Piumhi e Itabirito. Em 2015, foram incorpo-
rados o Campus Avancado de Conselheiro Lafaie-
te e o Polo de Inovagao do IFMG, credenciado pela
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Indus-
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trial (EMBRAPII) e sediado no Campus Formiga. Em
2016, foram anexadas as unidades de Arcos e Ipa-
tinga. Por fim, no ano de 2018, o campus de Ibirité
foi inaugurado. A figura 2 apresenta a cronologia
de criagcao dos campi do IFMG, compreendendo o
periodo de 2008 a 2018.

Em seus 10 anos de existéncia, o IFMG esta
presente em quatro mesorregidoes e em nove mi-
crorregides mineiras (Tabela 1). A instituicdo se
pauta na constante busca pelo desenvolvimen-
to das regioes em que esta inserida, por meio de
educacao gratuita e de qualidade, pelo fomento
ainovacao, ao empreendedorismo, ainclusdoe a

sustentabilidade.

Figura 2 . Cronologia de criagao das unidades do IFMG.

LINHA DO TEMPO

CAMPUS
GOVERNADOR
VALADARES

INCORPORAGAO DOS CEFETS
BAMBUI, OURO PRETO E

EAF SAO JOAO EVANGELISTA,
BEM COMO SUAS UNEDS.
CRIACAO DO IFMG - CAMPI OURO
PRETO, BAMBUI, FORMIGA,
SAO JOAO EVANGELISTA

E CONGONHAS

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), janeiro de 2023.
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Tabela 1. Distribuigdo dos campi do IFMG nas mesorregides de Minas Gerais.

MESORREGIAO MICRORREGIAO

Belo Horizonte

Metropolitana de

CAMPUS

Betim

Ibirité

Ribeirdo das Neves

Sabara

Santa Luzia

Belo Horizonte

Conselheiro Lafaiete

Congonhas

Conselheiro Lafaiete

Ouro Branco

Itabirito
Ouro Preto

Ouro Preto

Arcos
Formiga

Formiga

Oeste de Minas

Bambui
Piumhi

Piumhi

Governador Valadares

Governador Valadares

Vale do Rio Doce Guanhaes Sao Joao Evangelista
Ipatinga Ipatinga
Zona da Mata Ponte Nova Ponte Nova

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), janeiro de 2023.
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Atualmente, o IFMG possui cursos nos seguintes
eixos tecnologicos: Controle e Processos Industriais,
Desenvolvimento Educacional e Social, Gestao e
Negocios, Informagaoe Comunicagao, Infraestrutura
e Seguranca. As areas de conhecimento abarcadas
sao as de Engenharia, Tecnologia, Ciéncias Exatas e
da Terra, Ciéncias Agrarias, Letras e Artes(Tabela 2).
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Tabela 2 . Area de atuagéo académica e eixos tecnologicos do IFMG por campus.

CAMPUS

Campus Arcos

GRANDES AREAS DE ATUAGAO

(BACHARELADOS/LICENCIATURAS)

Engenharias

EIX0 TECNOLOGICO
(CURSOS SUPERIORES EM TECNOLOGIA
E TECNICOS)

Campus Bambui

Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Sociais

Aplicadas, Engenharias

Ambiente e Saude, Controle e Processos
Industriais, Gestao e Negocios, Informacao e

Comunicacao, Recursos Naturais

Campus Betim

Engenharias

Controle e Processos Industriais, Producao

Industrial

Campus Congonhas

Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias,

Linguistica, Letras e Artes

Controle e Processos Industriais, Infraestrutu-

ra, Recursos Naturais

Campus Conselheiro Lafaiete

Controle e Processos Industriais

Campus Formiga

Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Sociais

Aplicadas, Engenharias

Controle e Processos Industriais, Gestao e

Negdcios, Informagao e Comunicagao

Campus Governador

Valadares

Engenharias

Ambiente e Saude, Infraestrutura, Seguranca

Campus lbirité

Engenharias

Controle e Processos Industriais

Campus Ipatinga

Engenharias

Controle e Processos Industriais, Seguranga

Campus Itabirito

Engenharias

Controle e Processos Industriais

Campus Ouro Branco

Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Huma-

nas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias

Controle e Processos Industriais, Gestao e

Negocios, Informagao e Comunicagao
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EIXO TECNOLOGICO .
CAMPUS (BACHARELADOS/LICENCIATURAS) (CURSOS SUPERIORES EM TECNOLOGIA 1 ] 2 M | SS AO,

E TECNICOS) -
VISAO E VALORES

GRANDES AREAS DE ATUAGAO

Ambiente e Saude, Controle e Processos

Industriais, Gestao e Negocios, Infraestrutura,
Campus Ouro Preto
Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas  Producgéo Cultural e Design, Recursos Naturais,

Seguranga, Turismo, Hospitalidade e Lazer

Ofertar ensino, pesquisa e extensao
de qualidade em diferentes niveis e
modalidades, focando na formacao
Campus Piumhi Engenharias Infraestrutura cidada e no desenvolvimento regional.

Campus Ponte Nova - Gestao e Negocios, Informacao e Comunicacao :

Campus Ribeirdo Controle e Processos Industriais, Gestao e Ser reconhecida como instituigao

Ciéncias Sociais Aplicadas o 3 o educacional inovadora e sustentavel,
das Neves Negdcios, Informagao e Comunicagao

socialmente inclusiva e articulada
com as demandas da sociedade.

Controle e Processos Industriais, Gestao e

Campus Sabara Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias
Negdcios, Informagao e Comunicagao
RS
¢¢Z¢¢
Infraestrutura, Produgao Cultural e Design, Q\ﬁ(}
Campus Santa Luzia Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias
Seguranga
Etica, transparéncia, inovagao e
empreendedorismo, diversidade,
Ciéncias Agrarias, Ciéncias Biologicas, inclusao, qualidade do ensino, respeito,
Campus Sao Joao Ambiente e Saude, Informacdo e Comunicacao, o = T
Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Sociais Sustenta.bllll.dade, fo.rmaq:‘ao profissional
Evangelista Infraestrutura, Recursos Naturais e humanitaria, valorizagao das pessoas.

Aplicadas
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1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Figura 3 . Organograma da estrutura organizacional do IFMG.

UNIDADES DESCENTRALIZADAS

CONSELHO SUPERIOR
Polo de Campus Avangado Campus Campus Avangado Campus
Inovagéo Arcos Bambui Ipatinga Governador
IFMG - REITORIA VEICEEIGE
Campus Avangado Campus Avangado Campus Campus
- P— Itabirito Conselheiro Congonhas Formiga
Colégio de Auditoria ol 2
Dirigentes e Ouvidoria Lafaiete g?brgﬁgz
Campus Avangado Campus Campus Das Neves
Piumhi Campus Ibirité Ouro Branco Ouro Preto
Campus Avangado i Campus Campus Sao Jodo Campus
Ponte Nova Campus Sabara Santa Luzia Evangelista Betim
Secretaria
Pro-reitoria o o " : : N
ATl . e Pro-reitoria de Pro-reitoria Diretoria de Diretoria de " :
- dePesicn, RiEE) Techoigiada Deseruohimento ——  Jreioiade
Pos-Graduacdo e Planejamento de Pessoas Informagao Institucional
: N Diretoria de : : Diretoria de Setorde :
- PIDaILZt'g%ae?w?o Diretoria de |  Programase - Pl\jel;ee'['g:ﬁe?ﬁo Planejamento e Desenvolvimento gg%rgﬁggdggaa
Edur:Jacional Pés-Graduagao Projetos de e Or Jamento Desenvolvimento eSuportea Disténcia((;EaD)
Extensao ¢ de Pessoas Sistemas
A Diretoria de Coordenadoria n
L Soi el ity e i il R it it
Académico Pos- Graduagao e Relagoes Contabilidade e de Pessoas de Tl
Institucionais Gestao de Ativos
. Coordenadoria Setorde Setor de Qualidade
SZ?E?;?@Z‘O | Coordenadoria - de Gestao Patriménio de Vida, Seguranga
Académico de Pesquisa de Agdes de e Almoxarifado do Trabalho e
Extensdo Institucionais Desenvolvimento
: : Coordenadoria
Diretoria de N Setorde z Setor de
— Assuntos — ngﬁicgggga — Suporte ao de&ﬁéa;eda — Cadastroe
Estudantis Planejamento Pagamento Pagamento
Coordenadoria de Setor de Diretoria de Setor de Normas
— Projetos e Avaliagao Incubadoras »—  Administragao — e legislacao
Educacional de Empresas e Infraestrutura de Pessoal
Coordenadoria de Diretoria q
P = Coordenadoria ___ Setorde __ Setorde
- Leg\s\da;;g?w;rhvlgrmas . ﬁisﬂg%ﬁ;s de Administragdo Contratos Licitagdes
- E?Sg;?%%r; Setor de Suporte
Il alnfraestrutura

Fonte: Resolugdo CONSUP n2 02 de 10 de margo de 2022, que dispoe
19 sobre atualizagao da estrutura organizacional da Reitoria do IFMG.
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1.4 AMBIENTE EXTERNO

O IFMG busca ser agente de fomento ao de-
senvolvimento das regides em que esta inserido
por meio de agOes de ensino, pesquisa e extensao
suportadas pelas suas areas de apoio. Devido a sua
estrutura multicampi, um dos grandes desafios do
Instituto Federal de Minas Gerais é a criagao de
uma identidade institucional que seja direciona-
da para a promocgao do desenvolvimento regional.
Assim, embora unico, o Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFMG busca contemplar as especi-
ficidades locais de cada uma das regides nas quais
os campi estao inseridos.

Ainsercaoregional do IFMG depende do cons-
tante conhecimento sobre arealidade social, eco-
némica e educacional de cada uma das regides
em que a Instituicao esta inserida. Desta forma, é
necessario que a sociedade e o Instituto estabe-
lecam uma relagao dialdgica transformadora da
realidade, capaz de ampliar a capacidade de ab-
sorgao do conhecimento da populagao local e, ao
mesmo tempo, também propiciar o crescimento
socioecondmico da regiao.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE), o estado de Minas Ge-
rais tem uma populacao estimada de 21.411.923
pessoas [2021] e tem uma extenséo territorial de
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586.513,993 km? [2020], com densidade demogra-
fica de 33,41 habitantes por Km?[2010]. Visando
a facilitar a destinacdo de verbas publicas, bem
como uma maior compreensao de Minas Gerais, o
IBGE, sequido pela Fundagao Joao Pinheiro, dividiu
0 espaco territorial do estado em mesorreqgides, e
estas em microrregioes. Aregionalizagao € umim-
portante instrumento para a analise de processos
econdmicos e sociais.

0 estado esta dividido em doze mesorregides
e o IFMG possui atuagao em quatro delas: Metro-
politana de Belo Horizonte, Oeste de Minas, Vale do
Rio Doce e Zona da Mata. As mesorregioes de Minas
Gerais sao ainda divididas em 66 microrregioes,
das quais o Instituto esta presente em nove: Belo
Horizonte, Conselheiro Lafaiete, Ouro Preto, For-
miga, Piumhi, Governador Valadares, Guanhaes,
Ipatinga e Ponte Nova.

0O IFMG busca atender nao apenas o publico
de uma determinada localidade, mas de toda uma
regiao. Dessa maneira, uma melhor compreen-
sao das microrregioes em termos de indicadores
sociais e educacionais é de grande valia para que
o Instituto possa se posicionar de modo efetivo

como agente promotor do desenvolvimento social.
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Tabela 3 . Caracterizagéao de indicadores sociais e educacionais das microrregides de atuagao do IFMG.

TAXA DE ESCO-
LARIZAGAO DE

POPULAGAO
ESTIMADA
[2021]

MICRORREGIOES

6 A 14 ANOS DE

IDADE (%)

MATRICULAS
NO ENSINO
MEDIO [2020]

DOCENTES NO
ENSINO MEDIO
[2020]

NUMERO DE ES-
TABELECIMEN-
TOS DE ENSINO
MEDIO [2020]

NUMERO DE
MATRICULAS
POR ESTABE-
LECIMENTO DE
ENSINO

NUMERO DE
DOCENTE POR ES-
TABELECIMENTO

DE ENSINO

NUMERO DE
MATRICULAS
POR DOCENTE

Brasil 213.317.639 - - 7.550.753 505.782 28.933 14,93 260,97 17,48
Minas Gerais 21.411.923 - - 746.518 58.155 3.201 12,84 233,21 18,17
Belo Horizonte 5.304.762 0,73 97,59 179.305 12.079 545 14,84 329,00 22,16
Conselheiro 275.233 0,68 97,10 9.434 937 50 10,07 188,68 18,74
Lafaiete

Formiga 160.638 0,71 98,09 5.325 503 28 10,59 190,18 17,96
Sglﬁﬂgiifr 437.891 0,63 97,67 15.477 1.337 78 1,58 198,42 17,14
Guanhaes 135.087 0,63 97,52 5.884 B11 34 9,63 173,06 17,97
Ipatinga 582.032 0,68 98,03 18.836 1.437 67 13,11 281,13 21,45
Ouro Preto 193.429 0,70 98,45 7.353 595 27 12,36 272,33 22,04
Piumhi 86.682 0,70 98,39 3.051 383 19 7,97 160,58 20,16
Ponte Nova 186.464 0,64 97,10 6.368 567 35 1,23 181,94 16,20
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil/IBGE, disponivel em: https://www.ibge.gov.br/

cidades-e-estados. Acesso e dados consolidados em 18 de janeiro de 2022.
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0 IFMG tem concentrado o maior numero de
campi na microrregiao de Belo Horizonte, totali-
zando cinco: Betim, Ibirité, Ribeirdo das Neves,
Sabara e Santa Luzia. A microrregidao em ques-
tao apresenta o maior contingente populacional
dentre todas as pesquisadas, contando com uma
estimativa de 5.304.762 pessoas, seguida pela mi-
crorregiao de Ipatinga, com 582.032 pessoas, e de
Governador Valadares, com 437.891 pessoas. Nas
microrregidées em que o Instituto esta localizado,
aquelas que tém menor indice populacional sao,
em ordem, Formiga, Guanhaes e Piumhi.

A microrregiao de Belo Horizonte apresenta o
melhor indice de Desenvolvimento Humano, sequi-
da de Formiga, Ouro Preto e Piumhi. As microrre-
gides que apresentam os piores indicadores sao
Ponte Nova, Governador Valadares e Guanhaes.

Outros importantes indices educacionais que
o IFMG deve considerar sao aqueles que trazem o
diagndstico sobre o ensino médio nas microrregi-
oes que sao atendidas. Assim, dados como o nu-
mero de matriculados, o niumero de professores
e a quantidade de estabelecimentos educacionais
sao importantes para serem considerados nas to-
madas de decisao quanto a abertura ou ao fecha-
mento de ofertas.

Das microrregides atendidas pelo IFMG, aquela
que tem maior nimero de alunos matriculados no
ensino médio é a de Belo Horizonte, com 179.305
matriculas, seqguida de Ipatinga, com 18.836, e de
Governador Valadares, com 15.477. Por outro lado,
a microrregiao com o menor numero de discentes
no ensino meédio é a de Piumhi, com 3.051 matricu-
las, sequida de Formiga, com5.325, e de Guanhaes,
com 5.884 discentes matriculados.

No tocante ao numero de docentes para aten-
dimento no ensino médio, & possivel perceber
que as microrregides contempladas sao quase
as mesmas anteriormente apresentadas, ja que
o numero de docentes depende da quantidade de
alunos. Assim, as microrregides com maior nume-
ro de docentes sao a de Belo Horizonte, sequida
por Ipatinga e Governador Valadares. Ja aquelas
com a menor quantidade de docentes séao as de
Ponte Nova, Formiga e Piumhi.

Quando se leva em consideragao o numero de
estabelecimentos de ensino médio, a regido que
tem mais escolas é a microrregiao de Belo Hori-
zonte, sequida de Governador Valadares e de Ipa-
tinga. J4 as que tém o menor numero de estabe-
lecimentos educacionais sao as de Formiga, Ouro
Preto e Piumhi.
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1.5 CADEIA DE
VALOR DO IFMG

A cadeia de valor ou modelo de negocios é a
representacao grafica dos principais processos
do Instituto Federal de Minas Gerais que geram
valor para estudantes, para a sociedade e demais
partes interessadas. O objetivo é propiciar o ali-
nhamento das estratégias e a operacionalizagao
dos processos de entrega de valor.

A figura a sequir apresenta os macroproces-
sos de relevancia estratégica: os finalisticos, os
de suporte e os gerenciais. Os macroprocessos fi-
nalisticos correspondemamissaodo IFMG e estao
relacionados as suas estratégias estruturantes
de ensino, pesquisa e extensao. Os macroproces-
sos de suporte sao os que geram valor para toda
cadeiacriando condigOes para o desempenho dos
processos finalisticos. Os macroprocessos ge-
renciais sao relacionados a diregao estratégica e

agovernanca nainstituicao.
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Figura 4 . Cadeia de valor do IFMG.
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Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), janeiro de 2023.
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2_1 Figura 1. Mapa Estratégico do IFMG.
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e sociedade, processos internos, pessoas e co-
nhecimento, orgamento e infraestrutura, interliga-
dos por relagoes de causa e efeito. Esse conjunto
de objetivos norteia a gestao do IFMG.
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@ maPA ESTRATEGICO

Aprimorar o processo
de ingresso dos estudantes
no IFMG.

Promover o aperfeicoamento
e inovagao nos processos de
gestao do ensino.

Fomentar praticas curriculares
e pedagogicas orientadas pela
integracao entre conhecimentos
gerais e especificos, formagao
basica e profissional, teoria e
pratica e criar mecanismos para
avaliar a adequagao e pertinéncia
dos cursos ofertados pelo IFMG
para o atendimento das demandas
locais e regionais.

PROCESSOS
INTERNOS

Promover a analise continua dos Fortalecer os canais Fortalecer a indissociabilidade
indicadores da avaliagao de comunicagdo com a Ensino/Pesquisa/Extenséao.
institucional e dos indicadores comunidade interna e externa.

educacionais com vistas ao

desenvolvimento de estratégias de

melhoria da qualidade do ensino.

26



RELATORIO DE GESTAO 2022

@ maPA ESTRATEGICO

AE-OE1

GP-OE4

AP-OE3

TI-OE1

COM-OE1

DI-OE1

Mapear e regulamentar os
processos administrativos
da Assisténcia Estudantil.

Informatizar os processos de GP,
promovendo a interface entre
setores e incorporando regras de
negocios especificas.

Implementar Plano
de Gestao Sustentavel.

Aprimorar a governanga
de TIC do IFMG.

Definir, implantar e consolidar a

Politica de comunicagao do IFMG.

Prospectar, captar e apoiar
programas e projetos de
desenvolvimento institucional a
serem executados pelo IFMG
alinhados as demandas de
Ensino, Pesquisa e Extensao.
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AE-OE2

AP-0E1

AP-OE4

TI-0E2

COM-0E2

DI-0E2

Informatizar os processos
da Assisténcia Estudantil.

Atualizar manuais-padrao

de procedimentos/servigos
utilizados pela administragao,
planejamento e infraestrutura
do IFMG e promover a gestao
do conhecimento institucional.

Implantar a gestao
de Almoxarifado e
Patriménio no SUAP.

Melhor as politicas de
seguranga da Informagao no
contexto das TIC do IFMG.

Operacionalizar agdes de
integragdo da DIRCOM com
a comunidade do IFMG.

Consolidar, organizar e disseminar
dados e informagoes sobre o
Instituto para permitir analises,
viabilizar debates e melhorias,

que promovam o desenvolvimento
institucional no IFMG.

GP-0OE2

AP-0E2

AP-OE7

TI-OE4

COM-OES

DI-OE3

GOVERNANGA ESTRATEGICA

Aprimorar os processos de
avaliagdo de desempenho,
buscando articulagao entre as
atividades desenvolvidas,
resultados obtidos e
desenvolvimento profissional.

Atualizar os normativos
regimentares e implantar

os normativos de Transparéncia,
Governanga, Gestdo de Riscos
do IFMG.

Aumentar a eficiéncia
de execugao do planejamento
anual do IFMG.

Aumentar a eficiéncia de
execucao do planejamento
anual do IFMG.

Modernizar a DIRCOM,
aproximando-a de seus publicos.

Instituir Politica de
Educagéo a Distancia como
Projeto Estratégico da DDI,
com vistas a
institucionalizacao da
modalidade no IFMG.
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@ maPA ESTRATEGICO

ORGAMENTO E
INFRAESTRUTURA

CONHECIMENTO
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Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), janeiro de 2023.
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2.2 ESTRUTURA DE

GOVERNANGA ESTRATEGICA

Figura 2 . Estrutura de Governanga do IFMG.

GOVERNANCA DO IFMG

No IFMG, aestruturade governancgaestarepre-
sentada na figura a sequir, demonstrando a corre-
lagao e as funcdes complementares entre gover-
nanca e gestao. Parao Tribunal de Contas da Uniao,
“Governanga no setor publico envolve um conjunto
de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e moni-
torar a gestao, com vista a conducgao de politicas
publicas e a prestacao de servicos de interesse da
sociedade” BRASIL, 2014, p. 6).

No IFMG, a governanca esta organizada de
modo que as areas institucionais sejam apoiadas
e atendidas proporcionando maior seguranga e
controle sobre as agdes institucionais nos &mbitos
interno e externo, assim como, a vinculagao aos
orgaos superiores e a observancia das recomen-
dacodes dos 6rgaos de controle.

GOVERNANCA

AS DA UNIAO

COMITE DE PESQUISA, INO

AVALIAGAO
NTE DE PESSOAL DOCENTE
NA DE SUPERVISAO DO PLANO DE CARREIRA
ECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO

COMITE DE ADMINISTRAGA
COMITE DE
INFORMAGAO

AUDITORIA INTERNA
OUVIDORIA IR INSTANCIAS INTERNAS
CORREGEDORIA DE APOIO A GOVERNANGA

------- COLEGIADO DOS CAMPI

GESTAO

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), janeiro de 2023.
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A Politica de Governanca, Gestao de Riscos,
Controle Interno e Integridade do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais,
conforme Portarian?2278, de 04 de marcgo de 2020,
em nivel institucional a organizagao da estrutura
de governanca do IFMG compreende:

a. Conselho Superior (CONSUP) de carater
consultivo e deliberativo, 6rgao maximo do
IFMG, tendo suas normas de funcionamento
e competéncias dispostas no Estatuto do
IFMG, em Regimento Interno e demais legis-
lagoes pertinentes.

b. Colégio de Dirigentes (CODIR), de carater
consultivo, tendo suas normas de funciona-
mento e competéncias dispostas no Estatu-
to do IFMG, em Regimento Interno e demais
legislacdes pertinentes.

c. Comissdo de Etica, de carater consultivo,
que tem como finalidade orientar e aconse-
Ihar sobre a ética profissional, bem como,
aplicar o Cédigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal no &mbito do IFMG.

. Comité de Tecnologia da Informacgao e Co-

municagao (CTIC), de caréater consultivo,
gue tem por finalidade colaborar com o de-
senvolvimento acdes de Tecnologia da Infor-
macao e Comunicagao.

. Comité de Ensino, de carater consultivo, que

tem por finalidade colaborar com o desen-

volvimento das politicas e agées do Ensino.

. Comité de Pesquisa, Inovagao e P6s-Gra-

duacao, de carater consultivo, que tem por
finalidade colaborar com o desenvolvimento
das politicas e agdes de Pesquisa, Inovagao
e Pos-Graduacao.

. Comité de Extensao, de carater consulti-

vo, que tem por finalidade colaborar com o
desenvolvimento das politicas e agoes de
Extensao.

. Comité de Administragao e Planejamento,

de carater consultivo, que tem por finali-
dade colaborar com o desenvolvimento de
politicas e agdes de Administracao e Pla-
nejamento.
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2.21ORGAOS SUPERIORES
DA ADMINISTRACAO

0 Conselho Superior e o Colégio de Dirigentes
constituem os 6rgaos superiores daadministragao
do Instituto.

A) O CONSELHO SUPERIOR (CONSUP)

0 Conselho Superior é o 6rgao maximo do IFMG
de carater consultivo e deliberativo, sendo compos-
to pelo reitor, como presidente; por representacao
paritaria de docentes, técnicos administrativos e
discentes, ou seja, de um tergo do numero de cam-
pi, destinada aos servidores docentes, um ter¢o aos
servidores técnico-administrativos e um tergo ao
corpo discente, sendo o minimo de dois e 0 maximo
de dezrepresentantes por categoria e igual nUmero
de suplentes, eleitos por seus pares. Ha ainda a par-
ticipacao de seis representantes da sociedade civil
e igual numero de suplentes, sendo dois indicados
por entidades patronais, dois indicados por entida-
des dos trabalhadores, dois representantes do se-
tor publico e/ou empresas estatais, designados por
atodoreitor; umrepresentante e um suplente do Mi-
nistério da Educacgao, indicados pela Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica e designados
por ato do reitor; representacao de um tergo dos
diretores-gerais de campi, sendo o minimo de dois
e 0 maximo de cinco e igual numero de suplentes,

eleitos por seus pares, na forma regimental.
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B) 0 COLEGIO DE DIRIGENTES (CODIR)

Trata-se de um oOrgao de apoio ao processo
decisorio da Reitoria. Possui carater apenas con-
sultivo, sendo o reitor seu presidente e composto
por pro-reitores e diretores dos campi. As princi-
pais competéncias do Colégio de Dirigentes sao
apreciar e recomendar a distribuicao interna de
recursos, as normas para celebracao de acordos,
convénios e contratos, o calendario de referéncia
anual, as normas para elaboragao de cartas de in-
tencado ou de documentos equivalentes. Além dis-
so, analisa demais assuntos de interesse da admi-

nistragcao do IFMG a ele submetidos.

2.3 INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

A) AUDITORIA INTERNA

A AuditoriaInterna é o 6rgao de transparéncia
e controle responsavel por fortalecer e assesso-
rar a gestao, bem como racionalizar as acodes e
prestar apoio, dentro de suas especificidades no
ambito da Instituicao, aos Orgaos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao
Tribunal de Contas da Uniao, respeitada a legisla-
cao pertinente.

B) OUVIDORIA

A Ouvidoria € uma unidade de servigo de na-
tureza mediadora, sem carater administrativo,
executivo, deliberativo e decisorio, que tem por
finalidade aprimorar os canais de comunicacao
do Instituto com a comunidade, visando ao aper-
feicoamento dos servicos prestados pelo IFMG e a
transparéncia publica.
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C) CORREGEDORIA

E unidade de servico que assiste os 6rgaos de
administragcao do IFMG nos assuntos e providén-
cias relativas a administracao dos servidores, pre-
servando a probidade, a transparéncia, a éticae a
moralidade na conduta e nos atos administrativos,
tendo sua composicao, competéncias e atribui-
coes especificas definidas pela portaria n2504, de
24 de maio de 2018.



RELATORIO DE GESTAO 2022

2.4 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

No IFMG, as agoes e os objetivos estratégicos
baseiam-se em componentes norteadores, defi-
nidos na missao, na visao, nos valores e no Proje-
to Pedagdgico Institucional (PPI), que buscam ser
concretizados por meio de um conjunto de estrate-
gias relacionadas a diferentes areas da Instituicao.

O Projeto Pedagdgico Institucional do IFMG
apresenta um conjunto de principios, politicas e
diretrizes relacionadas ao ensino, a pesquisa, a ex-
tensao e as politicas estudantis, colocando-se, em
conjunto com a missao, visao e valores institucio-
nais como componente norteador paraasagoes do
IFMG em suas areas-fim.

O Plano de Desenvolvimento Institucional de
201922023 estabeleceuum conjunto de estratégias
relacionadas a diferentes areas, que visam a dire-
cionar as acgdes institucionais para a concretizagao
dos componentes norteadores definidos pelo PPl e
pelamissao, visao e valores institucionais.

As estratégias definidas pelo IFMG constantes
no PDI para o periodo de 2019 a 2023 traz um con-
junto de desafios para a Instituicao. Primeiro, as
estratégias serao transformadas em projetos, com
delimitacoes de escopo, prazo, recursos e respon-
sabilidades. Sequndo, a execucao e os resultados
de tais projetos serao acompanhados a fim de se
avaliar a real contribuicdo que as estratégias do
PDI trazem para o desenvolvimento institucional.

Terceiro, ao longo dos préximos anos, podem sur-
gir novas contingéncias nao previstas, provocando
a necessidade de ajustes no planejamento. Nesse
sentido, a Instituicao estabeleceu uma estrutura
de governanga capaz de identificar, absorver e im-

plementar os ajustes.

1. Estrutura de apoio a projetos. Presente na
Diretoria de Desenvolvimento Institucional
para apoiar a gestao de projetos, em parce-
riacom os responsaveis pelas estratégias.

2. Acompanhamento. Sera abordado a partir
de diferentes perspectivas: a percepgao da
comunidade académica, orcamentaria e de

indicadores do PDI.

3. Avaliacdo e atualizagdo. Os ajustes no PDI
irdo decorrer dos mecanismos de acompa-
nhamento e comunicacao, sendo conduzidos
pela Comissao de Acompanhamento do PDI.

4. Comunicagao. A comunicagao dos resulta-

dos sera realizada a partir de diferentes me-

canismos.
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A percepcao da comunidade académica em
relagao aos principios, politicas e diretrizes defi-
nidas especialmente no PPl sera avaliada por meio
de processos de autoavaliagao institucional, con-
duzidos pela Comissao Propria de Avaliagao do
IFMG- CPA.

A perspectiva de acompanhamento orgamen-
tario sera avaliada a partir dos processos de pla-
nejamento atrelados as iniciativas do PDl a serem
executadas e dos relatérios de gestao, contem-
plando as agdes do PDI finalizadas e em execugao
pelas areas do IFMG. Esse acompanhamento sera
realizado a partir do uso do Sisplan, no qual os
itens do orcamento deverao ser atrelados as es-
trategias do PDI.

Por fim, os indicadores atrelados as estraté-
gias do PDI serao acompanhados periodicamente
por meio de uma plataforma, a fim de monitorar o
atendimento ao escopo e alcance de resultados
das agoes definidas no PDI.

Os processos de acompanhamento, avaliacao
e comunicacgao requerem a definicao de um fluxo
de informacdes, bem como de sistemas de regis-
tro. A figura a seqguir estabelece um conjunto de
quatro fluxos necessarios ao acompanhamento e

avaliagao do PDI para os proximos cinco anos.
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Figura 3 . Fluxos para acompanhamento e avaliagao do PDI.

01 03 CONSTRUGAO INICIAL: PDI ALIMENTA O

01 SISPLAN, A PLATAFORMA DE ACOMPANHAMENTO
DO PDI E OS INSTRUMENTOS DE AUTOAVALIAGAQ

SUAP - MODULO
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL .
RELATORIO ALIMENTACAO: INSERGAO DE INFORMAGOES NOS
RESPONSAVEIS / DE GESTAO SISTEMAS E EXECUCAO DE AUTOAVALIAGOES:
ESTRATEGIAS 02 PLANEJAMENTO (SISPLAN), ALCANCE DE METAS
(PLATAFORMA DE ACOMPANHAMENTO DO PDI)E
PREENCHIMENTO DE AUTOAVALIAGAO (CPA).

SISPLAN

PRO-REITORES
DIRETORES DE 03 DE GESTAO E DE AUTOAVALIAGAQ, CONTENDO

EXTRAGAO: DESENVOLVIMENTO DE RELATORIO

CAMPI
DIRETORES
SISTEMICOS

RESULTADOS RELATIVOS AO PDI.

AUTOAVALIAGAO

INSTITUCIONAL RELATORIO/

AVALIAGAO

AVALIAGAO E COMUNICAGAO: AVALIAGAQ
COMUNIDADE o 4 DE RESULTADOS DO PDI, IDENTIFICACAQ DE
ACADEMICA PONTOS DE AJUSTES E COMUNICAGAO COM
A COMUNIDADE ACADEMICA.

I COMISSAO DE
I ACOMPANHAMENTO

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), janeiro de 2023.
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2.5 RELATORIO DA AREA DE CORREICAO

A Corregedoria do IFMG esta vinculada a estru-

turado Gabinete do Reitor e foi criada pela Portaria
504, de 24 de maio de 2018. Ela tem como objetivo
difundir e preservar a probidade, a ética e a morali-

dade na conduta dos servidores lotados no IFMG e

dos atos administrativos praticados por estes ser-

vidores, a partir das sequintes diretrizes:

0 fomento a postura e conduta ética e moral
no ambito profissional e pessoal;

0 zelo pela humanizagao através da pratica
justa e coerente nas medidas de gestao de
pessoal;

Apriorizacao daatividade educativa e preven-
tiva no tocante aos aspectos disciplinares;

A garantiaao contraditorio e aampla defesa.

2.5.1 PRINCIPAIS ATRIBUICOES DA CORREGEDORIA

Receber, examinar e dar tratamento as de-
nuncias, representagcdes e outras deman-
das que versem sobre possiveis infragoes
disciplinares cometidas pelos servidores,
instruindo-as e, se for o caso, propor ao Rei-
torabertura de procedimentos de apuracgao,
mediante sindicancias, procedimentos ad-
ministrativos disciplinares e/ou correcio-
nais cabiveis;

Emitir o juizo de admissibilidade, arquivar
denuncias ou propor ao Reitor ainstauracao
de sindicancias e/ou processos disciplina-
res e de comissdes de inquérito;

Decidir acerca do arquivamento de denun-

cias e representacoes;

Desenvolver agoes objetivando a dissemina-
¢cao, a capacitacao e o treinamento sobre as
tematicas correcionais e disciplinares;
Promover iniciativas voltadas a conscienti-
zagao e orientagao da comunidade do IFMG
acerca de desenvolver conduta do servidor,
para fins de prevengao ao cometimento de
infracoes disciplinares;

Orientar a equipe de dirigentes e chefias
quanto a adogao, quando cabivel, de prati-
cas administrativas saneadoras;
Supervisionar as atividades de correicao

internas.
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2.5.2 PROCEDIMENTOS DE CORREICAO

No desempenho de suas atividades, a Corregedoria utiliza os seguintes procedimentos:

PROCEDIMENTO

Processo de Investigagao
Preliminar sem carater
punitivo (PIP)

OQUEE?

E um procedimento sigiloso, de carater nao punitivo, que pode ser instaurado pelo Corregedor
do IFMG, visando a buscar elementos que possam ensejar a instauragao de uma sindicancia ou
um processo administrativo disciplinar (PAD).

Processo de Sindicancia

Trata-se de um procedimento célere, de carater punitivo, que busca investigar irregularidades
funcionais ou de menor gravidade ocorridas no servigo publico.

Processo Administrativo
Disciplinar (PAD)

Destina-se a apurar a responsabilidade de servidor federal que tenha praticado irregularidades
no exercicio de suas atribuigdes ou que a elas se relacionem.

Termo e Ajustamento
de Conduta(TAC)

Instrumento regulamentado pela Instrugao Normativa n? 4, de 21de fevereiro de 2020, passivel de
ser celebrado nos casos de infracao disciplinar de menor potencial ofensivo. Por meio do TAC, o
servidor acusado reconhece a infragao cometida, se responsabiliza pelo ressarcimento do dano
causado e se compromete a observar os deveres e proibicoes previstos na legislacado vigente.
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2.5.3 COMISSAO DE

APOIO A CORREGEDORIA

A Comissao de Apoio compreende um total de
31 servidores que atuam junto a Corregedoria em
todos os campi. A mesma foi criada pela Portaria 88,
de 25 de janeiro de 2023, e tem como atribuigoes:

« Compor Comissoes Disciplinares e de Inves-
tigacdes Preliminares, sempre que convo-
cados pelo Corregedor;

« Atuar como secretarios de Comissoes Pro-
cessantes, sendo responsaveis pelo regis-
tro das atas de oitivas, pelo agendamento de
salavirtual ou presencial, pela gravacao das
audiéncias em plataformas virtuais, pelo
contato com denunciantes, testemunhas,
acusado ou seu preposto, para a entrega ou
recebimento de documentos;

« Participar de atividades de capacitacao em

tematicas correcionais e disciplinares;

Além das atribuicoes acima, a comissao atua
na promocgao de agcdes permanentes relacionadas
a orientacao e prevencgao de infragoes disciplina-
res dos servidores junto a Reitoria e aos campi,
com o intuito de prevencao de infragdes futuras.
Para o melhor funcionamento da comissao, a mes-
ma foi distribuida em 4 regides, de acordo com a
area de atuagao, sendo elas:
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Figura 4 . Regides e areas de atuagao da Comissao de Apoio a Corregedoria.

Santa Luzia

Ribeirao das Neves

@ Reitoria

Sao Joado Evangelista

Governador Valadares

Ipatinga
Betim
Sabara
Arcos
Itabirito
Bambui Ponte Nova
Piumbhi Ouro Preto
Formiga Ouro Branco
Ibirité Conselheiro Lafaiete
Congonhas

REGIAO 1 Reitoria, Betim, Ibirité, Ribeirao das Neves, Sabara e Santa Luzia.

REGIAO 2 Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Itabirito, Ouro Branco, Ouro Preto e Ponte Nova.
REGIAO 3 Arcos, Bambui, Formiga e Piumhi.

REGIAO &4 Governador Valadares, Ipatinga e Sdo Joao Evangelista.

Fonte: Corregedoria do IFMG, janeiro de 2023.
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2.5.4 JUiZO DE ADMISSIBILIDADE

Ao longo de 2022, a Corregedoria do IFMG re-
cebeu e analisou 47 denuncias. Dentre elas, 18
foram arquivadas apds investigacao preliminar,
02 foram encaminhadas ao Conselho de Etica, 14
estdo em andamento, 06 ocasionaram Termos de
Ajustamento de Conduta e 07 ocasionaram aber-
tura de Processos Administrativos Disciplinares
(PAD), sendo que, estes resultaram em: 1 esta em
andamento, 2 ocasionaram suspensao, 3 ocasio-

naram demissao e 1foi arquivada.

Tabela 1. Juizo de Admissibilidade — Comparativo 2020 x 2021 x 2022. Tabela 2 . Procedimentos Administrativos Disciplinares - Comparativo 2020 x 2021 x 2022.
JUiZ0 DE ADMISSIBILIDADE 2020 2021 2022 PAD 2020 2021 2022

Denuncias recebidas™ 16 31 47 Arquivamento 1 3 1
Arquivamento apos investigagao preliminar 06 n 18 Demissao 0 1 3
Enviadas a Comissao de Etica 01 04 02 Suspensao 0 2 2
Gerou abertura de PAD 06 07 07 Adverténcia 1 0 0
Gerou celebragao de TAC 02 04 06 Em andamento 4 1 1
Gerou abertura de sindicancia 01 00 00 Total 6 7 7

* das 47 denuncias recebidas em 2022, 14 ainda estao em andamento. Fonte: Corregedoria do IFMG, janeiro de 2023.

Fonte: Corregedoria do IFMG, janeiro de 2023.
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Figura 5 - Juizos de Admissibilidade em 2020, 2021 e 2022.
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Denuncias Arquivamento apos Enviadasé; Gerou abertura Gerou celebragao Gerou abertura
Recebidas investigagao preliminar Comissao de Etica de PAD de TAC de Sindicancia

Fonte: Corregedoria do IFMG, janeiro de 2023.

Figura 6 - Procedimento Administrativo Disciplinar em 2020, 2021 e 2022.
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Fonte: Corregedoria do IFMG, janeiro de 2023.
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Tabela 3 . Objeto das DenUncias e Representagodes recebidas pela Corregedoria em 2022.

DENUNCIA/ REPRESENTAGCAO ARQUIVADO conélilsg DE ND ::ENTO
Falta de urbanidade e manifestacao de desaprego no ambiente de trabalho 3 1 1 - - 1
Abandono de cargo 1 - 1 - - _
Acumulo ilegal de cargo 1 - - - - 1
Falta de dedicacao e presteza nas atribuicoes do cargo 5 1 1 1 - 2
Inobservancia de norma regulamentar 22 12 - 4 1 5

Descumprimento de ordem superior - - - - _ _

Assédio Moral 7 2 1 - 1 3
Assédio Sexual 3 - 1 1 - 1
Procedimento desidioso 1 - 1 - - -
Uso irregular do patriménio publico 2 2 - - - _

Furto de patriménio publico - - - _ -

Concessao irregular de beneficios, licencas ou autorizagdes 1 - - - - 1
Preconceito Racial 1 - 1 - - -
TOTAL GERAL 47 18 7 6 2 14

Fonte: Corregedoria do IFMG, janeiro de 2023.
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2.6 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGCAO
COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

Os principais canais de acesso do cidadao ao
IFMG s&o: Assessoria de Imprensa, FalaBR (pla-
taforma integrada de Acesso a Informacéao e
Ouvidoria), acesso fisico as informacgdes por
meio da Gestdo Documental e Protocolo (GDP),
Plano de Dados Abertos, redes sociais, jornal
institucional, boletim de servigo e por meio dos
e-mails e telefones institucionais. Atualmente, o

Portal do IFMG http://www.ifmg.edu.br/ € o prin-

cipal canal de comunicagao entre a nossa Insti-
tuicao e o cidadao.

Parte das informacdes, aquelas que merecem
maior destaque ou tratam de projetos mais dura-
douros, sao divulgadas no jornal institucional. Ou-
tro canal significativo é a Assessoria de Imprensa
da Diretoria de Comunicagao, que vem estreitando
as relagées com a midia.

Algumas informagdes do IFMG, como dados
de diarias, contratos e patrimoénio, estao dispo-
nibilizadas por meio da transparéncia ativa, em

formato aberto, no Portal de Dados Abertos do
IFMG https://dadosabertos.ifmg.edu.br/

Ja o Sistema FalaBR, é o sistema que integra
os pedidos de acesso ainformacao e Ouvidoria. Em
relacao aos pedidos de acesso ainformacao, o sis-
tema permite que qualquer cidadao solicite infor-
magoes de seu interesse para o0 6rgao, que serao
respondidas pelos Gestores do e-SIC com a ajuda
de todas as areas do IFMG. A parte de Ouvidoria,
por sua vez, podera ser utilizada caso o cidadao
deseje fazer uma denuncia, elogio ou reclamagao,
que serao analisadas pelo Ouvidor do IFMG.

0 cidadao ainda pode acessar os documentos
produzidos e recebidos pelo IFMG por meio do da
Gestdo Documental e Protocolo (GDP), através do
e-mail institucional sgd@ifmg.edu.br ou fisica-
mente, no prédio da Reitoria do IFMG, localizado
em Belo Horizonte. Caso a informagao esteja lo-
calizada em algum campus, a GDP fara a comuni-
cagao necessaria para que o0 acesso a informacgao
seja concedido.

Os documentos normativos do IFMG (porta-
rias, editais, resolucdes, dentre outros) também
podem ser acessados por meio do Boletim Eletré-
nico do Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI),
no Portal do IFMG.
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As redes sociais também tém sido utilizadas
como mecanismo de participacdao da comunidade.
Além dos posts que sao publicados quase diaria-
mente, membros da Comunicagao respondem a co-
mentarios e tiram duvidas dos internautas narede.

Informagdes mais detalhadas sobre a comuni-
cagao estao disponiveis no capitulo Desempenho
da Gestao na sessdao Comunicagao.

Os principais enderecos
disponibilizados sao:
FACEBOOK

INSTAGRAM

YOUTUBE

Outras duvidas e contatos podem ser
realizados também através dos e-mails:
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2.7 OUVIDORIA

A Quvidoria do IFMG, instituida e regulamen-
tada pela Portaria IFMG n? 686/2014, é uma unida-
de de assessoramento, com natureza mediadora,
sem carater administrativo, executivo, deliberati-
vo ou decisério, que tem por finalidade aprimorar
0s canais de comunicagao e os relacionamentos
interinstitucionais com a comunidade, visando
ao aperfeigoamento dos servigos prestados pelo
IFMG e a transparéncia publica.

Em 2022, nos termos da Portaria CGU n®
3109/2020 e da Portaria CGU n21.181/2020, a Insti-
tuicao enviou o Oficio n? 83/2022/RE-GAB/Reito-
ria/IFMG a Controladoria-Geral da Unido (CGU) com
indicagao de novo servidor ao cargo de titular da
unidade. A proposta foi deferida, com retorno por
meio do Oficio n24062/2022/CGOUV/0GU/CGU.

Durante o referido ano, a Ouvidoria participou
da22Maratona de Defesados Direitos dos Usuarios
de Servicos Publicos em parceria com QOuvidoria-
-Geral da Unido (OGU) e a CGU; forneceu os dados
institucionais para o Modelo de Maturidade em Ou-
vidoria Publica (MMOuP), no Sistema e-Aud, e atu-
alizou um novo conjunto de dados para publicacao
de Dados Abertos - Biénio 2022-2023. Em parceria
com a Diretoria de Comunicagao do IFMG (DCOM),
atualizou as informagoes de Transparéncia Ativa
no Portal do IFMG e as forneceu em formulario pro-
priono Fala.BR.

A QOuvidoria do IFMG foi avaliada pela CGU em
conformidade com os artigos 72 e 11 do Decreto
n29.492/2018 e o artigo 1% Anexo |, do Decreto n?
9.681/2019, participando das reunides propostas e
encaminhando as informacdes solicitadas. As ava-
liacdes foram realizadas em todas as Ouvidorias
participantes do Sistema de Ouvidoria do Poder
Executivo federal (SisOuv).

Entre outras acoes, a Ouvidoria participou ain-
da das Assembleias da Rede Nacional de Ouvidorias
e das capacitagdes oferecidas pela CGU. Foram
realizadas intermediagcoes de conflito nos campi;
orientacdes de novos Ouvidores Locais; reunioes
virtuais com as Ouvidorias Locais; elaboracao de
material de apoio para as Ouvidorias Locais, com
orientacdes sobre o uso do Fala.BR; construgao de
proposta inicial de Ouvidoria Itinerante para 2023;
composicao de uma Comissao paraa elaboragao do
Regulamento de Atividades de Ouvidoria, com a re-
alizacao de reuniodes virtuais, a construgcao de uma
minuta do documento e fluxos das manifestacgoes,
assim como uma primeira versao do fluxograma das
Camaras de Conciliacao e Mediacao de Conflitos.

Em se tratando das Camaras, iniciativa pro-
movida com a publicacado da Portaria n2959/2020,
em 2022 foi realizada a sequnda conciliagao tendo
como desfecho a assinatura de um Termo de Acor-
do pelos envolvidos.

Com a finalidade de aprimorar os fluxos inter-
nos, a Ouvidoria emitiu o Oficio n26/2022/RE-OUV/
Reitoria/IFMG aos Comunicadores da Instituicao,
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com orientacdes sobre as manifestacoes, espe-
cialmente as denuncias. Em atendimento as de-
mandas daOGU e daCGU, enviou o Oficion25/2022/
RE-OUV/Reitoria/IFMG e o Oficio n? 7/2022/RE a
respeito do modulo de triagem e tratamento da
Plataforma Fala.BR na Instituicdo, sendo esse ulti-
mo um plano de agao para tal implementacao.

Como forma de divulgagao e fortalecimento da
Ouvidoria, em parceriacomaDCOM foram elabora-
dos e impressos 500 cartazes(FIG. 7)e 9.400 flyers
(FIG.8), distribuidos na Reitoria e nos Campi com
orientagbes aos usuarios.

Também foram realizadas acdes interinstitu-
cionais através de um encontro virtual com a Ou-
vidoria do Instituto Federal do Sertao Pernambu-
cano (IF Sertao-PE) pararelato sobre a Camarade
Conciliagao e Mediacao de Conflitos do IFMG, além
de dialogos e videochamada com a Coordenacao
da Camara de Prevencgao e Resolugcao Administra-
tiva de Conflitos (CPRAC) da Universidade Federal
de Goias (UFG) para troca de experiéncias e alinha-
mento sobre capacitacao a ser ofertada aos Ouvi-
dores e Mediadores em 2023.

No final de 2022, a convite do Nucleo de En-
frentamento a Violéncia de Género do IFMG Cam-
pus Ouro Preto (BASTA!), a Ouvidoria do IFMG
participou do um encontro on-line com o grupo
e a Ouvidoria Feminina da Universidade Federal
de Ouro Preto (UFOP) com o objetivo de organizar
acoes conjuntas e encontrar caminhos de combate

avioléncia de género no ambito institucional.
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Figura 7 . Cartaz de divulgagéo da Ouvidoria - 2022. Figura 8 . Flyer de divulgacao

Ainda em 2022, a Ouvidoria, a Comunicagao e a Diretoria de
da Ouvidoria - 2022.

Tecnologia da Informacédo (DTI) trabalharam em conjunto na atu-
alizacao da Carta de Servicos na plataforma GOV.BR, conforme
padronizacao do Catalogo de Servicos da Rede Federal de Ensino.
Apos essa atualizagao, a Ouvidoria elaborou e divulgou uma enque-
te na plataforma do Conselho de Usuarios para a avaliagao dos ser-
vicos de matricula oferecidos pelo IFMG e obteve 86 respostas.

AQuvidoriarecebeuum total de 201 manifestagdes registradas
no Fala.BR, sendo que 27 foram arquivadas e as demais foram clas-
sificadasem: 78 reclamacgoes, 51comunicacodes, 24 solicitagoes, 11
denuncias, 10 elogios e nenhuma manifestagao do tipo simplifique
ou sugestao. Conforme dados do “Painel RESOLVEU?”", figura a se-
guir, todas as manifestagoes foram respondidas dentro do prazo e,
o tempo médio pararesposta foi de 13,09 dias.

Os temas abordados mais recorrentes foram: conduta docen-
te; denuncia de irreqularidade de servidores; certificado ou diplo-
ma; atendimento; Universidade e Institutos; conduta ética; assédio
moral e curso técnico.

As denuncias, quando julgadas procedentes, foram enca-
minhadas a Corregedoria do IFMG para apuragao. As demais
manifestagdes foram encaminhadas aos setores e campi res-
ponsaveis para providéncias internas e elaboracao de respos-
tas aos cidadaos.

E, embora nao seja o canal oficial de atendimento pela Ouvi-
doria, também foram realizados atendimentos referentes a 3 re-
gistros no site “Reclame Aqui”, com assuntos referentes ao Cer-
tificado do Exame Nacional para Certificacao de Competéncias
de Jovens e Adultos (ENCCEJA) e processo seletivo paraingresso
em Curso Técnico Integrado. As manifestagoes foram registradas
e tambémrespondidas por meio da Plataforma Fala.BR, conforme
previsto nalegislacao.

Canal de comunicagao entre a comunidade e o IFMG

Vocé pode apresentar reclamacoes, dentncias,
propor solugdes, elogiar ou dar ideias para
melhorar os servigos prestados pelo Instituto!

Fala.BR

ﬂf?ologin £ M reclamacéo
& solicitagao 's) simplifique swgestéo

o\ denincia

Para mals foimacies.
Acease 0 nogso site

INSTITUTO FEDERAL
Minas Garats

www.ifmg.edu.br/

Fonte: IFMG, 2022.
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Figura 9. Ouvidoria do IFMG no Painel Resolveu? - 2022.
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Fonte: Painel Resolveu? Disponivel em:<https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/resolveu>. Acesso em: jan. 2023.
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2.8 COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA

Conforme a Resolucao N2 3 de 12 de margo de
2021, que aprova o Regulamento Interno da CPA, o
mandato da comissao devera acompanhar o perio-
do trienal do processo de autoavaliagao institucio-
nal estabelecido pelo INEP - Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira,
tendo inicio logo apds a entrega do Relatério Final
de Autoavaliacao Institucional do triénio analisado

e término com a entrega do Relatério Final de Au-
toavaliagao Institucional do periodo subsequente.
Os integrantes da CPA terao, portanto, manda-
to de trés anos, podendo haver uma reconducao
por igual periodo. O relatério gerado, por sua vez,
e composto por trés etapas, sendo cada uma delas
correspondente aum ano do ciclo 2021-2023.

Figura 10 . Etapas da Autoavaliagao Institucional.

1. PREPARAGAO

Constituicao da CPA
(triénio 2021-2023)

2 . DESENVOLVIMENTO

Sensibilizacao da
comunidade académica

3.CONSOLIDACAO

Elaboragao do relatorio
final de autoavaliacao
institucional do IFMG

¢ Aplicacao do questionario

pela CPA Central

® Planejamento de Agdes

Andlise e interpretagao
dos dados coletados

Divulgacao do
relatorio final

Elaboragao e validacao
de questionario

Elaboragao do relatoério de
autoavaliacao institucional
dos campi pelas
comissoes locais

Balanco critico do
processo de autoavaliagao

Fonte: Comissao Propria de Avaliagao - CPA, janeiro de 2023.
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Figura 11. Procedimentos da Comissao
Prépria de Avaliagéo - CPA.
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Elaborar relatérios

Para auxiliar o Instituto no cumprimento

; de sua missao e na consolidagao como
instituigao de exceléncia no ensino, na
pesquisa e na extensao.

Fonte: Comisséo Propria de Avaliagao - CPA, janeiro de 2023.
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Figura 12 . Objetivos da Comissao Proépria de Avaliagao - CPA.
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Fonte: Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA, janeiro de 2023.

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) esta
em consonancia com a Lein210.861/2004 do Sis-
tema Nacional de Avaliagao da Educacgao Supe-
rior (SINAES) e a Nota Técnica Inep/Daes/Conaes
n°065/2014.

Ao final do processo, as informagdes serao
divulgadas e compartilhadas com toda a comu-
nidade académica a fim de subsidiar os gestores
institucionais com informacdes que auxiliem na
melhoria continua de suas técnicas.

O processo autoavaliativo do IFMG esta arti-
culado com os propdsitos e com a execugao das
metas previstas no PDI e busca analisar, de forma
ciclica, a instituicao, tomando como base o que
propde o SINAES, criado pela Lei Federal n210.861,
de 14 de abril de 2004.
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Cabe destacar que a escolha dos eixos ava-
liativos levou em consideracao tanto a questao
de afinidade existente entre eles e as dimensoes
previstas pelo SINAES, quanto as peculiarida-
des da instituicao pesquisada. Assim, para cada
etapa, foram organizadas as dimensdes com
seus respectivos eixos a serem analisados, no
intuito de que, ao término de trés anos, todas as
dimensodes previstas pelo SINAES tenham sido
avaliadas. Dessa forma, o relatorio geral do IFMG
@ constituido por relatérios parciais, em que os
eixos 2 (dimensdes 1e 3) e 4 (dimensodes 5,6 e 10)
constarao na avaliacao parcial, realizada no ano
de 2021, os eixos 3(dimensdes 2, 4 e 9) e 5 (dimen-
sao 7), na avaliacdo de 2022, e o eixo 1(dimenséao
8), no ano de 2023.
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Tabela 4 . Dimensoes/eixos avaliados por ano.

ANO EIXO DE AVALIAGAO DIMENSAO

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Eixo 2:

Desenvolvimento Institucional

Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

2021 Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Eixo 4:
Dimensao 6: Organizagao e Gestéo da Instituigao
Politicas de Gestao

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Eixo 3:

Politicas Académicas

Dimensao 4: Comunicacdo com a Sociedade

2022
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Eixo 5:
Infraestrutura
Dimensao 7: Infraestrutura Fisica
Eixo 1:
2023 Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

Planejamento e Avaliacao Institucional

Fonte: Comissao Propria de Avaliacdo - CPA, janeiro de 2023.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1 ESTRUTURA DA GESTAO DE RISCOS

O IFMG reconhece a importéncia do gerencia-
mento de riscos e do controle interno para que os
objetivos estratégicos institucionais estabelecidos
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-
2023) sejam alcangados seguindo os principios, as
politicas e as diretrizes institucionalizadas no Projeto
Pedagogico Institucional (PPIl)e conforme a Misséo, a

Visao e os Valores Institucionais.

No PDI 2019-2023, o IFMG estabeleceu como ob-
jetivo estratégico a implantacao de normativos de
Transparéncia, Governanga e Gestao de Riscos na
Instituicdo (PDI, p. 282). A estrutura institucional que
viabiliza a implementacao da Gestao de Riscos esta
demonstrada na figura a sequir:

Figura 1- Estrutura Institucional para Gestao de Riscos no IFMG.

NiVEIS ESTRATEGICO,
TATICO E OPERACIONAL

INSTANCIA DE
SUPERVISAO

Y

BASE
NORMATIVA
POLITICA
METODOLOGIA
INCGU

BOAS PRATICAS
COSO I E POLITICA
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SOLUCAO
TECNOLOGICA

MAPA DE
RISCOS

Fonte: Adaptado de BRASIL (2017).



RELATORIO DE GESTAO 2022

Pautado pelo PDI 2019-2023, o IFMG instituiu
sua Politica de Governancga, Gestao de Riscos,
Controle Interno e Integridade (PGRCI) por meio
da Portaria IFMG n2 278, de 04 de marcgo de 2020,
visando a estabelecer diretrizes, objetivos, estru-
turas e responsabilidades aplicaveis aos planos,
metas, estratégias, agdes, programas, projetos e
atividades relacionadas aos processos de gestao
interna e institucional.

Portanto, a politica de governanga do IFMG
compreende a Gestao de Riscos, o Controle Interno
e a Integridade, de forma a garantir as instancias
de supervisao e as competéncias para a gestao de
integridade, riscos e controles internos da gestao,

conforme figura a sequir:

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Figura 2 - Instancias de supervisao e linhas de defesas aos riscos no IFMG.

GESTORES DE RISCO

ADMINISTRAGAO SUPERIOR

Estabelece, monitoria e aprimora a gestao de riscos e controles internos

Todos os servidores e gestores OPERACIONAL

que atuam em macroprocessos

finalisticos e de apoio no IFMG.
Gestor de processo
e Unidade de

Membros da Unidade de Integridade

Integridade instituida pela
Portaria IFMG n2 294/2020.

Propriedade
Todos garantem a sobre os riscos
disponibilidade de informagdes

sobre os riscos no IFMG.

A figura representa o modelo de trés linhas de
defesa, constante na declaracao de posicionamen-
todo Instituto dos Auditores Internos do Brasil (ll1A),
que sera melhor implementado com o apoio ativo e
aorientagcao do Comité de Governanca e Gestao de
Riscos e Controle Interno do IFMG (CGRCI).

A administragcdo Superior do IFMG citada é
representada pela estrutura de governancga cons-
tante da PGRCI, Conselho Superior (CONSUP), Co-
légio de Dirigentes (CODIR) e comissdes e comités
representativos das areas finalisticas e de apoio.
Ela éresponsavel pelo cumprimento da Politica de
Governanca, Gestao de Riscos, Controle Interno e
Gestao daIntegridade (Art. 92, PGRCI, 2020).
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Fonte: Adaptado de BRASIL (2017) e BRASIL, 2021.

Na 12 Linha de defesa aos riscos, gestao ope-
racional, estao as funcdes que tém propriedade
sobre os riscos: (1) os gestores de processos re-
presentados por todos os servidores do IFMG sob
a lideranca das chefias imediatas detentoras de
cargos de direcao (CD) e fungoes gratificadas (FG)
em cada unidade organizacional na Reitoria e nos
campi(Art. 19 e 20, PGRCI 2020); e (2) os membros
da Unidade de Gestao de Integridade, instituida
pela Portaria IFMG n2 294, de 10 de marco de 2020,
ou outra que vier a substitui-la, responsavel pela
construgao do Plano de Integridade e executora
do Programa de Integridade no IFMG. As acdes de
integridade no IFMG sdao compostas de medidas
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voltadas para a prevencao, deteccao, punigao e
remediacao de praticas de corrupgao, fraudes, ir-
reqularidades e desvios éticos e de conduta (Arts.
32 a 40, PGRCI, 2020). Assim, na 12 Linha de Defesa
estao os Gestores de Riscos - servidores e gesto-
res de macroprocessos finalisticos e de apoio e 0s
membros da unidade de Integridade.

Portanto, os gestores de riscos tém a respon-
sabilidade compartilhada junto a Administracao
Superior, o0 CGRCI e a CPGR de identificar, avaliar,
controlar e reduzir os riscos guiando o desenvol-
vimento e a implementacao de procedimentos in-
ternos que garantam que as atividades estejam de
acordo com objetivos estratégicos.

Na 22 Linha de Defesa, gerenciamento de ris-
cos e conformidade, estdo: (1) os membros do Co-
mité de Governanca e Gestao de Riscos e Controle
Interno do IFMG(CGRCI), 6rgao de carater delibera-
tivo, presidido pelo reitor e constituido pelos titula-
res das pro-reitorias e diretorias gerais dos campi
e diretorias dos campi avancados, responsaveis
por garantir o cumprimento da Politica de Gover-
nanca (PGRCI, Art. 11, 2020); e (2) os membros da
Comissao Permanente de Gestdo de Riscos (CPGR)

que tem como responsabilidade o gerenciamento
dosriscos, ou seja, aidentificacao, aanalise, aava-
liacao, o tratamento e o monitoramento dos riscos
mapeados e avaliados juntamente com os gestores
de riscos em cada proé-reitoria, diretoria sistémica
ediretorias gerais dos campi e diretorias dos campi
avancados (Art. 17, PGRCI, 2020).

Na 32 Linha de Defesa, Auditoria Interna, como
orgao de controle responsavel por fortalecer e as-
sessoraragestao, bemcomo racionalizar asagoes
do IFMG e prestar apoio, dentro de suas especifici-
dades no ambito do IFMG, aos Orgaos do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal e
ao Tribunal de Contas da Uniao, respeitada a legis-
lacdo pertinente.

Cabe aAuditorialnternaafuncao de avaliagdes
abrangentes, independentes e objetivas sobre a
eficacia da governancga, do gerenciamento de ris-
cos e controle. E, ainda, avaliar como a primeirae a
segunda linha de defesa alcangam os objetivos de
gerenciamento de riscos e controles. Vale ressal-
tar, que no ambito da Administragao Publica Fede-
ral, essafuncao é deresponsabilidade da Controla-
doria-Geral da Uniao (CGU).
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Assim, as praticas internas de gestao de riscos
e controle interno no IFMG contemplam a avalia-
¢cao e monitoramento da qualidade dos servigos
prestados, bem como dos demais mecanismos e
processos administrativos e académicos, a fim de
tornar mais eficiente a aplicagao dos recursos e
garantir maior seqguranca e confiabilidade das in-
formacgoes disponibilizadas pelo Instituto.

No cumprimento da legislacao, o IFMG através
Portarian2278, de 04 de margo de 2020 instituiu a
Politicade Governanca, Gestao de Riscos, Controle
Interno e Integridade (PGRCI)estabeleceu a Comis-
sdo Permanente de Gestao de Riscos (CPGR) com
funcoes e responsabilidades relacionadas a lide-
ranca dessatematicajunto aos Gestores de Riscos
nainstituicao. No entanto, a efetividade das agoes
dependera da integragao com 0s processos orga-
nizacionais, desde o planejamento estratégico até
os projetos e processos de todas as areas, funcdes
e atividades relevantes para o alcance dos objeti-
vos estratégicos do Instituto.
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3.2 IMPLANTAGCAO DA GESTAO DE RISCOS NO IFMG

Em maio de 2021, o IFMG concluiu o Manual de
MANUAL DE Gestdo de Riscos, documento que orienta as unida-
des administrativas do Instituto na adogao gradual
da gestao de riscos, com énfase nas areas que ad-
ministram estratégias, sistemas e processos prio-
e ritarios para o cumprimento da missao do IFMG.

= 0 manual foi resultado dos trabalhos da Comis-
B e o sdo Permanente de Gestao de Riscos (CPGR), que
tem a presidéncia da Diretoria de Desenvolvimento
Institucional. As etapas de produgao do documen-
to incluiram reunides da Comissao, pesquisa das
metodologias e melhores praticas na Administra-
cao Publica, consolidagao das contribuicdes dos
participantes, definicao da solugao tecnologica,
redacgao final, revisao e diagramagao. Quanto a me-
todologia, estd fundamentada em normas técnicas
como ABNT NBR 31000 e Coso, além de regulamen-

tacoes e boas praticas na Administracao Publica.

A partir da divulgacao, estao previstas as se-
guintes acgoes: trilha de capacitagao em forma-
to de oficina, anterior a cada etapa presente no
manual; preenchimento da planilha de gestao de
riscos pelas unidades; formalizagdo do processo
no Seil; além do processo de comunicagao cons-
tante dos trabalhos atodas as unidades organiza-
cionais do IFMG.
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NOTICIAS VEICULADAS NO SITE:

IFMG langa manual para orientar unidades na im-
plantacao da gestao de riscos
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-lan-
ca-manual-para-orientar-unidades-na-implanta-
cao-da-gestao-de-riscos

MATERIAL PRODUZIDO:

Manual de Gestao de Riscos
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-lan-
ca-manual-para-orientar-unidades-na-implanta-
cao-da-gestao-de-riscos/manual_gestao_de_ris-
cos.pdf

POLITICA DE GOVERNANGA, GESTAO DE RISCOS,
CONTROLE INTERNO E INTEGRIDADE:
Portaria IFMG n2278, de 04 de margo de 2020.

COMISSAO PERMANENTE DE GESTAO DE RISCOS
(CPGR): Portaria IFMG n2295, de 10 de margo de 2020.
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A Pro-Reitoria de Ensino - PROEN é a unidade
organizacional, vinculada a Reitoria do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mi-
nas Gerais (IFMG), responsavel por planejar, su-
perintender, coordenar, fomentar e acompanhar
as atividades e politicas de ensino, articuladas a
pesquisa e a extensao. Sao atribuicdoes da PRO-
EN: administrar, no @mbito do Instituto, deman-
das referentes ao ensino da educacao profissional
técnica de nivel médio e de graduagao (em suas
diferentes modalidades), ao controle académico,
ao corpo docente/discente e ao acervo didatico-
-pedagogico. Compete, também, a unidade: pro-
por aos érgaos competentes aadogao de medidas
necessarias a estruturacao curricular dos cursos
(aspectos legais, formais, pedagdgicos); atuar no
aperfeicoamento da administragcao académica,
na expansao quantitativa do quadro docente e na
melhoria das condigcoes materiais do ensino; bem
como providenciar e avaliar propostas, projetos,
contratos, convénios e outros instrumentos des-
sa natureza voltados para a area de ensino. Outra
funcao importante da PROEN é assessorar o rei-
tor em assuntos relativos ao ensino, estimulando
a viabilizacao de atividades conjuntas com as de-
mais pro-reitorias.

Figura 1 - Organograma da Pré-Reitoria de Ensino — PROEN.
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N
Setor de Politicas
de Registro Académico
Setor de Apoio ao
Sistema Académico
N
Diretoria de
*— a
Assuntos Estudantis N
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e Avaliacao Educacional

Coordenadoria de Legislacao
e Normas de Ensino

Procuradoria
Educacional Institucional
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A presente secao foi organizada em seis partes:

Na primeira parte, estdo descritas as agoes
da PROEN relacionadas aos objetivos estra-
tégicos definidos no PDI 2019-2023.

Na segunda parte, estao demonstradas as
acoes da PROEN nao previstas no PDI.

Na terceira parte, esta o demonstrativo fi-
nanceiro da PROEN.

Na quarta parte, informa-se, conforme OFi-
CIO-CIRCULAR N2 195/2022/GAB/SETEC/
SETEC-MEC, que os dados da Plataforma
Nilo Pecanha-PNP relativosa2022 tém pre-
visao para disponibilizacao apenas a partir
de 31/03/2023.

Na quinta parte, sao apresentados o moni-
toramento e a justificativa das metas nao
alcancadas em 2022.

Na sexta parte, estao previstas as perspec-
tivas da PROEN para o exercicio de 2023.
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4.4.1 ACOES RELACIONADAS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

BSC - ESTUDANTES E SOCIEDADE . OBJETIVO ESTRATEGICO 1.
VIABILIZAR O DESENVOLVIMENTO E A ADOGAO DE METODOLOGIAS INOVADORAS COM FOCO NO APRIMORAMENTO DO PROCESSO
ENSINO-APRENDIZAGEM, POR MEIO DO INCENTIVO A PROJETOS DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E CAPACITAGAO DOCENTE

ACAO 1.1: Promover editais de projetos de ensino
que contemplem ainvestigagao ou apresentacao
de propostas pedago6gicas ou metodologias de
ensino inovadoras no IFMG.

Indicadores: Editais ensino inovador

Meta PDI: 5

Status da Meta: 5

Resultados Quantitativo em 2022: 1

Resultados Qualitativo em 2022: A PROEN anual-
mente promove o Programa Institucional de Bolsas
de Ensino (Piben). Os projetos de ensino so ativida-
des temporarias de desenvolvimento educacional
que visam a reflexao e a melhoria dos processos de
ensino e de aprendizagem desenvolvidos em mo-
mentos distintos daqueles destinados a carga hora-
riareqular das disciplinas dos cursos.

No ano de 2022 os projetos de ensino contempla-
ram as sequintes tematicas:

a. Estratégias para superacao das defasagens
educacionais de estudantesdoloanodo En-
sino Técnico Integrado no IFMG;

b. Politicas de acdes afirmativas: A trajetoria,
a permanéncia e o acolhimento dado aos
alunos ingressantes por cotasraciais;

c. Oensinodasareas de conhecimentononovo
Ensino Médio de formaintegrada.

d. Os projetos sdo desenvolvidos sob arespon-
sabilidade e orientacdao dos proponentes
docentes ou técnicos administrativos, po-
dendo ser executados no ambito do Campus
ou de forma Multicampi.

ACAO-1.2: Promover eventos e intercambio de ex-
periéncias sobre praticas educativas inovadoras

Indicadores: Eventos praticas educativasinovadoras
Meta PDI: 5
Status da Meta: 17
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Resultados Quantitativo em 2022: 2
Resultados Qualitativo em 2022:

— A Pro-reitoria de Ensino do IFMG promoveu,
dentro da esfera do Comité de Ensino e do
Colégio dos Dirigentes, um encontro com
0 Pré-reitor de Ensino do Instituto Federal
Fluminense para conhecer o processo de
reestruturagao curricular nos Cursos Técni-
cos Subsequentes e Engenharias.

— A Diretoria de Desenvolvimento Institu-
cional/Cead, a Pro-Reitoria de Ensino e
a empresa Algetec promoveram, no dia
23/12/2023, o workshop virtual "Experién-
cias no uso dos Laboratorios Virtuais no
IFMG". Durante o evento, docentes dos cam-
pi Betim, Conselheiro Lafaiete e Ponte Nova
apresentaram seusrelatos apartirdousoda

solucao tecnologica em suas unidades.
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AGAO0-1.3: Apoiar a iniciativa ‘Projetao’ com objetivo de fomentar projetos interdisciplinares com foco na
resolucao de problemas e atendimento as demandas locais, com énfase nainovacao e empreendedorismo

INDICADORES

Parcerias formalizadas

Turmas formadas

Avaliagao conjunta de projeto realizado

RESULTADOS
QUALITATIVO
EM 2022

Esta agao foi
realizada no ano
de 2019.

RESULTADO
QUANTITATIVO DSATﬁII-_:l.JrSA
EM 2022
0 2
0 2
0 0

AGAO-1.4: Ofertar institucionalmente a disciplina de inovacéo e
empreendedorismo na modalidade a distancia.

INDICADORES

Disciplina Inovacao e Empreendedorismo
(EAD)(material didatico)

Disciplina Inovacao e
Empreendedorismo - EAD (moodle)

RESULTADOS
QUALITATIVO
EM 2022

Adisciplina de
“Inovacao e Em-
preendedorismo”
namodalidade a

distancia esta dis-
ponivel no Portal
+IFMG.

RESULTADO
QUANTITATIVO
EM 2022

STATUS
DA META

ENSINO



RELATORIO DE GESTAO 2022

ENSINO

BSC - PROCESSOS INTERNOS . OBJETIVO ESTRATEGICO 2.

FOMENTAR PRATICAS CURRICULARES E PEDAGOGICAS ORIENTADAS PELA INTEGRAGAO ENTRE CONHECIMENTOS GERAIS
E ESPECIFICOS, FORMAGAO BASICA E PROFISSIONAL, TEORIA E PRATICA E CRIAR MECANISMOS PARA AVALIAR A ADEQUAGAO
E PERTINENCIA DOS CURSOS OFERTADOS PELO IFMG PARA O ATENDIMENTO DAS DEMANDAS LOCAIS E REGIONAIS

AGAO0-2.1: Estimular debates com foco no aprimora-
mento da organizagao curricular dos cursos com vis-
tas a integracao curricular, a indissociabilidade entre
teoria e pratica e as realidades locais, alinhados ao di-
mensionamento de servidores, no sentido de otimizar
tempos e espacos escolares.

Indicadores: PPC revisto

Meta PDI: 30

Status da Meta: 91

Resultados Quantitativo em 2022: 18

Resultados Qualitativo em 2022:
— Emjulho de 2022 o Pro-reitor de Ensino do

Instituto Federal Fluminense apresentou,
para o Comité de Ensino e o Colégio dos
Dirigentes do IFMG, a trajetoéria do IFF na
reformulacao curricular de seus cursos,
com destaque para insercao de Certifica-
coes Intermediarias nos Cursos Técnicos
Subsequentes.

Em agosto de 2022 o Comité de Ensino e o
Colégio dos Dirigentes reuniram-se nova-
mente para definir estratégias para dar ini-
cio ao Processo de Reestruturacao dos Cur-
sos Técnicos Subsequentes no sentido de
viabilizar as Certificacoes Intermediarias.
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— Indicador PPC: O Projeto Pedagodgico de

Curso (PPC) € um instrumento fundamental
paranortear e definir aorganizagao das pra-
ticas pedagdgicas propostas para o curso,
com vistas a garantir a qualidade do proces-
so formativo. Os PPCs do IFMG passam por
atualizacao para adequacao de legislacao/
diretrizes, bem como mudancas que propor-
cionem a melhoria na oferta dos cursos. Em
2022, 16 projetos passaram por revisao, no
todo ou em parte.
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BSC - ESTUDANTES E SOCIEDADE . OBJETIVO ESTRATEGICO 3.
FAVORECER A ACESSIBILIDADE E O ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO,
CONFORME LEGISLAGAO E DEMANDAS ESPECIFICAS DE ALUNOS E SERVIDORES

AGAO0-3.1: Dar subsidio a0 mapeamento situacional,
aos setores de infraestrutura e gestao de pessoas
quanto ao cumprimento das determinagdes de acessi-
bilidade previstas em lei e quanto ao quadro funcional
de profissionais destinados ao atendimento educacio-
nal especializado de alunos e servidores, conforme as
demandas apresentadas pelos campi.

Indicadores: Mapeamento realizado
Meta PDI: 15

Status da Meta: 15

Resultados Quantitativo em 2022: 2

Resultados Qualitativo em 2022:
— Redimensionamento periédico do quadro de

estudantes acompanhados pelos Nucleos
de Atendimento as Pessoas com Necessida-
des Educacionais Especificas (NAPNEES),
bem como da forca de trabalho destinada
ao atendimento educacional especializado,
realizado ap6s o resultado final dos proces-
sos seletivos de ingresso aos cursos de nivel

técnico e de graduagao do IFMG.
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— Continuidade do Programa de Atendimento

Educacional Especializado do IFMG, possi-
bilitando a selegao de bolsistas externos e
monitores internos de inclusdo. Contrata-
cao de profissionais de nivel superior espe-
cializado no atendimentoa PCDs por meio de
processo licitatorio.
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BSC - ESTUDANTES E SOCIEDADE . OBJETIVO ESTRATEGICO 4.
ZELAR PARA QUE O TRATO DAS QUESTOES RELACIONADAS A INCLUSAO, AOS DIREITOS HUMANOS,
A DIVERSIDADE E A CIDADANIA PERMEIE O CURRICULO DE FORMA TRANSVERSAL

AGAO-4.1: Incentivar a promocao regular de eventos
relacionados aos temas inclusdo, direitos humanos,
diversidade e cidadania.

Indicadores: Eventos direitos humanos, inclusao,
diversidade e cidadania

Meta PDI: 50

Status da Meta: 109

Resultados Quantitativo em 2022: 69

Resultados Qualitativo em 2022:

— Em novembro de 2022, foi realizada, dentro

da programacao do Planeta IFMG, a mesa-
-redonda “A construcdo da cultura de paz na
educacgao”. Aatividade contou com a partici-
pacao de debatedores especialistas na area
dos Estudos para a Paz, discutiu o concei-
to de “cultura de paz” e trouxe exemplos de
acoes exitosas que tiveram como objetivo o
fortalecimento da comunicacao nao violen-
tano espago escolar.

Também em novembro de 2022, ainda den-
tro da programacao do Planeta IFMG, foi

promovida a palestra Terminalidade Espe-
cificana Educagao Profissional e Tecnol6gi-
ca: Possibilidades e Limites, ministrada pela
pesquisadora Wanessa Moreira de Oliveira.
Na ocasidao, Wanessa apresentou sua pes-
quisade doutorado, cujo objetivo foi analisar
as possibilidades e limitagoes da adogao da
Terminalidade Especifica na perspectiva da
inclusao educacional no ambito dos Institu-
tos Federais, caracterizando os estudantes
publico-alvo da Educacao Especial aten-
didos pelos IFs e que integram o publico da
Terminalidade Especifica; identificando se
os Institutos Federais tém institucionaliza-
do e/ou aplicado a Terminalidade Especi-
fica; refletindo acerca da forma como tem
ocorrido a adogao da Terminalidade Espe-
cifica no ambito da Educacao Profissional
e Tecnoldgica; e examinando de que modo
os IFs tém compreendido a necessidade de
adocgao ou de dispensada TE.

Em dezembro de 2022 ocorreu o langcamen-
to da coletanea virtual Relagdes Etnico-Ra-

ciais: relatos de experiéncias, que reune
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narrativas de vivéncias e formacao acerca
da tematica, por meio das acdes desenvol-
vidas nos cursos técnicos e de graduagao do
Instituto. Sao 162 paginas, nas quais estao
expostos 11 relatos que tragam um panora-
ma do debate sobre relagoes étnico-raciais
e educacao, elaborado por docentes e técni-
cos administrativos dos campi do IFMG e da
Reitoria.

IFMG/Ipatinga:

Em junho de 2022, o campus realizou uma
visita dos estudantes dos segundos anos do
Ensino Médio ao Centro Especializado em
Reabilitacdo Fisica e Visual (CER Il). A visi-
ta foi motivada por discussdes e trabalhos
realizados pelos estudantes referentes ao
tema: An Acessible Society durante as aulas
de LinguaInglesa.

Em setembro de 2022, o campus realizou a
Palestra: Setembro Amarelo Prevencao ao
Suicidio com o psiquiatra Cayo Nédes com a
participacao dos estudantes do Curso Inte-
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grado de Automacao. O palestrante abordou
aimportancia da data, sua histdria, ensinou
maneiras de como abordar o tema com ou-
tras pessoaseospossiveis sinaisque podem
ser percebidos, esclareceu sobre as formas
de acao e prevencao contra o suicidio e res-
saltou aimportanciade uma escuta atentae
olhar empatico as pessoas proximas.

3. Em novembro de 2022, o campus realizou a
Semana da Diversidade com objetivo pro-
mover o conhecimento e o debate de temas
relacionados a diversidade humana em dife-
rentes aspectos. Dentro da programacao foi
realizada a palestra: “Diversidade no mundo
hoje” com o Prof. Savio Tarso e a Roda de con-
versa: “A extraordinaria advogada Woo" a fim
de promover didlogos sobre adiscriminacao e
preconceito social de pessoas com deficién-
ciano ambito social e no mundo do trabalho.

— IFMG/Ouro Branco:

Em novembro de 2022, o campus desenvolveu
o Projeto de Extensao “Semana da Inclusao” que
culminou com o evento “Dia da Inclusao”. Os prota-
gonistas das atividades imersivas desenvolvidas
foram os proprios alunos atendidos pelo setor. Eles
participaram de todo o projeto, desde as ideias e
elaboragao das atividades, que teve como foco a
imersao em uma deficiéncia ou transtorno, até a

responsabilidade de apresentacao das salas tema-

ticas imersivas no dia do evento. Foram tratadas
trés necessidades especificas, sendo: Deficiéncia
Fisica, Baixa Visao e o Transtorno do TDAH. Foi re-
alizada também uma capacitagao com os professo-
res de como preencher os documentos PDI e PEL.

— IFMG/ Arcos:

1. De abril a novembro de 2022, foi realizado o
Projeto Dialoga Familia IFMG. Foram reali-
zados encontros presenciais mensais entre
as familias dos estudantes dos Cursos de
Engenharia Mecénica e Técnico Integrado
(pais/responsaveis), equipe do NAE e con-
vidados externos, tendo como foco na apre-
sentacao e discussao de temas transversais
do universo das familias que perpassam a
dindmica escolar, objetivando estreitar a
relacao familia e instituicdo de ensino. Te-
mas desenvolvidos: Abril/22: Saude Mental
dos adolescentes pds pandemia - Mediado-
res: Psicéloga Joana Paula e coordenadora
NAE/ NAPNEE, Claudia Maria Soares Rossi.
Agosto/22: Construindo a acessibilidade,
inclusao e possibilidades: alunos com ne-
cessidades especificas de aprendizagem a
relacao familia escola. Mediadores: Coor-
denadora NAE/ NAPNEE: Claudia Maria So-
ares Rossi, Psicélogo Colaborador Externo
do Programa de Atendimento Educacional
Especializado PAEE- Breno Junior Porfirio,
Professor: lury Almeida Belchior e Psicolo-
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ga: Cristine dos Reis Cardoso. Setembro/22:
Como pensa o adolescente? Como Admi-
nistrar Emocdes e Administrar Emocgdes e
Construir Relagoes em familia. Mediadores:
Psicologo e Colaborador Externo do PAEE-
Breno Junior Porfirio e a Psicologa Convida-
dadaSecretariaMunicipal de Saude de Igua-
tama - Lucielen Cristina Silva. Outubro/22:
Educar filhos na era digital: desafios e pos-
sibilidades. A importancia da comunicagao.
Mediadores: Coordenadora NAE/ NAPNEE:
Claudia Maria Soares Rossi, Psicologo Cola-
borador Externo do PAEE-Breno Junior Por-
firio e a Psicologa Convidada da Secretaria
Municipal de Saude de Arcos - Zaira Sabrina
de Oliveira. Novembro/22: A importancia da
educacao antirracista em contexto familiar.
Mediadores: Coordenadora NAE/ NAPNEE:
Claudia Maria Soares Rossi, Psicélogo Co-
laborador Externo do PAEE Breno Junior
Porfirio, Grupo de Capoeira: Negro e Arte e
Professor Lucas Thiago Rodarte Alvarenga.

De marco anovembro de 2022, foi realizado
o Projeto Dialoga Discente. O projeto ocor-
reu de forma frequente com encontros pon-
tuais mensais. Emtodos os encontros houve
uma participacao ativa dos alunos do curso
técnico em mecanica integrado ao ensino
medio com a participacao dos alunos com

debates e didlogos pontuais e coesos con-
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tribuindo efetivamente com a mediagao dos
encontros, além disto também contribuiram
com apresentacgoes artisticas e culturais.
Temas desenvolvidos: Margo/22: A mulher
e a sociedade. Mediadores: Diretor Geral do
IFMG Campus Arcos- Charles Diniz, Coorde-
nadora NAE/ NAPNEE - Claudia Maria Soa-
res Rossi e Psicélogo Colaborador Externo
do PAEE- Breno Junior Porfirio. Agosto/22:
Oficina de confecgao de recursos de baixa
tecnologia (Semana de Acessibilidade). Me-
diadores: Professora lury Almeida Belchior
e Professora Eliza Lippe. Setembro/22: A
Importéancia da avaliagao: instrumento ele-
mentar para o processo de desenvolvimento
da aprendizagem do aluno. Mediadores: Co-
ordenadora NAE/ NAPNEE - Claudia Maria
Soares Rossi, Psicologo Colaborador Exter-
no do PAEE - Breno Junior Porfirio e Pro-
fessor Convidado da IFSP - Marcio Pironel.
Outubro/22: Adolescéncia e o uso de drogas
licitas e ilicitas, praticas de prevencgao. Vul-
nerabilidade mental e social. Mediadores:
Coordenadora NAE/ NAPNEE - Claudia Maria
Soares Rossi Psicélogo Colaborador Exter-
no do PAEE - Breno Junior Porfirio e Equipe
técnica do CAPS - Psicologo Evandro. No-
vembro/22: Debate sobre representativi-
dade e diversidade etnorracial, no campus.
Mediadores: Coordenadora NAE/ NAPNEE
- Claudia Maria Soares Rossi, Psicologo Co-

laborador Externo do PAEE- Breno Junior
Porfirio, Grupo de Capoeira - Negro e Arte e
Professor Lucas Thiago Rodarte Alvarenga.

De julho e novembro de 2022 foi realizado o
Projeto Dialogo com os docentes. O projeto
ocorreu de forma frequente com encontros
pontuais mensais a partir do segundo se-
mestre. Em todos os encontros houve uma
participacao de alguns professores curso
técnico em mecanica integrado ao ensino
medio e também professores do curso su-
perior em engenharia mecanica, em alguns
momentos também houve a participagao de
professores da Rede Municipal de Educa-
¢ao do Municipio de Arcos- MG. Temas de-
senvolvidos: Julho/22: Formas de atuacao
e conducao docente, mediante a possiveis
casos de alunos que apresentam necessida-
des especificas de aprendizagem. Mediado-
res: Coordenadora NAE/ NAPNEE - Claudia
Maria Soares Rossi, Psicélogo Colaborador
Externo do PAEE - Breno Junior Porfirio,
Psicopedagoga convidada - Sandra Victor.
Agosto/22: Roda de Conversa com Docen-
tes: Sobre BNCC e as praticas inclusivas e
Roda de Conversa com Docentes: Conducao
pedagdgica dos professores frente ao pro-
cesso de ensino/aprendizagem, nos casos
de alunos com necessidades especificas.
Mediadores: Coordenadora NAE/ NAPNEE
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- Claudia Maria Soares Rossi, Psicologo Co-
laborador Externo do PAEE - Breno Junior
Porfirio, Professora Eliza Lippe e Professor
lury Almeida. Setembro/22: Apresentagao
e Debate de casos de acompanhamento
NAPNEE e PAEE - Avaliagcdo como proces-
so formativo. Mediadores: Coordenadora
NAE/ NAPNEE Claudia Maria Soares Rossi,
Psicologo Colaborador Externo do PAEE -
Breno Junior Porfirio e Professor Convidado
da IFSP - Marcio Pironel. Outubro/22: Bem
estar psicolégico docente ou Educagéo no
periodo p6s pandémico. Mediadores: Coor-
denadora NAE/ NAPNEE - Claudia Maria So-
ares Rossi, Psicologo Colaborador Externo
do PAEE - Breno Junior Porfirio e Psicologo
Convidado - Joao Bravo. Novembro/22: MEI.
Mediador: Professor Julio Machado. Deba-
te sobre representatividade e diversidade
etnorracial, no campus. Mediadores: Co-
ordenadora NAE/ NAPNEE - Claudia Maria
Soares Rossi, Psicologo Colaborador Exter-
no o PAEE - Breno Junior Porfirio, Grupo de
Capoeira - Negro e Arte e Professor Lucas
Thiago Rodarte Alvarenga.

Durante o ano de 2022 a disciplina Trabalho
Académico Integrador (TAl), ministrada pela
professora Gisele Nogueira desenvolveu a
tematica central “Tecnologias para reducao
de desigualdades”. Nas turmas de primeiro
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ano foram realizados varios momentos de
reflexdo e debate sobre as diversas formas
de desigualdade, foi tratado as questoes de
desigualdade de género, racismo, capacitis-
mo e desigualdade social. Os alunos tiveram
a oportunidade de discutir e propor formas
de intervencao por meio de projetos. Fo-
ram produzidos projetos escritos, banners
e alguns protétipos para apresentacao das
propostas de cada grupo. Nas turmas de
segundo e terceiro ano os trabalhos foram
especialmente voltados para a questao da
acessibilidade. Foram construidos projetos,
banners e protétipos buscando ferramen-
tas ou estratégias que possam promover a
inclusao de pessoas com deficiéncia. Ao fi-
nal do ano letivo, os trabalhos de TAI culmi-
naram em uma sessao de apresentacao de

toda a escola, aberta ao publico.

IFMG/Itabirito:
Em Abril de 2022, foi realizada a Palestra:

Lidando e crescendo com os desafios. Palestran-
te: Psicologa Sabrina Leite. O evento foi realizado
com os discentes e docentes do campus.

IFMG/Bambui:

1. Situagao da mulher na Medicina Veterina-
ria no estado de Minas Gerais. Evento trans-
mitido ao vivo pelo YouTube em 14/02/2022.

Bate Papo com a Psicéloga Nadia Silveira.
Evento transmitido ao vivo pelo YouTube em
10/03/2022.

Bate Papo com Napnee. Evento transmitido
ao vivo pelo YouTube em 14/03/2022.

Campanha MenstruACAO - Parte do Projeto
de Extensao “Lugar de Mulher” que realiza
diversas atividades de conscientizagcao e in-
formacgao sobre pobreza menstrual, além de
arrecadacao e distribuicao de absorventes e
criacao de banheiros acolhedores no campus.

Més do Orgulho LGBTOIAPN+ - Agoes em
Julho.

Evento de alusdo ao Dia Internacional da
Mulher Negra latino-americana e caribenha
no IFMG-Campus Bambui - Evento realiza-
do no restaurante do IFMG - Campus Bam-
bui nos horarios de almogo e jantar do dia
20/07/2022.

Mostra de Grupo de Estudos nas tematicas
de inclusao, direitos humanos, diversidade
e cidadania. Evento realizado no Estaciona-
mento do Refeitério do IFMG Campus Bam-
buinos dias 02, 03 e 04 de agosto de 2022.
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Mesa Redonda: Cuidados em Saude Mental.
Evento realizado no Centro de Convencgdes
do IFMG - Campus Bambui as 15 horas do dia
28/09/2022.

Festival de Arte e Cultura. Evento realizado
no COPEM (antigo CIEB) as 14 horas do dia
19/10/2022.

VI Semana A Revolucao do Género. Even-
to realizado no IFMG Campus Bambui de
08/09/2022 a10/09/2022.

Il Semana Integrada da Consciéncia Negra
do Instituto, com o tema "Por um IFMG an-
tirracista” - Programacgao do Campus Bam-
bui: Vidas Negras Importam (18/11/2022),
Roda de conversa: Trancas, cabelos e di-
aspora (21/11/2022); Oficina de Capoeira
(22/11/2022), Minicurso: O mito da democra-
ciaracial(22/11/2022), Palestra: As relagdes
Etnico-raciais e a branquitude (22/11/2022),
Roda de Conversa: “20 de novembro™ o que
reconhecer e oque comemorar(28/11), Vidas
Negras Importam (29/11).

Copa dos nossos sonhos: IFMG - Campus
Bambui contra o preconceito racial, a ho-
mofobia, a xenofobia e a violéncia. Evento
realizado no Ginasio Poliesportivo do IFMG -
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13.

14.

l

!

!

!

l
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l

Campus Bambuinos dias 09/11/2022 as 11:30
horas e 06/12/2022 as 13:00.

Palestra sobre assédio e seus impactos em
uma organizagao - Evento realizado no dia
09/12/2022 no Auditério da Coordenadoria
de Gestao de Pessoas.

Outras acoes desenvolvidas:

Cabelos e Diaspora: a Arte e a Quimica em
cada fio.

Caminhadas poéticas - roteiros ludicos em
busca de saude, cultura e qualidade de vida
Lugar de mulher é onde ela quiser
Conscientizagaodapopulacaode Bambuiere-
giao sobre o bem-estar e promogao da saude
bucal de equideos praticantes de cavalgadas
Inclusdo Digital IFMG Bambui: aplicagao
de cursos e oficinas de informatica para a
comunidade

Teastral 2022

Equoterapia

Implantacao de uma horta comunitaria na
Creche Dona Mariquinha na cidade de Bam-
bui-MG

Uso de softwares livres ludicos com crian-
cas em processo de alfabetizacao.

O futebol arte e aarte em campo
Conscientizagao sobre as consequéncias
da utilizagao inadequada de anticoncep-

cionais em cadelas e gatas no municipio de
Bambui-MG

— Coletivo Negro Ominira IFMG - Campus Bam-
bui: Negritude, afirmacao e construcao da
identidade através da educacao.

— Oficinado som: espaco cultural de musicali-
zagao no IFMG.

— Projeto Souleite: compartilhando conheci-
mentos sobre qualidade do leite.

— Programa Olhando para o Céu

— IFMG/Conselheiro Lafaiete:

Entre os dias 26 a 30 de setembro, o campus
organizou o evento Setembro Amarelo: O que vocé
sente nao é frescura com uma programacao espe-
cial para debater sobre o tema com os pais/res-
ponsaveis, servidores e alunos. O evento foi orga-
nizado pelo NAPNEE, em parceria com o NUERGD,
o Cineclub e o Clube de Leitura. Durante esse peri-
odo, ocorreram as sequintes atividades: No dia 26,
o psicologo Marcelino Milagre ministrou a palestra
intitulada: Saude Mental na adolescéncia, direcio-
nadaaos paiseresponsaveisdosalunosdos cursos
integrados. No dia 27, o Clube de Leitura organizou
encontro dos alunos dos cursos integrados para
debaterem o tema Saude mental e leitura. No dia
28, ocorreu a Roda de Conversa: Tecendo cuidados
na Rede de Atencao Psicossocial: interfaces entre
a saude a educacao entre Michel de Rezende Cos-
ta, Psicélogo da Prefeitura de Conselheiro Lafaiete
e professor do curso de Psicologia do Centro Uni-
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versitario Presidente Antdnio Carlos - UNIPAC e os
servidores do campus. No dia 29, aconteceu a Roda
de Conversa entre o NUERGD, o CineClub e os alu-
nos dos cursos integrados com a tematica: “Vocé
ouve ou escuta o outro? Reflexdes sobre o acolhi-
mento”. E para finalizar o evento, no dia 30, foram
desenvolvidas Praticas de autocuidado: Meditagao
e Reiki com os alunos dos cursos integrados.

— IFMG/Santa Luzia:

1. Jornada da Diversidade - Encontro do Des-
pidos. Data do Evento: 10/09/2022. Apre-
sentacao: Encontro e discussao com outros

grupos Despidos do IFMG.

2. JornadadaDiversidade-Alutaindigenapelo
territorio por meio do documentario “Mar-
tirio” (2016). Data do Evento: 10/09/2022.
Apresentacao: Exibicao e roda de conversa
sobre o audiovisual Martirio (Vincent Carelli,
2016), o qual aborda a violéncia sofrida pelo
grupo Guarani Kaiowa, uma das maiores po-
pulagoesindigenas do Brasilnos dias de hoje
e que habitaasterrasdo centro-oeste brasi-
leiro, entrando constantemente em conflito
com as forgas de repressao e opressao or-
ganizadas pelos latifundiarios, pecuaristas
e fazendeiros locais, que desejam extermi-

nar osindios e tomar as terras para si.
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JornadadaDiversidade-0Oficina: HipHopcom
0 Bboy Moskyto. Data do Evento: 10/09/2022.
Apresentacgao: Oficina de Hip Hop com o Bboy
Moskyto. Apresentacao e coreografia.

Jornada da Diversidade - Roda de Conversa
sobre feminismo e diversidade com Barbara
Ravenna da Uniao Brasileira de Mulheres de
Minas Gerais. Data do Evento: 10/09/2022.
Apresentacao: Discussao sobre o movimen-
to feminismo e diversidade.

Jornada da Diversidade - Oficina: Mobilia-
rio com Material Reciclado e Jardinagem.
Data do Evento: 10/09/2022. Apresenta-
¢ao: Oficina: Mobiliario com Material Reci-
clado e Jardinagem.

— IFMG/Congonhas:

Em novembro, o campus ofereceu o curso de Ca-
pacitacaoem Acessibilidade e Inclusao. Curso ofere-
cido pelaAmanda, fundadoradalncluir Treinamentos
e Certificagao (Incluir Treinamentos e Certificagao).
Data: 30/11. Programa de Educacdo Continuada -
Acessibilidade e Inclusao. Todos os servidores do
campus foram convidados a participar.

IFMG/Governador Valadares:
0 campus desenvolve desde o ano 2020 a
campanha “Calendario Inclusivo”, enviando

a comunidade académica, periodicamente,

por e-mail, informes sobre as principais da-
tas comemorativas relacionadas a Inclusao,
como “Dia do Orgulho Autista”, “Dia Nacional
de Luta pela Educacgao Inclusiva”, dentre ou-
tras datasrelevantes.

Em fevereiro, o campus promoveu uma se-
mana de acolhimento aos calouros e vete-
ranos que ainda ndo conheciam o campus,
devido a pandemia, em que os profissionais
de diversos setores, incluindo o NAPNEE,
se apresentaram aos alunos, que participa-
ram de dindmicas, palestras e outras agoes.
Dentre elas, ressalta-se o langcamento de
uma cartilha de biosseguranca, visando o

retorno sequro as atividades presenciais.

Emmargcode 2022, o campus abriu chamada
para sugestao de temas de projeto voltado
a saude mental dos estudantes. O projeto
Territorios do Afeto, langado em novembro
de 2021, tem como objetivo promover agoes
que colaborem com a promogao e preven-
¢ao em saude mental junto a comunidade
académica da instituicao. As rodas de con-
versa objetivam fornecer suporte emocio-
nal, especialmente aos estudantes da ins-
tituicao, se configurando como um espago
para compartilhamento de experiéncias em

formato livre.
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Em maio de 2022, o campus publicou o pro-
cesso seletivo simplificado destinado a se-
lecionar bolsistas para os projetos: “Folclo-
re-se! Cidadania Ambiental: Saber é Poder”
(edital 06/2022) e o Projeto, “Fisica fora da
lousa”(edital 07/2022).

“Campanha Maio Amarelo” - Campanha de
Conscientizacao de Seguranga no Transito:
0 campus contou com uma programagao
no dia 16/05/2022, com palestras e oficinas
realizadas em seu auditorio. O evento foi or-
ganizado pela Liga Académica de Neuroci-
rurgia(LANc)da UFJF-GV juntamente com a
Ong IFMSA Brazil UFJF-GV, em parceria com
o Corpo de Bombeiros, SAMU, Departamen-
to de Transito da Prefeitura e apoio do IFMG
Campus Governador Valadares.

Em junho, o campus tornou publico o re-
sultado preliminar do Edital 03/2022, que
beneficiou o desenvolvimento do Projeto
“Esporte, educacao e desenvolvimento pes-
soal” 0 projeto tem como objetivos: difundir
a pratica do futsal e voleibol entre a comu-
nidade local, bem como as suas regras, his-
toria e cultura do esporte; promover atraves
da pratica do futsal e voleibol os principios
de educacao, cidadania, inclusao, socializa-
cao, participacao social e promocao da sau-
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de; divulgar o conhecimento a respeito do
futsal e voleibol e seus beneficios.

Vocacional (19/10); Influéncia da midia na
imagem corporal dos adolescentes(20/10).
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académicado IFMG Campus Sabara parauma
gestao de residuos soélidos que tenha como
principio a sustentabilidade e o respeito aos

Em julho, o “Projeto Didlogos” é retomado. 10. Emnovembro, ocorreua Semana Nacional de direitos humanos e da natureza.
O objetivo principal do projeto é maximizar Ciéncia e Tecnologia 2022 e teve como tema:
aexperiénciade leitura por meio da discus- “200 anos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao Aula compartilhada para todas as turmas do
sao democratica e das diferentes visoes e no Brasil”. No IFMG-campus o evento contem- integrado com o tema transversal do Estado
interpretacdes a respeito dos textos esco- plou palestras e uma visita técnica. Democréatico de Direito com transmissao si-
Ihidos. O Dialogos € um projeto de extensao multdnea em trés salas além do auditério do
mensal, portanto aberto as comunidades 11.  Em novembro ocorreu a XVII Semana da campus. Incluiu temas do Direito (conceito
interna e externa ao campus, sempre com Consciéncia Negra do IFMG-GV. Em 16 de no- de estado democréatico de Direito, organiza-
temas instigantes, como politica, socieda- vembro o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros cao e separacao dos poderes), da Filosofia/
de, filosofia e outros. e Indigenas (NEABI) do campus promoveu um Sociologia (Democracia) e da Geografia (ge-
evento em parceria com o projeto Dialogos, opolitica, com uma analise da composicao
Em agosto e setembro, os servidores do em que a comunidade escolar teve a opor- dos diferentes 6rgdos dos 3 poderes).
campus participaram de palestras promovi- tunidade de discutir o conto “0O pecado”, de
das pelo Subsistema Integrado de Atengao Lima Barreto, autor negro que viveu entre os Projeto Donna que envolveu a criagao de um
a Saude do Servidor (Siass) do campus com a séculos XIX e XX, conhecido por obras de teor aplicativo para a Guarda Civil de Sabara vol-
tematica: “Colesterol: Vilao ou Amigo?” Entre realista e nacionalista, que traziam um forte tado para aimplantacao de uma de botao do
o comprometimento e a exaustao: Sindrome olhar critico em relagao a sociedade. panico para mulheres vitimas de violéncia
de Burnout e 0 esgotamento profissional”. domeéstica e que possuem medida protetiva
— |IFMG/Ribeirao da Neves: de afastamento do agressor.

Nos meses de setembro e outubro campus

Em setembro de 2022, o campus realizou a Pa-

promoveu uma rodada de quatro palestras lestra: Setembro Verde: més oficial da luta pela 4. Projeto de Extensao “Xé Preconceito” com

voltadas ao tema da saude mental, direcio-  inclusao social de pessoas com deficiéncia. Convi- o desenvolvimento de roda de conversa

nadas a comunidade académica, especial- dados: AMR(Associagdo Mineira de Reabilitagao). desenvolvida no Planeta IFMG abordando o

mente ao publico discente: Equilibrio en- tema de Identidade de Género.

tre vida pessoal, académica e profissional — IFMG/Sabara:

"

(29/09); Como organizar a rotina escolar
(17/10); Orientagdo de Carreira/Orientagao

1.

Projeto Lixo Zero: tem como objetivo desper-

tar a consciéncia ambiental na comunidade
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Projeto de Extensado “Cinema Comentado

com sessodes com a tematica da violéncia se-
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xual contra criangas e adolescentes a partir
da exibicao do curta“0O Siléncio de Lara” para

turmas do 9%2ano do ensino fundamental.

— |IFMG/Ponte Nova:
1. Acao social com a Fundagao Menino Jesus -
29 de novembro.

2. Podcast para o canal ter.a.pia. (PCD - Hemi-
plegia: um tipo de paralisia cerebral).

3. 3. Feira de arrecadacao e troca de Livros:
foram doados 60 livros durante a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2022 - 24
a 28 de outubro.

4. 4.Semanada ConsciénciaNegra-21a30de
novembro de 2022.

5. 5. Semana Escolar de Combate a Violéncia
contra a Mulher -Marcgo de 2022.

AGAO-4.2: Ofertar institucionalmente a disciplina
educacgao inclusiva na modalidade a distancia.

RESULTADOS
QUALITATIVO
EM 2022

INDICADORES

Disciplina Educagao Inclusiva
(EAD)(material didatico)

ENSINO

RESULTADO
QUANTITATIVO
EM 2022

STATUS
DA META

A disciplina “Educacao Inclusiva” na
modalidade a distancia permanece 1 1 3

disponivel na plataforma MOODLE/IFMG

Disciplina Educacao Inclusiva
- EAD(moodle)

Acao concluida no ano anterior 1 1 2

BSC - ESTUDANTES E SOCIEDADE . OBJETIVO ESTRATEGICO 5 .
FORTALECER OS NUCLEOS DE APOIO AO ESTUDANTE COMO SUPORTE PARA A
APRENDIZAGEM E O DESENVOLVIMENTO PSICOSSOCIAL

ACAO0-5.1: Estimular a valorizagao dos nucleos de
apoio ao estudante e dos setores pedagogicos, por
meio da realizagao de eventos que capacitem os
atores envolvidos.

Indicadores: Eventos capacitagao pessoal no
apoio ao estudante

Meta PDI: 2

Status da Meta: 23

Resultados Quantitativo em 2022: 18

Resultados Qualitativoem 2022: Rodada de encon-
tros com os NAPNEEs Organizagao e realizagao de
encontros virtuais com representantes dos Nucle-

os de Atendimento a Pessoas com Necessidades
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Educacionais Especificas do IFMG, conversando
com os campi separadamente, com os objetivos de
manutencgao da interacao entre campus e Reitoria;
conversar sobre o contexto local de inclusao; co-
letar demandas e repassar informacoes acerca do
inicio dos trabalhos dos profissionais de nivel su-
perior especializado no atendimento a PCDs.
Agenda cumprida: 02/06 - Betim 14/06 - Ponte
Nova 15/06 - Ribeirao das Neves 20/06 - Ouro Bran-
co 21/06 - Congonhas e Piumhi 22/06 - Itabirito e
Sabara 23/06 - Santa Luzia e Ibirité 24/06 - Bambui
e Arcos 27/06 - Sao Joao Evangelista 28/06 - For-
miga e Conselheiro Lafaiete 29/06 - Ipatinga e Go-
vernador Valadares 30/06 - Ouro Preto
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BSC - ESTUDANTES E SOCIEDADE . OBJETIVO ESTRATEGICO 6 .
ZELAR PARA QUE O TRATO DAS QUESTOES RELACIONADAS A PRESERVAGAO AMBIENTAL E A SUSTENTABILIDADE PERMEIE O
CURRICULO DE FORMA TRANSVERSAL, POR MEIO DO DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E INICIATIVAS SUSTENTAVEIS

AGAO-6.1: Incentivar o desenvolvimento de
projetos de ensino em iniciativas sustentaveis.

Indicadores: Editais iniciativas sustentaveis
Meta PDI:

Status da Meta: 1

Resultados Quantitativo em 2022: 0

Resultados Qualitativo em 2022:

No ano de 2021 o edital do Programa Institucional
de Bolsas de Ensino(Piben), contemplou as seguin-
tes tematicas:

a. Sustentabilidade e Meio ambiente - pro-
cessos e praticas que propdem iniciativas
sustentaveis na instituicao escolar e/ou na
sociedade;

b. Conhecendo os ingressos do IFMG - uma
perspectiva de quem sao 0s nossos estu-

dantesingressantes;

c. Curriculo prescrito e curriculo em agao nos

cursos ofertados pelo IFMG.

Os projetos se encerram ao final do ano. Posterior-
mente, é solicitado umrelatério em formade artigo
paraapublicacao do Anuario de Projetos de Ensino
que neste ano de 2022 temrelatos de projetos com
atematica: Sustentabilidade e Meio Ambiente.

BSC - PESSOAS E CONHECIMENTO . OBJETIVO ESTRATEGICO 7.
OFERTAR CURSOS COM ENFASE NA QUALIFICAGAO PEDAGOGICA DOS DOCENTES DO IFMG

AGAO-7.1: Ofertar cursos de qualificagao pedago-
gica aos docentes e buscar o atendimento as exi-
géncias de formagao pedagdgica da eptnm, além
de mapear a necessidade de ofertas de novas tur-
mas para atendimento as exigéncias de formagao
pedagégica para professores EPTNM.

Indicadores: Docentes certificados

Meta PDI: 150

Status da Meta: 259

Resultados Quantitativo em 2022: 5

Resultados Qualitativo em 2022: No ano de 2022,
cinco docentes do IFMG foram certificados em
cursos de poés-graduacao, recebendo qualificacao
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pedagdgica. No Campus Arcos, 4 docentes conclu-
iram a Especializacao em Docéncia, com énfase
em trés areas: educacao basica, educacao inclu-
siva e educacao profissional e 1docente concluiu o
curso de Especializagcao em Ensino e Tecnologias
Educacionais no Campus Sao Joao Evangelista.
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BSC - PROCESSOS INTERNOS . OBJETIVO ESTRATEGICO 8.
PROMOVER A ANALISE CONTINUA DOS INDICADORES DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL E DOS INDICADORES
EDUCACIONAIS COM VISTAS AO DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS DE MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO

AGAO-8.1: Realizar aanalise dos indicadores edu-
cacionais dos cursos técnicos e de graduagao do
ifmg viabilizando sua aplicagdo na melhoria da
qualidade do ensino e nos indices de permanén-
cia e éxito dos estudantes.

AGAO0-8.2: Realizar a analise dos relatérios das
avaliagodes institucionais com a finalidade de pro-
mover o planejamento e desenvolvimento de poli-
ticas de ensino.

Indicadores: Relatorios indicadores educacionais

Meta PDI: 5

Status da Meta: 3

Resultados Quantitativo em 2022: 1

Resultados Qualitativoem 2022: Em 2022 a PROEN
publicou a portaria 539 que dispde sobre a consti-
tuicao de Comissao para a elaboracao do Plano de
Permanéncia do IFMG. Essa comissao contribuiu
para a construcao da Resolugcao N2 40 de 30 de
novembro de 2022, que dispoe sobre a aprovacao
da Politica Institucional de Permanéncia do Insti-
tuto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais - IFMG e da Minuta de Instrucao Nor-
mativa do Plano de Permanénciado IFMG que regu-
lamenta as diretrizes para a construcao do Plano
Institucional de Permanéncia do IFMG.

Indicadores: Relatorios avaliagdes institucionais
Meta PDI: 6

Status da Meta: 5

Resultados Quantitativo em 2022: 2

Resultados Qualitativo em 2022:

Considerando o triénio avaliativo(2021a2023), em
abril de 2022, a Comissao Propria de Avaliacao -
CPA publicou o Relatorio Parcial de Autoavaliagao
Institucional. O relatorio tem, como base, os rela-
torios parciais elaborados pela Comissao Propria
de Avaliagao Local de cada um dos 18 campi do
IFMG. Esse processo, de carater diagnostico, visa
a fortalecer a cultura de avaliagcao como uma das
formas de participacao da comunidade académi-
ca e da comunidade externa no aprimoramento
da gestao institucional e na melhoria da qualidade
dos servigos prestados pelo IFMG. Aléem disso, a
PROEN ofertou, em 2022, o curso “Conhecer para
Transformar: Sinaes e a avaliagao do/no IFMG".
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Tendo como publico alvo os coordenadores de
cursos e Nucleos Docentes Estruturantes, a acao
resultou de parceria com as Pré-Reitorias de Pes-
quisa, Inovacao e Pos-Graduacao; Extensao e a
Procuradoria Educacional Institucional.
A elaboragao do curso constituiu o escopo de tra-
balho da Professora Visitante Ana Luiza de Qua-
dros e abarcou a analise prévia dos relatérios de
avaliagao recebidos pelas graduagdes do IFMG que
se submeteram aos processos de reconhecimento
e renovacgao de reconhecimento.
O objetivodaformagao eraconhecer o Sistema Na-
cional de Avaliagado da Educacgdo Superior (SINA-
ES), tornando a avaliagdo mais leve para cada um
dos cursos do IFMG, além de promover a melhoria
da avaliacao institucional.
Compondo o conteudo do curso:
a. Aavaliagao do Ensino Superior;
Os indicadores presentes na Avaliacao
SINAES;
A extensao no contexto do SINAES;
Pesquisa e ética no IFMG;
e. OENADE em questao.
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BSC - PESSOAS E CONHECIMENTO . OBJETIVO ESTRATEGICO 8.
FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO CONCEITUAL DE UMA CONCEPGAO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO ACADEMICO
QUE SEJA PARTE DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM E COLABORE PARA O EXITO DISCENTE

AGAO0-9.1: Incentivar o desenvolvimento de proje-
tos e debates sobre a avaliagao que levem a refle-
xao sobre a utilizagao dos instrumentos avaliati-
VoS No processo ensino-aprendizagem.

Indicadores: Editais avaliagdes no processo ensi-

no-aprendizagem
Meta PDI: 1
Status da Meta: 1

Resultados Quantitativo em 2022: 0
Resultados Qualitativo em 2022:
Meta atingida em 2021

BSC - PESSOAS E CONHECIMENTO . OBJETIVO ESTRATEGICO 10 .
FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO CONCEITUAL DE UMA CONCEPGAO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO ACADEMICO
QUE SEJA PARTE DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM E COLABORE PARA O EXITO DISCENTE

AGAO0-10.1: Fomentar o uso das bibliotecas e acer-
vos fisicos e virtuais por meio do treinamento e
capacitagao continuada dos servidores.

Indicadores: Treinamento realizado

Meta PDI: 4

Status da Meta: 26

Resultados Quantitativo em 2022: 16

Resultados Qualitativo em 2022:

A Coordenacao da Rede de Bibliotecas do IFMG
buscou desenvolver estratégias para fomentar o
acesso e uso do acervo virtual pela comunidade

académica, através de algumas agoes:

Foram oferecidas ao longo de 2022, de forma
online, diversos treinamentos para os discentes,
docentes, e demais servidores do IFMG:
« Treinamentos online para o uso da Platafor-
ma de Normas TARGET;
Treinamentos para o uso da Biblioteca Virtu-
al(BV);
« Treinamentos para o uso da Biblioteca Sa-
raiva;
« Foram oferecidas, de forma online, diversas
capacitacoes para os servidores que atuam
nas bibliotecas do IFMG, visando capacita-

-los pararealizarem um efetivo atendimento
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a comunidade académica, entre elas desta-
camos:

Capacitagao para o uso do App Target Ge-
dweb;

Capacitacao paraagestao daBiblioteca Vir-
tual (BV);

Capacitacao paraouso daBiblioteca Saraiva;
Capacitacao: Como realizar o registro do
plano de ensino no Pergamum

Capacitacao: Producao de conteudo digital
parabibliotecas

Capacitacao: Melhores praticas de acesso e

divulgacao para os usuarios.
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BSC - PROCESSOS INTERNOS . OBJETIVO ESTRATEGICO 11.
APRIMORAR O PROCESSO DE INGRESSO DOS ESTUDANTES NO IFMG

AGAO-11.1: Regulamentar os procedimentos que
envolvem os processos seletivos do IFMG.

Indicadores: Normativas de Processos Seletivos
Meta PDI: 2

Status da Meta: 3

Resultados Quantitativo em 2022: 1

Resultados Qualitativo em 2022: Em 2022 foi publi-
cadaalN 02 de 2022, que estabelece diretrizes para
o Processo de Heteroidentificagao Racial comple-

mentar a autodeclaracao étnico-racial de candida-
tos (as) pretos (as) e pardos (as), para ingresso em
processos seletivos de discentes dos Cursos Técni-
cos e de Graduacao do IFMG.

Semestralmente, a PROEN elabora e publica tam-
bém os editais dos cursos Técnicos Integrados, Sub-

sequentes e Concomitantes e cursos de graduagao.

BSC - PROCESSOS INTERNOS . OBJETIVO ESTRATEGICO 12.
PROMOVER O APERFEICOAMENTO E INOVAGAO NOS PROCESSOS DE GESTAO DO ENSINO

AGA0-12.1:
Implantar o médulo educacional do SUAP.

Indicadores: Médulo implantado
Meta PDI: 1

Status da Meta: 0

Resultados Quantitativo em 2022: 0

Resultados Qualitativo em 2022: No ano de 2022,
as equipes da Pré-reitoria de Ensino, Diretoria de
Tecnologia da Informacao, registro académico
e docentes do Campus Congonhas, além de um
Grupo de Trabalho formado que composto por
membros das referidas equipes mais servidores
dos registros académicos de outros campi, tra-
balharam na customizacao e testagem do SUAP
Educacional para adapta-lo as necessidades do
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IFMG. O projeto segue em 2023 com a perspectiva
de o sistema ser implantado como um piloto no
Campus Congonhas para ser utilizado no primeiro
semestre letivo de 2023.
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Figura 2 - Acompanhamento do PDI no SUAP - Farol de Desempenho 2022. Figura 3 - Acéo 1.1 do PDI: Edital 16/2022 (Processo seletivo

para a concesséo de auxilio financeiro para o Piben)
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Fonte: SUAP IFMG, janeiro de 2023

Figura 4 - Agéo 1.2 do PDI: workshop virtual "Experiéncias no uso dos Laboratérios Virtuais no IFMG".
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Figura 5 - Agao 4.1 do PDI: Alguns eventos sobre inclusao, direitos humanos, diversidade e cidadania.

PALES

ﬁrmlnllldld- ESp
ucagdo Pro L
Tecnologica: Fn;sihll dad
& Limites

Coawicador

Wi ek Miarmrs S Oivers (Pl st
Data:

FET TR

Hargria:

BT

Incriglen e

Programacae

W SEMANE

A REVOLUGAO DO GENERO

[T
Apresentocio cuflunal

1020 = B3
Aprosenioide cuFarol

Fonte: SUAP IFMG, janeiro de 2023

I SEMANA
INTEGRADA DA
CONSCIENCIA
NEGRA

FRor uma educag o
antirracitta ne TEMG

DIA
INCLUSAO

M2 Mz

=-ll
e 19 DE NOVEMERO
THT LI

'?f'.‘.':f*.‘. IFMG CAMPUS OURD BRANCO
bl 0%H AS 1ZH30

72

M Gk
CEmgem
A

Semana Nacional

da Pessoa com Deficiéncia
Dias 24 & 25 de agosto | IFMG Arcos

. 0 @.~B f?-r

®
B INSTITUTO FEDERAL
BEE Minas Gerais

Bl Ccampus Conselheiro Lafaiz‘

&
Setembro

amarelo

O que vocé sente nao é frescura!



RELATORIO DE GESTAO 2022 ENSINO

Figura 6 - Agao 6.1 do PDI: Capa do Anuério Piben 2022. Figura 7 - Agao 8.2 do PDI: Divulgagao do curso "Conhecer para transformar”.
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Figura 8 - Agao 11.1 do PDI: Instrugao Normativa n® 2/2022.
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ingresso em processos seletives de discentes dos Curses Técnicos & de Graduacie do IFMG.

CAPITULOI
DO CONCEITO E FRINCIFIOS

Fonte: Pro-Reitoriade Ensino - PROEN, janeiro de 2022.

DMDRCE, 1 HEINFNIG - 118500 - issinucde Mot
Art1® O PROCESS0 DE HETEROIDENTIFICACAOQ RACIAL € 0 procedimento complementar 3
anmdedam;,an doz candidatos pama :nmﬁm:agnn da :md.gno de pessoa nezra (pref ou parda). Esm
validagio é feita por terceinos, membros das comissdes constindas a partir de selecao realizada em Edital
Especifico.

Art2* 0 PROCESSO DE I-EE'.I.'ER.O]DEN'IE‘IC-\CAO BACTAL se bassia oo principio da mtela da
lezalidade pela administracio piblica e garantia da efetividade da agio afirmativa de reserva de vagas.
Art.3° O criterio de avaliagio do PROCESSO DEHETEF.O]DE!‘J'HHC&(;AO RACIAL l:nmp]mmre
umicamente fenotipice (caracteristicas fisicas) do(a) proprie{a) candidato(a). Nio serio considerados
autres critérios como decumsentos praérites (decumentos anteriores 3 data do procssse) ou a ascendéncis
(paremtes como pais e aves, enme cutros) dofa) candidato(a).
E1° Os critérios fmun.pu:os 5d0 a5 marcas o mxrms:u:as fisica: que identificam o Sjelto comeo
negro (preto e parda), da ia de seus genes. Essas marcas sdo, por
exemplo. o cabelo. os libios. o mariz. a cor da pele, enire oues. como disposto pelo Instimro
Bnm]elmdeGengmﬁaeE:tau;mﬂBG-E) 130 imporando a ascendéncia do candidato, mas, sim,
=20 tTag0s individuais & como eles 30 raconhecidos socialmente.
B -\mnma;aodnpamcard.o,msnbms das comisses designados tem come fimdamento uma
Leirura mmwbjztm dos individuos, nie uma avaha‘;ao mefrica ou pumenica da “quantidade” de
perrmmmm cada candidate(a). baseande-s2 em um conjunso de caracteristicas qua constituem o
fenotipo des individaos.
Art4* 0 PROCESS0 DE EETE.RO]DE\'IE‘ICA.C-\.O FACTAL previsto nesta Instrugio Normativa se
submete a0s seguinfes principios e diretmizes:
1. respeito 2 dignidade da pessoa bumana;
1L abservincia do contraditarie, da ampla defesa e do devide processo legal,
IO eamnfia de izacio e de igmaldade de o PAR COm 05(3s) cmdlda‘bns(a;]
'n]meﬂﬂo:{ars) 205 processes de hetsroidentificacdo racial no mesmo processo selative;
IV. garantia da publicidade e do comtrale social do PROCESSO DE EE.T‘ERO]DENT]HCACAD
FACTAL, resguardadas as hipoteses de sigilo previstas nesta Instragio Normativa;
V. atendimento a0 dever de autorutala da legalidade pela administracio piblica;
VL zarantia da efetividade da agfo afirmativa de reserva de vagas a candidatos(as) pretos(as) e
pardes(as) mos processos seletivos de ingresso do IFMG.

R CAPITULO I R
DA SELECA0 DOS MEMBROS DAS COMISSOES

Art5° A selecdo dos membros das Comissdes Locais e Recursal serd faita a parer de Edital especifice.
Art 6° Oz membros da Comissdo Central serio desiznados pelo Reitor do TFM(G, a partir de portaria.

DAS COMISSOES CENTRAL, LOCAIS E RECURSAL

ArntT Podem o a5 Comissbes Cemmmal Locaiz e Recursal servidorss docemtes ou técnice-
administratives em educacio (TAE) em efetive exercicio no [FMG, devende atender, no minime, aos
sEFuintes requisitos:

- Wi ter cémjuges/companheiras ou parentes — em linha reta, colateral ou por afinidads de ate
3* gTau - que Irie participar dos processos saletives na condicdo de awtodeclarados pretos oo
pardos.

)

Ter di: i pam as ¥t a serem dk lvidas, conforme amibuiges e datas
dafinidas no Edital da seleg3o.
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4.4.2 ACOES NAO PREVISTAS NO PDI (2019-2023)

A partir de abril de 2022, os certificados de
conclusao do ensino médio e as declaragoes par-
ciais de proficiéncia com base nos resultados do
Exame Nacional para Certificacao de Competén-
cias de Jovens e Adultos (Encceja) passaram a
ser emitidos pelo médulo SUAP ENEM/ENCCEUJA.
Implantado pela Diretoria de Tecnologia da Infor-
macao (DTI) sob a demanda da Proen, o madulo

possibilitou agilizar o processo de emissao dos
documentos, garantindo maior autonomiano aten-
dimento aos cidadaos, ja que as solicitagoes sao
feitas remotamente, pelo proprio interessado, e a
entrega dos certificados e declaragcoes é automa-
tizada, via e-mail.

Figura 9 - Visualizacdo da tela de solicitagao de certificados via Médulo SUAP ENEM/ENCCEJA.

sUAap

Solicitar Certificade ENEM/ENCCEJA

" Conkrmacho do | -madl

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino - PROEN, janeiro de 2022.
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Durante o més de junho de 2022, foi realiza-
da uma rodada de encontros com representantes
dos Nucleos de Atendimento a Pessoas com Ne-
cessidades Educacionais Especificas (NAPNEES)
do IFMG. Os encontros ocorreram virtualmente,
objetivando conversar sobre o contexto local de
inclusao, coletar demandas dos campi e repassar
informacdes acerca do inicio dos trabalhos dos
profissionais de nivel superior especializado no
atendimento a PCDs.

Aagendafoicumprida de formaa atender cada
campus separadamente, conforme o cronograma
apresentado na tabela a sequir.
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Tabela 1 - Datas de realizagao dos encontros
virtuais com os representantes dos NAPNEEs.

DATA DO ENCONTRO CAMPUS

0 IFMG promoveu, por meio do Edital 49/2022,
0 “Orgulhe-se!”, concurso de contos com tematica
LGBTOIAP+. O projeto teve como objetivo estimular
ainclusao, acolhidae orespeitoadiversidade, bem
como evidenciar o debate sobre o preconceito e a
luta da populacao LGBTQIAP+ através das produ-
coes literarias. Foram selecionadas e premiadas
cinco obras, que serao publicadas em uma cole-
tanea digital, no formato e-book, juntamente com
outras obras que se inscreverem e nao se classifi-

carem entre as primeiras.

02/06 Betim

14/06 Ponte Nova

15/06 Ribeirdo das Neves
20/06 Ouro Branco

21/06 Congonhas

21/06 Piumbhi

22/06 [tabirito

22/06 Sabara

23/06 Ibirité

23/06 Santa Luzia

24/06 Arcos

24/06 Bambui

27/06 Sao Joao Evangelista
28/06 Conselheiro Lafaiete
28/06 Formiga

29/06 Governador Valadares
29/06 Ipatinga

30/06 Ouro Preto

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino - PROEN, janeiro de 2022.

Figura 10 - Imagem de divulgagao do concurso "Orgulhe-se!".

ORGULHE-SE!

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino - PROEN, janeiro de 2022.
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ENSINO

Em dezembro de 2022, a Pro-Reitoria de Ensi-
no publicou o livro A formacgédo docente no IFMG: Re-
latos de experiéncias e agcdes. De autoria coletiva, o
e-Book é composto por relatos escritos de experi-
énciaseagoesno Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacao a Docéncia (Pibid), no Programa Resi-
déncia Pedagdgica e naformacgao de docentes nos
cursos de graduagao, pos-graduagao e extensao.

Figura 11 - Capa do e-Book A formagao docente no IFMG:
Relatos de experiéncias e agées

Puliaciy da rstitia Fedeni de Blucacin,
Dot ¢ Ternotagia de Uias (emann

A FORMACAO -

DOCENTE

NO IFMG

Hekles: de expentacin
e

&

|

Fonte: Pro-Reitoriade Ensino - PROEN, janeiro de 2022.
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4.4.3 DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

0 quadro abaixo detalha como os recursos financeiros destinados a Pro-reitoria de Ensino foram gastos no ano de 2022.

Tabela 2 - Demonstrativo Financeiro (PROEN — 2022)

DESTINAGAO DE RECURSOS - ANO 2022 DESPESAS

ACESSO0S OFERTADOS PELA PROEN: PLANE S REALIZA| ECONOMIAS
a bolsas estudantis de ensino Programa Institucional de Bolsas de Ensino (Piben) R$ 100.000,00 RS 75.571,00 RS 24.429,00
Acervo Bibliografico Virtual RS 173.200,00 RS 168.600,00 RS 4.600,00
a contedo Biblioteca Virtual (ABNT) R$10.000,00 R$9.000,00 R$1.000,00
virtual cientifico Acervo Ed. Saraiva RS 43.200,00 RS 43.200,00 RS-
Biblioteca Virtual Pearson R$ 120.000,00 RS 116.400,00 RS 3.600,00
Campanhas de divulgagao do vestibular RS 143.315,54 RS 177.163,54 -R$ 33.848,00
Impulsionamento de redes sociais para a veiculacao de vestibulares RS 49.000,00 RS 95.000,00 -RS 46.000,00
Servicos de envio de material de divulgacg&o via Correios RS 15.340,00 RS 15.340,00 RS-
Impressos e materiais de divulgagéo RS 78.975,54 RS 66.823,54 RS 12.152,00
Pagamento de GECC nos vestibulares RS 210.000,00 RS 149.891,84 RS 60.108,16
a0 processo seletivo Processo de Heteroidentificacao RS 150.000,00 RS 86.547,76 RS 63.452,24
de vestibular Equipe de apoio ao vestibular COPEVES Locais R$ 48.000,00 RS 48.059,562 -R$ 59,52
Elaboracgéo de questdes - Vestibular 2022.1 (12 Semestre) RS 8.000,00 RS 8.526,82 -R$ 526,82
Elaboragéo de questdes - Vestibular 2022.2 (2° Semestre) RS 4.000,00 RS 6.757,74 -RS$ 2.757,74
Contratacgao de executor do vestibular RS 850.000,00 RS 591.316,82 RS 258.683,18
Vestibular 2022.1(12 Semestre) RS 700.000,00 RS 492.242,52 RS 207.757,48
Vestibular 2022.2 (22 Semestre) RS 150.000,00 RS 99.074,30 RS 50.925,70
TOTAL  R$1.476.515,54 R$1.162.543,20 R$ 313.972,34
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4.4.4 PLATAFORMA NILO PECANHA - PNP

Figura 12 - Oficio Circular N° 195/2022/GAB/SETEC/SETEC-MEC.
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4.4.5 MONITORAMENTO E JUSTIFICATIVA DAS METAS

NAO ALCANGADAS EM 2022

0 Plano de Desenvolvimento Institucional do
IFMG (PDI 2019/2023) traz, nas estratégias estru-
turantes do ensino, o Objetivo Estratégico 6, “zelar
para que o trato das questoes relacionadas a pre-
servagao ambiental e & sustentabilidade permeie
o curriculo de forma transversal, por meio do de-
senvolvimento de projetos e iniciativas susten-
taveis” que abarca a acao 6.1, “incentivar o desen-
volvimento de projetos de ensino em iniciativas
sustentaveis”. Essa meta foi parcialmente atingi-
da, através de um edital langado em 2021, no qual
houve fomento para desenvolvimento de projetos
de ensino com a tematica sustentabilidade. Estao
previstos para 2023 o lancamento de novos editais
acerca dessa tematica.

Comrelacao ao Objetivo Estratégico 8, “promo-
veraanalise continuadosindicadores daavaliagao
institucional e dos indicadores educacionais com
vistas ao desenvolvimento de estratégias de me-
Ihoria da qualidade do ensino”, que prevé a acao
8.1, "Realizar a analise dos indicadores educacio-
nais dos cursos técnicos e de graduagao do IFMG
viabilizando sua aplicacao na melhoria da qualida-
de do ensino e nos indices de permanéncia e éxito

dos estudantes”, a justificativa para a nao realiza-
cao de analises estruturadas no ano de 2022 € que
a PROEN concentrou seus esforgos na construcao
de uma politica institucional de permanéncia, a
qualfoiinstituida através da Resolugcao N2 40 DE 30
DENOVEMBRO DE 2022. A previsao é que noanode
2023, as analises dos indicadores sejam realizadas
em cada campus e possam nortear agoes que pos-
sam melhorar os indices de permanéncia no ambi-
to de cada curso.

J& o Objetivo Estratégico 12, “promover o aper-
feicoamento e inovacao nos processos de gestao
do ensino”, que possui como agao 12.1: “Implantar
o0 Modulo Educacional do Sistema Unificado de Ad-
ministracao Publica - SUAP” ainda nao foi conclui-
do, mas teve importantes avangos no ano de 2022,
como a customizacao do sistema para se adequar
aos regulamentos de ensino e estrutura do IFMG,
além de construcao de manuais de operacionaliza-
¢cao e uso do sistema. A expectativa é que o siste-
ma seja implantado no campus Congonhas no pri-
meiro semestre letivo de 2023 e, a partir dai, possa
escalar para todas as unidades.
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4.4.6 PERSPECTIVAS DA PROEN - 2023

Considerando que 2023 é o ultimo ano para a
execugao das previstas no Plano de Desenvolvi-
mento Institucional do IFMG (PDI 2019/2023), con-
forme ja mencionado no item anterior, a PROEN
planejadirecionarseusesforgos paraque questoes
relacionadas a preservacao ambiental e sustenta-
bilidade estejam no foco das discussdes acerca
da reestruturagao curricular dos cursos técnicos
e de graduacgao e projetos de Ensino. Outro ponto
de grande atencao sera acompanhar a analise dos
indicadores educacionais, especialmente aqueles
disponiveis na Plataforma Nilo Pecanha e orientar
0S campi para que possam promover, no ambito de
Seus cursos, agoes que possam trazer melhorias
na qualidade da oferta de ensino e otimizagao dos

indices de permanéncia e éxito. Por fim, a conso-
lidagao da implantagao do Médulo Educacional do
SUAP continuara mobilizando as equipes da Pro-
-Reitoria de Ensino no sentido de levar solugdes
aos campi contribuindo para a promogao da trans-
formacao digital nos setores de Controle e Regis-
tro Escolar e Académico.

Apesar de nao haver previsao explicita no PDI,
outra acao fundamental sera apoiar os campi nos
processos de regularizacao de seus calendarios
académicos e apoio aos estudantes no sentido de
mitigar as defasagens e dificuldades decorrentes
do periodo de Ensino Remoto Emergencial decor-
rente do periodo de pandemia da COVID-19.
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PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGCAO

OBJETIVO 1. TORNAR O IFMG REFERENCIA REGIONAL EM PESQUISA

AGAO 1.1: Investir em infraestrutura para pesquisa.

Investimentos da Pro-Reitoria de Pesquisa,
Inovagao e Pés-Graduagao
— Edital 13/2022 - 12 Processo Seletivo 2022
do Programa Institucional de Fomento a
Bolsas de Pesquisa: RS 40.347,00 empe-
nhados para pagamento de bolsas e RS
25.563,00 para custeio
— Edital 065/2022 - 12 Processo Seletivo 2023
do Programa Institucional de Fomento a
Bolsas de Pesquisa: RS 29.207,16 empenha-
dos para pagamento de bolsas
— Edital 009/2020 - Ambientes de Inovagao:
RS 39.144,87 empenhados para capital e
RS 34.760,75 empenhados para custeio.

Planejamento da Diretriz Orcamentaria de
Pesquisa e Inovagao na Reitoria e nos campi
— RS$1.606.683,90 empenhado

Distribuicdo do Orgcamento da Pesquisa e
Inovagéo no IFMG - Valor Global R$
— 1.606.683,90

Figura 1- Distribuicao do orgamento da Pesquisa do IFMG.

Tabela 1 - Distribuigcao do orgamento.

44,24%
22,93%
1,10%
9,60%
5,16%
4,20%
191%
0,86%

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagao, janeiro de 2023.

Bolsas de Pesquisa

Equipamentos e Material Permanente

Servigos Terceiros Pessoa Juridica

Servigos Terceiros Pessoa Fisica

Material de Consumo

Servigos de Tl e Comunicagao - PJ

Premiagoes

Tributagoes, Indenizagoes e Restituicoes
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Bolsas de Pesquisa

RS 710.671,73

Equipamentos e
Material Permanente

RS 368.440,12

Material de Consumo

RS 82.906,14

Tributos, Indenizagdes
e Restituicoes

RS 13.838,00

Servicos de Terceiros
Pessoa Fisica

RS 154.250,00

Servicos de Terceiros
Pessoa Juridica

RS 178.331,23

Premiacoes

RS 30.753,36

Servicos de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao - PJ

RS 67.493,32

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduacao, janeiro de 2023.
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AGAO0 1.2: Alinhamento das propostas de pesqui-
sa aos cursos ofertados.
(Indicador: Numeros de projetos alinhados aos cursos)

Contratacao de Professores Visitantes em 2022
18 Professores visitantes atuaram no IFMG em
2022, sendo responsaveis por projetos de ensino,
pesquisa e/ou extensao. As sequintes unidades
contaram com esses profissionais: Arcos(1), Bam-
bui(4), Betim(3), Ouro Preto (1), Piumhi(1), Polo de
Inovacao (2), Reitoria(3), Ribeirdo das Neves(1),
Sao Joado Evangelista(2).

Aprovagao do Comité de Etica em Pesquisa do
IFMG pelo CONEP, conforme OFiCIO N2732/2022/
CONEP/SECNS/DGIP/SE/MS de 06 de outubro de
2022.0s membros do CEP estao realizando uma
série de capacitagoes e a previsao deinicio das
atividades do CEP € o primeiro trimestre de 2023.

Organizagdo do Planeta

PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGCAO

ACAO 1.3: Capacitacao de pesquisadores.
Informagades fornecidas pela PROGEP e ARINTER

Total de servidores em afastamento para pos-

graduacgao e para missao para fora do pais:

Mestrado - Congonhas (1), Formiga (1), Ipatinga (1),
Ribeirdo das Neves (1), Santa Luzia(1).

Doutorado - Arcos(3), Bambui(7), Betim(2),
Congonhas (4), Formiga(8), Governador Valadares(2),
49 |birité (1), Ipatinga(2), Itabirito (2), Ouro Branco (3),
Ouro Preto (5), Piumhi(2), Ponte Nova (2), Ribeirao das
Neves(2), Sabara (1), Sdo Joao Evangelista(3).

Pés-doutorado - Betim (1), Congonhas(2),

49 atividades propostas
P 7 Ouro Preto(2), Ribeirdo das Neves (1), Santa Luzia(1)

110 Inscrigoes no evento Pés-graduacao stricto sensu com mobilidade

4 internacional - Congonhas (1), Ouro Branco (1),
Ouro Preto(2).
111 resumos expandidos aprovados
no X Semindario de Iniciagao Cientifica . . )

1 Professor Visitante no Exterior - Bambui (1).
3 Pés-Doutorado no Exterior: Betim (1),

Saiba mais em:

https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/planeta-ifm-
g-2022-encerra-tres-dias-de-evento-com-mais-de-
-mil-participantes

https://sistemas.bambui.ifmg.edu.br/open_conferen-
ce/index.php/sic/sic2022/schedConf/presentations
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Ouro Preto (1), Santa Luzia(1).

Cursos ou eventos fora do pais - Ibirité (2),
9 Ouro Branco (1), Ouro Preto (1),Piumhi (1),
Ponte Nova (1), Reitoria (1), Santa Luzia(2).
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ACAO 1.4: Fomento & pesquisa por meio de editais internos e externos.

Projetos Aprovados em editais de fomento externo:

Chamadan®011/2022 FAPEMIG- APOIO A
PROJETOS DE EXTENSAQ EM INTERFACE
COM A PESQUISA: 1projeto aprovado no
valor de RS 79.616,60

Chamada CNPq PIBIC N221/2022 - PROGRA-
MA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE
INICIAGAO CIENTIFICA 2022 - 2024: 13 cotas
de bolsas PIBIC, totalizando RS 62.400,00
Chamada CNPq N°33/2022 - Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagao em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao
(PIBITI): 2022/2024: 5 cotas de bolsas PIBI-
Tl, totalizando RS 24.000,00

Chamada CNPqg N°34/2022 - Programa Ins-
titucional de Iniciagao Cientifica nas Acdes
Afirmativas (PIBIC-Af): 2022-2024: 2 cotas
de bolsas PIBIC-Af, totalizando RS 9.600,00

84

— Chamada CNPq N°35/2022 - Programa

Institucional de Iniciacao Cientifica no
Ensino Médio (PIBIC-EM): 2022/2024: 14
cotas de bolsas PIBIC-Jr/EM, totalizando RS
16.800,00.

2 Emendas Parlamentares para Instalagao
de duas Estagoes Meteoroldgicas Auto-
maticas e Monitoramento Meteorologico e
Climatico, totalizando RS 350.000,00
Convénio com a Prefeitura Municipal de Ita-
birito. Extrato de convénio 9/2022 IT, publi-
cado no DOU, secao 3, n2 216, de 17/11/2022.
pag 80: Ambiente de Inovacgao IFMG Campus
[tabirito - Ampliacdo de Acesso e Prospec-
¢ao de Projetos, no valor de R$120.000,00
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Tabela 2 . Concesséo de Bolsas de Pesquisa (Recurso Interno).

CAMPUS N2 DE BOLSAS CONCEDI- N2 DE BOLSAS CONCEDIDAS (EM- TOTAL DE BOLSAS
DAS (ORGAMENTO DE 2022) PENHOS DE RESTOS A PAGAR) CONCEDIDAS

Arcos 5 0 5
Bambui 31 13 44
Betim 16 2 18
Congonhas 16 8 24
Conselheiro Lafaiete 2 2 4
Formiga 12 1 13
Governador Valadares 6 5 n
Ibirité 9 8 17
Ipatinga 0 0 0
Itabirito 0 0 0
Ouro Branco 12 20 32
Ouro Preto 13 13 26
Piumhi 3 0 3
Ponte Nova 4 0 4
Reitoria 18 83 101
Ribeirao das Neves 4 0 4
Sabara 15 0 15
Santa Luzia 14 13 27
Sao Joao Evangelista 17 7 24
TOTAL 197 175 372

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduacao, janeiro de 2023.
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SINTESE DA EXECUGAO DOS EDITAIS DE PESQUISA

Figura 2. Tipo de Vinculo por categoria
em Projetos Enviados em 2022.

Figura 3 . Participantes em Projetos Enviados
em 2022 por Categoria.

31 Editais langados

341 Projetos Enviados

193 Projetos Aprovados

176 Projetos Aprovados

5 Projetos Concluidos

4 Projeto Cancelado

5 Projeto Inativado

Fonte: SUAP-IFMG.

. Bolsistas . Voluntarios

300 282

200 200

100 98

28

o ol o
Técnico Docente Discente

Administrativo

Fonte: SUAP-IFMG.

45,5% 284 Docentes
45,4% 283 Discentes
9,1% 57 Técnico-Administrativos

Fonte: SUAP-IFMG.

OBJETIVO 2. AMPLIAGAO DO NUMERO DE PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO NA MODALIDADE PROFISSIONAL

STRICTO SENSU

Propostas de Pés Graduacgao Stricto Sensu envia-
das em 2022 sob analise da capes:

1. Mestrado Profissional em Desenvolvimento,
Educacao e Tecnologias - MPDET

2. Mestrado Profissional em ENSINO E GES-
TAO DO CONHECIMENTO

Resultados das propostas de Pés Graduagao
Lato Sensu enviadas em 2022:

LATO SENSU
Cursos submetidos a PRPPG em 2022:

1. Especializacao em Gestao de Negocios

- Campus Ouro Branco >> Aprovado no
CONSUP
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2. Especializagcao em Inteligéncia Artificial -
Campus Ouro Preto >> Aprovado no CONSUP

3. Especializagdao em Engenharia de Sistemas
Inteligentes. - Campus Bambui>> Aprovado
no CONSUP

4. Especializacao em Seguranca no Trabalho
- Campus Arcos >> Aprovado no CONSUP

5. Especializagao em Educagao Matematica -
Campus Sabara>> Aprovado no CONSUP
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Tabela 3 . Cursos de Pés-Graduagéo Lato Sensu.

CONCLUINTES/

MATRICULADOS CURSANDO FORMANDOS EVADIDOS DESLIGADOS

Docéncia 587 325 153 1 108

Docéncia com énfase na

Educacao Bas. ou Prof. 0 0 0 0 0

Ensino de I:mgga.Portuguesa 19 9 03 1 6

na Educacao Basica

Ensino e Te(?nologlas 58 28 26 0 3

Educacionais

Gestao dg Projetos 50 47 03 0 0

e Operacoes

Gestdo e Conservacao

do Patrimoénio Cultural 38 26 05 0 7

Gestdao com Enfase em . 42 30 0 0 12
Empreendedorismo e Negocios

Gestao PubI!ca . 79 73 o1 0 5

e Desenvolvimento Regional

Meio Ambiente 1 0 1 0 0

Préaticas Avaliativas 29 23 0 0 6

Engenharia de Sequranca

do Trabalho 95 78 0 12 5

TOTAL 996 637 192 15 152

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagao, janeiro de 2023.
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Tabela 4 . Cursos de Pds-Graduagao Stricto Sensu - Mestrados.

CONCLUINTES/ DESLIGADOS/

MATRICULADOS CURSANDO FORMANDOS EVADIDOS TRANCADO

Administragao 15 13 0 0 2

Educacao Profissional

. 47 46 1 0 0
e Tecnologica
Ensino de Geografia* 13 n 0 0 2
Sustentabilidade e
Tecnologia Ambiental 30 % ® 0 0
TOTAL 96 95 6 0 4

*0 processo seletivo ocorreu em 2021, a primeira turma inicia as atividades em 07/03/2022. Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagao, janeiro de 2023.

ACAO 2.1: Criagao de Grupos de Pesquisa.

45 grupos de pesquisa Certificados no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPgem 2022. Comisso, 0
IFMG ja ultrapassou a meta do PDI 2019-2023 de criar mais 20 grupos de pesquisa em 60 meses.
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Tabela 5 . Grupos de pesquisa certificados em 2022 (Relatério de janeiro de 2023).

NOME DO GRUPO

AREA PREDOMINANTE

Grupo Interdisciplinar de Pesquisa em Educagao e Tecnologias (GIPET)

Educacao

PRATICAR - Pesquisa pRaticA em Tecnologia da Informagao, Controle, Automacgao e Robotica

Engenharia Elétrica

Grupo de Estudos em Sistemas Energéticos e Simulagao Computacional - GESESC

Engenharia Mecanica

Nucleo de Pesquisa em Processos e Produtos Siderurgicos

Engenharia de Materiais e Metalurgica

Robotics and Intelligent Systems - EPIIBOTS

Engenharia Elétrica

GEOquimica e Paisagem

Geociéncias

Grupo de Estudos em materiais, processos de fabricagao e sistemas térmicos (GEMPS)

Engenharia Mecanica

Grupo de Pesquisas em Campos Conceituais

Educacao

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Género, Raga/Etnia e Sexualidade (NEPGRES)

Educagao

GSE - Grupo de Solugdes em Engenharia

Engenharia Elétrica

Grupo de Estudo e Pesquisa Pensando a Educacao Fisica Escolar

Educacao

Grupo de Estudos em Tecnologias de Automagao e Energias Renovéaveis (GETAER)

Engenharia Elétrica

Grupo de Instrumentacéao, Controle e Automagao (G.I.C.A.)

Engenharia Elétrica

Grupo de Engenharia e Ciéncias Aplicadas

Engenharia de Produgao

Grupo Interdisciplinar de Pesquisa em Sanidade Animal

Medicina Veterinaria
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NOME DO GRUPO

PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGCAO

AREA PREDOMINANTE

LAPES - Laboratério Integrado de Praticas Educativas Educacao
Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacao Infantil - GEPEI Educacao
Grupo de Pesquisa Teoria Queer e o0 ensino de Arte Artes

LITS - Laboratério Integrado de Tecnologia Social

Arquitetura e Urbanismo

Educacao, Trabalho e Sociedade

Educacao

Grupo de Pesquisa em Engenharia Elétrica do IFMG-Bambui(GPEEI)

Engenharia Elétrica

Pesquisas interdisciplinares sobre &reas umidas Geociéncias
Grupo de Pesquisa em Ciéncias Ambientais, Econdmicas e Sustentabilidade Geociéncias
Biotecnologia Agronomia
GEALI - Grupo de Estudos sobre Ensino e Aprendizagem de Lingua Portuguesa e Literatura Linguistica
Grupo de Estudos em Historia Regional e Desenvolvimento - GEHRD Historia

Nucleo de Estudo e Pesquisa em Engenharia - NEPE

Engenharia Elétrica

Grupo de Pesquisa Basica, Aplicada e Educacional em Ciéncias Bioldgicas

Biologia Geral

Produgao, nutricao e alimentacao de nao ruminantes

Zootecnia

EscOt - Escola de Otimizagao

Ciéncia da Computacao

TAE - Tecnologias Aplicadas a Educacao

Ciéncia da Computacao
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NOME DO GRUPO

PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGCAO

AREA PREDOMINANTE

GEPET - IFMG: Grupo de Estudos e Pesquisa em Educacao Profissional e Tecnologica do IFMG

Historia

Historia Oral e Mundos do Trabalho

Historia

Grupo de estudo e pesquisa em ergonomia e segurancga do trabalho - GEPERGO

Engenharia Civil

Gestao e Formacao Profissional-GEFORP

Administracao

GRUPO DE ESTUDO E PESQUISA EM EDUCAGAQ: CONHECIMENTO, PRATICAS/DISCURSOS ESCOLARES E FORMAGCAQ

Educacao

Nucleo Institucional de Novas Tecnologias Aplicadas ao Ensino (NINTAE)

Educacao

Grupo de Pesquisa Laboratério de Inovagéo, Criatividade e Empreendedorismo Universitario (GP-LICEU LABMaker)

Administracdo

Silvicultura e Meio Ambiente

Recursos Florestais e Engenharia Florestal

NEPEAD

Educacao

Gestado de Operacdes, Logistica e Pesquisa Operacional

Engenharia de Producgao

Energia e Superficies

Engenharia de Materiais e Metalurgica

SPEED: Solugoes e Pesquisas em Ensino e EDucagao

Educacao

Research Group in Finance and Behavioral Economics

Administracdo

Grupo de Estudos e Pesquisa em Desenvolvimento de Produtos e Analise Sensorial - GPSENSe

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduacao, janeiro de 2023.

91



RELATORIO DE GESTAO 2022 PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO

J

7% Administracao 2% Ciéncias e Tecnologia de Alimentos

Figura 4 . Distribuigao de todos 45 grupos de pesquisa do IFMG por area do conhecimento.

4% Engenharia Mecanica

7% Geociéncias

2% Agronomia 24% Educacéo 7% Historia
2% Arquitetura e Urbanismo 2% Engenharia Civil 2% Linguistica
2% Artes 4% Engenharia de Materiais e Metalurgica 2% Medicina Veterinaria
2% Biologia Geral
L

4% Engenharia de Producao 2% Recursos Florestais e Eng. Florestal

4% Ciéncias da Computagao 16% Engenharia Elétrica 2% Zootecnia

Fonte: Diretorio dos Grupos de Pesquisa do CNPg.
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ACAO 2.2: Qualificar os servidores.

Figura 5 . Matriculas de servidores em Dinters e Minters - 2021.

O IFMG ja atingiu a Meta do PDI 2019-2023 de criar
2 Dinters e ofertar aos servidores.

25

20

Ensino de Ciéncias
e Matematica . UNICSUL

Politica Cientifica e
Tecnolégica . UNICAMP

Producao Vegetal
UFES UFVJM

Educacao

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagéao e Pés-Graduacgao, janeiro de 2023.

OBJETIVO 3. PROMOVER A CULTURA DE INOVAGCAO

1.1EDITAIS LANCADOS PELO NIT EM 2022

Edital 005/2022 - Dispde sobre processo seletivo
para provimento de bolsas de gestao em ciéncia
e tecnologia para atuacao no Nucleo de Inovagao
Tecnologica do Instituto Federal de Minas Gerais
(NIT-IFMG)

Edital 029/2022 - CHAMADA PUBLICA PARA
SELECAO DE BOLSISTAS PARA ATUACAO NO NU-
CLEO DE INOVAGAQ TECNOLOGICA (NIT-IFMG)

Edital 48/2022 - Bolsista Laboratorio de Inovagéo
Colaborativa-LIC
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Edital 50/2022 - Bolsistas para atuar na chamada
08/2021da Fapemig

Edital 069/2022 - Disp0e sobre processo se-
letivo para provimento de bolsas de gestaoem
ciéncia e tecnologia para atuacao no Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica do Instituto Federal de
Minas Gerais (NIT-IFMG)
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1.2 EDITAIS EXTERNOS DIVULGADOS
PELO NIT EM 2022

Programa VUEI - vivéncia universitaria
Em empreendedorismo e inovagao.

Chamada 83/2022 -
SETEC/MEC - Oficinas 4.0.

Chamada 88/2022 -
SETEC/MEC - Maker na Escola

1.3 EDITAIS EXTERNOS COM PROJETOS
DE INOVAGAO APROVADOS PELO IFMG

Chamada 05/2022 - Fapemig - LABORATORIO
DE INOVAGAO COLABORATIVA (LIC)NA ESCOLA -
“LIC NAESCOLA - R$ RS 343.496,00

Programa VUEI - Governo de MG -
Vivéncia Universitaria em Empreendedorismo
e Inovacao - 54 bolsistas - R$388.800,00

Edital 76/2022 - SETEC - Arranjos de NIT -
Arranjo formado pelo IFMG,
IFSULDESTEMG, IFNMG, Cefet-MG,
IFGIOANO - R$36.000,00 para cada ICT

PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGCAO

1.4 PROJETOS EXTERNOS EM EXECUGAO:

Chamada 05/2021- Fapemig - Fortalecimento dos
NIT's

Chamada 08/2021- Fapemig - Ambientes de
Inovacao

1.5 AUMENTO DO NUMERO DE BOLSISTAS
ATUANDO COM INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO

AAAAAEAAARAAARE 103 M e i
MMM AR AARR T ceeg s o
AR AR RARAARR oo R e
nsu:Tu.m 2____,: %
.3 ST R e
5 © 20 ©

Edital 05/2021 - LIC
RE340.000, 00
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NO IFMG
621% Aumento do numero de sequidores 46 Quantidade de reels
2.098 (Quantidade de stories 7 Lives
67  OQuantidade de posts 22.000 contasalcancadas

1.6 AMPLIACAO DAS REDES SOCIAIS DO NIT

sOCH E57h A0S BAGIS SECIAL + FISOANGA | PO GRADUACAD = NUCLED DI IHOVACLD TROMDLOGICE (T

INOVAGAD
TECNOLOGICA

INSTITUTO
FEDERAL
Minas Gerals

MAVEGACAD -

Exame de seleqda ¢
Ve tibular
Corkurss PObEs

Eoleim e Servigos
Nicleo de Inovagao

S — Tecnoldgica [NIT) imipi; 3
S = gcnologica | Dlimpiada de Inovagao
0 que & o IFMG

Feassas unidedes

MaSios Curiod

Incubadora

Laboratirio de Inovacao
Arquipelagos Propriedade Intelectual

Colaborativa (LIC)

Conseino Superior

ACESSO A L

wFoRmacio
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1.7 ATUALIZAGAO E REFORMULAGAO DO SITE DO NIT

PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGCAO

Fevereiro/2022 . Divulgagao da IV Olimpiada de Inovagao nos campi do IFMG.

06/05 . Inauguragao do LIC em Santa Luzia.

O NIT (Mucleo de Inovacdo Tecnoldgica) do

IFMG vai inaugurar no dia 06/05/22 o LIC
(Laboratério de Inovacdo Colaborativo)

e e

Importancia da
Protecao da
Propriedade

Intelectual

NORIMAR DE MELO VERTICCHID
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31/05 . Langamento do Compete Minas 24/06 . 27/06 .
e programa VUEI na Fapemig. Inauguragao do Ambiente de Inovagao do Campus Bambui. Visita ao parque tecnolégico BH-TEC e ao SENAI 4.0.

i _,r/
4}!} ‘If“/,—ll 2N ///Mr- AL I.l ]

AMBIENTES DE mvncﬂo
,!Hﬂ‘«éﬂq'rrr\f.. ‘

e
I
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mm n-.-" :-H. g Yo %’W‘“NH
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29/06 . Encontro das incubadoras de empresas do sudeste.

5 a 8/10 . Encontro do Fortec. 18/10 . Entrega das primeiras cartas patentes do IFMG.

14/07 . Bootcamp do Sebrae para as equipes
da IV Olimpiada de Inovagao.

™ ™ N N ™

XVI Encontro Nacional FORTEC
vl UDHQFEESD ]ﬂternuciunul Pru[nit 21/10 . Inauguragao do Ambiente de Inovagao

X1l ProspeCT&l do Campus Formiga, LICEU
D G

fortec

HIT

~onstruindo a independéncia .
“éncia, Tecnologia e Inovagao

fadde outubro de 2022
HACE'G L] BHAS!L
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10e11/11. 30/11. 5a7/12.
Encontro da Rede Mineira da Propriedade Intelectual. Workshop de ideagéo e visita a SJE Conferéncia da Anprotec

REGISTRO DO 24° ENCONTRO
DA REDE MINEIRA DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL

23 a25/11. 4/12. 06/12.
Planeta IFMG. Encontro da Rede Mineira de Inovagao.
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AGAO 3.1: Curricularizagdo da Inovacao e do Empreendedorismo.

1.8 PALESTRAS, WORKSHOPS E EVENTOS e
DE INOVAGAO R

(Cursos com atematica de inovagao

e Empreendedorismo) -
Capacitacao dos alunos e orientadores das equi- z
pes dalV Olimpiada de Inovacgao, por meio da trilha o

de qualificagao do Hub de Inovagao do IFMG.

f Ranking de sceves o curss

Fiars Acelersdons - ATAT

ACAO 3.2: Mapear as potencialidades para Projetos de pesquisa e inovagdo
voltados a solugao de problemas locais.

Foram 90 alunos/servidores capacitados, reali-
zando cerca de 2700 horas de capacitacao nas
tematicas do empreendedorismo e inovagao.
(Indicador: Documento publicado)
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OBJETIVO 4 . AUMENTAR O NUMERO DE PRODUGOES ACADEMICAS, TECNICAS, CIENTIFICAS E ARTISTICAS DOS SERVIDORES DO IFMG

Divulga(;éo do relatério parcial do projeto Figura 6 . Distribuigao dos artigos completos publicados em periédicos em 2022, segundo classificagao Qualis.

desenvolvido no edital 34/2020.

80

75 76
T ) e 49
Tabela 6 . Classificagao dos artigos cientificos
publicados por servidores do IFMG em 2022. 52
40
Qualis A1 49 32
21
20
Qualis A2 75 13
! 2
Qualis B1 52 Qualis A1 Qualis A2 Qualis B1 Qualis B2 Qualis B3 Qualis B4 Qualis BS Qualis C

Fonte: SUAP - IFMG

o

Qualis B2 76
Tabela 7 . Tipos de publicagao.
Qualis B3 32
TIPOS DE PUBLICAGAO NUMERO
Qualis B4 21 Artigos Aceitos para publicagao 64 com Qualis e 11 sem Qualis
Artigos Completos Publicados em Periddicos 320 com Qualis e 102 sem Qualis
Qualis B5 13
Capitulos de livros publicados 142
Qualis C 2 Livros Publicados/Organizados ou Edigoes 60
Patentes 4
TOTAL 520 Softwares 6
Fonte: SUAP - IFMG Fonte: SUAP - IFMG
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ACAO 4.1: Criagao e aplicacao de recurso em editora do IFMG.

Dados de producao de acordo com curriculo lattes dos servidores do IFMG extraidos a partir do SUAP

paraoanode 2022.
EDITAIS LANGADOS PELA EDITORA EM 2022

Edital 77/2022 - Dispde sobre as normas para submissao e selegdo de originais a serem publicados como

livros digitais pela Editora IFMG no ano de 2023. - https://www.ifmg.edu.br/portal/pesquisa-e-pos-gra-
duacao/editora-ifmg/documentos-e-arquivos/sei_1403545_edital___gabinete_77_2022-1.pdf

> NOTICIAS = EDITORA IFMG LAMGA SEU PRIMEIRO EDITAL PARA PUBLICAGAD DE LIVROS

NOTICIAS

Editora IFMG langa seu primeiro edital para
publicagao de livros

Serdo selecionadas trés obras inéditas para a publicagdo no formato e-book. As submissdes podem ser
realizadas de 14 de dezembro a 26 de fevereiro de 2023,

[ v Tuectar QY 4 curt ] Comy

4 Editora IFMG acaba de langar o seu primeino edital destinado & publicagdo gratuita
de livros digitsis. Serdo selecionadss trés obras originais & ingditas para publicazdo.
As submissdes podem ser feitas 3 partir desta quarta-feira, 14 de dezembro, até o dia
20 de fevereiro de 2023. Os materiais inscritos devem ser de autoria individual ou
coletiva e passardo por avalisgde e sprovacdo do Conselho Editerial, O pré-requisito
& que 0 3utor ou autors perienca ao quadro de senvdores efetivos do IFMG, 3 os

coautores poderdo serda comunidade externa.

As normas para a submissdo estdo reunidas no edital n® 77/2022. As obras

selecionadas serdo publicadas em formato e-book no site da Editora IFMG. As

publicacdes nio poderdo ser vendidas & = versdo digital ficara disponivel neste
enderego - clique agui. Cabera 3 Pro-reitoria de Pesquiza, Inovacdo e Pos-graduacdo o custeio do projeto grafico (intarno e

capa), diagramag3e, conversdo em e-book/e-pub, revisdo gramatical, pagamento do I2BM e outros itens de acordo com o
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DOCUMENTAGOES DA EDITORA IFMG

PORTARIA N2926 DE 29 DE AGOSTO DE 2022 -
Dispoe sobre Nomeacao de Membros para Compor
o Comité Editorial da Editora IFMG - https://www.
ifmg.edu.br/portal/pesquisa-e-pos-graduacao/

editora-ifmg/documentos-e-arquivos/portaria_
membros_editora.pdf

- Inacrichen abenas paras o conaslha editorial da
IT?:):IWF Editora IFMG

MANUAL DE REDAGAO E ESTILO DA EDITORA
IFMG - Este manual apresenta as normas de pa-
dronizacao e estilo adotadas pela Editora IFMG e
deve servir como referéncia para autores, edito-
res, pareceristas, preparadores, revisores, dia-
gramadores, indexadores e demais profissionais
envolvidos na producgao do livro - https://www.

ifmg.edu.br/portal/pesquisa-e-pos-graduacao/

editora-ifmg/documentos-e-arquivos/manual-

-de-redacao-e-estilo-da-editora-ifmg_2022.pdf

PORTARIA N2 966 DE 08 DE SETEMBRO DE 2022
- Dispoe sobre designacao de servidores para
compor a Comissao responsavel pelo Manual de
Estilo no @mbito da Editora IFMG - https://www.
ifmg.edu.br/portal/pesquisa-e-pos-graduacao/
editora-ifmg/documentos-e-arquivos/portaria_
966-manual.pdf

Pro-Reitona de Pesquisa, Inovagdo ¢ Pos-Graduagio
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PORTARIA N21165 DE 01 DE NOVEMBRO DE 2022 -
Dispde sobre aprovagao da criagao do “Programa
de Qualidade do processo Editorial” da Editora
IFMG - https://www.ifmg.edu.br/portal/pesquisa-
-e-pos-graduacao/editora-ifmg/documentos-e-
-arquivos/portaria-no-1165-de-01-de-novembro-
-de-2022-3.pdf

INSTRUGAO NORMATIVA N2 2 DE 04 DE NOVEM-
BRO DE 2022 - Aprovar a Politica Editorial da Edi-
tora do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais - IFMG, as quais estao
subordinadas as atividades e acdes editoriais -
https://www.ifmg.edu.br/portal/pesquisa-e-pos-

-graduacao/editora-ifmg/documentos-e-arqui-
vos/instrucao_normativa_2.pdf
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CRIACAO DO SITE DA EDITORA

https://www.ifmqg.edu.br/portal/pesquisa-e-pos-graduacao/editora-ifm

PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
DOS 11 AMBIENTES DE INOVAGAO

INSTITUTO
FEDERAL
Minas Gerais

NAVEGACAD P

Exame de seleqdo ¢
kil

Concurts PUsico

Boletim de Servigoed

Apresentacao

SOBRE O IFMG »

O qus & o IFMG

Mossas unidades Fluso
OS50S CUFS0S5 Editorial

Conselho Publique
Editorial Conosco

Paolitica
Editorial Catalogo
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Convite Editora IFMG

A Editora IFMG convida a comunidade do Instituto para colaborar como
pareceristas de livros. A Editora tem como objetivo a publicaco, em midia
eletrinica efou impressa, de obras de cardter cientifico, didatico, técnico,
literdrio e artistico aprovadas pelo seu Conselho Editorial. Os frabalhos de
avaliacio ndo serdio remunerados e os consultores Ad Hoc gue emitirem
pareceres receberdo declaracio pela atividade.

0 cadastramento deve ser realizado pelo formuldrio simples em

Contamos com a colaboracdo de todos(as) para o cadastramento e divulgacio
deste formulario.

Inscreva-se aqui
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APROVACAO NAS CHAMADAS
PUBLICAS DA FAPEMIG

Perguntas  Respostas w Configuracdos

Pargurilis Reigaalas 'm- Conliguracoes

Cadastro de pareceristas Externos Ad Hoc -
Editora IFMG

®

' A Editara IFMG convida a comunidade para colaborar com o processo dé andlise 1éenica ¢ emisslo de
parecenis de livros submdtidos aos editais lincadoes pela Editora IFMG. A Editara tem como objetiva a
publicacdo erm midia eletrdnica efou impressa de obras de cardter cientiico, didalico, lecnic, lterdrio &
artistico aprovadas pels seu Conzalho Editorial Os trabalhos de svaliacBo n8o serso remunerados & oz
consultores ad hoc que emitirermn pareceres receberio declaragio pela atividade.

EDITORA

Cadastro de pareceristas Ad Hoc Editora IFMG

& Editara IFMG canvida a comunidade do IEMG para calabarar cam o L fa R diz andlive whenica e emisclo de I;‘ = Reaposte curia .
pareceres de livros submetidos sos editais. A Edivora IFMG term como objetivo a publicaglio em média Norme:

eletrbnica efou impressa de obeas de cardter cientifico, diddtico, téonico, literario e artistico aprovadas pelo
seu Canselhe Editorial, Os trabalhes de avaliaglo ndle serdo remuneradas e os Consultores Ad Hoe que

emitirern pareceres receberdo declaragio pels stividada, .
exlo de resposta curla
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PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGCAO

OBJETIVO 5. CRIAGAO E INCENTIVO A IMPLANTAGAO DA INCUBADORA DO IFMG

ACAO 5.1: Capacitacao dos servidores que atuaram na implantacao e condugao da Incubadora,
aprovacao da resolugao da incubadora de empresas, editais para apoio a criagao da incubadora nos campi.

(Numero de servidores capacitados por ano) A capacitacao foi realizada para

56 servidores no dia 23/11/2021.
Contratacao da capacitagcao do Portal Stars Os servidores tiveram acesso a mais de 30h
e da plataforma para a gestao das incubadoras. de capacitagao dentro do Portal Stars.

VISAO DA PLATAFORMA DA STARS

I. t&‘ﬁ?ﬁl

Mentorias coletivas IncubadorasiCampu Cerne Startups
5
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| ECossISTEMA
DE INOVAGAD

MRRKETING
DIGITAL

JurRioiCO

BUSINESS
INTELLIGEMCE

"

VRALUATION

LIDERANCA E
GESTAD

STRARTURS

ETAPA 2 DO PROJETO DE
DESENVOLVIMENTO DE
AMBIENTES PROMOTORES
DA INOVAGAO E DO EMPRE-
ENDEDORISMO NA REDE
FEDERAL

ASSOCIAGAO DO IFMG

NA ANPROTEC

A partir de 2021, a rede de
Incubadoras  Arquipélagos
passou a ser associada da
ANPROTEC, articulando-se a
um ecossistema nacional de

ambientes de inovacao.

sanprotec
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Projeto promovido pela SETEC, com participacao de gestores do IFMG. Na

acao, foi desenvolvido todo o modelo de implantagcao da Rede de Incubado-

ras Arquipélago, conforme etapas descritas naimagem.

META ALCANGADA COM A APROVAGAO DA RESOLUGAO N2 23/2019

Constituicao do Comité de avaliagao de politicas de inovagao

e empreendedorismo

Ecossisterna de Innagia

Live; 23/03 (1&h = 18h)
Tarefa: 29 ¢ 25003
Mentoria: 26/03 ou 79403

Ecossisterna de Inonagio

Live: 2303 (16h - 18h)
Tarcfa: 24 e 25/03
Mentoria: 2603 ou 79/03

Ecossisterna de Inmagio

Live: 23/03 (16h = 18h)
Tarefa: 24 2 25/03
Mentoria: 2603 ou 10/03

@—@

Madelagem do Ambiente Madelagem do Ambiente
dit Incvago de Inovagio
Live: 09/04 [16h = 18h} Live: 23/04 (16h = 18h)
Tarefa; 12/04 Tarefa: 76/04

Mentaria: 13/04 ou 14/04

@—@

Mentoria: 2704 ou 28/04

Madalagem do Ambients Madelagem do Ambiente
dut Inovago de Inovagio
Live: 05/04 (16h = 18h) Live: 23/04 {16h - 18h)
Tarefa: 12,/04 Tareta: 26/04

Mentoria: 13/04 ou 14/04

@—@

Mentoria: 2704 ou 28/04

Maodelagem do Ambienta Modelagem do Ambiente
de Ingracio de Inovagdo
Live: (504 [16h = 18h) Livee: 23/04 [16h = 18h)
Tarefa: 12/04 Tarefa: 36/04

Mentoria: 13/04 ou 14/04

Mentoria: 2704 ou 28/04
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AGA05.2: Construcao e aprovagao da Politica de Inovagéao.

(Indicador: Politica aprovada, Somatério do nimero de empresas pré incubadas,
Numero de incubadoras instaladas nos campus )

META ALCANGADA COM A APROVAGAO DA RESOLUGAO N2 23/2019
Constituicao do Comité de avaliagao de politicas de inovacao e empreendedorismo

Conforme previsto na Politica de Inovagao do IFMG foi elaborado o Regimento Interno do Comité
de Avaliacao de Politicas de Inovagao e Empreendedorismo. O Comité esta em funcionamento.

Em 2022 os ambientes de inovacao do IFMG auxiliaram as atividades de 56 empresas pré-incubadas.

Inauguragéao dos Ambientes de Inovagéo do Campus de Bambui e Formiga.
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AGAO05.3: Edital para criacdo de incubadora.

(Indicador: Recurso empregado, Numero de editais langados)

Investimento de 195 mil reais para o desenvolvimento dos ambientes de Inovacao aprovados
na chamada 09/2020

Aprovacgéo de 2 projetos na fase 2 do edital 35/2020 (IFMAKER)-(R$240.000,00)

Aquisicao de Tcomputador para cadaum dos ambientes de inovagao aprovados
na chamada 08/2021da Fapemig(R$49.900,00)
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Chamada 05/2021 - Apoio ao Nucleo de
Inovagao tecnoldgica. Duragao: 3 anos.
R$195.617,16

Chamada 08/2021 - Programa de Apoio
aos Ambientes Promotores de Inovacao.
Duracéao: 18 meses. R$499.940,00

m
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RELAGOES INTERNACIONAIS

OBJETIVO 1. DIVERSIFICAR, AMPLIAR E MELHORAR A OFERTA DE PROGRAMAS DE MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL
PARA DISCENTES, PROMOVENDO UMA FORMAGAO TRANSFORMADORA QUE ABARQUE NOVAS PERSPECTIVAS

ACAO 1.1: Fortalecer os programas de mobilidade
académicainternacional para os discentes do
ensino médio, superior e pés-graduacgao.

— Publicado o Edital 004/2022 - Chamada pu-
blica paraacordos de cooperagao com insti-
tuicoes internacionais de Ensino superior e/

ou técnico.

AGAO0 1.2: Proporcionar aos estudantes do ensino
técnico e poés-graduacao, participagao nos pro-
gramas de mobilidade académica internacional.

— Publicado o Edital 039/2022 Internaciona-
liza - Chamada para a selegao de discentes
dos cursos de graduagao para o programa
de mobilidade académica internacional.

AGAO0 1.3: Ampliar os convénios com a América do
Norte e Europa, efetivar os convénios coma Amé-
rica Latina e estabelecer convénios com a Africa,

Asia e Oceania.

ACAO 1.4: Buscar fontes de recursos institucio-
nais e, em parceria com instituicoes de fomento e
orgaos privados, participar de editais externos e
de cooperagao com organismos internacionais.

— Convénios assinados:
- Instituto Politécnico de Braganga(Portugal)
« Instituto Politécnico de Setubal (Portugal)

— Acordos em processo de(re)construgao:

« Instituto Politécnico do Porto (Portugal)

« Universidade Santo Tomas (Colémbia)

- Cegep de L'Abitibi Temiscamingue (Canadd)

« Université du Québec a Trois Rivieres - Canada

« Université de Paris - Franca

« George Asachi Technical University of lasi -
Roménia

« Apolonia University - Roménia

« North Carolina State University - Estados
Unidos da América
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— Embaixada da Franca Edital CONIF/AI n2. 07
Chamada publica para servidores interessa-
dos em participar do programa de formacgao
de formadores para implantagao do FRAN-
MOBE - Francés para mobilidade estudantil.

— Embaixada dos Estados Unidos / Escritoério
Regional de Lingua Inglesa(RELO):

« Edital CONIF/AIN202: Chamada publica para
selecao de docentes de inglés da Rede Fe-
deral de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica para participagao em cursos de
formacao para adocéncia.

« Edital CONIF/AI N213: Chamada Publica para
selecado de estudantes da Rede Federal para
participagcao em cursos virtuais de inglés

académico.

— Credenciamento no Programa Erasmus+em
andamento.
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RELAGOES INTERNACIONAIS

OBJETIVO 2 . IMPLEMENTAR UMA POLITICA LINGUISTICA COM OFERTA DE ENSINO DE IDIOMAS PARA A COMUNIDADE DO IFMG
CONSTITUINDO A BASE PARA QUE TODO O INSTITUTO POSSA PARTICIPAR PROATIVAMENTE DAS AGOES DE INTERNACIONALIZAGCAO

ACAO 2.1: Estruturar o Nucleo de idiomas do IFMG aten-
dendo ademanda multicampi paraaimplementacao de
uma politica linguistica institucional, proporcionando
dominio de uma segunda lingua melhorando a qualifi-

cacao de toda comunidade do IFMG.

ACAO 2.2: Oferta de ensino de idiomas / Aperfeigoa-
mento das modalidades presencial e a distancia e ofer-
ta de certificagao internacional.

ACA02.3: Buscar parcerias com centros de idiomas con-
solidados e articular agdes junto a embaixadas e consu-
lados, desenvolvendo agdes institucionais, napromogao
do conhecimento de idiomas.

— Concluido o documento de politica de inter-
nacionalizagao que embasaacriacao do Nu-
cleo de idiomas.

— Construgao de um Grupo de Trabalho para
desenvolver as Politicas Linguisticas dainsti-
tuicao e de uma Comissao de apoio/consulto-
riaao Ensino de Linguas Adicionais no IFMG.

— Editais publicados para a oferta de cursos
de linguas para a plataforma +IFMG.

— Parceria com o British Council, via CONIF,
paraa oferta do Certificado de Lingua Ingle-
sa EnglishScore tanto para discentes quan-
to para servidores do IFMG.

— Parceriacom a Embaixada da Franga no Bra-
sil, viaCONIF, paraorecebimentode umaPro-
fessora Visitante de Lingua Francesa para o
ano de 2023, pelo Edital CONIF/AI n208.

OBJETIVO 3. CRIAR E ESTIMULAR OPORTUNIDADES PARA RECEPGAO DE ALUNOS, PROFESSORES
E TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM MOBILIDADE ACADEMICA “INTERNATIONAL IN"

AGAO 3.1: Criar editais que contemplem a vinda de es-
tudantes, professores ou técnicos estrangeiros para

realizagao de intercambio no IFMG.

— Parceria com Conif e Embaixada da Frangano
Brasil para o recebimento de uma Assistente
Francesa. Participacao, com sucesso, do Edi-
tal CONIF/AIn208, de 19 de agosto de 2021.

ACAO 3.2: Viabilizar a oferta de intercambio no IFMG
por meio de parcerias com as escolas estrangeiras ja
conveniadas, articulando agdes junto a embaixadas
e consulados, desenvolvendo agdes que promovam o
destino Brasil para o intercambio educacional.

— Emconstrucgao.

14

AGAO 3.3: Estruturar programas de recepgao de es-
trangeiros, como familias acolhedoras e bolsas que
auxiliem a permanéncia no IFMG.

— Publicado o Edital 67/2021 - Familia Acolhe-
dora - Arinter seleciona familia parareceber

assistente francesa
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OBJETIVO 4 . DIVERSIFICAR E AMPLIAR A OFERTA DE
PROGRAMAS DE MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL PARA SERVIDORES

AGAO 4.1: Ofertar programas de mobilidade
académicainternacional que contemplem
docentes e TAEs.

ACGAO 4.2: Ampliar convénios coma
América Latina, Africa e Europa.

— Publicado o Edital 43/2022 - Chamada para — Convénios assinados com as sequintes ins-

selegcao de pesquisadores do IFMG para o
programa de mobilidade internacional -
Internacionaliza IFMG 2022 - Pesquisadores

Publicado o Edital 38/2021de apoio financeiro
atraducao/revisao de artigos cientificos para
publicacao em periddicos internacionais.

Publicado o Edital 59/2020 de apoio finan-
ceiro a publicagao de artigos cientificos em

periodicos internacionais.

tituicoes:
Instituto Politécnico de Braganga(Portugal)
Instituto Politécnico de Setubal (Portugal)

Acordos em processo de (re)construcgao:
Instituto Politécnico do Porto (Portugal)
Instituto Politécnico do Viana do Castelo
(Portugal)

Universidade Santo Tomas (Colémbia)
Université de Paris - Franca

George Asachi Technical University of lasi -
Roménia

Apolonia University - Roménia

North Carolina State University - Estados
Unidos da América
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4.4 APRESENTACAO

A extensao € uma area que tem como objeti-
vo estender o conhecimento da instituicao para
além dos muros institucionais, promovendo uma
interacao entre o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) e a
comunidade no seu entorno. Com essa finalida-
de, é possivel contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel, pois aextensao en-
globa aspectos educacionais, culturais, sociais,
cientificos e tecnoldgicos.

0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
do IFMG, construido para o periodo de 2019 a 2023,
estabelece diversos objetivos estratégicos para a
Extensao, os quais sao representados por graficos
que demonstram a evolugao dos indicadores des-
tes objetivos estratégicos. Esses gréficos com-
poem o presente Relatorio de Gestao e mostram
o desempenho da Extensao no IFMG, permitindo
uma analise do trabalho realizado e dos resultados
alcancados frente ao PDI. E importante destacar
que esses objetivos estratégicos sao de extrema
importancia para o desenvolvimento e aperfeico-

amento da Extensao no IFMG.

EXTENSAO

4.4.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS,
INDICADORES DE DESEMPENHO E RESULTADOS

Este grafico apresenta o desempenho do in-
dicador de percentual de recursos captados em
relacao ao orcamento aplicado a extensao. A meta
anual é de 12%. Os dados mostram que a meta nao
foiatingidaem 2019 com 0%. Entretanto, em 2020,
2021e 2022, o percentual de recursos captados foi
de 59%, 45% e 33% respectivamente. E importan-

te destacar que o levantamento de dados engloba
apenasrecursos captados em parcerias formaliza-
das para projetos de extensdo, mas que a area de
extensao também formaliza parcerias para proje-
tos de outras areas como pesquisa e inovagao e
que estes projetos, apesar de captarem recursos

em alguns casos, nao estao dispostos no grafico.

Figura 1 - Percentual de recursos captados em relagéo ao orgamento aplicado a extensao.
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Perspectiva BSC
Orgamento e Infraestrutura

Objetivo Estratégico 1:
Ampliar a captagao de recursos
externos para extensao.

Acao 1.1: Estimular os proponentes
de projetos de extensao a captar
parceiros e recursos externo.

38%

Indicador 1: Percentual de
recursos captados em relagao ao
orgamento aplicado a extensao

Meta Anual Acumulada

2023

Fonte: SEl e SUAP.



RELATORIO DE GESTAO 2022

Este grafico apresenta o desempenho do in-
dicador de percentual de projetos de extensao
executados com parceria externa em relacao a
meta anual de 4%. Os dados mostram que a meta
foi significativamente superada em 2019, com 14%,
e 2020 com 16% de projetos executados com par-
ceria externa. Entretanto, em 2021 e 2022 a meta
nao foi atingida com resultado de 4% e 2%, res-
pectivamente. E importante destacar que o levan-

tamento de dados engloba apenas projetos de ex-

tensao com parcerias formalizadas, mas que pdde
ser observado que alguns projetos de extensao no
SUAP contemplam apoio de parceiros, porém sem
formalizagao de instrumento especifico paraisso,
como convénio, acordo ou outro ajuste, o que é
um ponto a ser observado daqui para frente. Des-
taca-se também que a area de extensao também
formaliza parcerias para projetos de outras areas
Como pesquisa e inovacao e que estes nao estao

dispostos no grafico.

Figura 2 - Percentual de projetos executados com parceria externa.
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Perspectiva BSC
Orgamento e Infraestrutura

Objetivo Estratégico 1:
Ampliar a captagao de recursos
externos para extensé&o.

Acéo 1.1: Estimular os proponentes
de projetos de extensao a captar
parceiros e recursos externo.

Indicador 2: Percentual de

projetos executados com
parceria externa.

. Percentual do Ano

14% 14%
1%
10% 8%
4% . Percentual Acumulado
2%
0% Meta Anual Acumulada
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: SEl e SUAP.

118

EXTENSAO



RELATORIO DE GESTAO 2022

O grafico apresentado representa o indicador do
numero de campus com infraestrutura adequada as
acoes de inclusao social. O grafico nao traz informa-
coesreferentesaoanode 2019, pois naquele momen-
tonao foi feito levantamento destes dados. Em 2020,
foi verificado que 9 campi possuiam a infraestrutu-
ra adequada, o que representa um resultado acima
da meta anual de 1,8 campus. Em 2021, o numero de
campi com este tipo de infraestrutura se manteve,
mas ainda assim o resultado acumulado permaneceu
acima da meta acumulada, com 9 campus. Em 2022,
4 novos campi apresentaram infraestrutura adequa-
da as acgoes de inclusao social, 0 que somado aos 9
campi do anteriores, da um total acumulado de 13
campicom infraestruturaadequada. Isso mostra que
ametaacumulada foi superada.

Este grafico trata do indicador utilizado para
medir o progresso do numero de campus com infra-
estrutura adequada as acbes de empreendedoris-
mo. A meta anual para este indicador é de 1 campus.
E importante observar que em 2019 néo foi feito le-
vantamento destas informacgoes. Em 2020, foram
identificados 8 campi com infraestrutura adequada,
0 que ja atingiu a meta acumulada para o ano. Em
2021, ndo houve registro de novos campi, mas o total
acumulado manteve-se superior a meta acumulada.
Em 2022, foram identificados mais 2 campi com in-
fraestrutura adequada, elevando o total acumulado
para 10, ou seja, ultrapassando a meta acumulada
para o ano. E importante destacar que esses dados
sao levantados por meio de consulta aos campi atra-

vés de formulario eletrénico.

EXTENSAO

Figura 3 - N° de campi com infraestrutura adequada as agdes de inclusao social.
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Perspectiva BSC
Orgamento e Infraestrutura

Objetivo Estratégico 2:

Disponibilizar espagos com infraestrutura e
equipamentos necessarios as agdes de
extensao.

Acao 2.1: Planejar e executar a construgao ou
melhoria dos espacos destinados a extensao,
incluindo a aquisicao de equipamentos,
visando a infraestrutura adequada aos campi
para agées de inclusao social, empreendedo-
rismo, cultura, esporte e lazer e popularizagao
do conhecimento.

Indicador 1: N2 de campi com infraestrutura
adequada as agdes de incluséo social.

. Realizado no Ano
. Realizado Acumulado

Meta Anual Acumulada

Fonte: Campi do IFMG.

Figura 4 - N° de campi com infraestrutura adequada as agdes de empreendedorismo.
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Perspectiva BSC
Orgamento e Infraestrutura

Objetivo Estratégico 2:

Disponibilizar espagos com infraestrutura e
equipamentos necessarios as agdes de
extensdo.

Acao 2.1: Planejar e executar a construgao ou
melhoria dos espacos destinados a extensao,
incluindo a aquisicdo de equipamentos,
visando a infraestrutura adequada aos campi
para agoes de inclusdo social, empreendedo-
rismo, cultura, esporte e lazer e popularizagao
do conhecimento.

Indicador 2: N2 de campi com infraestrutura
adequada as agdes de empreendedorismo.

. Realizado no Ano
. Realizado Acumulado

Meta Anual Acumulada

Fonte: Campi do IFMG.
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Figura 5 - N° de campi com infraestrutura adequada as agdes de cultura, esporte e lazer.
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Fonte: Campi do IFMG.

Este grafico apresenta o progresso do numero
de campi com infraestrutura adequada as agoes de
cultura, esporte e lazer. A meta anual para este indi-
cador é de 3,6 campus. E importante observar que
em 2019 nao foi feito levantamento destas informa-
¢oes. Em 2020, foram identificados 9 campi com
infraestrutura adequada, o que ja atingiu a meta
acumulada para o ano. Em 2021, nao houve novos
registros, mantendo-se a quantidade de campi do

Perspectiva BSC

Orgamento e Infraestrutura

Objetivo Estratégico 2:

Disponibilizar espagos com infraestrutura

e equipamentos necessarios as agoes

de extensao.

Acéo 2.1: Planejar e executar a construgéo ou
melhoria dos espagos destinados a extensao,
incluindo a aquisi¢cdo de equipamentos,
visando a infraestrutura adequada aos campi
para agoes de inclusdo social, empreendedo-
rismo, cultura, esporte e lazer e popularizagao
do conhecimento.

Indicador 3: N2 de campi com infraestrutura
adequada as agoes de cultura, esporte e lazer.

ano anterior. Em 2022, foram identificados 3 novos
campi com infraestrutura adequada, elevando o
total acumulado para 12, um pouco abaixo do espe-
rado para a meta acumulada no ano que seria 14,4
campi, o que indica uma oportunidade para investir
neste quesito. E importante destacar que esses da-
dos séo levantados por meio de consulta aos campi

através de formulario eletrénico.

120

EXTENSAO



RELATORIO DE GESTAO 2022

EXTENSAO

Figura 6 - N° de campi com infraestrutura adequada as agdes de popularizagao do conhecimento.
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Perspectiva BSC
Orgamento e Infraestrutura

Objetivo Estratégico 2:

Disponibilizar espagos com infraestrutura
e equipamentos necessarios as agoes

de extensao.

Agéo 2.1: Planejar e executar a construgao ou
melhoria dos espacos destinados a extensao,
incluindo a aquisi¢do de equipamentos,
visando a infraestrutura adequada aos campi
para agoes de inclusdo social, empreendedo-
rismo, cultura, esporte e lazer e popularizagao
do conhecimento.

Indicador 4: N2 de campi com infraestrutura

adequada as acdes de popularizagdo do
conhecimento.

— - -
- . Realizado no Ano
. Realizado Acumulado

" Meta Anual Acumulada

Fonte: Campi do IFMG.

O grafico acima apresenta o numero de campi
com infraestrutura adequada as acoes de populari-
zacgao do conhecimento. A meta anual para este indi-
cador ¢ de 1 campus. E importante observar que em
2019 nao foi feito levantamento destas informacaes.
Em 2020, foram identificados 10 campi com infraes-
trutura adequada, o que ja atingiu a meta acumulada
para o ano. Em 2021 e 2022, nao houve registro de
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novos campi, permanecendo o totalacumulado de 10
campi. Apesar disso, considerando a meta acumula-
da, em 2022 o esperado era ter 5 campi com infra-
estrutura adequada para a popularizacao do conhe-
cimento, ou seja, o indicador mostra que a meta foi
significativamente atingida. E importante destacar
que esses dados sao levantados por meio de consul-

taaos campi através de formulario eletrénico.



RELATORIO DE GESTAO 2022

Figura 7 - N° de campi com projetos de mapeamento de demandas.
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Fonte: Campi do IFMG.

0 indicador em questao € utilizado para ve-
rificar o numero de campi com projetos de ma-
peamento de demandas. A meta anual para este
indicador é de 3,6 campi chegando ao total de
18 campi com projetos neste sentido ao final de
2023. E importante observar que em 2019 nao foi
feito levantamento destasinformacdes. Em 2020,
11 campi informaram possuir projetos de mapea-
mento de demandas, o0 que ja atingiu a meta acu-
mulada para o ano. Em 2021, ndo houve registro

Perspectiva BSC
Estudantes e Sociedade

Objetivo Estratégico 3: Mapear as
demandas da sociedade e atuar no
fortalecimento dos arranjos produtivos,
sociais e culturais locais e regionais.

Agao 3.1: Ampliar a quantidade de
programas e projetos de extensdo
elaborados a partir de demandas
identificadas na sociedade.

Indicador 1: N2 de campi com projetos de
mapeamento de demandas.

de novos campi com projetos de mapeamento de
demandas, permanecendo os mesmos do ano an-
terior. Em 2022, foram identificados mais 3 campi
com projetos de mapeamento de demandas, ele-
vando o total acumulado para 14, se aproximando
bastante da meta acumulada para o ano de 14,4
campi. E importante destacar que esses dados
sao levantados por meio de consulta aos campi
através de formulario eletrénico.
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Figura 8 - Percentual de projetos de extensao relacionados a demandas mapeadas.
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Este indicador representa a razao entre o nu-

mero de projetos de extensao relacionados a de-
mandas mapeadas, informado pelos campi, sobre
0 numero total de projetos de extensao extraido
do SUAP. Em 2019, o percentual de projetos de ex-
tensao relacionados a demandas mapeadas foi de
13%, ultrapassando a meta acumulada para o ano.
Em 2020, esse percentual foi de 16%, mas o acu-
mulado para o ano foi de 14%. Em 2021, o percen-
tual foide 21%, o que elevou o acumulado para 17 %.
Em 2022, o percentual foi de 10%, o que reduziu
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Perspectiva BSC
Estudantes e Sociedade

Objetivo Estratégico 3: Mapear as
demandas da sociedade e atuar no
fortalecimento dos arranjos produtivos,
sociais e culturais locais e regionais.

Agao 3.1: Ampliar a quantidade de
programas e projetos de extensdo
elaborados a partir de demandas
identificadas na sociedade.

Indicador 2: Percentual de projetos
de extensao relacionados a
demandas mapeadas.

15% . Percentual do Ano

. Percentual Acumulado

Meta Anual Acumulada

2023

Fonte: Campi do IFMG.

0 acumulado para 15%. 0 que esta acontecendo é
que onumero de projetos de extensao ligados a de-
mandas mapeadas nao esta crescendo na mesma
proporcao em que a meta vai acumulando. Se con-
siderarmos a meta anual isoladamente de 10%, em
todos os anos esta foi batida, mas o indicador tem
como meta geral atingir, ao final de 2023, 50% dos
projetos de extensao como sendo projetos ligados
a demandas mapeadas. Logo temos que conside-
rar a meta acumulada, ou seja, um acréscimo de

10% a cada ano na meta.
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Figura 9 - N° total de matriculas dos cursos FIC.
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Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha - PNP (2019 a 2021) e SISTEC (2022).

Este grafico apresenta dados de matriculas
nos cursos FIC (Formacao Inicial e Continuada) do
IFMG ao longo dos anos de 2019 a 2022. Os dados
foram coletados a partir da Plataforma Nilo Peca-
nha (PNP) para os dados de 2019 a 2021 e SISTEC
para os dados de 2022 devido a indisponibilidade
dos dados da PNP quando da elaboracao deste re-
latério. O grafico representa o objetivo estratégi-
co do IFMG de ampliar o atendimento das agoes de

21.542

Perspectiva BSC
Estudantes e Sociedade

Objetivo Estratégico 4:
Ampliar o atendimento das agoes
de extensao do IFMG.

Agao 4.1: Ampliar o alcance
geografico e a participacao da
comunidade externa nos programas
e projetos de extensao.

Indicador 1: N2 total de matriculas
dos cursos FIC.

. Realizado no Ano
. Realizado Acumulado

Meta Anual Acumulada

2023

extensao, com uma acao especifica paraampliar o
alcance geografico e a participagcao da comunida-
de externa nos programas e projetos de extensao.
Neste caso, o indicador usado para medir o suces-
so é o numero total de matriculas nos cursos FIC,
com uma meta anual de 1500 matriculas.

Em 2019, o IFMG atingiu 4775 matriculas, su-
perando a meta anual. Em 2020, o numero de
matriculas aumentou ainda mais para 5471, acu-
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mulando 10246 matriculas até o final do ano. Em
2021, o numero de matriculas foi de 2236, acumu-
lando 12482 matriculas no final do ano. Por fim,
em 2022, o numero de matriculas aumentou para
9060, acumulando 21542 matriculas no final do
ano. Em geral, é possivel observar que o IFMG tem
tido sucesso em ampliar o atendimento das agdes
de extensdo, superando a meta anual de matricu-
las nos cursos FIC.
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Figura 10 - Média de pessoas atendidas por programas e projetos.
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Este indicador representa a razao entre o
numero de pessoas atendidas por programas e
projetos de extensao pelo numero total de pro-
gramas e projetos. Os dados de 2019 e 2020 foram
levantados junto aos campi do IFMG. Ja os dados
de 2021e 2022 foram levantados por meio do sis-
tema informatizado SUAP. Em 2019, a média de
pessoas atendidas por programas e projetos foi
de 755 pessoas por programa/projeto. Em 2020,
essa media foi de 364, o que reduziu o acumula-
do para 554. Em 2021, a média foi de 2214, o que
elevou o acumulado para 1131. Em 2022, a média
foi de 268, o que reduziu o acumulado para 873.
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Perspectiva BSC
Estudantes e Sociedade

Objetivo Estratégico 4: Ampliar o
atendimento das acdes de extensao
do IFMG.

Acéo 4.1: Ampliar o alcance geogréfico
e a participagao da comunidade
externa nos programas e projetos de
extensao.

Indicador 2: Média de pessoas
atendidas por programas e projetos.

. Média no Ano
. Média Acumulada

Meta Anual Acumulada

2023

Fonte: Campi do IFMG e SUAP.

A meta descrita no PDI é de 50 pessoas por pro-
grama/projeto por ano. Fazendo um acumulado
dessa meta, ao final de 2023 o valor a ser atingido
seria de 250 pessoas por programa/projeto. Per-
cebe-se que os valores ja atingidos entre 2019 e
2023 extrapolam e muito a meta definida, mesmo
se tratando da meta acumulada. Assim, é neces-
sario fazerumarevisao desta meta ou ainda verifi-
carcomo as informagoes sao registradas no SUAP
pelos coordenadores dos programas/projetos,
pois uma interpretacgao errada na hora de realizar
o preenchimento do campo “beneficiarios do pro-
jeto” pode ocasionar distor¢cao nos dados.
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Figura 11 - Média de beneficiarios por evento.
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Perspectiva BSC
Estudantes e Sociedade

Objetivo Estratégico 4: Ampliar o
atendimento das agdes de extensao
do IFMG.

Agao 4.1: Ampliar o alcance
geografico e a participagao da
comunidade externa nos
programas e projetos de extensao.

Indicador 3: Média de beneficiarios
por evento.

. Média no Ano
. Média Acumulada

Meta Anual Acumulada

2021
Fonte: Campi do IFMG e SUAP.
Figura 12 - N° de eventos realizados.

1.200 .
Perspectiva BSC
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do IFMG.
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Fonte: Campi do IFMG (2019 e 2020) e SUAP (2021 e 2022).
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Este indicador representa a razao entre o nu-
mero de beneficiarios em eventos do IFMG pelo
numero total de eventos. Os dados de 2019 e 2020
foram levantados junto aos campi do IFMG. Ja os
dados de 2021 e 2022 estao pendentes de desen-
volvimento de relatério no modulo de eventos do
sistema informatizado SUAP. Apesar disso, perce-
be-se que a média acumulada nos anos de 2019 e
2020 est4 bastante acima do planejado, o que in-
dicauma certa necessidade de revisao desta meta
no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

Este grafico apresenta o desempenho do in-
dicador de niumero de eventos realizados em re-
lacao a meta anual de 16 eventos. Os dados mos-
tram que a meta foi significativamente superada
em todos os anos, com 272 eventos realizados
em 2019, 198 eventos em 2020, 362 eventos em
2021 e 347 eventos em 2022, totalizando 1179
eventos acumulados. Isso indica que a agcao de
ampliar o alcance geografico e a participacao
da comunidade externa nos programas e proje-
tos de extensao esté tendo sucesso. Entretanto,
considerando os dados verifica-se a necessi-
dade de revisar o valor da meta, pois estad muito

aquéem da execugao.
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Figura 13 - N° de canais de comunicagao nos campi.
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Perspectiva BSC
Processos internos.

Objetivo Estratégico 5: Fortalecer
0s canais de comunicagao com a
comunidade interna e externa.

_-
P Agdo 5.1: Estimular o desenvolvimento
- de projetos e programas que criem ou

consolidem canais de comunicacao

60 P (publicagdes, portais, blogs, radio, tv,
F videos, redes sociais, etc.) entre as

50 - unidades e a comunidade externa para

divulgagdo do conhecimento.
~
40 _ = Indicador 1: N2 de canais de
- comunicagao nos campi.
30
20 S . Levantamento no Ano
- - -
10 9 . Acumulado
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Os dados que compoem este indicador foram
levantados junto aos campi do IFMG que infor-
maram a quantidades de canais de comunicagao
(publicacdes, portais, blogs, radio, tv, videos, re-
des sociais, etc.) que possuem para se comunicar
com outros campi e a comunidade externa para
divulgacao do conhecimento. A medicao deste
indicador comegou em 2020, onde os campi infor-
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Fonte: Campi do IFMG.

maram possuir, no somatorio, 63 canais. Em 2021,
0 numero permaneceu o0 mesmo. Ja em 2022, foi
identificado nas respostas dos campi o0 aumento
de 9 novos canais de comunicagao, gerando um
total acumulado de 72 canais. Este valor acumu-
lado esté acima dalinha da meta anual acumulada
gue em 2022 estaem 57,6 canais.
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Figura 14 - Percentual de agbes de extensao realizadas em conjunto com Ensino e/ou Pesquisa.
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Este indicador representa a razao entre o nu-
mero de acoes de extensao realizadas em conjun-
to com as areas de ensino e/ou pesquisa sobre o
numero total de agdes de extensao. Os dados fo-
ram levantados junto aos campi do IFMG e SUAP. O
grafico mostra que em 2019, 17% das agoes de ex-
tensdo foram realizadas em conjunto com ensino
e pesquisa. Em 2020, esse percentual foi de 32%,
elevando o acumulado para 24%. Em 2021 houve

Perspectiva BSC
Processos internos

Objetivo Estratégico 6: Fortalecer
aindissociabilidade Ensino/
Pesquisa/Extensao.

Acéo 6.1: Ampliar a quantidade

de agdes de extensao realizadas em
conjunto com ensino e pesquisa
(programas, projetos e eventos).

Indicador 1: Percentual de agoes
de extensao realizadas em conjunto
com Ensino e/ou Pesquisa.
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2023

uma queda para 11% e em 2022 subiu para 18%,
mantendo o acumulado em 19%. Sobre a meta, o
valor anual é de 6%, ou seja, 30% ao final de 2023.
Os dados mostram que no ano de 2022 o valor acu-
mulado alcancado estda em 19% quando a meta
acumulada para o ano estava prevista para 24%, ou
seja, o valor atual estd um pouco aquém, registran-
do uma oportunidade de melhoria.
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Figura 15 - Percentual de cursos superiores com extensao curricularizada.
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Perspectiva BSC
Processos internos

Objetivo Estratégico 6: Fortalecer
aindissociabilidade Ensino/
Pesquisa/Extensao.

Acao 6.1: Ampliar a quantidade

de agdes de extensdo realizadas em
conjunto com ensino e pesquisa
(programas, projetos e eventos).

Indicador 2: Percentual de cursos

superiores com extensao curricularizada.

Meta Anual Acumulada

Figura 16 - N° de docentes participantes de agdes de extensao.
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Perspectiva BSC
Estudantes e Sociedade

Objetivo Estratégico 7:Ampliar o
envolvimento da comunidade
académica nas agdes de extensao.
Acao 7.1: Ampliar a participagao dos
segmentos da comunidade académica
em acgoes de extensao.

Indicador 1: N2 de docentes
participantes de acdes de extensao.

. Realizado no Ano

Meta Anual Acumulada
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Este indicador representa o percentual de
cursos do IFMG com extensao curricularizada. Os
dados foram levantados junto a PROEN e demons-
tram que em 2019, 2020 e 2021 o IFMG nao pos-
suia cursos com extensao curricularizada, mas
em 2022 alcancou o valor de 10% de seus cursos
superiores. E importante registrar que no ano de
2022, mais especificamente no dia 24 de fevereiro,
foi realizada a publicacao da Instrugao Normativa
PROEX/IFMG N° 5/2022, que dispde sobre reco-
mendagdes para o registro, avaliagao e acompa-
nhamento da extensao curricularizada no IFMG, no
sentido de atender o disposto na Lei 13.005/2014.
Assim, a tendéncia € que a partir desta IN, ocorra
uma aceleracao deste indicadoremdirecao a meta
estipulada para até o final de 2023.

Este grafico apresenta o desempenho do in-
dicador de numero de docentes participantes em
acoes de extensao em relacao a meta anual de 60
docentes, paraaperspectiva BSC no PDI“Estudan-
tes e Sociedade” e o objetivo estratégico 7, que é
ampliar o envolvimento da comunidade académi-
ca nas acgodes de extensao. Os dados mostram que
a meta foi significativamente superada em todos
os anos, com 433 docentes participantes em 2019,
486 docentes em 2020, 313 docentes em 2021 e
400 docentes em 2022. Isso indica que a acao de
ampliar a participagao do segmento docente da
comunidade académica em acgdes de extensao

esta performando com sucesso.
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Figura 17 - N° de técnico-administrativos participando de agdes de extensao.
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Este grafico apresenta o desempenho do in-
dicador de numero de técnico-administrativos
participantes em agoes de extensao emrelagao a
meta anual de 250 técnico-administrativos, para
a perspectiva BSC no PDI “Estudantes e Socieda-
de” e 0 objetivo estratégico 7, que € ampliar o en-
volvimento da comunidade académica nas agoes

de extensdo. Os dados mostram que a meta nao
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Perspectiva BSC
Estudantes e Sociedade

Objetivo Estratégico 7: Ampliar o
envolvimento da comunidade
académica nas agoes de extensao.

Agao 7.1: Ampliar a participagao dos
segmentos da comunidade académica
em agoes de extensao.

Indicador 2: N2 de técnico-administrativos
participando de agdes de extensao.

. Realizado no Ano

T ooz | Meta Anual Acumulada
2023

vem sendo atingida, com 99 técnico-administra-
tivos participantes em 2019, 102 técnico-adminis-
trativos em 2020, 57 técnico-administrativos em
2021 e 96 técnico-administrativos em 2022. Isso
pode indicar que ainda ha espago para melhoria
no envolvimento dos técnico-administrativos nas
acoes de extensao ou ainda que a meta anual pre-

cisa ser revista.
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Figura 18 - N° de estudantes participando de agdes de extensao.
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Perspectiva BSC
Estudantes e Sociedade

Objetivo Estratégico 7: Ampliar o
envolvimento da comunidade
académica nas agoes de extensao.

Acéo 7.1: Ampliar a participagao dos
segmentos da comunidade académica
em agoes de extensao.

Indicador 3: N° de estudantes
participando de acdes de extensao.
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Este grafico apresenta o desempenho do indi-
cador de numero de estudantes participantes em
acoes de extensao em relagdo a meta anual de
1700 estudantes, para a perspectiva BSC no PDI
“Estudantes e Sociedade” e o objetivo estratégi-
co 7, que é ampliar o envolvimento da comunidade
académicanasacoes de extensao. Os dados mos-
tram que a meta foi significativamente superada
em 2019 e 2020, com 5457 estudantes participan-
tes em 2019 e 6906 estudantes em 2020. Entre-
tanto, em 2021 e 2022, o numero de estudantes
participantes foi de 610 e 801 respectivamente.
E importante destacar que a discrepancia entre
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Fonte: Campi do IFMG (2019 e 2020) e SUAP (2021 e 2022).

os dados de 2019 e 2020 para os dados de 2021 e
2022 pode ser devido a forma de coleta de dados,
onde em 2019 e 2020 as coletas eram realizadas
manualmente junto aos campi, contemplando
estudantes participando de todas as acoes, in-
cluindo eventos. A partir de 2021, a coleta adotou
o SUAP, cujorelatério engloba a participacao ape-
nas em projetos, excluindo dados de outras agoes
de extensao como, por exemplo, a participagao
em eventos, sendo necessario o desenvolvimento
de novo tipo de relatorio do moédulo de eventos do
SUAP pela area de tecnologia da informacao.



RELATORIO DE GESTAO 2022

4.4.3 PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS
E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2022

Em 2022 aPro-Reitoriade Extensdo manteve
seus esforcos na consolidacdo de seus progra-
mas estratégicos que ja sagraram-se sucesso:
o Centro de Memoria, que resgatou e fortaleceu
aidentidade institucional e 0 senso de pertenci-
mento; e o Programa +IFMG, que criou uma Pla-
taforma que j& conta com, aproximadamente,
120 Cursos online e 30 mil usuarios cadastra-
dos, uma Radio Web para divulgacao cientifica
e aplicativos para dispositivos moveis que dao
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acesso as novas plataformas criadas pela exten-
sao. Além disso, como forma de valorizagao das
acoes extensionistas em todo o IFMG, em 2022,
foi realizada a sequnda edicao do Prémio Méri-
to Extensionista que objetiva premiar os campi e
pessoas envolvidas nas mais diversas agdes de
extensao. Ainiciativa visa também incentivar as
pessoas ja envolvidas nestas agdes, bem como
trazer outras pessoas para o mundo da extensao
do IFMG.
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De forma igualmente importante, com a me-
Ihoria no cenario pandémico mundial, foi possivel
retomar a realizacao presencial do encontro es-
portivo que, em 2022, teve sua 122 edigao realizada
no Campus Ouro Preto.

Além disso, a Proex investiu com orgamento
proprio no programa multicampi de astronomia,
atualmente o programa de extensdo de maior
abrangéncia institucional, contando com servi-
dores e estudantes de todos os 18 campi do IFMG.
Para tanto, foram adquiridos telescopios para to-
das as unidades e um planetério itinerante.
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4.4.4 PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS ANOS

A nova equipe da Proex (gestao 2019-2023)
revolucionou a extensao no IFMG, aumentando
expressivamente o numero de projetos, de ser-
vidores e alunos envolvidos, assim como possi-
bilitando uma aproximagao mais efetiva com a
comunidade. De maneira geral, todos os objetivos
estratégicos alcancaram resultados dentro do
planejado, muitos dos quais, inclusive, superando
em elevado grau as metas pensadas.

Isso se deve muito a reorganizagao da Pro-
-Reitoria de Extensao e a politica de gestao para
resultados que foi implementada. Relembrando,
essa reorganizagao, iniciada em 2019, contou com
a criagao de trés areas especificas dentro da Pro-
-Reitoria de Extensao do IFMG, a saber: a Diretoria
de Programas e Projetos, a Diretoria de Cultura,
Esportes e Relagdes Institucionais e a Coordena-
doria de Gestao das Agoes de Extensao.
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Quantos aos proximos exercicios, novos de-
safios, em especial quanto ao estabelecimento
de parcerias externas estdao em planejamento.
Tal proximidade da academia com o mundo do
trabalho fortalece o tripé ensino-pesquisa-ex-
tensao e atende, comresponsabilidade, a funcao
da escola publica.
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0 Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMG construido para o periodo 2019-2023 estabelece os
objetivos estratégicos para a Assisténcia Estudantil, que basearam as acdes desenvolvidas no ano de 2022.

4.51 OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANGADOS EM 2022
E AS EXPECTATIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

OBJETIVO ESTRATEGICO . OBJETIVO ESTRATEGICO . ATENDER OS ESTUDANTES EM VULNERABILIDADE SOCIAL
MAPEAR E REGULAMENTAR OS
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DA
ASS|STENC|A ESTUDANTIL Figura 1- Auxilios concedidos aos estudantes em vulnerabilidade social.

Em 2022, foramrealizadas mais melhorias no Sis-
temade Selegdo da Assisténcia Estudantil (SSAE),

3.116

Auxilios foram concedidos pela DIRAE
em 2022 para o atendimento aos estudantes
em vulnerabilidade social

as quais incluiram, por exemplo, a funcionalidade
de renovacao automatica dos auxilios socioeco-

némicos.

2.992 Bolsa Permanéncia

124 Auxilio Digital Emergencial

Fonte: Diretoria de Assuntos Estudantis, janeiro de 2023.
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ASSUNTOS ESTUDANTIS

Figura 2 - NUmero de bolsas concedidas.

Figura 3 - Orgamento Empenhado.

Alimentacgao Gratuita (inclusive PNAE)
6.788

Alimentagao Subsidiada

I 3.400

Visitas Técnicas

I : 093

Bolsa Permanéncia

L PEE

Monitoria

B 73

Seguro Estudantil

. s

Moradia Estudantil

B 255

Programa de Participacdo em Eventos

0213

Auxilio Digital Emergencial

N 124

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

18.261

Fonte: Diretoria de Assuntos Estudantis, janeiro de 2023.

Bolsas foram concedidas através dos
programas da Assisténcia Estudantil
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Bolsas - Assisténcia Estudantil
R$ 5.694.462,25

Formento Assisténcia

_ R$ 2.562.574,15

Recursos para Restaurantes

I < 240116665

Prof. para Atendimento Especializado

B Rs$ 1.320.233,00

Monitoria

| R$ 353.397,00

Visita Técnica

B R$ 204.370,09

RSO RS 2 milhdes RS 4 milhdes RS 6 milhdes

R had
R$ 12.536.193,34 [ ™

Fonte: Diretoria de Assuntos Estudantis, janeiro de 2023.
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OBJETIVO ESTRATEGICO . PROMOVER ACOES VOLTADAS A INCLUSAO DE
ESTUDANTES COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIFICAS

204 Estudantes com necessidades educacionais especificas registradas matriculados
100% Dos estudantes com necessidades especiais matriculados no IFMG foram acompanhados pelos Nucleos de Atendimento as
° Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais (NAPNEE).
Redimensionamento periddico do quadro de estudantes acompanhados pelos NAPNEESs, bem como da forga de trabalho
Mapeamento . . : - . . . . .
. . destinada ao atendimento educacional especializado, realizado ap6s o resultado final dos processos seletivos de ingresso
situacional o -
aos cursos de nivel técnico e de graduacao do IFMG.

R$143.000,00 (C]PrXErEn)ento total destinado a contratagao de bolsistas para atuar no Programa de Atendimento Educacional Especializado
Orgcamento total destinado a contratacao de profissionais de nivel superior especializado no atendimento a pessoas com de-
ficiéncias, atuando no Programa de Atendimento Educacional Especializado (PAEE) do IFMG. Foram contratados 18 (dezoito)

rofissionais de nivel superior para a fungao de AEE, sendo um para cada campus; e 5(cinco) profissionais de nivel superior
R$1.320.223,00 P periar p ¢ b pus; e 5 cincolp b

para a fungdo de Tradutor e Intérprete de LIBRAS, sendo 02 (dois) para o Campus Congonhas; 01(um) para o Campus Avan-
¢ado Itabirito; 01(um) para o Campus Avangado Ponte Nova e 01(um) para o Campus Ribeirdo das Neves (campi que possuem
estudantes surdos matriculados e que ndo contam com TIL efetivo ou que a atuagéo dos TILs efetivos ndo seria suficiente).
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Organizagao e realizagao de encontros virtuais com representantes dos Nucleos de Atendimento a Pessoas com Necessi-
dades Educacionais Especificas do IFMG, conversando com os campi separadamente, com os objetivos de manutencao da
interacao entre campus e Reitoria; conversar sobre o contexto local de inclusao; coletar demandas e repassar informacgoes
acerca doinicio dos trabalhos dos profissionais de nivel superior especializado no atendimento a PCDs.

Agenda cumprida:

02/06 - Betim
Rodada 14/06 - Ponte Nova
de encontros 15/06 - Ribeirao das Neves
com os 20/06 - Ouro Branco
NAPNEEs 21/06 - Congonhas e Piumbhi

22/06 - Itabirito e Sabara

23/06 - Santa Luzia e Ibirité

24/06 - Bambui e Arcos

27/06 - Sao Joao Evangelista

28/06 - Formiga e Conselheiro Lafaiete
29/06 - Ipatinga e Governador Valadares
30/06 - Ouro Preto

"Termi::llizsatc;.z Aatividade ocorreu dentro da programacao do Planeta IFMG, tendo sido ministrada pela pesquisadora Wanessa Moreira de
Especifica Oliveira, que apresentou sua pesquisa de doutorado, cujo objetivo foi analisar as possibilidades e limitacdes da adoc¢ao da

Terminalidade Especifica na perspectiva da inclusao educacional no &mbito dos Institutos Federais. Na ocasiao, Wanessa
caracterizou os estudantes publico-alvo da Educagao Especial atendidos pelos IFs e que integram o publico da Termina-
lidade Especifica; identificou se os Institutos Federais tém institucionalizado e/ou aplicado a Terminalidade Especifica;

na Educacao
Profissional e

p T?g.rl‘%loglca: refletiu acerca da forma como tem ocorrido a adogao da Terminalidade Especifica no @mbito da Educagao Profissional e
ossibi :_i?ni::s?' Tecnoldgica; e examinou de que modo os IFs tém compreendido a necessidade de adogao ou de dispensa da TE. A palestra

ocorreu em 23/11, das 19h as 21h, tendo sido aberta ao publico e transmitida ao vivo no canal IFMG Play, no YouTube.

138



RELATORIO DE GESTAO 2022 ASSUNTOS ESTUDANTIS

OBJETIVO ESTRATEGICO . PROMOVER AGOES DE CAPACITAGAO DO CORPO TECNICO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Osrepresentantes da assisténcia estudantil foram capacitados para operacionalizacao do Sistema de Selegdo da Assisténcia Estudantil (SSAE).

OBJETIVO ESTRATEGICO . POSSIBILITAR O APOIO PEDAGOGICO AO ESTUDANTE

65691 Alunos foram atendidos pelo Programa de Monitoria.

733 Monitores foram selecionados.

OBJETIVO ESTRATEGICO . PROMOVER E FOMENTAR AGOES QUE INCENTIVEM AS REPRESENTACOES ESTUDANTIS

Foram realizadas reunides presenciais com as liderancas estudantisemtodas =~ comunicacao, mobilizagao e organizacao de liderancgas estudantis”, realizada
as unidades do IFMG. Além de uma formagao com o tema “A estratégias de  durante o 122 Encontro Esportivo do IFMG, para 22 estudantes.
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OBJETIVO ESTRATEGICO . INCENTIVAR AGOES VOLTADAS AO ESPORTE E LAZER

A PROEN, através da Diretoria de Assuntos Estudantis financiou a realizacao marcou o retorno presencial do evento, realizado virtualmente em 2021 em
do 122 Encontro Esportivo do IFMG que contou com a participacao de aproxi- razao da pandemia de Covid-19. A ultima edicao do torneio em seu formato
madamente 700 pessoas (entre servidores, estudantes do IFMG, estudantes  tradicional, por suavez, ocorreu em 2018.

de outras instituicdes de ensino e pessoas da comunidade externa). O evento

OBJETIVO ESTRATEGICO . COMPROMETER-SE COM A QUALIDADE DOS SERVIGOS DE ALIMENTAGCAO E MORADIA

TODOS Os campi disponibilizaram alimentacao gratuita e/ou subsidiada aos estudantes da Educacao Basica

10.118 Estudantes receberam alimentacao gratuita, incluindo os assistidos pelo o Programa Nacional de Alimentag&o Escolar (PNAE).
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Acdes relacionadas a administracao e ao plane-
jamento do IFMG sao realizadas de forma descen-
tralizada pelos campi e pela Reitoria. Cabe a Pro-
-reitoria de Administracao e Planejamento - PROAP,
integrar essas agoes, exercendo, assim, um papel
de agente articulador entre as unidades que com-
pdem a estrutura do IFMG.

A PROAP contribui para o alcance do sucesso das
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao através
de esforgos para atingir as os seguintes objetivos:

1. Aprimoramento do planejamento anual,
da gestao orgamentaria e financeira,
contribuindo para melhorias das actes
finalisticas;

2. Melhoriadainfraestrutura para
atendimento a seguranca e qualidade
de vida das pessoas;

3. Otimizagao dosrecursos e eliminagao
de desperdicios;

4. Melhoriada politicade compras
e contratacgoes;

5. Aprimoramento da gestéao e fiscalizacao
de contratos, da gestao do patriménio
e materiais.

ADMINISTRACAO, PLANEJAMENTO E INFRAESTRUTURA

A estrutura organizacional da PROAP é a seqguinte:

Pro-reitor

Diretoria de Administragao Diretoria de Planejamento
e Infraestrutura e Orcamento

. Coordenadoria de Setor de Patriménio
Coordenadoria Setor de Suporte X L .
- - R Finangas, Contabilidade e AlImoxarifado
de Administragao a Infraestrutura - . L
e Gestao de Ativos Institucionais
Setor de Suporte

Setor de Contratos .
ao Planejamento

Setor de Licitagcoes

Fonte: SIORG/Governo Federal
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Para a gestao das atividades de planejamento,
administracao e infraestrutura foram necessarias
as portarias expedidas pelo reitor que regulamen-
taram essas atividades no ambito do IFMG. Além
disso, foram fundamentais as participacdes do
Comité de Administracao e Planejamento e do Co-
légio de Dirigentes.

Eimportante destacar que o presente documen-
to evidencia os esforgos em cumprir ndo somente a
missao institucional, mas, sobretudo, a missao legal
e social no sentido em que o Instituto busca trans-
formar a sociedade através da educacao.

As acoes referentes a compras, contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados
até o exerciciode 2022 pelo IFMG estao disponiveis
e atualizadosrespectivamente no Sistema Integra-
do de Administragao de Servigos Gerais(SIASG), no
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse (SICONV) e também no modulo de contra-
tos do sistema SUAP.

As informacodes sobre a execucéo fisica e fi-
nanceira das acdes da Lei Orcamentaria Anual,
exigidas no modulo de acompanhamento orga-
mentario (SIOP), estdo atualizadas no referido

4.6.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ADMINISTRAGAO, PLANEJAMENTO E INFRAESTRUTURA

sistema, conforme orientagoes do Ministério do
Planejamento, Orgcamento e Gestao.

DECLARQO, ainda, o cumprimento satisfatorio
dos objetivos estabelecidos para a PROAP, con-
siderando o cenario de pandemia no mundo e as
mudancas impostas a instituicao e a sociedade, a
legalidade dos atos e a busca pela eficacia, efici-
éncia e economicidade da gestao dentro da refe-
rida Pro-reitoria.

Em conclusao, declaro que as informacgdes
aqui prestadas atendem aos padroes estabeleci-
dos pelo Tribunal de Contas da Unido para o Relato-
rio de Gestao na forma de relato integrado.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. IMPLEMENTAR PLANO DE GESTAO SUSTENTAVEL

Iniciativas prioritarias estratégicas em 2022:

Indicadores no exercicio:
— Acoes sustentaveis implementadas: 20
— Campanhas de Divulgagdo
e Conscientizaca@o: 2
— Publicagdo de editais de temdtica
sustentavel: 8

— Parcerias externas: 2

68%
32%
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Principais realizagoes:

« Conclusao da implantacao de usinas foto-
voltaicas nos campi Bambui, Formiga, Ibiri-
té, Ouro Preto, Ribeirdao das Neves, Sabar4,
Santa Luzia e Sdo Joao Evangelista.

« Reqularizacao das Subestacdes das usinas
fotovoltaicas(coordenogramas e projetos).

« Sensores de acionamento automatico de
iluminagao em areas comuns como esca-
das, garagem e estacionamento.

« Substituicao de lampadas fluorescentes,
vapor de sodio, vapor metalico e incandes-
centes por lampadas de led de alto rendi-
mento e luminarias eficientes.

« Descargas com caixa acoplada dotadas de
acionamento duplo para redugao do consu-
mo de &gua

« Acionamento por sensores fotoelétricos das
lampadas de areas externas.

. Areasverdes e pisos permedveis na 22 etapa
de urbanizagao do Campus Governador Vala-
dares.

« Uso de torneiras de pressao automatizadas
e aeradas.

« Reforma e manutencao para acessibilidade
e inclusao na reitoria e nos campi: Arcos,
Betim, Formiga, Itabirito, Ouro Branco, Pon-
te Nova, Sabara, Piumhi.

« Sinalizacao Institucional Acessivel e Inclusi-

va(reitoria e multicampi).

Obstaculos enfrentados:

Envolvimento multicampi e otimizacao de
processos com contratagoes.

Dificuldade em tornar o Plano de Gestao
Sustentavel (com regulamentacéo e forma-
to proprio)uma culturainstitucional, promo-
vendo o interesse e 0 comprometimento de
todos os setores do IFMG.

Limitacdes nadivulgacao do conteudo gera-
do sobre o Plano de Gestao Sustentavel no
ambiente dainstituicdo, bemcomo naorien-

tacao dos gestores e demais responsaveis.

Medidas de enfrentamento:

Fazer da sustentabilidade um principio nor-
teador de uma cultura institucional, tornan-
do-a presente em acdes e processos den-
tro do IFMG em consonancia com o Plano
de Gestao da Acessibilidade Institucional
e com o Plano de Sistemas de Prevencao e
Combate a Incéndio e Panico (PCIP).
Executar e monitorar agoes para a redugao
dos impactos ambientais, econémicos e so-
ciais dos processos do IFMG.

Organizar e sistematizar o Plano de Gestao
Sustentéavel para efetivar a sua regulamen-
tacao, bem como promover a divulgacao do
mesmo, além de agendamento de encontros
para orientar os gestores e os setores res-
ponséveis, visando o engajamento e envol-

vimento de todas as areas do IFMG.
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Implicag6es no caso de nao alcance

0 Plano de Gestao Sustentavel tem como obje-
tivo principal estabelecer diretrizes e um conjunto
de programas para a insergao de atributos de sus-
tentabilidade na gest&o institucional, visando re-
duzir impactos socioambientais negativos, propor
e sistematizar agbes para a reducao do impacto
ambiental dos processos institucionais, aprimo-
rar a gestao visando a eficiéncia e aracionalizacao
dos gastos na administragao, e conscientizar ser-
vidores, alunos e comunidade para que a institui-
cao busque a aplicagao da sustentabilidade e dos
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
definidos pela Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU), em suas agoes internas e externas ao IFMG.

0O nado alcance implica em nao cumprimento da
Instrugdo Normativa no 10, de 12 de novembro de
2012, da Secretariade Logistica e Tecnologiadaln-
formacao (SLTI) do Ministério do Planejamento, Or-
camento e Gestao (MPOG) e em falta de responsa-
bilidade socioambiental que o IFMG possui diante
da sociedade enquanto uma instituicao de ensino,

pesquisa e extensao.

Desafios e incertezas futuras:

« Manter os requisitos para novas contrata-
coes e projetos adotados nos editais e pro-
jetos, obras, manutengdes prediais e aquisi-
¢coes de materiais/ equipamentos do IFMG,

no exercicio futuro.
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Publicar a portaria que dispde sobre regula-
mentagao do Plano de Logistica Sustentavel
do IFMG, apos revisao e adequacao da minu-
ta desenvolvida em 2021.

Indicacao e nomeacao das Comissoes: Ges-
tora Central (Reitoria) e locais (campi);
Organizar, gerir e dar transparéncia as prio-
ridades de atendimento;

Supervisionar a elaboracao, execugao, mo-
nitoramento, avaliagao e revisao do Plano de
Gestao Sustentavel.

Definir as agodes prioritarias do Plano de
Gestao Sustentavel para todo o IFMG, bem
como o cronograma de execugao e monito-
ramento de suas atividades;

Efetuar captacao de recursos garantindo as
opcoes de orgamento necessarios para efe-
tivar o Plano de Gestao Sustentavel.

ADMINISTRAGAO, PLANEJAMENTO E INFRAESTRUTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 . IMPLANTAR O SISTEMA DE
GESTAO DE ALMOXARIFADO E PATRIMONIO - SUAP

Iniciativas prioritarias estratégicas em 2022:

Objetivos estratégicos correlacionados:

DTI-01- Aprimorar agovernancgade TIC do IFMG

0 Setor de Almoxarifado e Patrimdnio da Rei-
toria em conjunto com a DTI, vem realizando
um trabalho de tratamento de dados de ou-
tras bases paraimportacao no sistema SUAP.

Principais realizagoes:

Além da Reitoria, que implantou o sistema em
2020, os modulos de almoxarifado e patriménio

jaforam implantados nos sequintes campi:

32%
pendente

68%
implantado

Obstaculos enfrentados:

« Oscampiabaixo ainda nao finalizaram a
implantacao totalmente, sendo:

MODULO MODULO
el A PATRIMONIO
X . Betim Finalizado Inventario
Arcos Piumhi
Ibirité Finalizado Inventario
Bambui Ponte Nova
Ipatinga Finalizado Inventario
Congonhas Ribeirdo Das Neves . o .
[tabirito Finalizado Inventario
Conselheiro Lafaiete Sabara Ouro Branco Finalizado Inventario
Formiga Santa Luzia Ouro Preto Sem Previsdo Sem Previsédo
Sao Joao - -
Governador Valadares Evangelista Inventério Inventério
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Diante da pandemia, nem todos os campi con-

sequiram realizar os inventarios a tempo.

Medidas de enfrentamento:

Diante das dificuldades encontradas junto
aos campi, a equipe do SPAI realizou reuni-
oes individuais por campi para abordar a di-
namica da implantagao, envolvendo desde
a nomeacao da equipe do inventario até o
preenchimento da planilha paraimportacao.

Implicagdes no caso de nao alcance:

A naoimplantagao dos modulos
configura como falha no registro contabil
além de nao se ter um efetivo controle

dos bens e materiais.

Desafios e incertezas futuras:

Ha normativo obrigando a utilizagao do
SIADS, sistema que o IFMG tentou implan-
tar em 2018, mas sem sucesso, por nao es-
tar aderente a estrutura administrativa dos
Institutos Federais, em especial os que pos-
suem Campus Avancado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5. FORTALECER A UTILIZAGAO DO SISTEMA
UNIFICADO DE ADMINISTRAGAO PATRIMONIAL - SUAP

Iniciativas prioritarias estratégicas em 2022:

Objetivos estratégicos correlacionados:

DTI-01- Aprimorar a governancgade TIC do IFMG

Indicadores ja com meta concluida:

Unidades utilizando o mddulo reserva de sa-
las;

Unidade administrativa com servigos dispo-
nibilizados na Central de Servicos;

Unidades utilizando o médulo contratos;
Indicadores com meta parcialmente conclu-
ida:

Unidades utilizando o moédulo frota;
Servidor capacitado nos médulos da PROAP.

Capacitagao de servidores dos campi nos médu-

los vinculados a PROAP:

Noanode 20210 focosedeunainstrucao de
usuarios na utilizagao dos modulos, em es-
pecial o médulo de contratos, que passou a
ser utilizado para acompanhamento da exe-
cucao de contratos e também como forma
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78%
pendente

22%
servidor
capacitado

de promover a transparéncia sobre o tema
no IFMG.

As demais acdes previstas incluindo o médu-

lo de Frotas, modulo Reserva de Salas, Central de

Servigos e Contratos, ja foram integralmente exe-

cutadas em exercicios anteriores.

Obstaculos enfrentados:

Nem todos os campi estao utilizando de for-
ma plena o modulo de Frotas, o que nao per-
mite que o gestor tenhainformacdes sobre a
execucao de contratos vinculados ao trans-

porte.
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Medidas de enfrentamento:
« Vinculagcao de orcamento e renovacao de

contratos a efetiva utilizagao dos mddulos.

Desafios e incertezas futuras:

« 0 Governo estd aos poucos migrando a ges-
tao de contratos para o modulo Comprasnet
Contratos, o que pode ser o indicativo de
uma plataforma integrada a nivel nacional,
podendo ser necessaria a integracao de da-
dos entre SUAP e Comprasnet.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7. AUMENTAR A EFICIENCIA DE EXECUGAO
DO PLANEJAMENTO ANUAL DO IFMG

Iniciativas prioritarias estratégicas em 2022

Indicadores no exercicio:
« Percentualdeltensdo SISPLAN atualizados;
« Planejamento de itens vinculados ao PDI;

Principais realizagoes

« Noano de 2022 foi realizado um trabalho de
melhoria dos codigos vinculados ao CAT-
MAT/CATSER com o objetivo de facilitar o
lancamento da licitagcao no Comprasnet e
também para garantir a correta publicidade
dositens na publicacao do edital;

« 44 itens do banco de dados foram inativa-
dos;

« 7.324 alteracdes que nao englobam a altera-
cao de preco, somente descricao, unidade
de medida e conta.

Implicag6es no caso de nao alcance:
« ltens com grande semelhanga sendo licita-
dos de forma distinta.

Obstaculos enfrentados:
» Muitos usuarios nao consultam o banco de

dados para verificar se ja existe o item ca-
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dastrado no sistema. A partir do ano de 2021
o cadastro de novos itens s6 pode ser feito
por usuarios com perfil de Diretor de Admi-
nistracao e Planejamento ou Coordenacao
de Planejamento, mas mesmo assim ainda
temos registro de itens em duplicidade sen-
do realizados.

Os cadastros de novos itens para utilizagcao
em processos de dispensa estao sendo re-
alizados sem detalhar as caracteristicas
necessarias para que o item possa compor
o banco de itens, a partir dai outras pessoas
passam a planejar o item que é inadequado

para uma futuralicitagao.
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Atualmente a manutencao de software do
sistema SISPLAN est4 concentrada em um unico
servidor vinculado ao Campus Ouro Preto. Existem
atualmente 128 chamados em aberto que envol-
vem: 52 bugs, 60 novas funcionalidades, 11 supor-

tes, 2 analises e 1documentacao.

Medidas de enfrentamento:

« Criar uma orientacao basica para cadastra-
mento de materiais evitando que itens com
descricao simples sejam aprovados.

« Capacitar outros profissionais para desen-
volvimento de software para atendimento
ao SISPLAN
Migracao do SISPLAN para SUAP em 2023.

Desafios e incertezas futuras:

Considerando o uso do SUAP como sistema
integrado no @mbito do IFMG, o cenario ideal se-
riaa migracao ou integracao do sistema SISPLAN
com o SUAP, fortalecendo a gestao das informa-
¢coes e evitando o retrabalho de algumas areas,
em especial a area de almoxarifado e patriménio
e a érea de contratos.

4.6.2 INFRAESTRUTURA

4.6.21 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ALCANCADOS EM 2022

« Atendimento das agoOes previstas no PPI
como prioritarias
Manutengoes corretivas, preventivas e con-
tinuas garantindo o funcionamento das ins-
talagOes e dos equipamentos.

ADMINISTRAGAO, PLANEJAMENTO E INFRAESTRUTURA

4.6.2.2 RESULTADOS ALCANGADOS FRENTE
AS METAS, AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

E AS PRIORIDADES DA GESTAO

« Gestao Financeiradas Obras, projetos e reformas do IFMG

Novo contrato de projetos, servigos de engenharia(contrato em andamento).

4.6.2.3 PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS

E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2022

Obras:
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Ampliacao e Reforma da Biblioteca de Sao Joao Evangelista Reforma do Ginasio Poliesportivo do Campus Santa Luzia
Obra concluida - Investimento: R$2.169.381,36 Obra Concluida - Investimento: R$791.643,37

—

Construgao do Ginasio Poliesportivo do Campus Ibirité Reforma Cobertura dos Blocos do Campus Congonhas
Obra concluida - Investimento: R$2.567.628,06 Obra concluida - Investimento: R$1.373.952,11

SPCI Campus Betim Instalagéo de usinas fotovoltaicas (multicampi)
Obra concluida - Investimento: R$197.394.85 Obra concluida - Investimento: R$1.931.926,49
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Reforma Galpao Mecanica Campus Conselheiro Lafaiete Construgao de bloco de salas de aulas e laboratérios Campus Bambui
Obra concluida - Investimento: R$1.362.211,75 Obra concluida - Investimento: R$3.643.798,84

Cobertura da quadra do Campus Ponte Nova Construgao Hospital Veterinario Campus Bambui
Obra em andamento - Investimento: R$1.636.600,70 Obra em andamento - Investimento: R$8.412.315,75

Execucao de garantia por evento adverso.

Construgao ginasio poliesportivo Campus Ouro Branco Construgao do bloco didatico do Campus Ribeirao das Neves
Obra em andamento - Investimento: R$2.394.862,41 Obra em andamento - Investimento: R$4.779.754,24
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Infraestrutura e urbanizagao etapa Il Campus Governador Valadares Elevador Campus Itabirito
Obra concluida - Investimento: R$960.490,66 Obra em andamento - Investimento: R$290.931,80

agilt

SPCI Itabirito Construgao galpao ensino campus Piumhi
Obra em andamento - Investimento: R$94.421,88 Obra em andamento - Investimento: R$1.509.628,85

Cobertura da quadra Campus Sabara
Obra em andamento - Investimento: R$1.626.201,92
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Projetos:

Rede Interna de Gas GLP e Central de Géas
Campus Ouro Branco - Projeto entregue

- Desenvolvimento interno SSINF

Rede e central de Gas GLP Campus Bambui
- Projeto entregue

- Desenvolvimento interno SSINF
Cobertura Quadra Campus Sabaré - Projeto
entregue - Desenvolvimento interno SSINF
Cobertura Quadra Campus Arcos - Projeto
entreque - Desenvolvimento interno SSINF
Nova portaria, acessibilidade e drenagem
Campus Santa Luzia - Projeto entregue

- Desenvolvimento interno SSINF
Urbanizacao e drenagem Campus Ipatinga
- Projeto entregue

- Desenvolvimento interno SSINF

Centro de Vivéncia Campus Sao Joao
Evangelista - Em desenvolvimento

Quadra Poliespostiva Campus Conselheiro
Lafaiete - Em desenvolvimento

Bloco de Ensino Campus Betim -

Em desenvolvimento

Reforma e ampliacao da biblioteca

de Congonhas - Em desenvolvimento
Atualizacao projeto SPCI Campus Sabara

- Em desenvolvimento

Atualizacao projeto SPCI Campus Ouro
Branco - Em desenvolvimento

Centro de Vivéncia Campus Piumhi

- Em desenvolvimento

Outras atividades:

Relatério de Impacto e Circulagao
Campus Santa Luzia

Manutencao da Cobertura do Pavilhao
Geraldo Nunes - Campus Ouro Preto
Manutencao da Cobertura do Pavilhao
Seguranga do Trabalho - Campus Ouro Preto
Manutencao da Cobertura do Pavilhao
Metalurgia - Campus Ouro Preto
Manutencao da Cobertura do Pavilhao
Auditorio Prédio Administrativo

- Campus Ouro Preto

Regularizacdo das Subestacoes (Usinas)
- Coordenogramas e Projetos
Manutencao Civil e Elétrica Regiao 4
Manutencao Civil e Elétrica Regiao 1

Acodes de Acessibilidade concluidas 2022:

Acessibilidade Institucional
(Contratos de Manutencéao)

Reitoria e Campi:

Betim, Sabara, Itabirito, Ouro Branco,
Ponte Nova, Arcos, Formiga, Piumhi
- Acao Concluida

-RS$ 303.354,38
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Reitoria

Ll
Complementagao de barras e alarme nos banheiros PcD.

Piso tatil interno e sinalizagdo em braile nos corrimaos.
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Campus Arcos

Complementagéo de piso tétil interno

Campus Betim

Piso tatil externo Rampas internas salas térreo Piso tatil interno
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Complementagao de barras e alarme nos banheiros PcD Sinalizagao de vagas idosos, gestante e PcD

Campus Formiga
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Campus Itabirito

Reforma da calgada, gradil, estacionamento e piso tatil externo

L L

Piso tatil interno

Campus Ouro Branco

Piso tatil interno
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Campus Ponte Nova

Complementagao de barras e alarme nos banheiros PcD

Piso tatil externo

Complementagéo de piso tétil interno
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Campus Sabara

Piso tatil interno

Piso tatil externo Guia de balizamento
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Campus Piumhi

Sinalizagao Institucional Acessivel (Reitoria e multicampi)
Acéo Concluida - R$ 794.806,20

Pintura de vagas de idosos e PcD

Piso tatil interno e externo
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4.6.2.4 PERSPECTIVA
PARA OS PROXIMOS ANOS

« Atendimento das agOes previstas no PPI
como prioritarias

« Manutencodes corretivas, preventivas e con-
tinuas garantindo o funcionamento das ins-
talacOes e dos equipamentos.

ATIVIDADES EM PLANEJAMENTO

Galpao Campus Ponte Nova

STATUS

Licitagao homologada em 21/12/2022 - Obra ainiciar

Quadra Campus Arcos

Licitagao homologada em 20/12/2022 - Obra a iniciar

Drenagem e Urbanismo Campus Ipatinga

Obra em andamento

Portaria Campus Santa Luzia

Obra em andamento

Acessibilidade do Campus Ibirité

Em andamento

Acessibilidade do Campus Ribeirdo das Neves

Em andamento

Acessibilidade do Campus Santa Luzia

Em andamento

Reforma do Prédio da Diretoria de Ensino do Campus Ouro Preto

Em andamento

Manutencgao da Cobertura da Biblioteca do Campus Ouro Preto

Em andamento

Reforma/Adequacéo da ETE do Campus Sabara

Projeto a iniciar

Espacos de Vivéncia do Campus Governador Valadares

Projeto ainiciar

Espaco de Vivéncia do Campus Sao Joao Evangelista

Projeto ainiciar

SPCI Campus Congonhas

Projeto a iniciar

SPCI Campus Formiga

Projeto a iniciar

SPCI Campus Ouro Preto

Projeto a iniciar

SPCI Campus Piumhi

Projeto ainiciar

SPCI Campus Ponte Nova

Projeto ainiciar
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4.6.3 GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

0 ano de 2022 no IFMG comecou com aproxi— Tabela 1 - Dotagao inicial - comparativo ano 2021 e 2022.

madamente 68% dos recursos previstos na dota-
cao inicial da Lei Orcamentéria Anual para despe-

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO INICIAL

sas discricionarias maior que o ano de 2021, porém RESULTADO PRIMARIO DIFERENGA

2021 2022V
grande parte do aumento se deve a previsao de

alienacao do antigo prédio do IFMG Campus Be-

tim, denominado Arquipélago Verde e dois lotes 0 - Financeira

do IFMG Campus Sao Joao Evangelista, totalizando (contribuicdo patronal) °2:500.200 °3.768.050 1267850 2%
R$14.350.000 de arrecadagdo propria provenien-
te de alienagoes. As despesas discricionarias en-
volvem o custeio e o investimento em bens para o :Jezg;“sirsiadzb;?sas?arli)a 343.407.270 346.180.853 2.773.583 1%
funcionamento, assisténcia estudantil, projetos de
pesquisa e extensao, obras e manutencao. Nesse
contexto de ambiente orgamentario restrito, so- o - Primaria discriciondria
mado ao cenario de retorno as atividades presen- (custeio e investimentos) #6.931.796 76978584 52.046.768 087
ciais p6s pandemia com uma alta inflagao e pregos
elevados, a gestao estrategica e eficiente dos re-
cursos publicos é ainda mais importante para o de- ?n;iﬂig?:s parlamentares 1.361.000 1.579.682 218.682 16%
senvolvimento da Instituicao.

TOTAL 417.699.327 444.200.266 26.500.939 8%

Fonte: SIOP / Dotagé&o inicial / Unidade Orgamentaria: 26409

161



RELATORIO DE GESTAO 2022

Ao longo do exercicio de 2022 o orgcamento do
IFMG foi reduzido num total de 6.018.927, em razao
da frustracao do processo licitatério das aliena-
¢6es que somavam R$14.350.000 e por outro lado,
asuplementacao de R$10.219.945 nas despesas de

pessoal ativo emrelagao a previsao inicial.

Frosjeta de Lei 6.018.927

481.729.338

Dotegio nic
485,050,905

Deotagio final
4T9.031.978

Fonte: SIOP / Dotacao inicial / Unidade Orgamentaria: 26409

A execucao do orcamento no IFMG ocorre de
forma descentralizada, uma vez que os campi pos-
suem autonomia para o planejamento or¢camen-
tario, financeira e patrimonial, com excegao dos
Campi Avangados, que estao vinculados adminis-
trativamente a Reitoria por forca de regulamento.
Neste capitulo as informacoes apresentadas sao
unificadas na Unidade Orgamentaria do IFMG.

4.6.3.1 PERFIL DO GASTO

O grafico demonstra a evolucao da execugao
de despesas previstas nos orcamentos anuais do
IFMG, sem considerar créditos extras oriundos de
outros 6rgaos. Observa-se que ao longo dos anos
que a despesa com a folha de pagamento subiu ex-
pressivamente, frente a expansao da Rede Federal

ADMINISTRAGAO, PLANEJAMENTO E INFRAESTRUTURA

com a inauguracao de novas unidades e liberacao
de cédigos de vagas paranovos servidores. Porou-
tro lado, a Emenda constitucional 95/2016, conhe-
cida como teto de gastos, limita o crescimento de
despesas discricionarias ao longo do periodo.

Figura 1- Evolugao da execugao de despesa.
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Fonte: Tesouro Gerencial / Unidade Orgamentaria: 26409
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4.6.3.2 DETALHAMENTO DA DESPESA

|. DESPESAS
OBRIGATORIAS -
DESPESAS DE PESSOAL

Despesas orcamentarias com pessoal en-
volvem quaisquer espécies remuneratérias, tais
como vencimentos e vantagens, fixas e variaveis,
subsidios, proventos da aposentadoria, reformas
e pensodes, inclusive adicionais, gratificagoes, ho-
ras extras e vantagens pessoais de qualquer natu-
reza, bem como encargos sociais e contribuicdes
recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia.
Sao despesas classificadas como obrigatorias, as
quais o gestor da unidade possui minima autono-

mia para alteracgoes.

II. DESPESAS
DISCRICIONARIAS

As despesas de custeio e investimentos dis-
cricionarias sao aquelas que permitem ao ges-
tor publico flexibilidade quanto a alocagao de seu
montante, assim como a oportunidade de sua
execucao, sao efetivamente as que concorrem

para producao de bens e servicos publicos. No

IFMG cada Campus realiza o planejamento anual
de despesas para que no ano seguinte ocorra sua
execucao. As despesas para o funcionamento de
cada unidade comprometem grande proporgao

ADMINISTRAGAO, PLANEJAMENTO E INFRAESTRUTURA

do recurso discricionario, sendo sua maior parte
destinada a contratos de limpeza, conservagao e
manutenc¢ao, vigildncia, além de servicos bésicos

como fornecimento de energia, 4gua, internet, etc.

Figura 2 - Despesas - Exercicio 2022.

Figura 3 - Despesas de Custeio - Exercicio 2022.

Folha de

Pagamento
407.302.157

B cosox

Servidores Ativos 283.436.526
3,92%  Beneficios 15.963.347
12,18% Inativos e Pensionistas 49.615.766
12,98%  Contribuigao Patronal 52.868.303
0,07%  Auxilio Moradia 268.162
126%  Assisténcia Médica 5.150.053

Fonte: Tesouro Gerencial / Unidade Orgamentaria: 26409
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Custeio

51.101.838

24%  Assisténcia Estudantil 12.518.694
1%  Capacitacao 454.223
69%  Funcionamento 35.059.891
6% Projetos de Pesquisa, 3.069.031

Estensao e Inovagao

Fonte: Tesouro Gerencial / Unidade Orcamentaria: 26409
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O grafico a sequir representa a proporcionali- ”l INVESTIMENTOS lV RECU RSOS i
dade de cada tema relativo aos gastos com o fun- EXTRAORCAM ENTARlOS

cionamento geral. Em 2022, o IFMG investiu aproximadamente
60% dorecurso de capital em obrase No ano de 2022, além do recurso inicialmente
instalagoes e 22% para compra de laboratorios e previsto na Lei Orgamentaria destinado ao IFMG,
Figura 4 - Gastos com o funcionamento geral. equipamentos destinados ao ensino. houve suplementacdo de orcamento executado

através da descentralizagcao de recursos extras

Figura 5 - Despesas de investimento - Exercicio 2022.

dos seguintes Orgaos que totalizaram R$9.992.262
conforme tabela.

Tabela 2 - Descentralizagao de recursos extras.

VALOR -

DESTAQUE RECEBIDO

D SETEC/MEC 8.103.535
espesas
Investimentos
14.634.600 FNDE/MEC 1.875.250
UFMG 2.000
Univ. Federal de Uberlandia 9.106
IFAL 451
D Val
Grupo de Despesa aor IF Sudeste de Minas Gerais 184
- Terceirizados 16.585.621
Material de Consumo 6.667.240 63% Obras e Instalagdes 9.296.347 IF Sul de Minas Gerais 688
3 Servicos Pessoa Juridica  7.294.103 2% Mobiliario 311.153
| SenvicosTl 1.375.770 17%  Tecnologia da Informagao 2.429.933 IF Catarinense 410
i isi 2% Livros 251.798
5 Servigos Pessoa Fisica 1.589.976 ° IFRN 639
8 Tributos e Taxas 201.655 13% Laboratérios e Equipamentos  1.918.059
7 Transporte 440.225 3% Investimentos em Pesquisa, 427.310 Total 9.992.262
Extensao e Inovacao U
8 Diarias 344.775
9 Outros 365528 Fonte: Tesouro Gerencial / Unidade Orgamentaria: 26409 Fonte: Tesouro Gerencial / Orgdo da UGE: 26409

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao, Planejamento e Orgamento
- PROAP, janeiro de 2023. 164
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Dentre os recursos extra orcamentarios, destacam-se:

OBJETO

VALOR - DESTAQUE RECEBIDO

TED 10003 ACOES ESTRUTURANTES PARA A EDUCACAO NO MUNDO 4.0. 300.000
TED 11009 READEQUACAQO LABORATORIO DE MECANICA CAMPUS LAFAIETE 614.053
TED 11345 AQUISICAO EQUIP HOSPITAL VETERINARIO DO CAMPUS BAMBUI 250.000
TED 11346 GALPAO DE LABORATORIOS CAMPUS AVANCADO PIUMHI 300.000
TED 10004 POSGRADUACAO LATO SENSU EM EDUCACAOQ DIGITAL. 81.600
TED 11006 BLOCO DIDATICOSALAS DE AULA CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES ID 53525 3.500.000
TED 11007 GALPAO DE LABORATORIOS CAMPUS AVANCADO PIUMHIID 53145 385.947
TED 11570 COBERTURA DA QUADRA POLIESPORTIVA DO CAMPUS SABARA 892.520
TED 10801 CONSTRUCAO DO HOSPITAL VETERINARIO CAMPUS BAMBUI ID 52464 1.623.719
TED 11728 EDITAL SETEC N 352020 REDE MAKER FASE Il 255.700
PNAE 1.471.336
ENERGIF 404.000

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao, Planejamento e Orgamento - PROAP, janeiro de 2023.
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4.6.3.3 ANALISE
DE DESEMPENHO

De forma geral, o orgamento executado pelo
IFMG manteve-se no mesmo patamar do ano de
2018 em relagao ao orgamento discricionario, por
outro lado é observado o aumento das despesas
de pessoal. A captacao de recursos extra orga-
mentarios junto a SETEC/MEC proporcionou a
continuidade de obras em andamento diante das
limitagdes navolta das atividades presenciais pelo

elevado preco de servigos e materiais.

. ESTOQUE DE
RESTOS A PAGAR
NAO PROCESSADOS

Restos a pagar ndo processados representam
os saldos ja empenhados aos favorecidos para
prestagao do servigo ou fornecimento do bem por
parte do contratado, mas que ainda nao foram efe-
tivadas suas entregas.

Nosanosde 2020 coma publicagcdo de umnovo
Decreto que limitou o prazo de validade dos empe-
nhos, houve uma reducao expressiva de restos a

pagar nao processados de anos anteriores.
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Tabela 3 - Estoque de restos a pagar nao processados - Exercicio 2022.

ANODE SALDODERESTOSAPAGARNAO  \AopRocSsADDSEM  NAOPROCESSADOSEM  NAOPROCESSADOSEM  NAOPROCESSADOSEM
01/01/2020 01/01/2021 01/01/2022 01/01/2023
2013 1.782.796
2014 996.966
2015 1.165.795
2016 5.385.308
2017 6.465.879 97.430
2018 26.445.280 2.781.625 677.826 -
2019 37.187.266 6.154.965 1.216.950 284.272
2020 39.067.674 5.584.780 470.125
2021 25.644.938 2.172.692
2022 24.433.666
Total 42.242.024 40.066.320 45.900.465 32.446.668 27.360.755
Fonte: Tesouro Gerencial / Orqéo da UGE: 26409
4.6.3.4 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS
DESAFIOS: Como principal desafio de 2022, desta- [I. O cenario de altainflacdo acumulada ao longo do periodo de pandemia, afetando principalmente

ca-se o cenario de incerteza que foi vivido ao lon-

go do ano, com contingenciamentos e liberagoes,

cessarios para o retorno presencial.

os contratos de servicos, materiais de consumo e géneros alimenticios a serem adquiridos, itens ne-

necessitando a todo momento reavaliar o planeja- [ll. Necessidade de otimizagao dos recursos disponiveis, de forma a minimizar possiveis impactos

mento realizado.

AGOES FUTURAS: Como principais desafios para o
exercicio financeiro de 2023 temos:

advindos de umareducao orcamentaria decorrente da crise econémica ocasionada pela pandemia do

virus Covid-19.

V. Continuidade na captacao de recursos financeiros extra orcamentarios.
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4.6.3.5 GESTAO DE MULTAS

Nao houveram multas aplicadas no exercicio.

4.6.3.6 DEPOSITOS
JUDICIAIS

No exercicio de 2021 foram realizados depo-
sitos em juizo a favor da empresa ADCON, que
possui contrato com diversos campi, sendo os va-
lores referentes as provisdes em conta garantia,
totalizando R$93.496.

Depdsitos judiciais vinculados a folha de paga-
mento de servidores ativos, inativos e pensionistas
somam R$41.527.

Tabela 4 - Depositos Judiciais.

FAVORECIDO NOME

Despesa de Pessoal

158122 (Dados Pessoais)

24.249

Total 24.249

Fonte: Tesouro Gerencial / Orgao da UGE: 26409

4.6.3.7 GESTAO DE PRECATORIOS

O valor total pago em precatorios, provenientes de senten-

casjudiciais transitadas em julgado foi de RS2.147.517.

ADMINISTRAGAO, PLANEJAMENTO E INFRAESTRUTURA

Tabela 5 - Valor total pago em precatérios.

PROJETO DE LEI DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO

433.733 433.733 2.194.100 468.962

LIQUIDADO

498.962 468.962

TOTAL 24.249 24.249

24.249 24.249
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4.6.4 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

ADMINISTRAGAO, PLANEJAMENTO E INFRAESTRUTURA

BENS MOVEIS,
TOTAL DE EQUIPAMENTOS E PESQUISA
INVESTIMENTOS OBRAS LABORATORIOS E INOVACAO

22.356.535 16.512.585 5.369.624 474.325

CUSTEIO UTILIZADO
EM REFORMAS

4.301.885

Tabela 6 - Alienagao de imoveis.

ALIENACAO DE IMOVEIS (EM ANDAMENTO)

Quantidade de imoveis a serem alienados 3

Processo 23208.002675/2021-03
Alienacao prédio Campus Betim R$9.000.000
Alienacao lotes Campus Sao Joao Evangelista R$5.350.000

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao, Planejamento e Orgamento - PROAP, janeiro de 2023.
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4.6.5 LICITACOES

Toda compra realizada no setor publico é pre-
cedida de um processo licitatorio, e esse processo,
no IFMG, ocorre nos setores de compra dos campi e
da reitoria. Ao inicio de cada ano é elaborado o PAC
- Plano Anual de Contratacdes publicas, no qual é
feitaumaanalise dos planejamentos dos campi e to-
das as compras da instituicao sao previamente alo-

cadas em qual tipo de processo e a sua data inicial.

Figura 6 - Processos de Compra.

53% Dispensa 485 0% Concorréncia 1
6% Inex 55 7% Sup.de Fundos 61

5% Pregao 51 I 28% Adesao 254

1% Tom.Pregos 10

Fonte: Setor de Licitagdes e Contratos, fevereiro de 2023.
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Figura 7 - Empenhos.
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No Ano de 2022 foram realizados 794 proces-
sos licitatorios. Em relacdo ao ano de 2021 houve
um aumento de 50% nos processos de Dispensa
de Licitagao, o que pode ser explicado pelo au-
mento do valor dos limites permitidos para essa
modalidade primeiro em funcao da Pandemia e
posteriormente com a publicagao da Lei 14.133 de
12 de abril de 2021.

Entre essesprocessoslicitatorios destacamos
as contratagdes de servicos terceirizados de con-
servagao, manutencao, limpeza, apoio administra-
tivo, vigilancia e segurancga para 9 campi, servigos
de capina e a cessao de espago para cantinaem 4
campi, a contratacao de profissionais especializa-

dos na area de Psicologia e Libras. Tais servicos

169

1.035

Empenhos
de Contratos

Empenhos
de Atas

. Empenhos

2022

Fonte: Setor de Licitagdes e Contratos, fevereiro de 2023.

possibilitam um ambiente adequado para o desen-
volvimento das atividades realizadas pela comuni-
dade académica e garante que o objetivo da insti-
tuicao sejaatingido.

Os Setores de Contratos das unidades do IFMG
saoresponsaveis por formalizar, analisar, executar
e fiscalizar contratos administrativos. Além des-
tas atividades o setor de contratos da Reitoria é
responsavel por orientar, supervisionar e propor
normas, em conjunto com a Assessoria de Contra-
tacoes Publicas, sobre os trabalhos e funcoes da
administragao no ambito do IFMG, referente aos
contratos e processos administrativos.

Foram tramitados ao todo 898 processos rela-
cionados a area de Contratos.
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Figura 8 - Processos tramitados em 2022.

Contratos: Acréscimo Contratual [N 49

Contratos: Alteragdo Contratual I 24

Contratos: Alteracao de Fiscal |GG 67

Contratos: Ata de Registro de Precos [N 38

Contratos: Cancelamentode Ata || 3

Contratos: Encerramento Contratual [N 46

Contratos: Nomeacao de Fiscal [N 104

Contratos: Novo Contrato . 229

Contratos: Prorrogagéo Contratual I 186

Contratos: Reajuste Contratual NN 46

Contratos: Reequilibrio Contratual [ 16

Contratos: Reequilibrio de Ata [l 10

Contratos: Repactuacao Contratual |GGG 1

Contratos: Rescisao Contratual [l 8

Contratos: Supressao Contratual [l 11

Fonte: Setor de Licitagdes e Contratos, fevereiro de 2023.
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4.71 QECLARAQI\O DA PRO-REITORA DE
GESTAO DE PESSOAS - OLIMPIA DE SOUSA MARTA

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PRO-
GEP) ¢ dirigida por uma Pré-Reitora, nomeada pelo
Reitor e consolida-se como o 6rgao executivo que
tem como objetivos planejar, organizar, coordenar,
fomentar e controlar as atividades relacionadas a
gestao de pessoas do IFMG, conforme Regimento
Geral do IFMG, publicado pela Resolugao n? 20, de
08 de outubro de 2021.

Conforme previsto no Estatutodo IFMG, inciso
V, art. 19, publicado pela resolugao n?12, de 12 de
maio de 2018, compete a Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas planejar, superintender, coordenar e
fomentar as politicas de gestdo de pessoas visan-
do atingir as metas e o cumprimento da missao
institucional, por meio de servidores capacitados
e motivados, bem como normatizar e organizar
processos de gestao de pessoas e desenvolver
acoes voltadas a qualidade de vida visando a va-
lorizacao e o aumento da competéncia de seus
servidores necessarios ao pleno desenvolvimen-
to das atividades académicas: ensino, pesquisa e
extensao; e administrativas.

Nesse ano de 2022, com o retorno as atividades
presenciais, pois viemos do afastamento por causa
da pandemia-CQOVID19, iniciadaem 2020, a Pré-Rei-

toria continuou sua atuagao em seus projetos.

Para além da rotina, implantou, a partir de mar-
co de 2022, o sistema eletronico de registro de fre-
quéncia (REF) em todas as unidades do IFMG, para
todos os servidores, respeitada a especificidade da
carreira, em consonéncia com a legislacao vigente.

Apartirdeabril,implementou o projeto piloto de
adesao voluntariaao Programa de Gestdao namoda-
lidade teletrabalho - PG-IFMG para todo o IFMG.

Com aimplementacao do programa de gestao,
percebeu-se, pelo depoimento de alguns servi-
dores, melhoria na forma de gerenciar sua rotina
pessoal, contribuindo para sua qualidade de vida,
propiciando assim, ao servidor, executar suas ati-
vidades no formato nao presencial.

Para a instituicao, o ganho ocorre na medida
em que o servidor que apresenta requerimento de
movimentacao porinteresse proprio, trocaa movi-
mentacgao pelo programa de gestao na modalidade
teletrabalho, mantendo sua lotacao e exercicio e,
ainda, fica proximo de seus interesses particula-
res. Nesse caso, ganham o servidor e a instituigao.

Com vistas ao cumprimento do disposto no De-
creton211.072/2022, que dispde sobre o Programa
de Gestao e Desempenho - PGD da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional,
na IN/SEGES/SDG/ME n2 65/2020, que estabelece
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orientagoes, critérios e procedimentos gerais a
serem observados pelos 6rgaos e entidades inte-
grantes do Sistema de Pessoal Civil da Administra-
cao Federal - SIPEC relativos a implementagao de
Programa de Gestao e nas Resolugdes CONSUP n®
35/2021e 37/2022, que regulamenta o Programa de
Gestao no dmbito do IFMG, a PROGEP fomentou a
Diretoria de Desenvolvimento Institucional e a Dire-
toriade Tecnologiadalnformacao que implementa-
ram o sistema de monitoramento com vistas a pro-
duzir o Relatério Gerencial do Programa de Gestao
do IFMG paraacompanhamento dos resultados.

0 IFMG encerrou o ano de 2022 com 216 ser-
vidores com adesao ao PG na modalidade teletra-
balho - regime integral ou parcial, com atividades
devidamente pactuadas em sistema eletrénico.

A PROGEP desempenha o papel de agente in-
tegrador e de suporte as unidades que compdem
a estrutura do Instituto Federal de Minas Gerais -
IFMG, buscando agilidade e transparéncia de suas
atividades através da descentralizacao de acdes
relacionadas a gestao de pessoas nos campi. As-
sim, a PROGEP como area meio, cujas atividades
dao suporte as areas finalisticas, mantém sinto-
nia e integragao com as demais unidades organi-

zacionais da Reitoria e dos campi, visando a busca
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continua pelo cumprimento da missao, da visao e
dos objetivos estratégicos constantes do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2019-2023.

Como estratégia, tem-se:

Ofertar ensino, pesquisa e extensao

de qualidade em diferentes niveis e

modalidades, focando na formacao
cidada e no desenvolvimento regional.

©

Serreconhecida como instituicao
educacional inovadora e sustentavel,
socialmente inclusiva e articulada
com as demandas da sociedade.

Etica, transparéncia, inovacao e
empreendedorismo, diversidade,
inclusao, qualidade do ensino, respeito,
sustentabilidade, formagao profissional
e humanitaria, valorizagao das pessoas.

GESTAO DE PESSOAS

4.7.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
FIRMADOS NO PDI 2019-2023

Consolidar o processo de planejamento cen-
tral de capacitacao no IFMG em alinhamento
com as demandas das areas fim e consolida-
cao daMissao, Visao e Valores, combase em
Gestao por Competéncias.

Aprimorar os processos de avaliacao de de-
sempenho, buscando articulagao entre as
atividades desenvolvidas, resultados obti-
dos e desenvolvimento profissional.

Criar programa de aperfeicoamento conti-
nuo, com base em boas praticas e compar-
tilhamento de informacgoes.

Informatizar os processos de gestao de pes-
soas, promovendo a interface entre setores
e incorporando regras de negécios especi-
ficas

Institucionalizar a pesquisa de clima orga-
nizacional e promover a integragao com as
demais pesquisas institucionais.
Institucionalizar acoes voltadas a saude e a
melhoria da qualidade de vida do servidor,
contribuindo para o seu desenvolvimento

pessoal e profissional
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Conforme exposto anteriormente, as metas
programadas para 2022 tiveram sua realizacao de
forma remota e presencial, devido ao Programa de
Gestao na modalidade teletrabalho com atuacao e
interacao constante entre servidores em teletra-
balho e servidores em trabalho presencial, man-
tendo o constante dialogo com os campi sobre as
varias demandas da gestao e dos servidores.

Destaca-se que com a implantagao do PG-te-
letrabalho, nao houve distanciamento dos gesto-
res com servidores e dos servidores entre si, pois
a aproximagao foi um aspecto trabalhado pela
PROGEP que incentiva constantemente que as
chefias e gestores facam contato rotineiramente
com os servidores em teletrabalho, além daqueles
que estao executando suas atividades no regime
presencial. As ferramentas tecnoldgicas propi-
ciamamanutencao dasreunidoes e dosatendimen-
tos virtuais aos servidores.

Visando estabelecer suas acdes de Politica
de Gestao, a PROGEP implementou as seguintes
politicas e agdes no ambito do IFMG, ao longo de

nossa gestao:
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10.

Movimentacdo de servidores (remocao/re-
distribuicdo) com critérios objetivos
Atendimento ininterrupto ao publico, pelas
unidades do IFMG, com a flexibilizacao da
jornada de trabalho dos servidores técnicos
administrativos TAE

Programa de avaliacao de desempenho sis-
tematizado

Melhorias nos processos de avaliagao de es-
tagio probatorio

Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP
e sua efetivaimplementacao

Revisdao da metodologia de aplicagao das
regras de cotas(racial e deficiéncia) no con-
curso publico e processos seletivos simplifi-
cados - padronizacao de documentos e dia-
logo com Ministério Publico

Distribuicao de codigos de vagacombase no
dimensionamento MEC

Afastamentos e licengas (capacitacao e de-
senvolvimento na carreira) para Técnicos e
Docentes

Apoio e atendimento aos campi avangados
do IFMG pelo setor de apoio a processos da
PROGEP

Regulamentacao da jornada de trabalho
docente (RJTD) em sistema informatizado
- SUAP

1.

12.

13.

14.

15.

Qualidade de vida:

[)realizacao de encontros virtuais chama-
dos de “café com saudade”;

Il) palestras voltadas para orientagdes de
saude e qualidade de vida;

II) realizagdo da pesquisa sobre percep-
cao de qualidade de vida no trabalho pelos
servidores;

IV) consolidagdo do processo de remogao

e redistribuicao, possibilitando a movi-
mentagao dos servidores, a partir de sua
manifestacao e disponibilidade de vagas,
proporcionando ao servidor satisfagao por
estar perto dos familiares;

V) programa de gestdo na modalidade tele-
trabalho com adesao voluntaria do servidor;
VI) atendimento pontual e especializado

ao servidor, dentro das possibilidades dos
profissionais, em parceria com as unida-
des SIASS.

Implementac¢ao do Plantao Tira Duvidas so-
bre Cadastro e Pagamento;

Elaboragao de Manuais operacionais nos sis-
temas SIAPE sobre Cadastro e Pagamento;
Participacao em curso sobre aposentadoria
e reforma da previdéncia;

Implementacgao do e-Patri;
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16.

17.
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Atendimento de duvidas via e-mail, telefone
e grupos de WhatsApp sobre Cadastro e Pa-
gamento;

Aquisicao do Software Simule RH - Plus que
efetivasimulagdes de contagem de tempo de
servico, emite certidoes, minutas de portaria
e auxilianos processos de concessao de abo-

no permanéncia, aposentadoria e pensao.

Outrasimportantes agoes foraminiciadasein-

centivadas visando a aplicagao da politica de ges-

tao de pessoas, tais como:

automatizagdo dos processos, com novas
funcionalidades do SIGEPE que, com a ins-
tituicdo da estrutura organizacional (SIORG),
propiciara que varios processos de pessoal
sejam informatizados. No momento, ja tra-
balhamos com: contratacao de estagiarios,
auxilio moradia; previsao/gerenciamento
dos bancos equivalente docente e TAE; Web
Férias; e SouGov como aplicativo que geren-
ciavarios requerimentos de pessoal;

no Sistema Eletrénico de Informacgdes - SEI!
@ possivel tramitar todos os processos de
pessoal, com rapidez e acompanhamento
constante, o que trouxe agilidade e transpa-

réncia na analise de processos;
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com a implantacao do SUAP, a PROGEP pas-
sou aobterosrelatorios e consultas de forma
muito mais rapida e eficiente e, além disso, o
SUAP também hospeda outras areas comim-
pacto de relatorio para a gestao de pessoas;
em 2022, retomamos as posses presenciais,
porém com a documentagao de admissao
de servidores efetivos, professores subs-
titutos/visitantes e estagiarios por meio do
Peticionamento Eletrénico no sistema SEI
e assinatura de termo de Posse por meio
do SEI, ou seja, 0s processos estdo cem por
centro automatizados;

implantagao do Registro Eletrénico de Fre-
quéncia(REF)com o uso do SUAP;
alinhamento com a Procuradoria Federal e
Assessoria do Reitor para o atendimento de
legislacao e normas de pessoal;
aproximagao e parceria junto aos campi e
representagoes (CPPD, CIS, sindicatos): par-
ticipacao ativa de representantes nas comis-

sOes para construcao de regulamentacoes;

apoio constante a todos os campi e atendi-
mento aos servidores, por parte das coor-
denacoes presentes na PROGEP, tanto na
area de Pagamento como no ambito do De-
senvolvimento, por meio das coordenado-
rias CGPAG (gestao da folha de pagamento)e
CDPES (desenvolvimento de pessoas);
Oferta de cursos em parceria com o Progra-
ma ENAP em Rede;

cursos de capacitagao na Plataforma
PlaforED;

construcao de manuais de Gestao de Pessoas;
Participacao da PROGEP no Unifica (Comité
Nacional de Agdes de Saude e Qualidade de
Vida dos servidores da Rede Federal);

. criagcao de menus especificos de acordo

com as tematicas de gestdao de pessoas
paraa pagina da PROGEP.
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4.7.3 ADMISSAO - FORCA DE TRABALHO

Com base no proposto pela Portaria MEC n®
713/2021 que estabelece o dimensionamento de
cargos efetivos, cargos de diregao e fungoes gra-
tificadas e comissionadas, no &mbito da Rede Fe-
deral, a PROGEP liderou 40 processos de admissao
de efetivos noano de 2022, sendo 11 Docentes e 29
Técnicos Administrativos em Educacao - TAE , po-
rémrelativos a recomposicao da forga de trabalho,
pois nao houve repasse de novos cédigos de vagas,
pelo MEC, comvistas a ajustar os quadros de servi-
dores das unidades do IFMG.

Ressalta-se que a equipe PROGEP é composta
atualmente por 20 servidores, € pequena em quan-
tidade, mas grande em qualidade, assim distribui-

dos, incluindo a pré-reitora:

Diretoria de Administracao
e Desenvolvimento de 1
Pessoas - DAPES

Coordenadoriade
Desenvolvimento 7
de Pessoas

Coordenadoriade
Gestao e Producao da 6
Folha de Pagamento

Setorde Apoioa
Processos de Pessoal

A PROGEP conta também com 03 servidores
TAE em exercicio na Unidade SIASS para atendi-
mento de saude.

Pelo exposto, DECLARO que as informacodes
aqui prestadas atendem aos padroes estabeleci-
dos pelo Tribunal de Contas da Uniao para o Relato-
rio de Gestao na forma de relato integrado
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4.7.4 DESAFIOS PARA 2023

!

Implantacao do Programa de Recepcéao de
Servidores

Manuais de gestao de pessoas;

Exame Periddico;

Comissodes de Qualidade de Vida;

Lol

Fortalecimento da informatizagao dos pro-
cessos de gestao de pessoalndoapoiados por
sistemas desenvolvidos pelo governo federal.

!

Acompanhamento do Programa de Gestao -

PG- Teletrabalho

— Implementacao de agdes com vistas a me-
Ihorar o relacionamento interpessoal e o cli-
ma organizacional.

— Planejamento de a¢des e melhorias de pro-

cessos envolvendo Cadastro e Pagamento

para otimizar tempo, forca de trabalho e

qualidade de vida dos servidores que atuam

na area de Gestao de Pessoas.
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4.7.5
CONFORMIDADE LEGAL

A PROGEP do IFMG é 6rgao seccional, vincu-
lado ao 6rgao setorial na drea de pessoal no MEC,
gue € a Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas
- CGGP/MEC, a qual é subordinada ao érgao central
do SIPEC, sendo atualmente a Secretaria Especial
de Desburocratizagao, Gestao e Governo Digital. A
legislacao que trata do regime juridico unico dos
servidores, Lein®8.112/90, e todas as demais legis-
lacoes estao expostas na areado CONLEGIS, que é
de competéncia do 6rgao central do SIPEC.

No que se refere as formas de atendimento
aos requisitos legais da Instituicdo, em matéria de
gestdao de pessoas, sao utilizadas as Resolugoes
do CONSUP. A regulamentagao interna especifica
para cada assunto segue as Notas Técnicas, Notas
Informativas, Instrugées Normativas e Portarias,
as quais estao disponiveis no portal institucional.
Quanto a publicidade, a Institui¢cao publica os atos
de pessoal, conforme cada caso, no Diario Oficial
da Uniao ou no Boletim de Servigos da Instituicao.

No que tange aaplicacao dasregras, a PROGEP
mantém parceria e contato diario com as assesso-
riasdo gabinete doreitor e daProcuradoria Federal
juntoao IFMG com vistas ao apoio no entendimento
as normas legais vigentes e aos posicionamentos
dos 6rgaos de controle interno e externo, fortale-
cendo a gestao e amplia a mitigagao de riscos.

4.7.6 FORCA DE TRABALHO

Em razdo da natureza das atividades das Ins-
tituicdes Federais de Ensino, apresentamos qua-
dro diversificado, composto pelas carreiras de
Magistério de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgi-
co (EBTT) e Técnico-Administrativo em Educacéo
(TAE). Ao todo, o IFMG conta com 978 Docentes e
873 Téecnico-Administrativos em efetivo exercicio,
sendo que 77 dos cargos técnico-administrativos
encontram-se extintos ou vedados paranomeacao
e abertura de concurso publico.

Tabela 1- Numero total de servidores ativos do IFMG 2022.

Técnico Administrativo 883 873

Docente 995 978

Fonte: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP),
Sistema Extrator de Dados, janeiro de 2023.
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Em relacao a situacao funcional dos servido-

res, temos o seguinte quadro:

Tabela 2 - NUmero total da forga de trabalho no IFMG em 2022.

Aposentados 340 348

Ativo Permanente 1878 1851

Ativo Permanente

R 4 7

em outros 6rgaos
Estagiario 67 66
Contrato Temporario 143 189
Exercicio Provisorio 10 6
Anistiados 24 26
Exercicio Descentralizado

- 2 2
de Carreiras
Cedido/Requisitado 3 1
Requisitado de outros 6rgaos 1 1
Em Colaboracéo Técnica 8 5

Fonte: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP),
Sistema Extrator de Dados, janeiro de 2023.
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Tabela 3 - Cargos vagos e ocupados no IFMG.

VAGOS

OCUPADOS

Técnicos 22 873 895

Docentes 35 978 1013

Fonte: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP), Sistema Extrator de Dados,
janeiro de 2023, considerando Ativo permanente, Ativo permanente em outro érgao,
Exercicio Provisério, Exercicio Descentralizado de Carreiras, Cedido/Requisitado,
Requisitado de outros érgaos e Colaboragao Técnica.

Com base na Portaria MEC n2713/2021 que es-
tabelece o modelo de dimensionamento no @mbito
da Rede Federal, o IFMG encontra-se com saldo a
receber de codigos de vagas paraacomposicao de
pessoal, conforme tabela a sequir:

Tabela 4 - Modelo de dimensionamento do IFMG.

TECNICO

DOCENTES

Modelo MEC 1140 953
Total no SIAPE 1013 895
Saldo areceber 127 58

Fonte: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP),
Sistema Extrator de Dados, janeiro de 2023.
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4.7.7 FAIXA ETARIA, GENERO E RACA

O IFMG apresenta um percentual de 76% de
servidores nas faixas dos 31a 50 anos, sendo per-
cebida uma renovacao da forga de trabalho, com
3% dos servidores na faixa etéaria dos 19 a 30 anos,
enquanto cerca de 21% dos servidores tém idade
entre 51e acima de 65 anos.

Sendo assim, é necessario cuidar da transfe-
réncia e troca de conhecimento pelos servidores
mais experientes, que ao longo dos anos se dedi-
caram a instituicao e contribuiram decisivamente
paraoalcance dosfinsinstitucionais e prepara-los
paraaaposentadoria.

Por outro lado, destacamos que ha desequili-
brioemrelagaoao género, umavezque 0 censo na-
cional indicaum numero mais elevado de mulheres
no pais, o que nao esta refletido em nosso ambien-
te de trabalho.

0 mesmo se repete emrelagao a cor, pois ain-
da que os dados estejam assentados em autode-
claragao doservidor, percebe-se aclarapredomi-
nancia da presenga de uma cor sobre as demais,
mesmo com 0s mecanismos de cotas raciais pre-

vistos nos editais.
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Tabela 5 - Servidores ativos por faixa etaria 2022.

ATIVO PERMANENTE

19 a 25 anos 8 3
26 a 30 anos 146 58
31a35anos 403 335
36 a40anos 494 478
41a 45 anos 306 401
46 a50 anos 195 206
51a b5 anos 182 172
56 a 60 anos 103 143
61a65anos 47 48
Acima de 65 anos 21 28
TOTAL GERAL 1905 1872

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), Sistema Extrator de Dados,
janeiro de 2023, considerando Ativo permanente, Ativo permanente em outro 6rgao,
Exercicio Provisério, Exercicio Descentralizado de Carreiras, Cedido/Requisitado,
Requisitado de outros ¢rgaos e Colaboragao Técnica.
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Tabela 6 - NUmero total de servidores por género 2022.

Feminino 803 787
Masculino 1102 1085
TOTAL 1905 1872

Fonte: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP), Sistema Extrator de Dados,

janeiro de 2023, considerando Ativo permanente, Ativo permanente em outro érgao,

Exercicio Provisério, Exercicio Descentralizado de Carreiras, Cedido/Requisitado,
Requisitado de outros érgaos e Colaboragao Técnica.

Tabela 7 - Distribuigao de servidores por cor em 2022.

Ativo Permanente 1905 1872
Amarela 1 12
Branca 1079 1072
Nao Informado 50 44
Parda 629 611
Preta 136 133
TOTAL GERAL 1905 1872

Fonte: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP), Sistema Extrator de Dados,

janeiro de 2023, considerando Ativo permanente, Ativo permanente em outro 6rgao,

Exercicio Provisério, Exercicio Descentralizado de Carreiras, Cedido/Requisitado,
Requisitado de outros érgaos e Colaboragao Técnica.

4.7.8 REMUNERACAO

Os cargos técnico-administrativos estao dis-
tribuidos entre 5 classes (A, B, C, D e E), cada uma
delas possui padrao de vencimento basico inicial
diferente. Além do vencimento, aqueles que pos-
suem titulagao superior a necessaria para ingres-
S0 no cargo recebem um percentual a titulo de
incentivo a qualificagao (IQ), que varia conforme a
correlagao direta ou indireta ao seu ambiente or-
ganizacional.

Para os Professores, a remuneracao ¢ com-
posta pelo vencimento basico e pela retribuicao
por titulagdo (RT). O vencimento inicial € o mesmo,
conforme o regime de trabalho (20h, 40h ou Dedi-
cacao Exclusiva), havendo variacdo da RT confor-
me a titulagao apresentada.
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Tabela 8 - Comparativo — Total bruto gasto com pessoal 2022.

2022 RS  348.132.326,15
2021 RS  352.892.238,50
2020 RS  326.381.657,95
2019 RS  336.128.657,78

Fonte: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP),
Sistema Extrator de Dados, janeiro de 2023.

4.7.9 JUSTIFICATIVA PARA ALTERAGAO
DA DESPESA DE PESSOAL EM 2022

Houve aumento do valor da bolsa de estagia-
rios e do valor do auxilio transporte; ao passo que
houve reducao do numero de contratacao de esta-
giarios devido ao Trabalho Remoto durante a Pan-
demia da COVID-19.

Houve reducao do valor pago de auxilio trans-
porte e adicionais, tendo em vista o trabalho remo-

to dos servidores durante a pandemia.
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Houve um aumento na despesa de pessoal ati-
vo devido a admissao de novos servidores em face
de reposicdo as vacancias (aposentadoria, faleci-
mento, etc) ocorridas durante o ano de 2021.
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Tabela 9 - Alteragbes da despesa de pessoal em 2022.

SITUAGAO

Ativo Permanente

RS

286.282.035,35

RS

273.294.091,95

RS

296.433.312,69

RS

289.281.320,47

Aposentado RS 35.392.660,00 RS 38.407.117,93 RS 41.347.111,07 RS R41.956.262,56
Instituidor de Pensao RS 4.673.700,68 RS 5.071.129,01 RS 5.365.817,63 RS 5.540.688,39
FL%gt;g;OTemporé”O RS 9.854.961,72 RS 8.842.843,55 RS 8.869.034,21 RS 10.424.894,34
Estagiario RS 726.540,73 RS 593.674,89 RS 542.873,94 RS 806.251,83
Szeégifé?rgssce””a”zado RS 68.970,59 RS 70.739,06 RS 73.39177 RS 64.113,07
Exerc. 7 Art,93 8112 RS 32.721,70 RS 10.794,81 RS 3.895,88 RS 24.544,02
Exercicio Provisério RS 14.000,05 RS 1.560,73 RS 13.398,84 RS 9.052,58
Cedido/Requisitado RS 83.066,96 RS 89.706,02 RS 64.580,53 RS 25.198,89
TOTAL GERAL R$ 336.128.657,78 R$ 326.381.657,95 R$ 352.713.416,56 RS 348.132.326,15

Fonte: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP), Sistema Extrator de Dados, janeiro de 2023.
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4.710 CARGOS
GERENCIAIS OCUPADOS
POR SERVIDORES
EFETIVOS

No ano de 2022, o IFMG contou com o total de
509 cargos ou fungdes comissionadas distribui-
das entre as suas unidades, sendo 107 Cargos de
Direcdo (CD), 225 Fungoes Gratificadas (FG) e 114
Fungoes de Coordenacao de Curso (FCC) e ainda
houve a ocupacao advinda de acéao judicial de 63
Funcgdes Gratificadas (FG-4 e FG-5), extintas pelo
Decreto 9.725/2019.

Atotalidade desses cargos e fungdes sdo ocu-
pados por servidores efetivos do quadro ou em
exercicio descentralizado. Acerca da distribuicao
dos cargos e funcoes, cargos de livre nomeacgao e
exoneracgao, as escolhas sao sempre pautadas na
percepgcao dos gestores quanto a competéncia,
qualificacao, habilidade e atitude do servidor.
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Tabela 10 - Cargos gerenciais ocupados
por servidores efetivos 2022.

QUANTIDADE QUANTIDADE
2021 2022
CD 107 107
FG 210 225
FG4eb 7% 63

Determinacao Judicial

FCC 18 N4

TOTAL 510 509

Fonte: Pro-Reitoria de Gest&o de Pessoas (PROGEP), Sistema SIAPE, janeiro de 2023.

4.711 ESTRATEGIA DE
RECRUTAMENTO E
ALOCAGCAO DE PESSOAS

A selecgao para provimento de cargos efetivos
ocorre no IFMG por meio de concurso publico de
provas ou de provas e titulos.

Ao todo, no ano de 2022, 40 (quarenta) pesso-
as tomaram posse por meio de editais de concur-
sos publicos para cargos efetivos, sendo 29 (vinte
e nove) para a carreira técnico-administrativo e 11
(onze) para carreira docente, derivadas de vacan-
cia ou de redistribui¢do, o que geraré reflexos po-
sitivos na forga de trabalho para o exercicio 2022.

Ressalta-se que, apds o inicio da pandemia, todo
processo foi efetuado de maneiraremota, gerando
maior eficiéncia.

Acrescentamos ainda que em 2022, os editais
de concurso publico foram revisados garantindo

uma melhoria do processo.

4.712 MOVIMENTACAO
DE PESSOAS

No IFMG é regulamentada a remogao inter-
na dos servidores entre suas unidades, mediante
edital de ampla divulgagao e concorréncia, favo-
recendo a reducao de custos de transporte e au-
menta a qualidade de vida do servidor, que passa
alaborar nalocalidade em que reside ou ao menos
em localidade mais proxima.

Em 2022, houve no total 13 servidores removi-
dos, sendo 8 docentes e 4 Técnicos Administrativos.

Ainda sobre movimentacao de pessoal, foram

tramitados 26 processos de redistribuicao, sendo:

Tabela 11 - Movimentagao de pessoal - Redistribuigao.

DOCENTE TAE
2021 19 8
2022 16 10

Fonte: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP),
Relatério internos e SIAPE, janeiro de 2023.
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4.713 AVALIACAO
DE DESEMPENHO E
PROGRESSAO FUNCIONAL

A avaliagao de desempenho dos servidores €
realizada ao final de cada periodo de 18 meses para
técnicos, e 24 meses paradocentes, contadosde sua
entrada em efetivo exercicio, conforme respectivas
leis das carreiras, Lei 11.091/2005 e Lei 12.771/12.

0 Programa de Avaliagao de Desempenho dos
servidores do IFMG, tem sido executado por meio
de sistema eletrdnico e organizado por comissdes
locais para cada unidade do IFMG e a Comissao
Central para gestao do referido programa.

4.714 QUALIDADE DE VIDA
NO TRABALHO - QVT

Como parte da Politica de QVT, a Coordenacao
de Desenvolvimento de Pessoas em parceria com
a Diretoriade Comunicagao do IFMG tem publicado
quinzenalmente informativo sobre QVT, trazendo
noticias e temas importantes sobre o assunto.

Além disso, o IFMG em 2022 estabeleceu uma
parceriacom o Comité Nacional de Saude, Qualida-
de de Vida e Seguranca no Trabalho dos Institutos
Federais (Unifica).

0 comité foi formado em 2021 por um GT- Gru-
po de Trabalho pelo FORGEP - Férum de Gestao
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de Pessoas da Rede Federal com a finalidade de
discutir propostas de Agoes de Saude e Qualidade
de Vida dos servidores e colaboradores para toda
Rede Federal de Educacao Profissional Cientifica e
Tecnologica, da qual o IFMG faz parte. Na pratica,
o UNIFICA é um importante reforgo para obtermos
conhecimentos e informagdes relacionados aos
temas da vida, saude, seguranca e qualidade de
vida no trabalho.

A Coordenadora de Desenvolvimento de Pes-
soas, Rafaela Lucarelli, foi indicada pela Pré-rei-
tora de Gestao de Pessoas, Olimpia Marta, parare-
presentar o IFMG nas discussoes sobre Qualidade
de Vidano GT.

0 IFMG juntamente com o UNIFICA - Comité
Nacional de Saude e Qualidade de Vida dos Insti-
tutos Federais trabalhou em um calendario para
acoes de qualidade de vida durante todo o ano de
2022 conforme eventos abaixo:

Evento Promovido entre IFMG e UNIFICA

Live : “Saude Mental, Qualidade de Vida
e as Relagdes com o Trabalho”

Live: “Preparacao para Aposentadoria:
reforma da Previdéncia e Projeto de Vida"

Live : “Mulheres Exaustas”

Live “Ergonomia no Trabalho
e Doengas Ocupacionais Relacionadas”

Live "Populagao LGBTOIA+:
notas sobre saude mental, assédio e preconceito”

Live : Autismo e Neurodiversidade”

Live: “Tensionar ou tencionar-
Quando o detalhe faz a diferenca”

Além das lives foram emitidos informativos so-
bre temas ligados ao calendario mensal proposto
pelo Ministério da Saude.
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4.715 CAPACITACAO

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas(PROGEP),
por meio da Coordenacao de Desenvolvimento de
Pessoas (CDPES), em parceria com os setores de
gestdo de pessoas dos campi do IFMG elaborou no
anode 2022 o Plano de Desenvolvimento de Pesso-
as 2022, comouminstrumento da Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP.

As acoOes de desenvolvimento previstas neste
Plano constituem-se de eventos, cursos presen-
ciais, semipresenciais e a distancia, bem como
de acdes de educacao formal. O objetivo principal
deste Plano é dar publicidade a sistematizagao
do planejamento, dos conceitos e diretrizes que o
norteiam, bem como a fundamentacao legal relati-
va a capacitacao do servidor publico.

Alinhadoao PDP 2022, foram executadas cerca
de 350 acdes de desenvolvimento, através de seus
editais especificos, ofertando programas de mes-
trado e doutorado institucionais (Minter e Dinter),
Mestrado em Educacao Profissional e Tecnoldgica
(ProfEPT), Apoio Financeiro aos servidores estu-
dantes e programas de afastamento para pos-gra-
duacao e licenga capacitacao.

Além disso, 181 servidores foram certificados
na Escola Virtual do Governo - EVG em 2022. Sao

cursos gratuitos e a distancia com inicio imediato.
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4.716 ENAP EM REDE

O programa “ENAP em Rede” foi idealizado com
objetivo de ampliar a atuacao da Enap em territorio
nacional em parceriacomo|IFMG para proporcionar
oportunidades para servidores publicos do Poder
Executivo Federal lotados em outras unidades da
federagao a realizarem cursos de capacitagao da
Enap e, complementarmente, a servidores publicos
dos Poderes executivos estaduais e municipais.

No ano de 2022 a Enap em Rede juntamente
com o IFMG ofereceu 3 turmas: Didatica para Fa-
cilitacdo de Aulas Remotas, Pensamento Agil em
projetos e Relagdes Interpessoais e Feedback.

As acdes de desenvolvimento realizadas foram

as descritas na tabela abaixo.

ACOES DE DESENVOLVIMENTO

CARGA HORARIA

O plano de trabalho elaborado conjuntamente
entre ENAP e IFMG contemplaram:

I.  As necessidades estratégicas de capacita-
cao do Governo Federal;

Il.  Asnecessidades mapeadas no Planos de De-
senvolvimento de Pessoas do IFMG - PDP de
modo alinhado ao Decreto no 9.991, de 28 de
agosto de 2019, que dispde sobre a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas;

[ll. A capacidade operacional de execucao da
Enap e do IFMG.

PERIODO DE REALIZACAO N2 DE CONCLUINTES

Qualidade de Vida no Trabalho 21 11/04 a20/04/2022 23
Didatica para Facilitacao de Aulas Remotas 35 25/04 a06/05/2022 n
Relacdes Interpessoais e Feedback 21 17 a21/10/2022 21
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4.717 PROJETO
VAMOS CONVERSAR

O Projeto Vamos Conversar foi desenvolvido
e idealizado pela PROGEP no intuito de contribuir
com o debate de temas diversos relacionados ao
servigo publico bem como a qualidade de vida no
trabalho dos nossos servidores. Com essa acao
foi possivel alcancar diversos servidores de todas
as localidades, ressalta-se que os eventos eram
gravados, possibilitando um alcance ainda maior

de pessoas.

4.718 OUTRAS ACOES
DE CAPACITAGAO

Alinhado ao nosso PDP, o IFMG no ano de 2022
proporcionou aos seus servidores varias agoes de

desenvolvimento, da qual podemos destacar:

!

Reforma da Previdéncia EC N2103/2019
Workshop Stricto Sensu

!

!

Power Bl Especialista(Mddulo Basico e
Intermediario)

— Contratacdes de obras e servigos de
engenharia segundo anova lei de Licitagoes
e Contratos
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4.7.19 TITULACAO DOS SERVIDORES

0 IFMG mantém um corpo docente e técnico-
-administrativo com alta qualificacao, contribuin-
do para a sua exceléncia académica no ensino,
pesquisa e extensdo. Logo, quanto a escolaridade
dos servidores, nota-se o alto grau de qualifica-
¢ao originado das politicas internas de capacita-

cao e afastamento. Além disso, as carreiras de
TAE e Professor do EBTT possuem componente
remuneratoério atrelado a titulagao, favorecendo
consideravelmente o desenvolvimento dos servi-

dores e dainstituicao.

Tabela 12 - Nivel de Escolaridade dos Servidores 2022.

ATIVO PERMANENTE TECNICO DOCENTE TOTAL TECNICO DOCENTE TOTAL
12 grau completo 20 0 20 13 0 13
tzzt?r:iaCUC)Cpor?fFi)éesJi[gnoaL:izante 8 0 8 a 0 a
Aperfeicoamento 0 1 1 1 0 1
Graduagao 366 10 376 190 5 195
Especializacao 221 53 274 340 42 382
Mestrado 196 516 712 270 496 766
Doutorado 16 425 441 27 441 468
TOTAL GERAL 900 1005 1905 888 984 1872
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4.7.20 PLATAFORMA
DIGITAL DE FORMACAO
CONTINUADA
(PLAFOREDU) -

O IFMG EM REDE

Visando promover agoes de inovagao, empre-
endedorismo, formacao e qualificacao tanto do
servico publico quanto dos servidores da Rede Fe-
deral de EPCT, o Ministério da Educagao (MEC) lan-
cou a Plataforma Digital de Formacao Continuada
(PlaforEDU), um espaco virtual com diversos cur-
sos organizados poritinerarios e trilhas formativas
com foco naformacao de servidores.

S3ao 280 cursos online abertos (Cursos Mooc)
divididos em itinerarios formativos que sao:

1. Iniciacao ao servigo publico
2. Teécnico-administrativo em Educacao
3. Docente
4. Gerencial
5. Preparacao para Aposentadoria

Dentre as instituicdes de ensino que contribu-
iram com capacitacdes online, o IFMG contribuiu
com 14 cursos, sendo oito no itinerario técnico e
seis no itinerario docente, além de duas cartilhas
informativas sobre assédio moral e sexual, elabo-
radas pela Corregedoria do IFMG.

0 IFMG foi pioneiro na aderéncia a PlaforEdu,

uma vez que foi piloto para a sua construcgao.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1. PROSPECTAR, CAPTAR E APOIAR PROGRAMAS E PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL A SEREM EXECUTADOS PELO IFMG ALINHADOS AS DEMANDAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

PROJETOS SELECIONADOS EM 2022

ACAO 1.1: Levantar potenciais, acdes relevantes; avaliar a eficiéncia, viabilidade e sustentabilidade
de programas e projetos.

1 Relatério de Gestao 2021

Figura 1- PDI 2019-2023 - Projetos de Desenvolvimento Institucional.

Painel de monitoramento do

17 Programa de Gestao no IFMG

12 Identidade visual do PDI e Farol de Desempenho
nas unidades do IFMG

7
5 5 5

4 4 4 4  Sistema de transmissao de webconferéncias no IFMG

0 I .

2019 2020 2021 2022 Acumulado
2018-2022

5 Desenvolvimento da modalidade EaD no IFMG
. Meta Prevista . Meta Alcangada

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional, janeiro de 2023.

PDI 2019-2023 [0.E1-DDI] ACUMULADO 2019-2022
Meta prevista 1 4 5 5 15
Meta alcancada 1 4 7 5 17*

*Relacao de projetos acumulados 2019-2022.
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PROJETOS DE 2019 PROJETOS DE 2020

1 Elaboragao do PDI 1 Relatorio de Gestao 2019

Projeto, em parceria com PRPPG, de Produgao
2 de Formulagoes Sanitizantes na Rede de Colaboracao
IFMG de Combate a COVID-19 (IFMG/Mutari)

3 Projeto Estruturas e Regimentos - Etapa 1

4 Projeto Laboratérios Virtuais

PROJETOS DE 2021 PROJETOS DE 2022

1 Relatorio de Gestao 2020 1 Relatério de Gestao 2021

2 Projeto de Monitoramento do PDI pelo SUAP 2 Painel de Monitoramento do Programa de Gestao no IFMG

Identidade visual do PDI e Farol de Desempenho nas unidades

3 Projeto Estruturas e Regimentos - Etapa 2 3 do IFMG

Projeto de Implantagao da Gestao de Riscos

4 Sistema de transmissao de webconferéncias no IFMG
no IFMG

5 Programa de Formacao Continuada em EaD 5 Desenvolvimento da Modalidade EAD no IFMG

Plano de Gestao Estratégica e Transformacao Insti-
tucional (PGT) no IFMG - Programa Transforma-GOV

PROJETOS COM CONTINUIDADE EM 2022

Tratamento da massa documental acumulada na Projeto Estruturas e Regimentos - Etapa 2 -[ continuidade
Reitoria do IFMG - SGD projeto 2021]

Plano de Gestao Estratégica e Transformagao Institucional (PGT)
7 no IFMG - Programa Transforma-GOV -[ continuidade projeto

2021]

8 Tratamento da massa documental acumulada na Reitoria do
IFMG - SGD -[ continuidade projeto 2021]

9 Projeto de Monitoramento do PDI pelo SUAP -[ continuidade

projeto 2021]
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A Diretoria de Desenvolvimento Institucional foi
responsavel pelos trabalhos de organizagao e con-
solidagcao dos dados para elaboracao do Relatorio
de Gestao do IFMG, referente ao exercicio de 2021.

O Relatério de Gestao é um instrumento de
prestacao de contas a sociedade, regulamen-
tado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), por
meio da Instrucao Normativa n2 84, de 22 de abril
de 2020 e da Decisao Normativa n2 198, de 23 de
marcgo de 2022. O relatorio tem como objetivo dar
publicidade as agoOes e resultados institucionais,
como forma de aprimorar o processo de comuni-
cacao, transparéncia e responsabilidade na admi-
nistragao publica.

Ao todo foram 74 infograficos construidos para
possibilitar a apresentacao de dados de forma
mais clara e concisa, favorecendo a visualizagao
e o entendimento das informacdes pela comuni-
dade. O processo de elaboracgao teve inicio em 02
de dezembro de 2021 e durou 3 meses, sendo apro-
vado pelo Conselho Superior do IFMG, por meio da
Resolucao n? 09, de 31de margo de 2022.
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Principaisindicadores do Relatorio de Gestao 2021:

— Infraestrutura:
« 60% dos recursos de capital destinados
paraobras e laboratorios
« Mais de 3 milhdes em reformas para o retor-

no do ensino presencial

— Assisténcia Estudantil
« Mais de 13 mil estudantes atendidos
« 6.342 auxilios concedidos

o Quase 7milhéesemrecursos

— Extensao:
« Mais de 300 eventos realizados
« Cerca de 2.200 pessoas atendidas por pro-
grama e projetos
« Oferta de mais de 100 cursos na plataforma
+IFMG

— Tecnologiadainformacgao:
« Mais de 3 milhdes investidos em tecnologia
dainformacao

Desenvolvimento Institucional:

100% das unidades organizacionais atuali-
zadas no SIORG

Aprovacgao do Regimento Geral do IFMG e do
Regimento Interno daunidade IFMG-Reitoria

Pesquisa e pos-graduacao:

Cercade 1.6 milhdo em investimentos
Criacao da Editora IFMG

Lancamento do Portal Integra

Aprovacao de 4 novas especializagoes Lato
Sensu

27 editais lancados

195 projetos aprovados

377 bolsas de pesquisa concedidas

Comunicacao:

587 noticias publicadas no portal
institucional

Mais de 1 milhdo em alcance de pessoas no
instagram

296 videos publicados no canal IFMG Play
112 projetos graficos e campanhas
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— Gestao de Pessoas - Forga de trabalho:
« 995 docentes e 883 técnico-administrativos
ativos no IFMG

Para mais informacdes sobre o

Relatério de Gestao 2021:

Processo Sei: 23208.004124/2021-76
Acesso ao documento: https://www.ifmg.edu.br/

portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucio-
nal-ddi/RESOLUONSDE3TIDEMARODE2022Rela-

triodeGesto2021.pdf

Noticia de divulgagao para a comunidade: https://

www.ifmg.edu.br/portal/noticias/conselho-supe-
rior-aprova-a-edicao-2021-do-relatorio-de-ges-

tao-do-ifmg

Repositério eletrénico: Reldne o histérico de apro-
vacao dos relatérios anuais de gestao, informa-
coes complementares e noticias relacionadas ao

tema: https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-

-de-desenvolvimento-institucional-ddi/relatorio-
-de-gestao
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

. PAINEL DE MONITORAMENTO DO PROGRAMA DE GESTAO NO IFMG
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Comapublicacao da PortariaMEC n?267, de 30
de abril de 2021, que autorizou aimplementagao do

programa de gestao pelas unidades do Ministério
da Educacao-MEC e de suas entidades vinculadas,
os institutos federais iniciaram a regulamentagao
dos procedimentos gerais e a implantacao do pro-
grama a partir das orientacdes do 6rgao central
SIPEC e SIORG, o Ministério da Economia. Por meio
da Resolugao n® 35/2021, aprovada pelo Conselho
Superior em 15 de dezembro de 2021, o IFMG im-
plantou o Programa de Gestao na modalidade tele-
trabalho, em carater piloto.

Em cumprimento ao disposto no Decreto n®
11.072/2022, IN/SEGES/SDG/ME n265/2020 e Reso-
lugcado CONSUP n? 35/2021, coube a area de Desen-

volvimento Institucional, responséavel pela gestao

estratégica e pelo monitoramento de resultados
institucionais, o acompanhamento dos indicadores
do Programa de Gestao no IFMG (PG-IFMG) junto a
area de Gestao de Pessoas por ser a “unidade ad-
ministrativa integrante da estrutura organizacional
da Instituicao com competéncia relativa a gestao
estratégica e a avaliacao de resultados” no IFMG.

Dessa forma, a Diretoria de Desenvolvimento
Institucional (DDI), em parceria com a Diretoria de
TecnologiadaInformacao(DTI), utilizando de ferra-
mentas de Business Intelligence (BI), desenvolveu
o Painel de Monitoramento do Programa de Gestao
(PG), assim como providenciou o envio de dados
pelaInterface de Programacao de Aplicativos (API)
aos orgaos centrais SIORG e SIPEC, promovendo
condigbes para o monitoramento dos resultados
advindos da implementacao do PG-IFMG, melho-
res analises e aprimoramento de processos de
tomada de decisao. O Painel Gerencial do PG-IFMG
@ composto por indicadores de monitoramento
constantes da Interface de Programacao de Apli-
cativos (APl) e indicadores propostos e elaborados
pela DDI para apoio aos servidores e gestores no
acompanhamento dos resultados do Programa de
Gestao no IFMG.
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PRINCIPAIS INDICADORES DO

PAINEL GERENCIAL PG-IFMG*

219  Servidores participantes
1.481 Planos de trabalho pactuados
6.177 Atividades entregues
64.709 Horas de trabalho homologadas
9.81 Notamédia das entregas

*Dados extraidos e consolidados em 20/12/2022.
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Por solicitagao do Férum de Desenvolvimento
Institucional (FDI) do Conselho Nacional das Insti-
tuicoes da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientificae Tecnoldgica(CONIF), o painel desenvol-
vido pelo IFMG foi compartilhado com a Rede em
Setembro/2022.

O IFMG ainda participou com o Instituto Federal
IFBaia-
no, Instituto Federal do Tridngulo Mineiro - IFTM,

Fluminense - IFF, Instituto Federal Baiano -
Instituto Federal de Alagoas - IFAL, Instituto Fe-
IFBA, Centro Federal de Educacao
Tecnologica do Rio de Janeiro - CEFET/RJ, Féorum

deral da Bahia -

= BELEM-PA 2022

de Gestao de Pessoas - FORGEPE e Forum de Tec-
nologia da Informacgao - FORTI, do grupo de traba-
lho (GT) do FDI sobre os indicadores de monitora-
mento do PGD. O grupo de trabalho recomendou
todos os indicadores do Painel PGD do IFMG, além
de sugerir outros para comporem os relatérios ge-
renciais do programa na Rede Federal.

A DDI participou ainda de um edital de selegao
de experiéncias para a 46a Reunidao Anual dos Diri-
gentes das Instituicdes de Educacao Profissional
e Tecnoldgica (REDITEC) 2022, ocorrida em Be-
lém-PA. O Painel do PG-IFMG foi selecionado e, no
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evento, instituicoes da Rede Federal visualizaram
como a proposta do IFMG podera contribuir com
indicadores iniciais para atendimento a normativa
vigente relativaao monitoramento do PGD, poden-
do serincluidos nos relatérios de modulos do PGD
no SUAP e SIG, sistemas internos utilizados pela
Rede Federal.

Para mais informacodes sobre
o Painel Gerencial PG-IFMG:

Processo Sei: 23208.002179/2022-22

Acesso ao Painel Gerencial do PG-IFMG: https://
www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvol-
vimento-institucional-ddi/transformaqgov/painel-
-pg-ifmg

Noticia de divulgagao paraa comunidade:

https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/progra-
ma-de-gestao-e-desempenho-do-ifmg-e-tema-

-de-experiencia-exitosa-na-reditec-2022
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IIl. IDENTIDADE VISUAL DO PDI E FAROL DE DESEMPENHO NAS UNIDADES DO IFMG

O projeto de Identidade visual do PDI e Farol de
Desempenho nas unidades do IFMG foi desenvolvi-
do pela Diretoria de Desenvolvimento Institucional,
em parceria com a Diretoria de Comunicacao, e
teve como objetivo contribuir para a disseminagao
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) por
meio de estratégias de comunicacgao institucional.

A fim de ampliar o alcance dacomunicagao so-
bre os resultados alcangcados e obter maior envol-
vimento da comunidade com o monitoramento do
PDI, o Painel PDI e Farol de Desempenho contribui
também para aprimorar o processo de comunica-
¢ao, dar transparéncia, divulgar agdes e manter a
comunidade académica conectada com o planeja-
mento estratégico do IFMG.

O FUTURO DO IH

ESTA AQUI!

1 e by 1

A divulgacao dos resultados do PDI é funda-
mental para a conscientizagao e internalizacao do
planejamento estratégico, além de ser instrumen-
to de prestacao de contas para a sociedade.

Os Painéis contém informacoes atemporais
sobre o PDI e sobre o Farol de Desempenho, de for-
ma que toda a comunidade IFMG possa visualizar e
identificar os elementos do planejamento estraté-
gico e 0s seus mecanismos de acompanhamento
pelo Farol de Desempenho no Sistema Unificado

de Administracdo Publica (SUAP).

A producao e entrega dos painéis ocorrera no
primeiro semestre de 2023 e os produtos serao
destinados a cada uma das unidades do IFMG.

Para mais informagoes sobre o Painel PDl e
Farol de Desempenho:

— Processo Sei: 23208.001841/2022-27
(Projeto Desenvolvimento Institucional)

— Processo Sei: 23208.004359/2022-49
(Processo de dispensa de licitagao)

INSTITUCIOMAL |
www.dlmgedu, br/pdl

Reitarid
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O FUTURO DO IFMG
. ESTA AQUI!
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V. PROJETO ESTRUTURA E REGIMENTOS - ETAPA 2

A Diretoria de Desenvolvimento Institucional
(DDI), como unidade seccional SIORG, e a Comissdo
Central de Atualizagdo da Estrutura Organizacional
e de Apoio para a Elaboracao e Tramitagao dos Re-
gimentos do IFMG (CCER) coordenaram os traba-
Ihos de atualizagao das estruturas organizacionais
e das normas regimentais do IFMG, em atendimen-
toao Decreton?9.739, de 28 margo de 2019.

REGIMENTO INTERND

DOS CAMPI

1=

d=

Em continuidade a 22 Etapa do Projeto de Es-
truturas e Regimentos Organizacionais, a Portaria
n2 249, de 24 de fevereiro de 2022 estabeleceu o
prazo de 120 dias para o envio dos regimentos in-
ternos pelos campi. Esse prazo foi prorrogado
através Oficio Circular n? 61/2022/RE-GAB/Reito-
ria/IFMG até 22 de agosto de 2022.

A DDI, no apoio aos campi, criou fluxos, orien-
tacoes e materiais sobre a construcao regimental,
além de ter ofertado capacitacdes de natureza
técnica e juridica em elaboragao, redacao e tra-
mitacao de regimentos internos para cerca de 200
servidores dos 18 campi. A unidade também estru-
turouum canal de apoio aos consolidadores na ela-
boracao e tramitacao dos regimentos internos dos
campina Central de Servigos do SUAP.

Em 2022, a Instituicao elaborou e publicou o
regimento interno de 12 dos seus campi: Campus
Avancgado Conselheiro Lafaiete, Campus Avancado
Piumhi, Campus Avangado Ponte Nova, Campus Be-
tim, Campus Governador Valadares, Campus Ibirité,
Campus Ouro Branco, Campus Ouro Preto, Campus
Ribeirao das Neves, Campus Sabara, Campus Santa
Luzia, Campus Sao Joao Evangelista.
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Figura 2 - Status da tramitagao dos regimentos internos
dos campiem 2022.

33,.3%
66,7%

Em elaboracao
Publicado

Em decorréncia da publicagao dos regimen-

tosinternos, a DDl inseriu no SIORG as competén-
cias das unidades organizacionais de 11 dos seus
campi. Além disso, foram realizadas atualizagoes
das estruturas organizacionais de 4 unidades:
IFMG - Reitoria, Campus Bambui, Campus Ibirité e
Campus Ouro Preto.
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Figura 3 - Central de Servigos SUAP - Regimentos
(doc. SEI n° 1181919 - processo 23208.000953/2022-61.

Abrir Chamado para Desenvolvimento institucional

Regimentas

Figura 4 - Checklist do Consolidador do Regimento Interno do
campus (doc. SEI n® 1166337 - processo 23208.000953/2022-61)

CHECKLIST DD COMBLIDATOR
slaboracio e consclidacio do Reghmants intems do campos
[mistarial de Spoio S uges ki)

TITULDI - DO REGIMENTD INTERKRD E SEUS OBETVOS

1 ol v ciciie: G0 CRPTL B0 SAPS0N Indmdn A Minets fe gament inlemo

FITULG N - BA ADSMMNEBTRACAD DO CAMPLUE

] Fa woemda & ddeile, sadersn e caps da edcdede meorae 80 ceTEwn o espas
FCadcd fl ets &0 Ieeent rlsim

CAPITULD i - DD COMEELHO ACADEMICD

] Fia il 6 gl da aricdads masrma @ & g 0 Eampan SR tw CETSe Beeedace]
el RO NCED00E Nl TR O NeQETERS LT

] ol incluizis & satnuirs die composigho i oonseli soadbmann, coaltnme & Spo: o campug

CAPITULD B . D05 DEMAIS ORGADS COLEGIAMIS

a o e CIOEOM 0 Ol S0 SRDB00 N0 B3 ITHH Db MeJF TN BT

» Versao web do SIORG: Todas as informagoes
atualizadas no SIORG podem ser acessadas online
pelo link https://siorg.gov.br/siorg-cidadao-we-
bapp/resources/app/consulta-estrutura.html

» Repositorio eletrénico: Reine documentosapro-
vados, legislacao referencial, canais para contato,
além de noticias relacionadas ao tema: https://

www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvi-
mento-institucional-ddi/estruturaseregimentos

» Noticias veiculadas no site: Gestores dos campi
recebem capacitacao para elaboragao e tramita-
¢ao dos regimentos internos: https://www.ifmg.

edu.br/portal/noticias/gestores-dos-campi-do-i-
fmg-recebem-capacitacao-para-elaboracao-e-

-tramitacao-dos-regimentos-internos
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» Material produzido: Lista referencial de verbos
por nivel de unidade organizacional e Capacitagao

regimento interno dos campi - https://www.ifmg.

edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-ins-

titucional-ddi/estruturaseregimentos/quia-de-
-estruturas-organizacionais-regimentos

» Capacitacoes realizadas: Entre os meses de
margo e abril, a DDl ofertou aos gestores dos campi
capacitacao técnica e juridica em elaboragao, re-
dacao e tramitacdo de regimentos internos. A ca-
pacitacao, realizada por tipo de dimensionamento
de campus, contou com a participacao de cerca de
200 servidores das 18 unidades. Houve, ainda, trei-
namento especifico paraosresponsaveis nos cam-
pipororganizar, consolidar e revisar os regimentos
internos (consolidadores). A agao foi realizada em
cooperacao técnica com o Instituto Federal do
Norte de Minas(IFNMG), com o apoio e validagao da
CCER e do Colégio de Dirigentes(Codir).
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V. SISTEMA DE TRANSMISSAO DE WEBCONFERENCIAS NO IFMG

Em 2022, por so|icitagéo dos gestoresdo IFMG, Figura 5 - Sala Colégio de Dirigentes - na unidade IFMG-Reitoria
X X - com o sistema em funcionamento - CEAD, janeiro de 2023.
foi estruturado pela Coordenadoria de Educacao a

Distancia (CEAD) e Diretoria de Desenvolvimento
Institucional (DDI) o projeto para dotar os espagos
de uso comum da reitoria do IFMG (42 andar), de
infraestrutura tecnoldgica de captacao e trans-
missao pela internet de conteudos audiovisuais,
podendo se constituir como referéncia para ne-
cessidades similares nas unidades descentraliza-
das(campie Polo de Inovacgao).

Inicialmente, a Sala Colégio de Dirigentes - na
unidade IFMG-Reitoria, foi o primeiro espaco a

lr
|
|
|
¥
1
|
| 1
4

receber a infraestrutura tecnoldgica e audiovi-
sual que permite a transmissao de webconferén-
cia com maior qualidade, propicia melhor taxa de
inteligibilidade do audio falado, com tecnologia
que foca o microfone na pessoa que esta falando,
criando umazonade cancelamento de ruidos inde-
sejados. O projeto inclui no escopo, além do siste-
ma de captacao de audio, a utilizagao de cameras
robéticas (tipo PTZ com ZOOM de 10x e saidas USB
e HDMI) que permitem a cobertura de toda a sala,
possibilitando atransmissao dasimagens de todos

os participantes nawebconferéncia.
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0 avanco constante das Tecnologias de In-
formagao e Comunicagédo (TIC's) transformaram
as webconferéncias em ferramentas imprescin-
diveis para a realizacao de reunioes, encontros,
aulas, oficinas, palestras de formaremotae, como
ilustrado na imagem, entrevistas em formato, por
exemplo, dos populares podcasts.

As webconferéncias tém transformado a inte-
racao e comunicacao organizacionais ao possibi-
litar areuniao de pessoas em localidades diferen-
tes, transpondo barreiras temporais e de espagos
fisicos. Elas tém possibilitado a comunicacao

através de som e imagem com qualquer pessoa,

em qualquer lugar, ultrapassando a exigéncia da
presencialidade em espacgos fisicos determina-
dos, o que do ponto de vista da organizacao e ges-
taodasinstituicoes multicampi como os Institutos
Federais, apresentam iniUmeras vantagens.
NoIFMG, anecessidade deinfraestruturatecno-
l6gica de transmissao de webconferéncias encon-
tra-se alinhada as transformacdes nos ambientes
organizacionais, cada vez mais intensivos em TIC’s,
assim como, natendéncia de ambientes de ensino e
aprendizagem hibridos. Aléem disso, o projeto propi-
cia a transparéncia na administracao publica e ali-

nha-se ao principio da economicidade e eficiéncia,

Figura 6 - Espaco de produgao em EaD na unidade IFMG-Reitoria com o sistema em funcionamento

no formato de Podcast- CEAD, janeiro de 2023.

INSTITUTO
FEDERAL

Minas Gerais
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ao possibilitar a alternativa de transmissao de reu-
nides externas e internas, especialmente, entre as
unidades académicas, localizadas em 19 (dezenove)
cidades diferentes: Reitoria em Belo Horizonte e as
unidades descentralizadas, (campi e Polo de Inova-
¢do) em Arcos, Bambui, Betim, Ibirité, Congonhas,
Conselheiro Lafaiete, Governador Valadares, Ipa-
tinga, Itabirito, Piumhi, Ponte Nova, Formiga, Ouro
Branco, Ouro Preto, Ribeirdo das Neves, Sabar3,
Santa Luzia e Sao Joao Evangelista.

Para mais informacdes sobre o projeto Sistema
de transmissao de web conferéncia no IFMG:

— Processo Sei: 23208.001648/2022-96
(Projeto Desenvolvimento Institucional)
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1. PROSPECTAR, CAPTAR E APOIAR PROGRAMAS E PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL A SEREM EXECUTADOS PELO IFMG ALINHADOS AS DEMANDAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

AGAO0 1.2: Firmar parcerias e convénios para a captacao e execugado de programas e projetos.

Parcerias e convénios firmados em 2022: Figura 7 - PDI 2019-2023 - Parcerias e Convénios firmados.

1. DATAB INTELIGENCIA E ESTRATEGIA LTDA -
Contratagao de servigos técnicos de treinamentos
e aperfeicoamento de pessoal para tratamento e 5
analise de dados em ferramentas de business in-
telligence - Processo Sei 23208.002148/2022-71.

A contratagao possibilitou a capacitagao de 5 3
servidores em ferramentas de business intelligen- 2
ce para o desenvolvimento de painéis automatiza- S . 0
dos, como ferramenta de apoio tecnolégico para o
acompanhamento e controle do cumprimento de 0 S ll l .l
metas e alcance de resultados no IFMG, e resultou 2019 2020 2021 2022 é%‘:g”;ﬁ;;
na construcao do Painel de Monitoramento do Pro- Bl Vvetaprevista [l Meta Alcancada
grama de Gestao (PG-IFMG).

A contratagéo foi alinhada as necessidades de Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional, janeiro de 2023.
monitoramento do Programa de Gestao, conforme
IN ME n265/2020. PDI 2013-2023 [0.E2-DDI] ACUMULADO 2019-2022

Meta prevista 0 1 1 1 3

Meta alcancada 0 1 3 1 5*

*Relacao de contratos/convénios firmados acumulados 2019-2022.
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PARCERIAS E CONVENIOS FIRMADOS EM 2020

1

PARCERIAS E CONVENIOS FIRMADOS EM 2021

1

Contrato celebrado entre IFMG e La Force Creative
Produtos Naturais EIRELE (2020), através da FADEMA,
para a 22 etapa do Projeto de Producao de Formulagoes
Sanitizantes no Combate a COVID-19, em coordenagao
conjunta com a PRPPG e PROEX.

Termo de contrato n® 48/2021/RER celebrado entre
o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecno-
logia de Minas Gerais e a empresa Algetec Tecno-
logia Industria e Comércio LTDA. Processo SEI n?
23208.001766/2021-13.

2

Termo de Execugao Descentralizada (TED) celebrado
com o IFRN, em parceria com a DTI, para implanta-
¢ao do modulo de Desenvolvimento Institucional e
monitoramento do PDI pelo SUAP. PROCESSO SEI n?
23208.003613/2020-20.

PARCERIAS E CONVENIOS FIRMADOS EM 2022

1

Termo de Execugao Descentralizada (TED) com o IFNMG
para cooperacao técnica para capacitacao, orientagao
técnica e juridica na redacao dos Regimentos do IFMG,
processo SEIn223208.002083/2021-83.

DATAB INTELIGENCIA E ESTRATEGIA LTDA - Contrata-

¢ao de servigos técnicos de treinamentos e aperfeigo-

amento de pessoal para tratamento e analise de dados

em ferramentas de business intelligence - Processo Sei
23208.002148/2022-71.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. CONSOLIDAR, ORGANIZAR E DISSEMINAR DADOS E
INFORMAGCOES SOBRE O INSTITUTO PARA PERMITIR ANALISES, VIABILIZAR DEBATES
E MELHORIAS, QUE PROMOVAM O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL NO IFMG

AGAO 2.1: Construirumabase de informagao centralizada para oferecer subsidios aos gestores no processo
de tomada de decisao e a comunidade para auxiliar o acompanhamento do desenvolvimento do IFMG.

ACAO 2.2: Atualizar e publicar a plataforma de acompanhamento com os dados do PDI do IFMG.

VI. PROJETO MONITORAMENTO DO PDI IFMG 2019-2023

— ¥ Como estamos
desenvolvendo

i nosso planejamento
estratégico?
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Em continuidade ao projetoiniciado em 2021, 0
projeto de monitoramento do Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) no IFMG ocorre por meio
da funcionalidade Farol de Desempenho no Siste-
ma Unificado de Administracao Publica(Suap).

0 Farol de Desempenho é uma ferramenta de
acompanhamento dos objetivos estratégicos, indi-
cadores e metas de cada area. A finalidade do Farol
é dar transparéncia aos resultados alcangados pelo
IFMG de forma rapida e simples, complementando o
processo de prestagao de contas da Instituigao.
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Em 2022, dos 62 objetivos estratégicos previs-
tos no PDI, o IFMG obteve 38 objetivos alcangados,
12 objetivos parcialmente alcancados e 12 objeti-
vos nao alcancados.

— Paraacessar afuncionalidade do Farol de
Desempenho: https://suap.ifmg.edu.br
Acesso pelo menu lateral esquerdo: aba
“Farol de Desempenho”, sem a necessidade

de incluir usuério e senha.

— Parausuarios do sistema:
Acesso pelo menu lateral esquerdo: aba
“Desenvolvimento Institucional” ou pela
paginainicial “PDI: Farol de Desempenho”.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.81 EDUCAGAO A DISTANCIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. INSTITUIR POLITICA DE EDUCAGAO
A DISTANCIA COMO PROJETO ESTRATEGICO DA DDI, COM VISTAS
A INSTITUCIONALIZACAO DA MODALIDADE NO IFMG

AGAO 3.1: Estruturar a Governanca para Gestao da EaD.

. PROJETO DESENVOLVIMENTO DA MODALIDADE EAD

NO IFMG - 2022/2023

Em 2022, a Coordenadoria de Educacgao a Dis-
tancia (CEAD) e a Diretoria de Desenvolvimento Ins-
titucional (DDI) fizeram a proposicao do projeto inti-
tulado “Desenvolvimento da Modalidade Educacao a
Distancia no IFMG - 2022/2023" buscando o alinha-
mento com as pro-reitorias finalisticas e com os
campi de agdes prioritarias para o desenvolvimento
e estruturagao da Educacao a Distancia no IFMG.

O projeto encontra-se alinhado ao objetivo es-
tratégico “Instituir Politica de Educacao a Distancia
como Projeto Estratégico da DDI, com vistas a ins-
titucionalizacdo da modalidade no IFMG”, mais es-
pecificamente na agao de estruturar a governanga
paragestao de EaD, cujosindicadores contemplam
0 apoio a EaD nas Pro6-Reitorias e nos campi, bem

como a formalizagao de estruturas de governan-
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cacomo a CEAD e o COPEAD (Comité Permanente
de Assessoramento em Educacao a Distancia do
IFMG). As acdes decorrentes do projeto também
encontram-se alinhadas as competéncias previs-
tas na_Resolucao n? 17/2019 do Conselho Superior
do IFMG, que dispde sobre a aprovagao da Politica
de Educacgao a Distancia nestaInstituicao, no ambi-
to das areas de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Como parte das acdes do projeto, em outubro
de 2022, servidores da Coordenadoria de Edu-
cacao a Distancia (CEAD), da Diretoria de Desen-
volvimento Institucional (DDI) e das Pro-reitorias
de Ensino e Extensao, estiveram na Reitoria e no
Campus Muzambinho do IFSULDEMINAS para com-
partilhamento das melhores praticas de desenvol-
vimento da EAD. Em Pouso Alegre, os servidores
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do IFMG foramrecebidos peloreitordo IFSULDEMI-
NAS, Cléber Avila Barbosa, o pré-reitor de Ensino,
Luis Carlos Dias Rocha, e pelos diretores de Desen-
volvimento Institucional, Marcelo Bregagnoli, e de
Educacao a Distancia, Evandro Moreira.

Nos encontros realizados, foi apresentado o
historico do desenvolvimento das politicas de EaD
do instituto sul-mineiro, os aspectos financeiros,
modelos de oferta, modelos de financiamento, ni-
veis de oferta, programas implementados e mode-
los de associagao com polos parceiros. Também
foram mostradas a infraestrutura da plataforma
usada nainstituicao.

Ainda como resultado das interagcdes do pro-
jeto, as pro-reitorias de Extensao, de Ensino e de
Pesquisa, Inovacao e P6s-graduacao, juntamente
com a Diretoria de Desenvolvimento Institucional e

Coordenadoria de Educacgao a Distancia, langaram
editais com previsao de investimentos para agoes
nos campi que visem ao desenvolvimento de novos
cursos na modalidade Educacao a Distancia (EaD).
A'iniciativa busca contribuir com o desenvolvimento
de curso técnico subsequente e pds-graduacao lato
sensu na modalidade, assim como, o atendimento
a demandas didatico-pedagdgicas, fortalecimento
da mediacao pedagogica e ampliagao do acompa-
nhamento dos discentes no processo formativo.

Para mais informacgoes sobre o projeto Desenvol-
vimento da Modalidade EAD no IFMG -2022-2023:

— Processo Sei: 23208.002652/2022-71 (Pro-
jeto Desenvolvimento Institucional)

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

— Noticias veiculadas no site: Comitiva do
IFMG visita IFSULDEMINAS para troca de ex-
periéncias em EAD: https://www.ifmg.edu.

br/portal/noticias/ifmg-visita-if-sul-de-mi-
nas-para-ampliar-know-how-na-ead

— Noticias veiculadas no site: IFMG lanca
edital de fomento a criacao de cursos EaD:

https://www.ifmqg.edu.br/portal/noticias/
ifmg-lanca-edital-para-apoio-a-criacao-

-de-cursos-ead

— Acesso ao Edital n. 74/2022: https://www.

ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-lanca-e-
dital-para-apoio-a-criacao-de-cursos-e-
ad/edital-74-2022-apoio-ead.pdf

Edital

de fomento
a criagdo de
cursos

EAD

INSTITUTO
FEDERAL

Minag Goras
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. INTEGRACAO DA EAD NOS SISTEMAS INSTITUCIONAIS

INSTITUTO FEDERAL

A CEAD/DDlI em 2022, disponibilizou a comuni-
dade académica do IFMG, uma nova forma de aten-
dimentoaservidorese colaboradoresde Educacao
a Distancia, para utilizacao do Espaco de Producao
(Estudio) da Reitoria, por meio da Central de Ser-
vicos do SUAP, iniciativa que pode ser adotada por
todos os campi com o mesmo espago de producao
implantados. A integracao dessa atividade de EaD
ao respectivo sistema, objetivou oferecer mais fa-
cilidade aos usuarios que necessitam fazer uso do
estudio, especialmente, para a gravagao de video-
aulas, podcasts dentre outros materiais didaticos
especificos para Educacao a Distancia. Com isso,
durante o ano de 2022, foram registrados, um total
de 16 (dezesseis) chamados, entre abril e dezembro
de 2022. O grafico abaixo demonstra os atendi-
mentos efetivados, mensalmente:

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Figura 8 - Utilizagdo do Espago de Produgéo (Estudio) da Reitoria, por meio da Central de Servigos do SUAP.

abr/22 mai/22 jun/22

Ill. NEPEAD

fcnPq

DIReTORIO DOS GRUPOS
-:3 DE PESQUISA NO BrasiL
Lattes

O Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educagao
a Distancia (NEPEAD), iniciou suas atividades requ-
lares, no ambito do desenvolvimento de projetos nas
areas de pesquisa, extensao e inovacao em 2022,

201

jul/22 ago/22 set/22 out/22

Fonte: Coordenadoria de Educagao a Distancia - CEAD, janeiro de 2023.

conforme objetivos estabelecidos pelo nucleo na
formalizacdo em 2021. Nesse caso, houve ajustes no
cadastramento dos integrantes, além da reformula-
¢ao das linhas de pesquisa e os respectivos grupos

vinculados, em alinhamento com a tabela abaixo.
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Tabela 1 - Registro CNPq - NUcleo de Estudos e Pesquisas em Educagéo a Distancia.

LINHA DE PESQUISA

GRUPO D EPESQUISA

PESQUISADOR

Cleder Silva (LIDER), Alessandro Schwonke, Alexander Fuccio,

1 Institucionalizagcao da Educacao a Distancia na rede federal EPT

I. Politicas de Educacao a Distancia

Reinaldo Trindade, Valério Lopes e Walkyr Marra.

2 Gestao da EaD Publica(inativo)

3 Recursos educacionais digitais na EaD

Paula Andréa de Oliveira e Silva Rezende (Lider), Ana Paula Rodrigues,

Bruno Toledo, Duilio Lima, Pedro Marinho, Reinaldo Trindade,

Ronan Daré, Valério Lopes e Wander Bebiano.

Il. Tecnologias para Educacgao a Distancia

4 Producao de Materiais Didatico-Pedagodgicos para EaD

Ana Paula Rodrigues (LIDER), Alessandro Schwonke, Eliza Lippe,

Francismara Guerra, Gabriela Oliveira, Maria Aparecida Venancio,

Melissa Campos e Pedro Marinho.

5 Educacao Online e Modelos/Metodologias em EaD (inativo)

Ill. Pedagogia da Educagao a Distancia

6 Docéncia e Polidocéncia em Educagéo a Distancia (ativo)

Valério Augusto Lopes (LIDER), Melissa Campos e Josane Barbosa.

Fonte: Coordenadoria de Educacao a Distancia - CEAD, janeiro de 2023.

0 NEPEAD, além de reorganizar os membros
ativos do nucleo, com base nas tematicas de inte-
resse e concluindo os procedimentos formais de
funcionamento, junto ao CNPQ e PRPPG, também
se planejou para a participacao em 02 (dois) editais
de fomento internos do IFMG. O primeiro, apre-
sentando a proposta de pesquisa, junto ao edital
65/2022, do Programa Institucional de Fomen-
to a Bolsas de Pesquisa, com o projeto intitulado

"MAPEAMENTO DE DEMANDA PARA EDUCAGAQ A
DISTANCIA NO IFMG COMO ESTRATEGIA DE CON-
TRIBUICAO AO DESENVOLVIMENTO LOCAL, RE-
GIONAL E NACIONAL". E 0 segundo, em andamento,
desenvolvendo o projeto de curso, em nivel de Pés-
-graduacao de "Formacgao em EaD", para ser sub-
metido em 2023, no edital 74/2022 para o desen-
volvimento da modalidade Educacao a Distancia
no IFMG. A proposta prevé a parceria, tanto com o

202

COPEAD - Comité Permanente de Assessoramen-
to em Educacao a Distancia, de forma a dar capi-
laridade a oferta, atendendo a demandas de todas
as unidades académicas do IFMG, como também
pressupde, a participacao de entidades parceiras,
particularmente, ligadas ao poder publico, na fi-
gura de secretarias de educagao, que poderao ser
contempladas, mediante ainstauracao de Polos de
Apoio Presenciais.
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AGAO 3.2: Regulamentar a modalidade no ambito das politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao

IV. PUBLICACAO DO MANUAL DE PARAMETROS
TECNICOS E PEDAGOGICOS DE EAD

O Manual de ParG@metros Técnicos e Pedagdgi-
cos de EaD Vol. Il foi finalizado em 2022. O fascicu-
lo trata dos "Ambientes de Aprendizagem em EaD:
processos de gestao pedagodgica, recursos e fun-
cionalidades” e conta com orientagdes sobre a uti-
lizacao dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(AVA's), com destaque para a plataforma MOODLE.
O volume também oferece diretrizes gerais sobre o
papel centraldos AVA's nas propostas pedagdgicas
de EaD, particularmente, na preparagao dos am-
bientes e nos processos de gestao dos conteudos.
0 fasciculo esclarece também procedimentos e

ACAO 3.3: Fomentar e apoiar a EaD
mediante a capacitagao sobre AVA, Moodle,
EaD e temas afins, como forma de

estimulo aimplantagao de programas

e cursos nesta modalidade

padrdes de acesso a plataforma, reunindo os prin-
cipais recursos e funcionalidades, que suportam o
desenvolvimento de atividades formativas, no am-
bito da modalidade.

O Vol. Il ja foi diagramado com apoio da Direto-
ria de Comunicacao (DCOM) e revisado, em acordo
com as normas de publicagao do IFMG, com apoio
daDiretoriade Desenvolvimento Institucional (DDI).
0 fasciculo se encontra em posse da Coordenagao
de Bibliotecas do IFMG, parafins de organizagao da
ficha catalografica do e-book e sera publicadologo
no inicio de 2023.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

g
III INSTITUTO FEDERAL

Mirus G aig

TECNICO-
PEDAGOGICOS

V. FORMACAO EM EAD NO AMBITO
DAS ACOES DA PLATAFORMA +IFMG

Em atendimento a acao de fomento e apoio a
capacitacao sobre Ambientes de Aprendizagem,
Plataforma MOODLE, dentre outras areas relacio-
nadasaEaD,aCEAD/DDI, desenvolveu em parceria
com a PROEX, um projeto conjunto para fomento a
modalidade, por meio do EDITAL 76/2022, que re-
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alizou processo seletivo para selegao de bolsistas
para cursos FIC na Plataforma +IFMG (Plataforma
+IFMG) - conforme Resolugao 38/2018. No edital
em questao, foi destacada uma linha de incentivo
relacionada a "formacao e capacitacao de profis-
sionais que atuam na Educacao a Distancia”. Oin-
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tuito é que docentes do IFMG com experiéncia em
diversas areas de Educacao a Distancia, possam

compartilha-las com outros servidores e comuni-

dade externa, por meio da Plataforma.

A tabela abaixo apresenta, as subéareas
fomentadas pelo edital conjunto CEAD/DDI
e PROEX, que ainda se encontra aberto para

recebimento de propostas:

Plataforma +IFMG

Curos gratuites @ com certificacio ondng!
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Tabela 2 - Subareas de Fomento para Formagao e Capacitagao de Profissionais em EaD.

SUBAREAS

MODALIDADE

DA BOLSA

Comunicacao aplicada a EaD

Avaliagao em Educacgéao a Distancia

Introdugao a EaD

Producao e edi¢ao de Imagens e Videos para EaD

Gestao e Institucionalizagao da EaD

Educagao Hibrida

Parametrizagao didatica e Gestao Pedagogica
no Moodle

Direitos Autorais em EaD

Gerenciamento, administracao
e alimentagao do AVA Moodle

Mediacao Tecnolégica em EaD

Criacao de Materiais Didatico-Pedagogicos
para EaD

Recursos do AVA Moodle
para Docentes

Objetos de Aprendizagem, Recursos Educacionais
Abertos e Redes Sociais de Aprendizagem

Gestao Académica em EaD

Instalacao e Configuragdes
do AVA Moodle

Produgao de Objetos de Aprendizagem para EaD

Elaboracéo de Roteiros e Planos na
Producao de Objetos de Aprendizagem

Produtividade em
Desenvolvimento
Tecnoldgico e
Extensao Inovadora

R$1.100,00

Fonte: Coordenadoria de Educacao a Distancia - CEAD, janeiro de 2023.
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VI. LABORATORIOS VIRTUAIS NO AVA MOODLE

Na continuidade do projeto de 2020, o IFMG
manteve o acesso dos campi, em 2022, aos labo-
ratorios virtuais no ambiente virtual de aprendi-
zagem (AVA) Moodle através do Termo de Cessao
de Uso com a contratada Algetec, processo SEI
23208.002570/2022-27.

Esse projeto de desenvolvimento institucional
permitiu a experimentagao dos campi de dotar o
AVA Moodle de tecnologias que possibilitem o de-
senvolvimento de atividades praticas a distancia,
comasimulacao de experimentos reais praticados
em um laboratorio fisico, no qual o estudante pode

fazer escolhas, tomar decisoes e observar os re-

sultados com total sequranca.
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— Areas Envolvidas: Pro-Reitoria de Ensino

(PROEN), Pro-Reitoria de Pesquisa, Inova-
¢ao e Pos-Graduagao (PRPPG), Pro-Reitoria
de Extenséo (PROEX), Pré-Reitoria de Admi-
nistracao e Planejamento (PROAP), Diretoria
de Tecnologia da Informacé&o (DTI).

Acesso aos laboratorios pelo AVA Moodle
Reitoria: Os professores do IFMG, utilizando
de suas credenciais no Moodle, permane-
cem com acesso demonstracao as praticas
para analise pelo endereco: https://ead.
ifmg.edu.br/reitoria/

Acesso aos laboratdrios: O Painel de Moni-
toramento de uso dos Laboratoérios Virtuais
do IFMG, no periodo de junho/2021a dezem-
bro/2022, mostra 7.218 acessos aos labora-
torios através das unidades: Arcos, Bambui,
Betim, Conselheiro Lafaiete, Governador
Valadares, Ibirité, Ouro Branco, Piumhi,
Ponte Nova, Ribeirdao das Neves, Santa Lu-
zia e Reitoria.
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Figura 9 - Painel de Monitoramento de Uso dos Laboratérios Virtuais do IFMG.
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0 painel de monitoramento demonstrou o total de
7.218 acessos de docentes e alunos em praticas
disponiveis nos Laboratérios Virtuais no periodo
de junho/2021a dezembro/2022.
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ACAO 3.4: Consolidar infraestrutura tecnolégica de suporte a EaD

VII. IMPLANTACAO DOS ESPACOS DE PRODUCAO EM EAD NOS CAMPI

Figura 10 - Status da implantagao dos espagos de produgao em EaD. Tabela 3 - Equipamentos utilizados na Implantagdo dos Espagos de Produgao para a EaD.

ITENS DISTRIBUIDOS (FINALIDADE) DISCRIMINAGAO

32%

em andamento

68%

concluidos

Isolamento acustico Painéis a prova de som

Projegao e exibigcao de

contetdos formativos Teleprompter e TV de 43 polegadas

Microfones de lapela, microfone

Captagdo de audio shotgun e fones de ouvido

13
12
10 Captacao de video Camera profissional
8
5 T . . . I
. L ripés, painéis refletores e
Kit lluminagao . P . P
direcionadores de luz
4
2
Edicado de texto, imagem
aod 9 Computador Desktop
0 e audiovisual
Concluidos Em Andamento
Fonte: Coordenadoria de Educacao a Distancia - CEAD, janeiro de 2023. Fonte: Coordenadoria de Educacéao a Distancia - CEAD, janeiro de 2023.
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Regulamentacao de funcionamento
dos Espacos de Produgao

A minuta de Instrucao Normativa dos Espacos
de Producao, em implementagao no IFMG, ja esta
concluida. O documento encontra-se em posse da
Pro-Reitoria de Extensao para consulta e ajustes
finais, para publicagao definitiva em 2023, ano de
conclusao dos demais espacos, nas unidades de
Congonhas, Formiga, Governador Valadares, Ibiri-
té, Itabirito e Sabara.

Orientacodes e gestdo dos
Espacos de Producgao

Em 2022, a CEAD em sua continua busca pela
producao e a padronizagao junto aos espagos
destinados para este fim, nos campi e Reitoria,
vem desenvolvendo padrées minimos no uso dos
equipamentos, bem como da infraestrutura exis-
tente no IFMG. O Espacgo de Producao em EaD da
Reitoria, tem dado apoio aos cursos de Pos-gra-
duacao, dentre outros de curta e média duragao

CHECKLIST i

Y
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O

SURGESTORS PARA & WPRESENTACKD bk HORA DML GRAVAL DT

CHECKLIST mmmm
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e capacitacao de servidores, particularmente, na
producao de materiais didaticos especificos em

formato audiovisual.

Ipatinga / julho/22
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ACAO 3.5: Implementar o Programa Institucional de Formag&o Continuada permanente de servidores, especifico para atuagao na EaD do IFMG

VIII. CAPACIT_ACAO E TREINAMENTO NO AMBITO DAS POLITICAS
DE PRODUCAO DE MATERIAIS PARA EAD

0 Programa Institucional de Formagao Conti-
nuada permanente de servidores para atuacao na
EaD do IFMG, em 2022 foi totalmente reformulado.
Nesse particular, o programa inicialmente desen-
volvido em parceriacom a PROEX e PROGEP, ficou
a cargo da CEAD/DDI as demandas especificas
ligadas aos protocolos e fluxos de produgao de
materiais didatico-pedagogicos para EaD. Tal mu-
danca ocorreu, em fungao da maior atencao dada
pela CEAD/DDI, a utilizagao e otimizagao dos Es-
pacos de Producao, que se encontram em implan-
tacao em todos os campi do IFMG. Nesse caso, as
demais acoes de formacao em EaD foramrealoca-
das para a Plataforma +IFMG, por meio de fomen-
tos especificos, conforme ja descrito no item V do
presente relatorio.

Assim, em 2022 ocorreu a primeira iniciativa
nessa direcao, com a capacitagao técnica de ser-
vidores do Campus Ouro Branco (in loco). A ativi-
dade de formacao visou fomentar a utilizagao dos
equipamentos do espaco destinado a producao,
de modo a atender as demandas da Educacao a
Distancia da unidade. A jornada durou aproxima-
damente 12 (doze) horas, enquanto agao especi-

WOl BURLE O MAW ALY R LAMA A0 -

+_ BaCLAL

FORMAGAD PARA EAD

ilisn Yirra
Tecnolonias na Educacso: Docknoa e Tutona
EsD

*

BevirodusC i b Procecso de S @ Yo

fica da CEAD/DDI objetivou otimizar a utilizagao
do espaco de producao do campus. Essa primeira
capacitacao serviu de piloto para ser realizada nas
demais unidades, com estudios ja implantados.
Em 2023, portanto, a CEAD/DDI daréa continuidade
a essa agao, promovendo a capacitacao e treina-
mento dos demais servidores dos campi do IFMG,

no qual os espacos ja se encontram implantados.

b

tMpodle Para Professones
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A tabela abaixo, apresenta os conteudos pro-
gramaticos abordados na respectiva agao de ca-
pacitacao realizada pela CEAD/DDI, em 2022:

Tabela 4 - Capacitagao - Utilizagao dos espagos de produgao para a EaD.

CONTEUDO PROGRAMATICO ABORDADO CARGA HORARIA

Proposta de Fluxo para a gravagao de aulas (08 passos); 2h

Orientagdes para a produgao de roteiros (modelos, recursos e formatos); 3h

Estudo da nota técnica, elaborada pela Pré-reitoria de Ensino (estabelece orientagdes sobre

direitos autorais e direito de imagem dos docentes responséaveis por contetdos curriculares); 1h
Apresentagao de listas com as checagens basicas de instrugdes (considera os cuidados que deverao h
ser tomados antes da gravagao da aula por docente/técnico que ira operar o equipamento audiovisual);
Atividade pratica na operacdo dos equipamentos e softwares (baseado nos 17 (dezessete)
tutoriais elaborados especificamente com a finalidade de ajudar na operacdao de cada um dos 5h

equipamentos presente nos espagos de producao em audiovisual. (https://www.ifmg.edu.br/portal/
diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/educacao-a-distancia-ead/tutoriais-1)

Fonte: Coordenadoria de Educacao a Distancia - CEAD, janeiro de 2023.
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4.8.2 GESTAO DOCUMENTAL E PROTOCOLO (GDP)

. SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAO (E-SIC)

No ano de 2022, o IFMG recebeu 92 pedidos de
acesso a informagao, como pode ser verificado na
Figura 1. Dos 92 pedidos, aproximadamente 91%
(84) tiveram as solicitagdes cujo atendimento foi
imediato, conforme o Art. 11 da Lei n212.527 de 18
de novembro de 20111, mais conhecida como Lei de
Acesso a Informacao. Desses 92 pedidos, apenas

8 receberam recursos em 12 insténcia, conforme a
figura2, e emnenhum desses houve solicitacao de
recursos em 22instancia.

A quantidade de recursos solicitados pelos ci-
dadaos durante esse periodo pode ser considerada
pequena em comparagao ao numero total de pe-
didos. Em comparacao com o ano de 2021, houve

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

uma queda de 3% no numero de recursos em 2022.
Nenhuma das 92 solicitacdes de informacao foi
respondida com atraso. O tempo médio de respos-
ta das solicitacoes foi de 6,65 dias, diminuindo em
umdiaotempo derespostaemcomparagaoaoano
de 2021(7,85 dias).

Figura 11 - Quantidade de manifestagdes de acesso a informagéao - Ano 2022.

Figura 12 - Relagao Solicitagées x Recursos - ano 2022.

N&o se trata de 2
solicitagao de informacao
Acesso Negado I 3
Acesso Parcialmente 7
Concedido

Fonte: Gestao Documental e Protocolo - GDP, janeiro de 2023.
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9%
recursos
respondidos

91%
sem necessidade
de recurso

Fonte: Gestao Documental e Protocolo - GDP, janeiro de 2023.
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Il. PLANO DE DADOS ABERTOS

A atividade de dados abertos no IFMG estava Figura 13 - Quantidade de bases de dados abertos disponiveis do IFMG por periodo.

contemplada na Comissao de Manutencgao do Pla-
no de Dados Abertos do IFMG e passou a ser uma o
atividade de responsabilidade da Gestao Docu-

mental e Protocolo (GDP)a partir da Portaria n21451 5

47

de 21de novembro de 2019. e -

Como pode ser observado na figura 3, houve um 40
aumento de 7 novas bases de dados no ano de 2022.
0 Plano de Dados Abertos do periodo 2022-2023 in- * .
cluiu a revisao das bases dos anos anteriores, com ©
possiveis adi¢cdes e alteragoes a serem efetuadas e
pode ser visualizado por meio do endereco https:// 25
www.ifmg.edu.br/portal/acesso-a-informacao/
arquivos-transparencia-ativa-1/PDA_VERSOJAN- 20
2022DEZ20231.pdf.

Os dados semestrais, bimestrais e anuais fo- °
ram atualizados por todas as areas, sendo as so- -
licitacOes registradas em processos especificos
do sistema SEI-IFMG, que serao reabertos sempre 5
que a data de atualizacao for atingida. (https://
www.ifmg.edu.br/portal/acesso-a-informacao/ ° 2019 2020 2021 2022

plano-de-dados-abertos).

Fonte: https://www.ifmg.edu.br/portal/acesso-a-informacao/plano-de-dados-abertos,
Gestdo Documental e Protocolo - GDP, janeiro de 2023.
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lIl. SISTEMA ELETRONICO DE INFORMACOES - SEI

Figura 14 - Demandas do Sistema Eletronico de Informagodes — SEIl por periodo.

As atividades referentes a Administracao do
Sistema Eletrénico de Informagdes giramem torno
da manutencao do sistema e da sua normatizacao. 00

Em relagao a normatizagao, a GDP publicou
uma nova versao da Norma de Utilizagado do Siste- 900 -

ma Eletrénico de Informacdes - SEI, por meio da

Portaria n? 432 de outubro de 2021. Esta norma é 800 °°
uma atualizagao da norma anterior publicada pela
Portarian2877de agosto de 2020, tendo como fun- 0 -
¢ao anormatizacao do uso do sistema e atribuigcao 600 600
de responsabilidades, direitos e deveres dos usua-
rios do SEI-IFMG. Estanorma segue vigente e deve 500
passar por nova atualizagcao em 2023.
Ja a manutencao do sistema totalizou 698 de- 4000
mandas durante o ano de 2022 advindas dos servi-
dores do IFMG, uma diminuicao de 25% emrelagao 300
ao ano anterior. A diminuicao das solicitagdes se o
deve provavelmente a solidificagao do sistema na
instituicao, principalmente ap6s a reestrutura- 100
¢cao das unidades com base no SIORG e na norma
de uso do sistema, o que da a oportunidade paraa ° 2019 2020 2021 2022

equipe de melhorar os processos, os documentos

e 0s ﬂUXOS de trabalho. Fonte: Gestao Documental e Protocolo - GDP, janeiro de 2023.
Durante o primeiro semestre de 2022, os cam-

pi Bambui, Governador Valadares, Ouro Preto e Sao

Joao Evangelista tiveram suas estruturas e aces-

sos atualizados no sistema SEI-IFMG.
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V. TRATAMENTO DE
MASSA DOCUMENTAL
ACUMULADA DA UNIDADE
IFMG- REITORIA

Durante o ano de 2022, as atividades de trata-
mento técnico da massa documental acumulada
daReitoriaforamretomadasno mésde abril. Coma
participacao de duas estagiarias na execugao das
atividades, houve um desenvolvimento na classifi-
cacao e organizagao dos documentos. Dos aproxi-
madamente 250 metros lineares descritos no Pro-
jeto de Desenvolvimento Institucional 0863408,
um total de 150 caixas ja aguardam sua destinacao
final, conforme exemplo da Figura 5.

Figura 15 - Exemplos de documentos classificados
prontos para eliminagao.

V. LEl GERAL
DE PROTECAO

DE DADOS - LGPD
(LEI N° 13.709/2018)

A Portaria n? 1164 de 16 de dezembro de 2020
instituiu o Comité de Sequranga da Informacao para
coordenar o diagnodstico, planejamento e implanta-
¢ao do Programade Protecao de Dados do IFMG.

A GDP esta atuando no inventario dos dados,
tendo participado no levantamento de aproxima-
damente 150 inventarios das pré-reitorias e dire-
torias sistémicas.

214

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

\V/|. PERSPECTIVAS
PARA OS PROXIMOS
EXERCICIOS

As perspectivas da GDP para os proximos exer-
cicios giram em torno da continua solidificagao
dos procedimentos de gestao documental no am-
bito do IFMG, quais sejam:

— continuidade das atividades de tratamen-
to da massa documental da unidade IFMG-
Reitoria;

— eliminacao de documentos fisicos junto ao
Arquivo Nacional;

— estabelecimento de uma politica de gestao
documental;

— reestruturacao daComissao Permanente de
Avaliacao de Documentos;

— implantacao efetiva da Lei Geral de Prote-
¢do de Dados(LGPD).

— Melhorias nos processos, documentos e flu-

xos de trabalho no sistema SEI-IFMG
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0 ano de 2022 foi marcado pelo retorno das ati-
vidades académicas presenciais nos campido IFMG,
apos dois anos da pandemia de Covid-19. Isso possi-
bilitou a Diretoria de Comunicagao (DCOM) retomar
alguns projetos do Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI) que haviam sido adiados. Um exemplo
foi aimplantacao efetiva do Mural Digital - anterior-
mente denominado TV Corporativa - novidade com
a qual os estudantes puderam contar ja no primeiro
semestre. As agcoes em meios digitais, no entanto,
continuaram em evidéncia, atestando a consolida-
cao de algumas tendéncias observadas durante a
atuacaoremota ocasionada pela pandemia.

A equipe da Diretoria de Comunicagao, forma-
da por profissionais especializados - trés designers
graficos, seisjornalistas, umtécnicoemaudiovisual
e dois estagiarios de nivel superior-atuaem conso-
nancia com a gestdo e com as demandas da comu-
nidade académica. Ha, continuamente, encontros e
reunioes para adequacao de planejamento, além do
contato continuo com os comunicadores de campi
através de e-mail e grupo de WhatsApp.

No atual momento das comunicacoes, as mi-
dias sociais digitais permanecem como ponto cen-
tral para promover a visibilidade da Instituicao e
a distribuicao de conteudos direcionados. Nesse
sentido, a Diretoria de Comunicagao seguiu conso-
lidando a atuacao nas plataformas Instagram, You-
tube, Facebook e Twitter e, pela primeira vez, na
ocasiao do Processo Seletivo 2023, o IFMG investiu
em acodes de publicidade paga no Youtube, no Goo-

gle e no TikTok, considerando a proximidade des-
ses canais com o perfil do publico da Instituicao.

Os eventos realizados no formato virtual mos-
traram-se, além de possiveis, uma maneira de
agregar as unidades geograficamente distantes.
Neste sentido, a DCOM permanece como supor-
te e, eventualmente, participa na transmissao de
eventos mais abrangentes, como o Planeta IFMG. O
nucleo responsavel pelo contetddo audiovisual pro-
duziu, editou e publicou 28 videos, além de acom-
panhar parte das 49 lives transmitidas via YouTube
no canal IFMG Play.

0 "IFMG pra vocé”, informativo eletrénico se-
manal enviado via e-mail, foi amplamente utiliza-
do para a comunicagcao com docentes, técnicos
administrativos e também outros 6rgaos e insti-
tuicoes parceiras do Instituto. Foram produzidas
45 edigcoes do informativo. O material tem como
foco agoes, programas e projetos desenvolvidos e
é elaborado a partir da compilagao de matérias de
destaque e relevancia publicadas nos canais insti-
tucionais. Houve, ainda, cinco edigoes no formato
“Vocé sabia?”, que nao possui periodicidade fixa e
também é encaminhado via e-mail a todos os ser-
vidores para esclarecimento de temas relevantes
darotina do Instituto.

Em 2022, o uso de ferramentas como os mu-
rais digitais e, também, a continua atuacao junto
aos comunicadores dos campi permitiram reduzir
em média 30% o envio de comunicados via e-mail

corporativo, baixando de 98 para 64 mensagens
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encaminhadas ao grupo “Todo o IFMG". Embora
possa parecer uma perda, trata-se de ponto posi-
tivo, mostrando a adesao dos servidores a outros
formatos de comunicagao, além de evitar a sobre-
cargadas caixas de correio institucionais e abana-
lizacdo desse recurso como ferramenta de comu-
nicacao interna.

No ambito da aproximagao com os publicos in-
ternos, assim como nos anos anteriores, houve a
producao de cadernos corporativos (agenda per-
manente) e calendarios de mesa para distribuicao
aos servidores, além de caneta personalizada(uma
novidade nessa agao).

Ao longo deste ano, 622 noticias foram veicu-
ladas no portal do IFMG, produzidas por meio de
captacao de pautas e informacodes dos jornalistas
em parceria com os comunicadores dos campi e/
ou sugestdes de membros da comunidade escolar.
Além da publicacao de noticias, a equipe da DCOM
atualiza, continuamente, conteudos institucionais
diversos no site, buscando aperfeicoar a experién-
cia dos usuarios. Em 2022, notou-se uma estabi-
lidade no uso da ferramenta por parte dos campi,
gue passaram a utilizar seus recursos de forma
mais intuitiva, possivelmente, fruto de menor ro-
tatividade neste grupo, das formacdes ofertadas
anteriormente e datrocacontinua de experiéncias.

No ambito da midia tradicional, a atuacao da
Assessoria de Imprensa possibilitou visibilidade a
Instituicao por meio do envio de 32 releases e 35
atendimentos a imprensa, considerando apenas
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os dados da Reitoria'. Cerca de 860 noticias rela- 491 OBJETIVOS ESTRATEGICOS.
METAS E RESNULTADOS DA DIRETORIA DE
COMUNICACAO 2022, CONFORME O PDI

cionadas ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao foram
veiculadas na midia ao longo dos meses, conforme
o trabalho de clipping realizado. A agcao também é
realizada pelos campi, especialmente aqueles que
possuem profissionais formados em Comunica-
cao, trazendo importantes resultados locais que
podem ser conferidos na tabela especifica, abaixo.
O trabalho do Nucleo de Design foi ainda mais
intenso que nos anos anteriores, chegando a cer-
ca de 180 projetos, ampliagao de 60% em relagao
a 2021. Cada projeto gera véarios desdobramentos
de pecas graficas. Entre as publicagoes impressas
e digitais, destacam-se algumas de maior comple-
xidade como os livros “Relagdes Etnico-Raciais:
relatos de experiéncias” e “Educacao Profissional
e Tecnolégica - ProfEPT", 52 edicao do Anuério de
Extensao, 32 edicao do Anuério Piben, Relatorio de
Gestao 2021, entre outras. Cabe esclarecer que em
alguns destes produtos a atuagcao da DCOM nao se
limita a diagramacéao do material grafico, mas pas-
sa, também, pelo planejamento, pauta, redacao e
edicao do conteudo, como é o caso dos anuarios.

1. Dados referentes apenas a Reitoria, os dados de cada campus podem
ser visualizados na tabela especifica e no balanco final do indicador do
respectivo objetivo estratégico.

OBJETIVO ESTRATEGICO - DEFINIR, IMPLANTAR E
CONSOLIDAR A POLITICA DE COMUNICAGCAO DO IFMG

Estabelecer processos e fluxos de informa-
¢coes referentes aos servigos internos, por
meio de normas e diretrizes que englobem
todo o escopo de atuagdo da drea
— Devido a pandemia, a agdo foi postergada
e estdem avaliacdo junto a equipe de Ges-
tao.
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- Langare manter atualizagdo continua de manu-
ais com orientagoées e regras para a gestdo dos
pontos de contato com a comunidade do IFMG

— 6 manuais produzidos, finalizados e publi-
cados: Manual do Mural Digital; Manual de
Comunicagao do Campus Sabard; Manual
EaD - Volume 2; Manual de Etica no Uso de
Animais em Pesquisa; Manual Voip DTI; Ma-
nual do Sistema do Programa de Gestao -
Teletrabalho.
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OBJETIVO ESTRATEGICO . OPERACIONALIZAR AGOES OBJETIVO ESTRATEGICO . ALINHAR OS CONHECIMENTOS SOBRE

DE INTEGRACAO DA DCOM COM A COMUNIDADE DO IFMG COMUNICAQAO EM NiVEIS ESTRATEGICOS DA INSTITUIQ[\O
- Implantar planejamento de comunicagdo interna de Gmbito institucional . Capacitar os comunicadores do IFMG por meio de eventos presenciais

— TV Corporativa/Mural digital: disponibilizado para os 18 campi? e treinamentos
— 45informativos “IFMG pra vocé” enviados aos servidores — 2 treinamentos para utilizagdo da ferramenta de midia indoor (mural
— binformativos especiais “Vocé sabia?” digital): para o grupo piloto; para comunicadores de todos os campi.
— 64 comunicados para o grupo “Todo o IFMG” — 267 e-mails com orientagdes institucionais e conteudos para publica-
— 3 mil cadernos institucionais(agenda permanente); 4 mil canetas; e 1mil ¢do de informagodes nos sites e redes sociais dos campi.

calenddrios produzidos e distribuidos aos servidores, funciondrios ter-

ceirizados e estagidrios - Capacitar o corpo diretivo por meio de treinamento sobre o escopo de
— lives no YouTube: 3(Proen; Arinter; Laboratdrios virtuais) trabalho da comunicacgdo e media training

— Emfase de estudos, para futura aplicagao.

2. Aferramenta foi disponibilizada para os 18 campi, porém, quatro deles iniciaram
aoperacao e relataram problemas técnicos que resultaram na descontinuidade.
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OBJETIVO ESTRATEGICO . FORTALECIMENTO DA
IMAGEM INSTITUCIONAL E REFORCO DA MARCA

OBJETIVO ESTRATEGICO . MODERNIZAR A DCOM,
APROXIMANDO-A DE SEUS PUBLICOS

- Sinalizar os campi e as vias de acesso
— Sinalizagdo das vias de acesso de 3 campi.
— Finalizagdo do projeto de sinalizagdo interna acessivel, com instalagéao
de 6 mapas tdteis, nos campi Ipatinga, Ibirité e Sabard.

- Produzir contetdo audiovisual capaz de levar conhecimentos presen-
tesno IFMG a sociedade
— Producdo de 28 videos e 49 lives, abordando diversos assuntos e infor-
magoes de interesse dos publicos interno e externo.
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- Estreitarorelacionamento com a imprensa por meio de encontros
e visitas aos veiculos
— Asvisitas foram interrompidas devido a pandemia e ao formato atual
de operagdo dos grandes veiculos daimprensa tradicional, que reduzi-
ram drasticamente a presenc¢a de profissionais nas redagoes.
— Nos campi, foram realizadas 4 visitas: 2 em Bambui, 1 em Formiga,
Tem Congonhas.

- Identificar novos formatos e novos canais digitais de comunicagdo
e explorar o aprimoramento dos jd existentes
— Reels(Instagram), TikTok, Linkedin e aprimoramento do recurso
carrossel no Instagram e no Facebook.
— Promocado de conteudos do Processo Seletivo no YouTube,
Google e TikTok.

- Insercoes na midia - dados referentes a Reitoria e aos campi
— 863 publicacdes de midia espontdnea
— 100 releases enviados aimprensa

— 144 atendimentos aimprensa

-  Promoverestudo e mapear os publicos de interesse do IFMG
— Emestudo para implantagdo futura.
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RESUMO EM IMAGENS

com desdobramentos

Cercade 180 projetos e campanhas em mais de

1.300 pecas grdficas

ALGUNS PROJETOS DE MAIOR VISIBILIDADE

2 campanhas para Processos Seletivos de alunos (2022/2 e 2023/1)

n,on

2 livros: "Relagdes Etnico-Raciais: relatos de experiéncias”; “Educacao Profissional e Tecnoldgica - ProfEPT”

Ebook “"A Formacgao Docente no IFMG”

2 Anuarios: Anuario de Extensao e Anuério Piben

Templates do Mural Digital

Plataforma +IFMG (artes para feed + stories de todos os cursos)

Relatorio da CPA

Evento Planeta IFMG 2022

Semana Integrada Consciéncia Negra

Folder Institucional de cursos
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Tabela 1- Redes Sociais, Assessoria de Imprensa e Noticias Publicadas nos campi.

SITE NOTICIAS ATENDIMENTO CONTEUDO

CAMPUS INSTAGRAM FACEBOOK TWITTER PUBLICADAS RELEASES IMPRENSA AUDIOVISUAL

1.296 Sequidores 8.600 Sequidores 22 Inscritos

Arcos 72 - - -
63 Publicacoes 134 Publicacoes 0
11.830 Sequidores 12.314 Sequidores 821Inscritos

Bambui 578 5 4 61
586 Publicagdes 586 Publicagdes 0
7.864 Sequidores 4.095 Sequidores 0

Betim 219 2 3 24
363 Publicagdes 324 Publicagoes 0
5.338 Seqguidores 6.119 Sequidores 384 Inscritos

Congonhas 169 1 2 0
267 Publicagoes 141 Publicagdes 269 Publicagdes
2.782 Seguidores 2.400 Sequidores 0

Conselheiro Lafaiete 81 0 0 0
696 Publicagdes 69 Publicacoes 0
3.564 Sequidores 4.370 Sequidores 542 Inscritos

Formiga 324 18 10 2
400 Publicacoes 400 Publicacoes 0
5.863 Seguidores 2.719 Sequidores 305 Inscritos

Governador Valadares 530 24 53 6
390 Publicacoes 422 Publicagoes 2.066 Publicacoes
5.012 Sequidores 1.659 Seguidores 67 Inscritos

Ibirité 220 0 0 8
369 Publicagdes 225 Publicagoes 70 Publicagoes
3.456 Sequidores 2.779 Sequidores 0

Ipatinga 158 0 6 3
198 Publicacoes 198 Publicacoes 0

222



RELATORIO DE GESTAO 2022 COMUNICAGAO

SITE NOTICIAS ATENDIMENTO CONTEUDO

CAMPUS INSTAGRAM FACEBOOK TWITTER PUBLICADAS RELEASES IMPRENSA AUDIOVISUAL
1.862 Sequidores 96 Sequidores 0

Itabirito 201 0 0 1
149 Publicacoes 135 Publicagoes 0
4.886 Sequidores 2.700 Seguidores 0

Ouro Branco 170 - - -
240 Publicagdes 222 Publicacgoes 0
9.717 Sequidores 8.059 Sequidores 0

Ouro Preto 569 15 19 -
377 Publicagoes 368 Publicagdes 0
1.762 Seguidores 1.232 Sequidores 0

Piumhi 166 0 5 3
226 Publicacoes 222 Publicacoes 0
3.978 Sequidores 3.167 Seguidores 0

Ponte Nova 135 3 4 16
202 Publicagoes 210 Publicagdes 0
7.011 Seguidores 3.500 Seguidores 0

Ribeirao das Neves 7m 0 2 3
230 Publicacoes 137 Publicacoes 0
4.420 Sequidores 2900 Sequidores 0

Sabara 245 0 0 3
1.689 Publicacoes 101 Publicacoes 0
5.778 Seguidores 4.500 Seguidores 0

Santa Luzia - - - -
188 Publicacoes 94 Publicacgoes 0
5.775 Seguidores 1.778 Sequidores 404 Inscritos

Sao Joao Evangelista 304 1 1 12
260 Publicacoes 268 Publicagdes 0
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Fonte: Diretoria de Comunicagao, janeiro de 2023.
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4.10.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACOES E METAS DE Tl PARA 2022

Resultados alcangados em relagao aos obje- OBJETIVO ESTRATEGICO 1. APRIMORAR A GOVERNANGA DE TIC NO IFMG
tivos estratégicos de tecnologia da informacao

estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Insti-

tucional 2019-2023 do IFMG, considerando os ob- RESULTADO ACUMULADO
2022 2019-2022

INDICADOR META TOTAL META 2022

jetivos e agoes com metas possuindo previsao de

resultados em 2022.
Acgao 1.3 Atualizar as Documentos 2 2 2
politicas de Tl do IFMG atualizados

REGULAGAO PARA CRIACAQ DE CONTAS INSTITUCIONAIS NO IFMG:
- Instrucao Normativa 01/2022 para politica de armazenamento em contas institucionais
- Instrucao Normativa 04/2022 para politica de criagao e manutencao de contas institucionaisde Unidades Organizacionais no IFMG.

RESULTADO ACUMULADO
2022 2019-2022

INDICADOR META TOTAL META 2022

Acgao 1.5 Implantar Sistema Ne de
de Gestao Integrada SUAP médulos 28 2 5 18
nas areas de negoécio do IFMG

IMPLANTAGAO DOS SEGUINTES MODULOS:

- Encceja, de modo a digitalizar os processos de emissao de certificacao Encceja pelo IFMG;
- Editora, de modo a digitalizar processos referentes a Editora do IFMG;

- Atividade Docente, desenvolvido e implantado para digitalizagao de processos relacionados
ao planejamento de atividades docentes no IFMG;

- Almoxarifado em 8 campi do IFMG;

- Patriménio em 8 campi do IFMG.

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagao, janeiro de 2023.
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OBJETIVO ESTRATI'EGICONZ . MELHORIA DAS POLITICAS
DE SEGURANGA DA INFORMAGAO NO CONTEXTO DAS TIC DO IFMG

RESULTADO ACUMULADO
2022 2019-2022

INDICADOR META TOTAL META 2022

Acao 2.1Capacitar a equipe Ne de

de Tl em Sequranca da N 4 2 6 6
- capacitagao
Informagao

CAPACITAGOES REALIZADAS:

- Gestao de continuidade de negocio;
-1S0/IEC27001(2021);

- Tratamento de incidentes de sequranga;
- Gestao de seguranca e privacidade;

- Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD);
- Teste de invasao de aplicacoes Web;

RESULTADO ACUMULADO
2022 2019-2022

INDICADOR META TOTAL META 2022

Agao 2.2 Capacitar os usuarios Nede
em Seguranca da Informagao capacitacao

Capacitagao de usuarios-chave de Unidades Organizacionais da Reitoria na Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD);
Capacitagado de usuarios-chave dos campi na Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD)

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagao, janeiro de 2023.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4 . AUMENTAR A EFICIENCIA DE EXECUGAO DO PLANEJAMENTO ANUAL DO IFMG

Figura 1- Sintese de alcance de metas do
RESULTADO ACUMULADO PDI no periodo 2019 a 2022.
2022 2019-2022

INDICADOR META TOTAL META 2022

Agao 4.1 Realizar através de um

Business Intelligence o moni-

toramento e acompanhamento

da execugao de agoes de curto,

médio e longo prazo, implan-

tar as acoes de fortalecimento -

de monitoramento do Plano de Integracao
) L SISPLAN

Desenvolvimento  Institucional e SUAP 1 1 1 1

- PDI e o Planejamento Anual.

Consolidando as informacgoes

produzidas pelo FORPDI e pelo

SISPLAN, sera possivel 0 acom-

panhamento da execugao de

metas definidas no PDI e no pla-

nejamento anual.

AGAO EXECUTADA ATRAVES DO DESDOBRAMENTO EM DIFERENTES AGOES DIRECIONADAS
A AUMENTAR A EFICIENCIA DO IFMG NO PLANEJAMENTO ANUAL:

- Integragao entre SUAP e Sisplan, para garantir: (i) correspondéncia entre cadastro de materiais de consumo nos dois sistemas; 7 Metasalcancadas
(i) envio automatico, para o SUAP, de modificagdes em itens realizadas no Sisplan; .
- Implantagao do médulo de planejamento estratégico SUAP e criagdo do farol de desempenho, para monitoramento dos 1 Metas comresultados parciais alcancados em 2022
resultados do PDI 2 Metas comresultados previstos apenas para 2023
4 Metas nao alcangadas
Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagao, janeiro de 2023. Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagao, janeiro de 2023.
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410.2 CONFORMIDADE LEGAL

O Instituto Federal de Educacao, Ciénciae Tec-
nologia de Minas Gerais observa e aplicaregras es-
tabelecidas pelo Governo Federal, dentre as quais

destacam-se:

— Instrugao Normativa SGD/ME 01/2019 que
dispde sobre o processo de contratacao de
solucoes de Tecnologia da Informagao e Co-
municagao - TIC pelos érgaos e entidades
integrantes do Sistema de Administracao
dos Recursos de Tecnologia da Informacao
- SISP do Poder Executivo Federal;

— 0Omodelodegovernancade TIC do IFMG, ins-
tituido pela Resolugao 18/2018 que dispoe
sobre a Politica de Governanca de Tecnolo-
gia dainformacao e Comunicacao;

— Decreto 10332/2020, que institui a Estra-
tégia de Governo Digital para o periodo de
2020 a 2022, no ambito dos dérgaos e das
entidades da administracao publica fede-
ral direta;

— Presenca do Comité de Tecnologia da Infor-
magao e Comunicagao (CTIC), instituido pe-
las Portarias 570/2020 e 622/2020.

Por meio do alinhamento com requisitos de
conformidade legal expostos acima, a gestao de Tl
no IFMG busca atender as demandas por padroes
de dados abertos, acessibilidade, sequranca da
informacao, integracao de solugdes de tecnologia
dainformacao, transparéncia, eficiéncia e contro-
le de gastos e entrega de valor publico.

410.3 MODELO DE GOVERNANCA DE Ti

O IFMG possui a Politica de Governancga de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao, apro-
vada pela Resolugao n° 18, de 13 de julho de 2018.
Essaresolucao estabelece o Comité de Tecnolo-
giadalnformagao e Comunicacgao, instituido pela
Portaria no 401, de 23 de margo de 2016, como

instancia responsavel pelas agdes de Governan-
cade TIC no IFMG.

Em esséncia, compete ao Comité de Tecno-
logia da Informacao e Comunicagao o desenvol-
vimento de politicas e processos, a avaliagao e

priorizacao de investimentos e o monitoramen-

228

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

to e controle das agdes de Tl no IFMG, de modo
a proporcionar que solugdes de tecnologia da
informacao, em alinhamento com as estratégias

institucionais, entreguem valor.
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Figura 2 - Modelo de Governanga de TIC.

COMITE DE TECNOLOGIA

DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

DIRETORIA DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGCAO

COORDENADORIAS DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
(CAMPI)

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagé&o, janeiro de 2023.

A Gestao de Tl concentra-se na Diretoria de Tl
e nas coordenadorias de Tl dos campi e tem como
principais atribuicdes o desenvolvimento de agoes
de planejamento, desenvolvimento, execugao e
operacao de solucoes de Tl e monitoramento, de
modo a materializar no IFMG as politicas e diretri-
zes criadas pelo Comité de Tecnologia da Informa-
cao e Comunicacao. Cabe a Diretoria de Tl a res-
ponsabilidade de gestao central das acdes de Tl e
a orientacao e busca de coeréncia e coordenacao
nas acdes desenvolvidas nos campi.

Avaliagao e Priori entos Relevantes

Embora o desenvolvimento de politicas de Tl
seja concentrado no Comité de Tecnologia da Infor-
macao e Comunicacao, a Gestao de Tl e as Coorde-
nadorias de Tl dos campi exercem um papel consul-
tivo. Cabe a Diretoria de Tecnologia da Informacgao o
papel de levantamento, organizagao e comunicagao
de requisitos e demandas de Tl no IFMG.
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410.4 MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

Figura 3 - Despesas empenhadas em 2022.

Figura 4 - Evolugao do orgamento de Tl.

R$ 2.519.517,09 Capital
R$ 1.648.183,03 Custeio

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagao, janeiro de 2023.

6.000.000
R$ 4.167.700,12
R$ 4.054,380,39 R$ 4.090.480,66
4.000.000 ~. /N
2.000.000
0

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagao, janeiro de 2023.
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Tabela 1 - Investimento por unidade.

UNIDADE VALOR EMPENHADO UNIDADE VALOR EMPENHADO
Reitoria - IFMG RS 1.186.730,97 Campus Piumhi RS 52.786,20
Campus Ouro Preto RS  370.558,54 Campus Santa Luzia RS  328.470,83
Campus Bambui RS 349.368,31 Campus lbirité RS 284.967,86
Campus Formiga RS 104.641,12 Campus Ipatinga RS  104.603,15
Campus Congonhas RS  169.673,72 Campus Ponte Nova RS  67.828,70
Campus Sdo Joao Evangelista RS 163.389,02 Campus Itabirito RS 29.264,80
Campus Governador Valadares RS 96.270,98 Campus Conselheiro Lafaiete RS 89.102,55
Campus Betim RS  123.590,30 Campus Arcos RS 110.245,91
Campus Ouro Branco RS 380.528,70 Polo de Inovagao IFMG Campus Formiga RS 5.808,45
Campus Ribeirdo Das Neves RS 44.269,47 TOTAL R$  4.167.700,12
Campus Sabara RS 105.600,54 Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagéo, janeiro de 2023.

231



RELATORIO DE GESTAO 2022

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Figura 5 - Investimento por natureza de despesa.

Aparelhos e Equipamentos de Comunicagao
Aquisicao de Software Pronto
Computagdo em Nuvem - Infraestrutura como Servigo (IAAS)
Computagdo em Nuvem - Plataforma como Servigo (PAAS)
Computagdo em Nuvem - Software como Servigo (SAAS)
Comunicacgao de Dados e Redes em Geral
Emissao de Certificados Digitais
Equipamentos de TIC - Impressoras
Equipamentos para Audio, Video e Foto
Hospedagens de Sistemas
Locagao de Equipamentos de TIC - Impressoras
Locacgao de Equipamentos de TIC - Telefonia
Locacao de Softwares
Manutencao Corretiva/adaptativa e Sustentagao Softwares
Manutencao e Conservagao de Equipamentos de TIC
Material de TIC (Permanente)
Mobiliario em Geral
Outsourcing de Impressao
Servigos de Comunicagao em Geral
Servicos de Tecnologia da Informagao e Comunicacao - PJ
Servigos de Telecomunicagoes
Servicos Téecnicos Profissionais de TIC
Suporte a Usuarios de TIC
Suporte de Infraestrutura de TIC
Telefonia Fixa e Mdvel - Pacote de Comunicacao de Dados

Treinamento/capacitagcdo em TIC

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagao, janeiro de 2023.

R$17.237,88
I RS 334.058,40
I RS 96.189,38
R$10.260,71
I RS 44.350,00
I RS 86.327,48
I RS 21.570,22
R$5.295,99
I RS 495.228,51
RS 606,12
I RS 27.265,75

R$ 83.299,69
I RS 166.974,76
I RS 268.516,78
B RS 95.172,03

RS 6.199,51
I RS 278.636,44
I R$60.801,43

RS 21.087,22
I RS 122.425,42
I 24.000,00
I RS 42.967,78

RS 132.459,46

I RS 64.812,36

RS 460,00

0 250 mil 500 mil
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4.10.5 CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES

0 IFMG, na busca pelo alinhamento aos princi-
pios de compartilhamento de capacidade de ser-
vigos, simplicidade e priorizagao de servicos em

meio digital, desenvolveu iniciativas de aquisicao.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Contrato de servigco de Nuvem. Servico de nu-
vem paraatenderademandade sistemascriticos
que o datacenter atual ndo consegue garantir a
disponibilidade necessaria para esses sistemas.
Valor investido: RS 93.944,80

Licenca Windows Server 2022 DEVICE CAL.
Aquisicao de licencas CAL para aumento de
capacidade de acessos aos sistemas institu-
cionais do IFMG.

Valor investido: RS 167.700,00

Licencade uso e suporte TOTVS. Renovacgao e
licencas de uso e contrato de suporte ao siste-
ma de gestao académica, fornecido pela TOT-
VS, utilizado no IFMG.

Valor investido: RS 229.679,27

Solugao de antivirus. Contratacao de solugao
de antivirus para estacoes de trabalho e servi-
dores da Reitoria e dos 18 campi do IFMG.

Valor investido: RS 48.150,00

Link de internet redundante para servigos
criticos. Para manter o acesso a internet das
Estacgdes de trabalho em caso de falha no link
principal provido pela RNP.

Valor investido: RS 16.320,00

410.6 PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS
DA AREA DE TI POR CADEIA DE VALOR

Em 2022, os projetos de tecnologiadainforma-
¢ao concentraram-se majoritariamente na digita-
lizacdo de processos e na construgcao de mecanis-
mos de monitoramento e transparéncia.

No que tange a digitalizagao, o IFMG promoveu
avancgos na emissao de diplomas digitais para cur-
sos de graduacao e certificados Encceja, matricula
de estudantes, gestao editorial e em processos de

gestao de pessoas, de patrimdnio e de almoxarifado.
Ainda em 2022, o IFMG iniciou novas acdes no senti-
do de aprofundar a digitalizagao de processos, bus-
cando também promover integragcao mais estreita
entre ensino, pesquisa e extensao, por meio da im-
plantagcao dos modulos educacional e estagios, pela
digitalizagao de processos de pagamento de bolsas
e pelaintegracao do IFMG ao Portal GOV.BR.
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Em relacao aos mecanismos de monitoramen-
to e transparéncia, o IFMG tem desenvolvido inicia-
tivas paraaberturade dados relativosao Programa
de Gestao e aosresultados de Pesquisa e Extensao
do IFMG. Essas iniciativas vém complementar ou-
tros mecanismos ja utilizados pelo IFMG para pro-
mover transparéncia, incluindo a Plataforma Nilo
Pecanha e o Relatério de Gestao.
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Em sintese, o conjunto de projetos iniciados
em 2022 buscam posicionar o IFMG diante das
demandas por transparéncia, via disponibilizagao
aberta de resultados institucionais para a socie-
dade, e digitalizagao, considerando a entrega de
servigos simplificados ao cidadao e a execugao
de processos internos de maneira mais eficiente,
com economia de recursos, agilidade e promogao
de melhores condicoes de trabalho aos servido-
res do IFMG.

Ensino, Pesquisa e Extensao

PROJETOS FINALIZADOS

Emissao de diplomas digitais

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Inicio: 2021
Término: 2022
Areas envolvidas: DTI, PROEN

Modulo Encceja: digitalizagaode processo

de emissao de certificados Encceja

Inicio: 2022
Término: 2022
Areas envolvidas: DTI, PROEN

Digitalizagao de processo de matricula

Inicio: 2021

Término: 2022

Areas envolvidas: PROEN,
Campus Bambui, DTI

Implantacdo do Médulo Editora no SUAP

Inicio: 2022
Término: 2022
Areas: DTI; PRPPG

Gestao de Pessoas

Digitalizacao de planejamento e

relatério de atividade docente

Inicio: 2021
Término: 2022
Areas envolvidas: DTI, PROEX, PRPPG

Tecnologia da Informacao

Sistema de gestao de teletrabalho

Inicio: 2021
Término: 2022
Areas envolvidas: PROGEP, DTI, DDI

Implantagdo de modulo de gestdo de

demandas de desenvolvimento de software

Inicio: 2021
Término: 2022
Areas envolvidas: DTI

Autenticacao centralizada

de usuarios

Inicio: 2021
Término: 2022
Areas envolvidas: DTI

Comunicacao

Implantagao de sistema de

TV Corporativa

Inicio: 2021
Término: 2022
Areas envolvidas: DTI, DIRCOM

Desenvolvimento Institucional

Monitoramento por indicadores -

Programa de Gestao

Inicio: 2022
Término: 2022
Areas: DTI: DDI
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Ensino,
Pesquisa e

Extensao

PROJETOS EM ANDAMENTO

Implantacao do Médulo

Educacional SUAP

Inicio: 2021

Término: 2023

Areas: DTI, PROEN, Campi
Resultados 2022:

- Execucéao de projeto-piloto para
apuracgao de aderéncia;

- Inicio de implantacdo em
producao - campus Congonhas.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

PROJETOS EM ANDAMENTO

Gestao de

Pessoas

Evolucao de sistema de ponto

Inicio: 2022
Término: 2023
Areas: DTI; PROGEP

Integracao de processo
de matricula do login

[Unico do cidadao (GOV.BR)

Inicio: 2022

Término: 2023

Areas: DTI, PROEN, Campi
Resultados 2022:

- Criagcao de ambiente de
homologacao;

- Criagao de mecanismos
paraintegracao com sistema
académico;

- Anélise de aderéncia

Digitalizacao de processos
seletivos - Implantagao de sistema

de gestao de processos seletivos

Inicio: 2022

Término: 2023
Resultados 2022:

- Criagao de ambiente de
homologacao;

Administracao e
Planejamento

Digitalizacao de processos de

gestao de patrimonio e almoxarifado

Inicio: 2022
Término: 2023
Areas: DTI; PROAP

Desenvolvimento

Monitoramento por indicadores -

Resultados de Pesquisa e

Inicio: 2022
Término: 2023
Areas: DTI; DDI
Resultados 2022:

Institucional - Implantacao de extrator de
o Inicio: 2022 Extensado no IFMG dados;
Digitalizagao de processos de ’Ipél?rlr?i.no- 2023 - Mapeamento de fontes de dados
pagamento de bolsas no IFMG Areas envolvidas: DTI, PRPPG nos sistemas no IFMG.
Inicio: 2022
Digitalizacdo de processos de Termino: 2023 Diversificaco de meios de Inicio: 2022
Areas envolvidas: DTI; PROEX Geral Término: 2023

estagio - Médulo Estagios SUAP

Resultados 2022:
- Anélise de aderéncia.

pagamento no IFMG - PagTesouro

Areas: DTI; PROAP; PROGEP

Implantacgao de sistema de

repositorio digital institucional

Inicio: 2021

Término: 2022

Areas envolvidas: DTI, PROEN,
PRPPG, PROEX
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4.10.7 SEGURANGA DA INFORMACAO

As principais acoes de seguranca da informa-
cao desenvolvidas em 2022 foram, do ponto de
vista de controles administrativos, a expansao
do mapeamento de processos e dados sensiveis,

considerando os processos executados nos cam-

pi do IFMG. Por meio dessa expansao, foi possi-
vel apontar e tratar vulnerabilidades e promover
capacitacao e conscientizagao de servidores do
IFMG para questdes relativas ao tratamento de
dados sensiveis. Do ponto de vista de controles

4.10.8 PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS

Considerando o Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 do IFMG, as seguintes metas

estabelecidas para a Tecnologia da Informacao nao foram alcangadas.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

légicos, aprincipal acao em 2022 foi a atualizagao
de solucao de antivirus no parque computacional
do IFMG, considerando estagdes de trabalho e

servidores da Reitoria e dos campi.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. APRIMORAR A GOVERNANGA DE TIC NO IFMG

ACAO 3.2: Diagnosticar infraestrutura de Tl
no IFMG com potencial para compartilhamento.

AGAO 1.6: Diagnosticar forga de trabalho em Tl
no IFMG comparada ao cenario nacional.

AGAO 1.7: Disponibilizar portfolio de servicos e quia
rapido de uso dos servigos avangados da RNP.

Indicador: Estudo publicado

Meta: 1-Prazo: 2020

Justificativa: Acao 1.6 perdeu relevancia em fun-
¢ao da auséncia de vagas para concurso publico e
da caréncia de recursos para contratacao de pro-
fissionais terceirizados. Além disso, houve neces-
sidade em concentrar esforgos em outras iniciati-
vas, relatadas neste relatorio, com resultados de

maior impacto no IFMG.

Indicador: Estudo publicado

Meta: 1- Prazo: 2020

Justificativa: Acao nao cumprida em fungao de
acao institucional para migragao gradual de siste-
mas e servi¢os para provedores de nuvem, de modo

areduzir a demanda por datacenter do IFMG.
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Indicador: Documentos disponibilizados

Meta: 2 - Prazo: 2019

Justificativa: Metanao cumpridaemfungao dane-
cessidade de concentracao de esforgos em outras
iniciativas apresentadas neste relatorio. Apesar da
metanao ser cumpridacomadivulgacao dos guias,
a Diretoria de Tecnologia da Informagao disponibi-
liza canal de atendimento, por meio da nova central
de servicos no SUAP, para os servigos oferecidos
pela RNP. Diante disso, a meta sera cumprida a
partir de novos artigos na base de conhecimento

da central de servicos.
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410.9 PRINCIPAIS DESAFIOS EM 2022 E PERSPECTIVAS PARA 2023

0 ano de 2022 foi marcado pelos desafios de
promover uma crescente digitalizagao de proces-
SOS e servigos, especialmente aqueles relaciona-
dos a ensino, pesquisa e extensao, de modo a criar
uma abordagem integrada e digitalizada que se ini-
cia na matricula do estudante, passa pelo registro
e gerenciamento da vida académica e se encerra
com a emissao de diploma digital e o fornecimento
de servigos digitais ao ex-aluno. Do ponto de vista
interno, a integracao dessa cadeia passa por um
conjunto de iniciativas conduzidas pela area de
tecnologia da informagao do IFMG em 2022. Pri-
meiro, a implantacao do modulo educacional do
SUAP, que avangou em 2022 e comega a entrarem
producao. Por meio do SUAP educacional, o IFMG
inclui em seu sistema integrado de gestao o mo-
dulo dedicado ao registro e gerenciamento da vida
académica dos estudantes. Segundo, a implanta-
cao do diploma digital, finalizada em 2022 e que,
em 2023, sera integrada ao modulo educacional
e, por ultimo, também em 2023, a finalizacao e im-
plantacao da integracao do SUAP com o login uni-
co do cidadao, permitindo que a matricula de estu-
dantes seja feita via Portal GOV.BR.

A integracao do SUAP com o GOV.BR é uma
das iniciativas de integragao externa a serem tra-
tadas em 2023. A producéao e divulgacao de indi-
cadores para a sociedade tem sido demandada
em diferentes das instituicdes da Rede Federal.
Além da Plataforma Nilo Pecanha, novas frentes
foram abertas em 2022, incluindo a producéao e
divulgagao de indicadores sobre o desempenho
da pesquisa, extensao e do Programa de Gestao.
Essas demandas foram tratadas em 2022 e terao
avancos em 2023, acelerando a necessidade de
prover integracao entre os sistemas do IFMG e
sistemas do Governo Federal.

0 avanco do IFMG em termos de evolugao e
integracao de sistemas tem sido sustentado pela
equipe institucional de Tl do IFMG e esta sendo
possivel em funcdo de uma preparagao prévia
feita no ano de 2020, com o desenvolvimento de
acoes de capacitacao de equipe e estruturacao
gradativa de processos internos. Diante desse
cenario de crescente transformacao digital e de
desenvolvimento e sustentacao de sistemas e
servigos digitais por equipes internas do IFMG, o
fortalecimento de equipes de Tl, seja pela valori-
zacao de carreiras de tecnologia da informacao
na Rede Federal, pela capacitacao continua e pela
ampliacao de equipes voltadas a projetos institu-
cionais, torna-se fundamental.
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Além do desenvolvimento de pessoas e equi-
pes, a transformacao digital traz consigo o desa-
fio de prover infraestrutura de Tl capaz de supor-
tar um volume crescente de dados e garantir alta
disponibilidade, capacidade e segurancga. Diante
disso, o IFMG iniciou em 2022 um processo de
transicao gradual de sistemas institucionais para
provedor de nuvem. Esse processo de transigao
continuara em 2023, tendo as areas de tecnolo-
gia da informacao e de administragcao do IFMG o
desafio de assimilar uma l6gica distinta de inves-
timento e gerenciamento no que diz respeito a
infraestrutura de TI. As mudancas de natureza de
despesas, a necessidade de se ter previsibilidade
para contratacOes assertivas de provedores de
nuvem e aincorporagao de novas tecnologias para
gerenciamento fazem do ano de 2023 um novo ci-
clo de aprendizado e aprimoramento do IFMG em
direcao aum posicionamento mais so6lido em rela-
¢ao ao uso de servigos de nuvem para provisionar

sistemas institucionais.
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DECLARAGAO DO CONTADOR

DECLARAGAO DO CONTADOR

CONTADOR RESPONSAVEL: Diego Leéo Teixeira

CRC: MG -092527/0

DENOMINAGAO COMPLETA (UJ)

CODIGO DA UG

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia deMinas Gerais - 26409

168122

Declaro que os demonstrativos contabeis disponiveis no SIAFI (Balangos Orgamentario, Balango Fi-
nanceiro, Balango Patrimonial, as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa),
regidos pela Lei N2 4.320/1964, Decreto-Lei n2 200/1967, do Decreto n? 93.872/1986 e da Lei Comple-
mentar n2 101/2000 (LRF) e abrangidos também pelas NBC TSP (NBC TSP Estrutura Conceitual 00 e
NBC TSP 16 Demonstragoes Contabeis); as instrugdes descritas no Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP), 92 edigao e a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP)(Portaria STN n? 700/2014), bem como o Manual SIAF| relativos ao exercicio de 2022, refletem
adequadamente a situagao orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada, EXCETO
no tocante a: a) Ativo Circulante: Almoxarifado - ao longo de 2022 foram realizados ajustes nas con-
tas, efetuando a baixa de saldos acumulados de anos anteriores. Porém o valor ainda nao reflete o
total ajustado do 6rgao, visto que algumas unidades ainda nao implantaram o sistema disponibilizado
pelo IFMG (SUAP). Dessa forma, os saldos em algumas unidades encontraram-se superavaliados, em
fungao de nao ser sido dada a saida dos estoques via RMA. b) Ativo N&o Circulante: pela auséncia do
RMB - Relatorio Mensal de Bens Moveis em algumas de suas unidades. A implantacao do sistema SUAP
ao longo de 2022 possibilitou um melhor controle dos bens méveis, mas ainda é necessario que se faca
os langcamentos de RMB, bem como a reavaliacado, reducao a valor recuperavel, amortizacao, exaustao,
baixa de bens inserviveis e adequada realizagdo da depreciagao, bem como dos seus efeitos. (Varia-
¢oOes Patrimoniais Ativas e Passivas); c) pelo ndo registro das Obrigagdes Contratuais: pela auséncia
de registros relativos aos contratos, devido ao encerramento dos langamentos automaticos anterior-

mente realizados pelo comprasnet e pelo ndo controle e disponibilizagao dos dados para registro do

setor competente; d) pela auséncia de relatorios para apropriagao da amortizagao de bens intangiveis;
e) pelo ndo envio ao Setor Contabil do IFMG de processos de prestacao de contas de valores conce-
didos a titulo de auxilios financeiros a pesquisadores, o que impede a baixa de valores registrados
na conta Bens Moveis a Classificar. Algumas agoes realizadas ao longo de 2022 merecem destaque,
como a reavaliacao dos bens Imoveis de Uso Educacional, langados no SPIUNET, realizados conforme
orientagao da setorial contabil do Ministério da Educacao em atendimento de demanda solicitada pela
Controladoria Geral da Unido. Em relacao a permanéncia de restricoes contabeis no encerramento do
exercicio de 2022, na transacao Condesaud, sao referentes a metodologia implantada do DARF Nume-
rado, no qual as unidades descentralizadas liquidam o DARF referente ao INSS na UG da Reitoria, ge-
rando inconsisténcias da DDR (Demonstrativos de Despesas de Resultado) e que sé sdo zeradas apés o
pagamento do DARF Consolidado. Em relacao aos valores registrados na conta de Bens Moveis a Clas-
sificar, foi criada uma Comissao para analise das prestagoes de contas e envio, para o Setor Contabil,
para a baixa dos valores registrados na citada conta. O trabalho se encontra moroso e continuamos no
aguardo das informacodes para poder efetuar o ajuste. O Setor contabil aguarda para 2023 o envio e a
conclusao destes processos e a regularizagao da conta contabil. Sobre as obrigagdes contratuais, no
12 Trimestre de 2023 espera-se a disponibilizacdo dos dados pelo setor de contratos para podermos
efetuar o ajuste dos saldos, visto que foi solicitado ao setor de desenvolvimento de tecnologias de Tl a
elaboracao deste relatorio.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local: Belo Horizonte - MG

Data: 31/01/2022

Contador Responsavel: Diego Leao Teixeira

CRC: 092527/0
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
¥ 2022 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
[TTuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO || PAGINA —|

31/01/2023 1
| SUBTITULO | 26409 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2022 2021 ESPECIFICAGAO 2022 2021
Receitas Orgamentarias 5.116.548,07 3.231.709,71 | Despesas Orgamentarias 482.467.819,22 | 451.049.951,50
Ordinarias - -| Ordinarias 419.760.642,09 | 399.856.826,95
Vinculadas 5.615.822,83 3.234.455,87| Vinculadas 62.707.177,13| 51.193.124,55
Educagéo 93.140,08 171.027,58 Educagéo 8.544.301,68 5.960.198,11
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 2.000.824,00( 21.746.968,92
Alienagéo de Bens e Direitos 37.100,00 Previdéncia Social (RPPS) 47.050.789,48 17.610.709,40
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 5.522.582,75 3.026.328,29 Alienacéo de Bens e Direitos 36.784,84
Recursos a Classificar 100,00 Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 5.111.261,97 5.838.463,28
(-) Dedugdes da Receita Or aria -499.274,76 -2.746,16

Transferéncias Financeiras Recebidas 534.541.772,52 | 500.047.682,63 | Transferéncias Financeiras Concedidas 55.870.047,68 43.161.202,72
Resultantes da Execugéo Orgamentaria 485.736.254,51 | 440.549.704,47 Resultantes da Execugéo Orgamentaria 32.440.156,87 18.671.413,14
Repasse Recebido 453.328.241,56 | 421.917.634,08 Repasse Concedido 32.143,92 39.342,75
Sub-repasse Recebido 32.408.012,95 18.632.070,39 Sub-repasse Concedido 32.408.012,95 18.632.070,39
Independentes da Execugéo Orgamentaria 48.805.518,01 59.497.978,16 Independentes da Execugéo Orgamentaria 23.429.890,81 24.489.789,58
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 47.580.721,65| 57.722.465,18 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 22.988.638,29( 24.110.651,40

Demais Transferéncias Recebidas 12.956,25 3.374,17 Demais Transferéncias Concedidas 92.405,65
Movimentag&o de Saldos Patrimoniais 1.211.840,11 1.772.138,81 Movimento de Saldos Patrimoniais 348.846,87 379.138,18
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 57.281.759,19 58.877.671,39 | Pagamentos Extraorcamentarios 60.346.311,06 | 66.659.984,10
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 32.336.469,43 32.211.570,55 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 32.393.914,20 28.689.277,61
Inscrigdo dos Restos a Pagar N&o Processados 24.433.665,78| 25.642.311,17| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 27.654.495,15| 37.152.257,04
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 259.735,97 817.871,07 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 282.724,97 818.085,85
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 251.888,01 205.918,60 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 15.176,74 363,60
Arrecadagao de Outra Unidade 251.888,01 205.918,60 Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores 350,00
Demais Pagamentos 15.176,74 13,60
Saldo do Exercicio Anterior 34.611.084,10 33.325.158,69 | Saldo para o Exercicio Seguinte 32.866.985,92 34.611.084,10
Caixa e Equivalentes de Caixa 34.611.084,10 33.325.158,69 Caixa e Equivalentes de Caixa 32.866.985,92 34.611.084,10
TOTAL 631.551.163,88 | 595.482.222,42 | TOTAL 631.551.163,88 | 595.482.222,42
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribuigdes Sociais
Contribui¢des de Intervengdo no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploragdo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegagéo e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagoes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operacdes de Crédito Externas

Alienacéo de Bens
Alienacdo de Bens Moveis
Alienagao de Bens Imodveis
Alienagéo de Bens Intangiveis

Amortizagao de Empréstimos

Transferéncias de Capital

4.328.123,00

138.989,00
138.989,00
545.997,00
1.143.529,00
2.496.248,00
2.496.248,00

3.360,00
1.549,00
1.811,00
14.350.000,00

14.350.000,00

14.350.000,00

4.328.123,00

138.989,00
138.989,00
545.997,00
1.143.529,00
2.496.248,00
2.496.248,00

3.360,00
1.549,00
1.811,00
14.350.000,00

14.350.000,00

14.350.000,00

5.116.548,07

298.011,75
298.011,75
1.071.122,37
851.804,88
1.706.463,24
1.706.463,24

1.084.972,46
104.173,37
101.806,34
2.367,03

788.425,07

159.022,75
159.022,75
525.125,37

-291.724,12

-789.784,76

-789.784,76

1.084.972,46
100.813,37
100.257,34
556,03
-14.350.000,00

-14.350.000,00

-14.350.000,00
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RECE

ITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Outras Receitas de Capital
Integralizagéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

18.678.123,00

18.678.123,00

5.116.548,07

-13.561.574,93

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

18.678.123,00

18.678.123,00

5.116.548,07

-13.561.574,93

DEFICIT

477.351.271,15

477.351.271,15

TOTAL

18.678.123,00

18.678.123,00

482.467.819,22

463.789.696,22

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadagéo
Créditos Cancelados

-6.018.927,00

2.801.841,00
-8.820.768,00

6.018.927,00

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 447.672.340,00 464.341.704,00 460.111.283,81 446.749.826,44 415.160.421,33 4.230.420,19
Pessoal e Encargos Sociais 378.667.998,00 391.354.124,00 385.451.633,72 385.451.633,72 356.441.976,55 5.902.490,28
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 69.004.342,00 72.987.580,00 74.659.650,09 61.298.192,72 58.718.444,78 -1.672.070,09
DESPESAS DE CAPITAL 37.378.565,00 14.690.274,00 22.356.535,41 11.284.327,00 10.537.262,68 -7.666.261,41
Investimentos 37.378.565,00 14.690.274,00 22.356.535,41 11.284.327,00 10.537.262,68 -7.666.261,41
Inversées Financeiras - - - - - -
Amortizagado da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 485.050.905,00 479.031.978,00 482.467.819,22 458.034.153,44 425.697.684,01 -3.435.841,22
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizagdo da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizagao da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 485.050.905,00 479.031.978,00 482.467.819,22 458.034.153,44 425.697.684,01 -3.435.841,22
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
TOTAL 485.050.905,00 479.031.978,00 482.467.819,22 458.034.153,44 425.697.684,01 -3.435.841,22
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR'LONS%EQ’:CE;{(ESRC'C'OS DElzr\llzsn/l%FgI)ODsonyf;R?:FC|o LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 3.884.185,72 13.733.364,83 13.621.124,74 13.551.407,07 1.615.657,75 2.450.485,73
Pessoal e Encargos Sociais - 1.153,34 - - - 1.153,34
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 3.884.185,72 13.732.211,49 13.621.124,74 13.551.407,07 1.615.657,75 2.449.332,39
DESPESAS DE CAPITAL 2.917.544,34 11.908.946,34 14.103.088,08 14.103.088,08 177.081,55 546.321,05
Investimentos 2.917.544,34 11.908.946,34 14.103.088,08 14.103.088,08 177.081,55 546.321,05
Inversoes Financeiras - - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - - -
TOTAL 6.801.730,06 25.642.311,17 27.724.212,82 27.654.495,15 1.792.739,30 2.996.806,78
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS n\lsc:RlLoNsT Eg: géEsRCICIOS 'NSCR'TE?(EEQSIBDEN'?EEQ%"F?RO bo PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 142.857,74 31.918.471,45 31.910.412,95 877,69 150.038,55
Pessoal e Encargos Sociais - 30.174.408,19 30.167.371,19 - 7.037,00
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 142.857,74 1.744.063,26 1.743.041,76 877,69 143.001,55
DESPESAS DE CAPITAL - 520.688,53 483.501,25 37.187,27 0,01
Investimentos - 520.688,53 483.501,25 37.187,27 0,01
Inversoes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 142.857,74 32.439.159,98 32.393.914,20 38.064,96 150.038,56
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2022 2021 ESPECIFICACAO 2022 2021
ATIVO CIRCULANTE 52.572.067,11 63.735.863,39 [ PASSIVO CIRCULANTE 189.368.223,69 | 205.971.245,00
Caixa e Equivalentes de Caixa 32.866.985,92 34.611.084,10 Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 69.613.341,92 85.356.332,24
Créditos a Curto Prazo 3.853.112,28 6.489.438,07 Emprésti e Fir i a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 3.853.112,28 6.489.438,07 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.535.614,31 909.074,68
Ir imentos e Aplicagdées Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 15.784.734,93 22.591.107,13 Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - - Provisées a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente 67.233,98 44.234,09 Demais Obrigacdes a Curto Prazo 118.219.267,46 | 119.705.838,08
ATIVO NAO CIRCULANTE 693.060.791,28 | 437.206.653,90 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 104.191,79 104.191,79 Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 104.191,79 104.191,79| Emprésti e Fir i >s a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores 104.191,79 104.191,79 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques - -| Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Transferéncias Fiscais a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - - Provisées a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigagées a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Resultado Diferido -
(-) Depreciagéo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 189.368.223,69 | 205.971.245,00
(-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - PATRIMONIO LiQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICACAO 2022 2021

Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - . N . .

Patriménio Social e Capital Social - -
-) Reducga Valor R avel de | i tos do RPPS - -
(-) Redugao ao Valor Recuperével de Investimentos do Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos Permanentes - - .
. ] Reservas de Capital - -
Demais Investimentos Permanentes - *| Ajustes de Avaliagao Patrimonial : }
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. -

"| Reservas de Lucros - -
Imobilizado 686.724.097,11 | 430.948.705,73

o Demais Reservas 10.173,25 10.173,25
Bens Moveis 127.227.585,62 | 120.325.784,13 | £ itados Acumulados 556.254.461,45| 294.961.099,04
Bens Moveis 198.893.033,56 | 131.907.658.41 2 itado do Exercicio 254.178.806,46| 39.794.030,81
(-) Depreciagdo/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Méveis -11.665.447,94 | -11.581.904,28 Resultados de Exercicios Anteriores 294.961.099,04| 255.366.155,35
(-) Redugdo ao Valor Recuperéavel de Bens Méveis A “| Ajustes de Exercicios Anteriores 7.114.555,95 -199.087,12
Bens Iméveis 559.496.511,49| 310.622.951,60 () AgBes / Cotas em Tesouraria R R
Bens Imoveis 570.750.878,97 | 320.348.985.06 [ oy a| Do PATRIMONIO LIQUIDO 556.264.634,70| 294.971.272,29
(-) Depr./Amortizagado/Exaustao Acum. de Bens Imoéveis -11.254.367,48 -9.726.033,46
(-) Redug@o ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 6.232.502,38 6.153.756,38
Softwares 6.232.502,38 6.153.756,38
Softwares 6.232.502,38 6.153.756,38

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
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Garantias e Contragarantias Recebidas
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong

63.809.406,00

74.442.947,18

Garantias e Contragarantias Concedidas
Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos C

717.740,02

ATIVO PASSIVO
N PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICACAO 2022 2021 —
ESPECIFICACAO 2022 2021
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Imoveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 745.632.858,39 | 500.942.517,29 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 745.632.858,39 | 500.942.517,29
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2022 2021 ESPECIFICAGAO 2022 2021
ATIVO FINANCEIRO 32.866.985,92| 34.611.084,10 | PASSIVO FINANCEIRO 59.951.528,59 65.083.615,12
ATIVO PERMANENTE 712.765.872,47 | 466.331.433,19 | PASSIVO PERMANENTE 156.777.419,31| 173.330.842,48
SALDO PATRIMONIAL 528.903.910,49 | 262.528.059,69
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2022 2021 —~ 2022 2021
ESPECIFICACAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 63.837.054,04 74.442.947,18 [ SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 44.858.696,21 28.988.799,16
Atos Potenciais Ativos 63.837.054,04 74.442.947,18 | Atos Potenciais Passivos 44.858.696,21 28.988.799,16

732.237,62

Direitos Contratuais 27.648,04 - Obrigagdes Contratuais 44.140.956,19 28.256.561,54
Outros Atos Potenciais Ativos - - Outros Atos Potenciais Passivos - -
TOTAL 63.837.054,04 74.442.947,18 [ TOTAL 44.858.696,21 28.988.799,16

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Educacgéo

Previdéncia Social (RPPS)

Divida Publica

Alienagao de Bens e Direitos

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Prog
TOTAL

-22.010.947,60
-5.073.595,07
-4.933.526,73

-108.305,84
315,16
-32.077,66
-27.084.542,67
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Intragovernamentais °

Outras Transferéncias Recebidas 1.084.972,46
Outros Ingressos Operacionais 535.053.396,50
Ingressos Extraorgamentarios 259.735,97
Transferéncias Financeiras Recebidas 534.541.772,52
Arrecadagao de Outra Unidade 251.888,01
DESEMBOLSOS -516.840.139,76
Pessoal e Demais Despesas -405.602.642,85
Legislativo -
Judiciario -

Essencial a Justica -
Administragédo -
Defesa Nacional -
Seguranga Publica -
Relagbes Exteriores -
Assisténcia Social -
Previdéncia Social -49.474.126,38
Salde -
Trabalho -
Educagéo -356.008.881,85
Cultura -
Direitos da Cidadania -119.634,62
Urbanismo -
Habitagédo -
Saneamento -
Gestao Ambiental -
Ciéncia e Tecnologia -
Agricultura -
Organizagédo Agraria -

Industria -

2022 2021
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 23.329.804,81 21.817.659,19
INGRESSOS 540.169.944,57 504.266.082,01
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuigdes - -
Receita Patrimonial 298.011,75 136.252,62
Receita Agropecuaria 1.071.122,37 885.187,31
Receita Industrial 851.804,88 992.816,86
Receita de Servigos 1.706.463,24 758.110,93
Remuneragéo das Disponibilidades - 214,78
Outras Receitas Derivadas e Originarias 104.173,37 210.772,54
Transferéncias Recebidas 1.084.972,46 211.254,67
Intergovernamentais - 211.254,67
Dos Estados e/ou Distrito Federal - 181.254,67
Dos Municipios - 30.000,00

501.071.472,30
817.871,07
500.047.682,63
205.918,60
-482.448.422,82
-384.370.888,72

-47.019.635,82

-337.039.277,54
-311.975,36
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[TrTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | | PAGINA —|
2
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2022

2021

Comércio e Servigos
Comunicagoes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregao Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal

-55.069.547,52

-54.097.881,93

A Municipios - -
Intragovernamentais -54.673.337,31 -53.780.835,93

Outras Transferéncias Concedidas -396.210,21 -317.046,00

Outros D bol. Oper: -56.167.949,39 -43.979.652,17
Dispéndios Extraorgamentarios -282.724,97 -818.085,85
Pagamento de Restituigdes de Exercicios Anteriores -350,00
Transferéncias Financeiras Concedidas -55.870.047,68 -43.161.202,72

Demais Pagamentos -15.176,74 -13,60
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -25.073.902,99 -20.531.733,78
INGRESSOS - 37.100,00
Alienagao de Bens - 37.100,00
Amortizacdo de Empréstil e Fi i C did - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -25.073.902,99 -20.568.833,78
Aquisigao de Ativo Nao Circulante -24.972.759,89 -20.055.807,25

Ci do de Emprésti e Fir - -
Outros D bol. de Ir imentos -101.143,10 -513.026,53
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagoes de Crédito - -
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Dependentes - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizacdo / Refinanci da Divida - -
Outros D bolsos de Finar - -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -1.744.098,18 1.285.925,41
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 34.611.084,10 33.325.158,69
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 32.866.985,92 34.611.084,10
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2022 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
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[ orGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2022 2021

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 798.430.452,31 827.321.084,49
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria - -

Impostos - -
Taxas - -
Contribui¢cdes de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Contribui¢cdes Sociais - -
Contribuigcdes de Intervengdo no Dominio Econémico - -
Contribuigéo de lluminagéo Publica - -
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragédo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 3.931.680,05 2.772.367,72
Venda de Mercadorias 1.071.122,37 885.187,31
Vendas de Produtos 851.804,88 992.816,86
Exploracao de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos 2.008.752,80 894.363,55
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - 214,78
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneragéo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras - 214,78
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 537.276.205,58 538.516.579,52
Transferéncias Intragovernamentais 534.541.772,52 500.047.682,63
Transferéncias Intergovernamentais 1.084.972,46 211.254,67
Transferéncias das Instituicoes Privadas - -
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consoércios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execugao Orgamentaria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 1.649.460,60 38.257.642,22
Valorizagédo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos 256.865.432,13 285.615.231,33
Reavaliagéo de Ativos 244.265.970,01 113.176.572,47
Ganhos com Alienagéo - 37.099,99
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 23.517,84 169.998.339,31
Ganhos com Desincorporagédo de Passivos 12.575.944,28 2.403.219,56
Reversao de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 357.134,55 416.691,14
Variagéo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
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EXERCICIO PERIODO
| | QUARTO TRIMESTRE (

Encerrado)

31/01/2023 | |

]

| TITULO | DEMONSTRAGCOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
| SUBTITULO | 26409 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA
| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2022

2021

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagbes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustdo
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagbes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consércios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucdo Orgamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Perdas com Alienagéo
Perdas Involuntérias
Incorporag&o de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacgédo de Passivos

Reavaliagédo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

357.134,55

544.251.645,85
339.967.172,86
266.609.422,80
57.306.185,34
16.044.164,72
7.400,00
55.244.777,81
39.464.044,33
10.486.041,91

5.294.691,57
58.932.852,29
17.213.557,01
32.826.991,76
8.892.303,52
8.726,18

5.842,64

2.883,54

57.876.431,05
55.885.224,42
345.839,43
592.732,21

1.052.634,99
22.702.568,39
10.142.167,01

10.048.182,07
2.512.219,31

416.691,14

787.527.053,68
357.798.359,66
288.077.607,75
56.146.989,18
13.568.162,73
5.600,00
52.784.208,66
39.767.261,52
7.810.252,70

5.206.694,44
32.363.038,64
5.942.227,69
24.394.108,95
2.026.702,00
1.073,30
1.073,30
86.330.767,40
43.161.216,32
4.785.868,60
317.046,00

38.066.636,48
248.606.135,82
330.000,00
5.972,12
10.877.694,60
237.392.469,10
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2022 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
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31/01/2023 3
| SUBTITULO | 26409 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2022 2021
Tributarias 84.326,82 167.994,76
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 37.876,70 43.902,64
Contribuigdes 46.450,12 124.092,12
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 9.434.790,45 9.475.475,44

Premiagées - -
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 9.366.884,17 9.469.811,29
Subvengdes Econdmicas - -
Participagdes e Contribuigdes - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 67.906,28 5.664,15

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 254.178.806,46 39.794.030,81

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2022 2021
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1. ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA

A estrutura administrativa do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais
(IFMG) responsavel pela execugdo do orgamento é
composta por 13 Unidades Gestoras Executoras.
Outros 6 campi sao considerados campi avangados,
conforme portaria do Ministério da Educacao, N
1.291, de 30 de dezembro de 2013 e tém sua execu-
¢ao orgamentaria e financeira realizada pela Reito-

ria, conforme demonstrado no Quadro a seqguir:

CAMPUS UGE
01 Reitoria 158122
02  OuroPreto 168475
03  Bambui 158275
04  Formiga 158513
05 Congonhas 158514
06  SaoJoao Evangelista 158476
07  Governador Valadares 165221
08 Betim 155678
09  OuroBranco 155230
10 Ribeirdo das Neves 155645
n Santa Luzia 156383
12 Piumhi Avancado
13 Conselheiro Lafaiete Avancado
14 Ponte Nova Avangado
15 Sabara 156591
16 Arcos Avancado
17 Itabirito Avancgado
18 Ipatinga Avancado
19  Ibirité 166592
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2. BASE DE PREPAR@QAO
DAS DEMONSTRACOES E
DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstragdes Contabeis do IFMG sao ela-
boradas em consonancia com os dispositivos da
Lei n? 4.320/1964, do Decreto-Lei n2 200/1967, do
Decreto n? 93.872/1986 e da Lei Complementar n2
101/2000 (LRF). Abrangem também as NBC TSP
(NBC TSP Estrutura Conceitual 00 e NBC TSP 16 De-
monstragdes Contdbeis); as instrucdes descritas
no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pu-
blico (MCASP), 92 edicdo; a estrutura proposta no
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP)
(Portaria STN n?700/2014), bem como o Manual SIA-
Fl, que contémorientagcoes e procedimentos espe-
cificos por assunto.

As NBC TSP citadas apresentam correlacao
com as International Public Sector Accounting
Standards - IPSAS, tendo em vista que o Brasil é
um dos paises signatarios da convergéncia as
normas internacionais.

As demonstracdes contabeis consolidam as
informacdes de todas as unidades gestoras vincu-
ladas ao IFMG; e sao elaboradas a partir das infor-
magoes constantes no Sistema Integrado de Ad-
ministragao Financeira do Governo Federal (SIAFI).
As estruturas e a composicao das demonstracgoes
contabeis estao de acordo com as bases propos-

tas pelas praticas contabeis brasileiras com base
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no modelo PCASP. Compdem as notas explicativas
as seguintes demonstragdes contabeis:

Compoem as notas explicativas as seguintes de-
monstracoes contabeis:

I. Balango Patrimonial (BP);

Il. Balango Orgamentario (BO);

Ill. Balango Financeiro (BF);

IV. Demonstracao das Variagoes
Patrimoniais (DVP); e

V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa(DFC).

3. RESUMO DAS
PRINCIPAIS PRATICAS E
CRITERIOS CONTABEIS

A estrutura do orgamento publico federal ¢
estabelecida pelo Manual Técnico de Orcamento,
elaborado pela Secretaria de Orgamento Federal
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestao.

Por sua vez, a Lei Orcamentaria Anual - LOA
que dispoe sobre a previsao da receita e a fixagao
da despesa, no &mbito da Unido, compreende trés
orgamentos, quais sejam: a) o orgamento fiscal;
b) o orcamento da Seguridade Social; e ¢) 0 orga-
mento de investimento das empresas estatais in-

dependentes, isto é, aquelas que nao dependem

de recursos do orcamento fiscal e da seguridade
social para a manutencao das suas atividades.
0 IFMG, como autarquia federal, possui apenas 0s

dois primeiros.

3.1 CONTA UNICA DO
GOVERNO FEDERAL

Outro aspecto relevante associado as prati-
cas e politicas contabeis, refere-se a execucao
financeira, tanto do IFMG quanto nos demais or-
gaos publicos federais. Por forga do Decreto n?
93.872/1986, todas as receitas e despesas, orga-
mentarias e extra orgamentarias, isto é, todaamo-
vimentacao financeira é realizada e controlada em
um caixa unico, derivado do principio da unidade
de tesouraria, denominado Conta Unica, mantida
no Banco Central do Brasil e gerenciada pela Se-
cretaria do Tesouro Nacional.

3.2 AJUSTES DE
EXERCICIOS ANTERIORES

Ha que se ressaltar também a pratica contabil
utilizada que se denomina Ajustes de Exercicios An-
teriores. Esses ajustes compdem a linha de Resul-

tados Acumulados do BP (também composta pelo
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Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exer-
cicios anteriores), que recebem registros tanto po-
sitivos quanto diminutivos que afetam diretamente
o Patrimoénio Liquido do érgao, isto &, sem transitar
pelas contas de resultado, por se referir a exercicios
encerrados. Cabe destacar que as contas de Ajustes
de Exercicios Anteriores tém a finalidade de regis-
trar os efeitos da mudanca de critério contabil ou da
retificacaode erroimputavelaexercicio anterior que

nao possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

3.3 RECURSOS
ORCAMENTARIOS X
RECURSOS FINANCEIROS

Na Contabilidade Publica, recursos orcamen-
tarios e recursos financeiros sao figuras distintas.
“0 orgamento publico é o instrumento pelo qual o
governo estima as receitas e fixa as despesas para
poder controlar as finangas publicas e executar as
acoes governamentais”.

Os recursos financeiros decorrem da arreca-
dacédo das receitas (tributos) pelos entes publicos.
A estimativa das receitas e das despesas é fei-
ta com base no comportamento da arrecadacao
ocorrida em exercicios anteriores. A previsao e a
utilizagao de recursos publicos dependem de auto-
rizagao legislativa, isto é, de umalei, adenominada
Lei Orgamentaria Anual (LOA).
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Para maior entendimento, pode-se definir exe-
cucao orcamentaria como sendo a utilizacao dos
créditos consignados no orcamento ou Lei Orga-
mentaria Anual (LOA). J4 a execucéo financeira, por
sua vez, representa a utilizagao de recursos finan-
ceiros, visando atender a realizagao dos projetos
e/ou atividades atribuidas as unidades orgamen-
tarias pelo orcamento. A execugao orgamentaria
esta atrelada a execucao financeira e vice-versa,
pois havendo orgcamento e nao existindo o financei-
ro, nao poderéa ocorrer a despesa e por outro lado,
pode haver recurso financeiro que nao podera ser
gasto, caso nao hajadisponibilidade orcamentaria”.

Assim, mesmo estando a despesa fixada no
orcamento, a sua execucao esta condicionada a
arrecadacao das receitas no decorrer do exercicio
financeiro. Havendo frustracdo na arrecadacao
das receitas, o governo precisa conter a execugao
orcamentaria, ou seja, reduzir a emissao de empe-
nhos (créditos orcamentarios). “A despesa publica
¢ a aplicagao (em dinheiro) de recursos do Estado
para custear os servigos de ordem publica ou para
investir no préprio desenvolvimento econémico do
Estado. E 0o compromisso de gasto dos recursos
publicos, autorizados pelo Poder competente, com
o fim de atender a uma necessidade da coletivida-

de previstano orcamento”.

3.4 RESTOS A PAGAR

De acordo com a Lei n? 4.320/1964, os Restos
a Pagar correspondem as despesas empenhadas,
mas que nao foram pagas até 31 de dezembro do
exercicio financeiro correspondente, por nao ter
havido aentrega, em tempo habil, dos produtos ad-
quiridos ou da prestagao integral dos servigos.

No encerramento de cada exercicio financeiro,
essas despesas devem ser registradas contabil-
mente como obrigagdes a pagar do exercicio se-
guinte ("residuos passivos”); e serdo financiadas a
contaderecursos arrecadados durante o exercicio
financeiro em que ocorreu a emissao do empenho.

Portanto, os Restos a Pagar referem-se a di-
vidas resultantes de compromissos gerados em
exercicios financeiros anteriores aquele em que
deveria ocorrer 0 pagamento e pertencem ao seu

orcamento de origem.
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3.5 DETALHAMENTO
DOS CRITERIOS
CONTABEIS ADOTADOS
NA ADMINISTRACAO
PUBLICA FEDERAL

A sequir sao apresentados os principais crité-
rios contabeis adotados no ambito do IFMG, como
também nos demais 6rgaos publicos federais, ten-
do por base as normas contabeis e a classificacao
concebida pelo Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico - PCASP.

a)Moeda funcional e saldos em Moedas es-

trangeiras

A moeda funcional da Unido é o Real. As De-
monstracoes Contabeis do IFMG nao apresentam
registros em moeda estrangeira.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Sao os valores disponiveis em caixa da conta
unica do Tesouro Nacional. Os valores sao men-
surados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sao acrescidos dos rendimentos auferi-
dos até a data das demonstracoes contabeis. Esté
representada pela conta 1.1.1.0.0.00.00 - Caixa e
Equivalentes de Caixa.
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c) Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto
prazo relacionados, principalmente, com: (i) adian-
tamentos concedidos; (ii) outros créditos a rece-
ber e valores a curto prazo; e (iii) ajuste para perda
demais créditos e valores a curto prazo. Os valores

sdo mensurados e avaliados.

d) Investimentos e aplicagdes temporarias a

curto prazo

Séo as aplicagOes de recursos em titulos e va-
lores mobilidrios, nao destinadas a negociacao e
que nao fazem parte das atividades operacionais
do 6rgao. Os valores sao avaliados e mensurados
pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao acres-
cidos dos rendimentos auferidos até a data das de-
monstracoes contabeis.

e) Estoques

Compreendem os materiais estocados em al-
moxarifado. Na entrada, esses bens sao avaliados
pelo valor de aquisicao. O método para mensura-
¢ao e avaliagao das saidas dos estoques € o custo
médio ponderado. Ha, também, a possibilidade de
reducao de valores do estoque, mediante contas
de ajustes para perdas ou para redugao ao valor de
mercado, quando o valor registrado estiver supe-

rior ao valor de mercado.

f) Ativo realizavel alongo prazo

Compreendem osdireitosareceberalongo pra-
zo com depositos compulsorios. Os valores sao ava-
liados e mensurados pelo valor original e sao acres-

cidos das atualizacdes e correcoes monetarias.

g) Investimento

Sao as aplicagOes de recursos em titulos e va-
lores mobilidrios, ndao destinadas a negociacao e
que nao fazem parte das atividades operacionais
do 6rgao. Os valores sao avaliados e mensurados
pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao acres-
cidos dos rendimentos auferidos até a data das de-
monstracoes contabeis.

h) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e
imoéveis. E reconhecido inicialmente com base no
valor de aquisicao, construgao ou producao. Apos
o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depre-
ciagdo, amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem
vida util definida), bem como areducgao ao valor re-
cuperavel e areavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisicao, construgao
ou producao sao incorporados ao valor do imobili-
zado desde que tais gastos aumentem a vida util do
bem e sejam capazes de gerar beneficios econé-
micos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais be-
neficios, eles sdo reconhecidos diretamente como

variacoes patrimoniais diminutivas do periodo.
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j) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incor-
poreos, destinados a manutencao da atividade pu-
blica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensu-
rados ou avaliados com base no valor de aquisi¢ao
ou de producao, deduzido o saldo da respectiva
conta de amortizagdo acumulada (quando tive-
rem vida util definida) e o montante acumulado de
quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao
longo de sua vida util por redugao ao valor recupe-
ravel (Impairment).

No &mbito do IFMG, a grande maioria dos intan-
giveis esta relacionada a Softwares, tanto de vida
util definida, os chamados softwares de prateleira,
quanto de vida util indefinida, que se referem aos

sistemas desenvolvidos institucionalmente.

k) Depreciacao, amortizagao ou exaustao de

bens moveis

A base de calculo para a depreciagao, a amor-
tizacdo e a exaustao é o custo do ativo imobiliza-
do, compreendendo tanto os custos diretos como
os indiretos. 0 método de calculo dos encargos de
depreciagao aplicavel para os bens moveis € o das
quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacao dos bens
moveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia
do més sequinte a data da colocacao do bem em
utilizacao. Porém, quando o valor do bem adqui-

rido e o valor da depreciagao no primeiro més
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sejamrelevantes, admite-se, em carater de exce-
¢ao, o cOmputo da depreciagao em fragao menor

do que um més.

1) Depreciacao de bens imoéveis cadastrados

no SPIUnet

Avida util é definida com base no laudo de ava-
liacao especifica ou, na sua auséncia, por parame-
tros predefinidos pela Secretaria de Patriménio da
Unido (SPU) sequndo a natureza e as caracteristi-
cas dos bens imoveis. Nos casos de bens reavalia-
dos, independentemente do fundamento, a depre-
ciacao acumulada deve ser zerada e reiniciada a
partir do novo valor.

0 valor depreciado dos bens iméveis do IFMG,
que abrange suas unidades gestoras, € apurado
mensal e automaticamente pelo sistema SPlUnet
sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-
-se, para tanto, o Método da Parabola de Kuentzle,
e adepreciagao serainiciadano mesmo diaem que
o bem for colocado em condigdes de uso.

Em 2022, o IFMG em atendimento de solicita-
caorealizada pela Setorial de Contabilidade do Mi-
nistério da Educacao, via Comunica 2022/3039151
realizou a reavaliacao dos imdéveis registrados no
SPIUNET, conforme indices publicados pela Con-
troladoria Geral da Uniao em sua nota de auditoria
n21112626.

m) Passivos Circulantes

As obrigagoes do IFMG sao evidenciadas por
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos
dasvariacdes monetarias e cambiais ocorridas até
a data das demonstragoes contabeis.

0 passivo circulante apresenta a seguinte divi-
sdo: (i) obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais; (ii) fornecedores e contas a pagar e

(iii)demais obrigacdes a curto prazo.

n) Apuracao do resultado
No modelo PCASP, é possivel a apuracao dos
seqguintes resultados:

I. Patrimonial;
Il. Orgamentario; e

[Il. Financeiro.

a) Resultado patrimonial

A apuracao do resultado patrimonial impli-
ca na confrontacdo das variagoes patrimo-
niais aumentativas (VPA) e das variacoes pa-
trimoniais diminutivas (VPD) constantes da
Demonstracao das Variagdes Patrimoniais
(DVP). As VPA sao reconhecidas quando for
provavel que beneficios econémicos fluirao
para IFMG e quando puderem ser mensuradas
confiavelmente, utilizando-se a l6gica do re-

gime de competéncia. A excecao se refere as
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receitas tributarias e as transferéncias rece-
bidas que seguem a logica do regime de cai-
Xa, 0 que é permitido de acordo com o modelo
PCASP. As VPD sao reconhecidas quando for
provavel a ocorréncia de decréscimos nos be-
neficios econémicos para a IFMG, implicando
em saida de recursos ou em reducao de ati-
VOS 0U na assuncgao de passivos, sequindo a
l6gica do regime de competéncia. A excegao
se refere as despesas oriundas da restituicao
de receitas tributarias e as transferéncias
concedidas que seguem a logica do regime
de caixa, o que é permitido de acordo com o
modelo PCASP. A apuragao do resultado se da
pelo encerramento das contas de VPA e VPD,
em contrapartida a uma conta de apuragao.
Ap6s a apuragao, o resultado é transferido
para conta de Superavit/Déficit do Exercicio.
0 detalhamento do confronto entre VPA e VPD
é apresentado na Demonstragao das Varia-

coes Patrimoniais.

b) Resultado orgamentario

O regime orgamentario da IFMG, como o dos
demais érgaos da Uniao, seque o descrito no
art. 35da Lein24.320/1964, em que pertencem
ao exercicio financeiro as receitas nele arre-
cadadas e as despesas nele legalmente empe-
nhadas. O resultado orgamentario representa

o confronto entre as receitas orgamentarias
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realizadas e as despesas orgamentarias em-
penhadas. O superavit/déficit é apresentado
diretamente no Balanco Orgamentario.

O resultado orgamentério representa o con-
fronto entre as receitas orcamentarias re-
alizadas e as despesas orcamentarias em-
penhadas, ndo se computando, portanto, as
despesas liquidadas e as despesas pagas, em
atendimento ao art. 35 supracitado. O supera-
vit/déficit é apresentado diretamente no Ba-
lango Orgamentario. O déficit é apresentado
junto as receitas a fim de demonstrar o equi-
librio do Balango Orcamentario; enquanto que
o superavit é apresentado junto as despesas.
As colunas de “Previsao Inicial” e “Previsao
Atualizada” da Receita conterao os valores
correspondentes as receitas proprias ou os
decorrentes de recursos vinculados a despe-
sas especificas, fundo ou érgao, consignados
na LOA.

Estudos da STN apontam que o “balango orga-
mentario é estruturado para atender aum ente
publico” e nao para demonstrar as movimenta-
coes de créditos, pois os valores concedidos
sao iguais aos valores recebidos entre as uni-
dades que compdem o ente. Entende-se por
“ente”: Unido (OFSS), estados, Distrito Federal
e municipios. Portanto, a concepcao de ente
pode gerar confusdo no BO de érgaos e UGs,
pois nao apresentara os valores da coluna “Do-

tacao Inicial” e "Dotacao Atualizada”, excetore-

ceitas propriasourecursosvinculados, como é
0caso(MECxFNDE x FIES x Salario-Educacao).
Caso o0 6rgdonao possuaessasduasorigensde
receita, o BO demonstrara apenas a execugao
do crédito, visualizada na coluna de “Despesas
Empenhadas”.

Os valores recebidos pelas universidades e
institutos, entre eles o IFMG, por exemplo, pro-
venientes do MEC ou de outros 6rgéaos, nao sao
mais visualizados no “BO”", na coluna “Previsao
Atualizada” da Receita, desde 2011, quando
foi reformulada a sua estrutura pela STN. A
justificativa para retirada da movimentacao
de créditos do Balango Orgcamentario foi a de
gue “crédito” e “dotacao” nao sao sindénimos.
Esta, corresponde aos valores fixados na LOA;
enquanto aqueles correspondem aos valores
movimentados pela execugao orgamentaria
(dentro de um mesmo ente). Paraidentificar os
créditos recebidos de outros 6rgaos nao per-
tencentes a estrutura do MEC, deve-se gerar
um relatério gerencial sobre “Movimentacao
Orcamentaria”. Portanto, os créditos recebi-
dos ou concedidos ndo sao adicionados ou de-
duzidos da coluna“Previsao Atualizada”.

Cabe ressaltar que o total da “Despesa Empe-
nhada” superior ao total da “Dotagao Inicial” ou
"Dotacao Atualizada” pode acontecer em qual-
quer 6rgao e nao representa um erro. Significa
que, além do seu proprio orcamento, o 6rgao
executou (empenhou) despesas com o orca-
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mento de outros 6rgaos, por meio do recebi-
mento de créditos orcamentarios.

(c) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto
entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e
extra orgamentarios, que ocorreram durante
0 exercicio e alteraram as disponibilidades do
orgao. Pelo Balanco Financeiro, é possivel re-
alizar aapuracao do resultado financeiro. Esse
resultadonao deve ser confundido com o supe-
ravit ou déficit financeiro do exercicio apurado
no Balango Patrimonial. Pela observancia do
principio de caixa unico, é possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstra-
cao dos Fluxos de Caixa - DFC, que apresenta
as entradas e saidas de caixa e as classifica
em fluxos operacional, de investimento e de
financiamento.

A DFC permite a analise da capacidade de a
entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e
da utilizagao de recursos proprios e de tercei-
ros em suas atividades. Sua analise permite a
comparacao dos fluxos de caixa, gerados ou
consumidos, com o resultado do periodo e com
o total do passivo, permitindo identificar, por
exemplo: a parcela dos recursos utilizada para
pagamento da divida e para investimentos, e a
parceladageracao liquida de caixa atribuida as

atividades operacionais.
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4. NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO PATRIMONIAL - BP

4.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

0 saldo do IFMG, na conta Caixa e Equivalen-
tes de Caixa, em 31 de dezembro de 2022, foi de
RS 32.866.985,92. Deste valor, RS 30.731.984,00,
equivalente a 93,5%, sao referentes a recursos re-
passados pelo Tesouro Nacional para atendimento
de despesas diversas e a folha de pagamento do
més de dezembro de 2022. RS 2.135.001,91, equi-
valente a 6,5% do total, sao referentes a recursos
diretamente arrecadados pelo IFMG e recursos re-

4.2 ESTOQUES

Ovalorregistrado naconta de Estoques, no Ba-
lanco Patrimonial do IFMG em 31 de dezembro de
2022, atingiuaimportanciade R$15.784.734,93. No
entanto, este valor ndo reflete a realidade do IFMG.
Tal fato ocorre em funcao de problemas ocorridos
no programa que gerencia as atividades relaciona-
das ao Almoxarifado e Patriménio. O IFMG vem im-
plantando o médulo SUAP almoxarifado e patrimé-
nio desde meados de 2020. Alguns campi ja o usam

passados pelo FNDE, SETEC/MEC e outros 6rgaos,
referentes atermos de execugao descentralizadas,
convénios e emendas parlamentares.

As Obrigacdes a Pagar, nesta mesma data,
somaram RS 69.613.341,92. Desse valor, RS
27.440.903,06 referem-se a salarios, remunera-
coes e beneficios. Provisoes de férias e 132 salarios
somam o montante de RS 41.220.570,50. Este valor
sofreu ajustes ao longo de 2022, pois apresenta-

completamente e outros ainda estdo no processo
de transicao entre softwares antigos para o SUAP.
Apesar da imposicao do Ministério da Economia
para o uso do SIADS, diversas incompatibilidades
entre o layout do software e o modelo de gestdo do
IFMG impediram o uso por completo deste sistema.
Assim, o IFMG abandonou sua implementagao e
passou a utilizar o SUAP, mais adequado ao modelo
do IFMG. A suainsergcao no controle de almoxarifa-
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vam saldo consolidado de varios anos anteriores
e que nao foram baixados. A baixa esta sendo feita
mensalmente, de acordo com as provisdes inscri-
tas com a folha de pagamento. Fornecedores cor-
respondem a RS 1.5635.614,31e Demais Obrigagdes a
Curto Prazo, incluidas neste grupo os TED’s a com-
provar, o montante de RS 118.219.267,46.

do e patrim6nio do IFMG esta sendo realizada por
cada unidade gestora. Algumas delas ja estao com
seus saldos atualizados, conforme planilha abaixo.
Outras estao realizando o levantamento geral dos
materiais estocados, e a consequente adequacao
dos valores registrados no SIAFI.
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Tabela 1 - Implantagao de sistema de almoxarifado e Patrimonio - SUAP.

% PREVISAO PREVISAO

CAMPUS ALMOXARIFADO PATRIMONIO PENDENCIAS EXECUTADO INiCIO TERMINO

Arcos Concluido Concluido Nenhuma 100 X X

Bambui Concluido Concluido Nenhuma 100 X X

Betim Concluido Em Andamento Aguardo retorno campus e-mail enviado em 24/08/2022
(Manual Campus)

Congonhas Concluido Concluido Nenhuma 100 X X

Em Andamento Falta realocar itens salas de alguns itens e colar etique-
Conselheiro Lafaiete Concluido ta nestes itens. Aguardando final da obra dos laborato6- 90 31/03/2023
(Manual Campus) . .
rios para realocar os itens

Formiga Concluido Concluido Nenhuma 100 X X
Governador Valadares ~ Concluido Concluido Nenhuma 100 X X
Ibirite Concluido Realizando Inventario 'edsgféfaicda:i:'ri” ieamento, etiquetagao 60 e 18/2023
Ipatinga Concluido Realizando Inventario Falta etiquetacao 31/12/2022
Itabirito Concluido Concluido Nenhuma 100 X X
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o o % PREVISAO PREVISAO
CAMPUS ALMOXARIFADO PATRIMONIO PENDENCIAS EXECUTADO INiCIO TERMINO
Ouro Branco Concluido Em Andamento Etiquetacao, carga dg glgurjs itens, realocac.aoﬂdg bens, 85 Em 30/4/2023
(Manual Campus) levantamento e identificacao de alguns patriménios andamento
Aguardando
Ouro Preto Retorno Arquivos
Piumhi Concluido Concluido Nenhuma 100 X X
Ponte Nova Concluido Concluido Aguardo retorno planilha 40% Em 30/4/2023
andamento
Reitoria Concluido Concluido Nenhuma 100 X X
Ribeirdo Das Neves Concluido Concluido Nenhuma 100 X X
Sabara Concluido Concluido Nenhuma 100 X X
Santa Luzia Concluido Concluido Nenhuma 100 X X

Aguardando

Sao Joao Evangelista Retorno Arquivos

Fonte: SUAP 2022.
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Tabela 2 - Estoques — Por UG.

MES LANCAMENTO DEZEMBR0/2022 DEZEMBRO/2021
UNIDADE GESTORA TOTAL TOTAL
155221 IFMG/Campus Governador Valadares 149.580,20 0.94 558.318,30 2,46
155230 IFMG/Campus Ouro Branco 1.770.170,10 1,22 1.417.302,80 6,27
155645 IFMG/Campus Ribeirdo das Neves 58.783,91 0,37 75.679,14 0,31
155678 IFMG/Campus Betim 63.754,36 0,40 83.858,35 0,35
156383 IFMG/Campus Santa Luzia 680.529,06 4,31 577.219,35 2,54
156591 IFMG/Campus Sabara 101.862,51 0,65 52.249,27 0,21
156592 IFMG/Campus Ibirité 131.942,80 0,84 278.872,18 1,22
158122 IFMG/Reitoria 1.263.335,11 8,00 7.060.970,75 31,32
158275 IFMG/Campus Bambui 470.7117,74 2,98 979.059,89 4,33
158475 IFMG/Campus Ouro Preto 10.008.432,87 63,41 9.868.289,78 43,78
158476 IFMG/Campus Sao Joao Evangelista 679.329,85 4,30 806.189,91 3,56
158513 IFMG/Campus Formiga 148.152,32 0,94 197.651,74 0,86
158514 IFMG/Campus Congonhas 258.144,10 1,64 635.445,67 2,79
TOTAL 15.784.734,93 100,00 22.519.107,13 100,00

Fonte: SIAFI2021/2022.
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4.3 ATIVO IMOBILIZADO

O IFMG registrou em seu balango patrimonial a im-
portancia de RS 686.724.097,11 no Ativo N&o Circu-
lante - Imobilizado.

A tabela a sequir demonstra a composi¢ao do Ativo

Imobilizado, incluindo a Depreciacao Acumulada:

Tabela 3 - Ativo Imobilizado — Composigao.

MES

LANCAMENTO

IMOBILIZADO

DEZEMBRO
2022

SALDO ATUAL

DEZEMBRO
2021

SALDO ATUAL

Bens Moveis

138.893.033,56

131.907.658,41

Depreciacao
Acumulada

-11.665.447,94

-11.581.904,28

Total - Bens Moveis

127.227.585,62

120.325.754,13

Bens Imoveis

570.750.878,97

320.348.985,06

Depreciacao
Acumulada

-11.254.367,48

-9.726.033,46

Total - Bens Imoveis

559.486.511,49

310.622.951,60

Fonte: SIAFI, 2022.

Figura 1- Composi¢ao do Imobilizado.

3% Depreciagao Acumulada

19% Bens Moveis

78% BensImoveis

Os valores registrados em Bens Mdéveis no Ba-
lanco Patrimonial nao refletem fidedignamente
a realidade do IFMG. Tal fato ocorre em funcao de
problemas ocorridos no programa que gerencia
as atividades relacionadas ao Almoxarifado e Pa-
trimoénio. Diante desses problemas, o IFMG decidiu
contratar o programa SUAP - Sistema Unificado de
Administracao Publica, que possibilita aos érgaos
da Administragao Publica Federal um controle
completo e efetivo de seus estoques de materiais,
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bens patrimoniais e servicos de transporte. A Rei-
toriado IFMG ja regularizou o cadastro de seu ativo
imobilizado no SUAP, e esta orientando suas unida-
des para a atualizagao dos registros no SUAP, que
permitira a compatibilizagcao dos dados com o Sis-
tema SIAFI. Apos a finalizagao do programa, sera
realizado um levantamento geral dos bens moveis
ja registrados, aplicagcao da Redugao ao Valor Re-
cuperavel de Bens Moveis e a consequente ade-
quacao dosvaloresregistrados no SIAFI. Quanto ao
valor dadepreciagaoacumulada, este necessitade
ajustes, visto a necessidade de aplicar a reavalia-
¢cao dos bens. Algumas unidades ainda nao langam
as suas depreciagdes, pois necessitam da reava-
liacao patrimonial nos bens de sua posse.

A Depreciagao Acumulada dos Bens Imoveis
sofreu uma queda de 71,7% em relagao ao valor
registrado em dezembro de 2021. Essa alteracao
foi decorrente ajustes realizados pela STN
- Secretaria do Tesouro Nacional, conforme
Comunica Geral enviado no dia 13/07/2022, e
lancamentos realizados pelo préprio Orgao com
data de 30/06/2022. O IFMG nao tem autonomia
sobre esses langamentos.

Outra alteracao realizada com grande impacto
foi a Reavaliagao dos Bens Iméveis, que foram le-
vantados pela CGU - Controladoria Geral da Uniao,
e ajustes solicitados pela Subsecretaria de Plane-
jamento e Orgamento - SPO/SE/MEC, conforme
Comunica Geral enviado no dia 09/11/2022, e lan-
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camentos realizados em cada Unidade Gestora
do IFMG. O valor dos Bens Imdveis teve um cresci-
mento de 78,17% comparado ao mesmo periodo de
2021, ap6s areavaliacao.

Destacamos também o registro, em “Bens
Moveis a Classificar”, do valor de RS 2.479.970,08.
Esse montante refere-se a bens a serem adquiri-
dos por pesquisadores do IFMG, para realizagao
de suas pesquisas (Programa BB Pesquisa). Apos
a conclusao das pesquisas, os bens adquiridos se-
raoreclassificados emfuncao de suanatureza. Em
2020 foi criada comissao paraavaliacao do progra-
ma, cujo resultado nao foi apresentado. Espera-se
que ao longo de 2022 sejam feitas alteragdes nos
saldos desta conta.

Em relacao aos Bens Imoveis, detalhamos no qua-

dro a sequir os principais itens que o compdem.
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Tabela 4 - Bens Moveis — Composigao.

Tabela 5 - Bens Imoéveis — Composigao.

MES LANGAMENTO

CCON-ITEM(6)

DEZEMBRO
2022

SALDO(CONTA
CONTABIL)

DEZEMBRO
2021

SALDO(CONTA
CONTABIL)

MES LANGAMENTO

CCON-ITEM(6)

DEZEMBRO DEZEMBRO
2022 2021
SALDO(CONTA  SALDO(CONTA
CONTABIL) CONTABIL)

Maquinas, Aparelhos,
Equip. e Ferramentas

50.5699.352,37

48.891.601,87

Bens de Informatica

39.299.795,63

37.118.543,07

Bens de Uso Especial

517.472.423,81 283.742.014,59

Moéveis e Utensilios

24.085.134,04

22.837.452,32

Bens Imoveis em
Andamento (Obras +
projetos)

50.717.950,58 34.092.077,76

Material Cultural, Educ.

Instalagdes 2.548.354,36 2.514.892,71
Bensimoveis de

uso especial nao 12.150,22 0,00
registrado

Deprec./Acum./Amort.

Acumulada - Bens -11.254.367,48 -9.726.033,46
Imoveis

TOTAL 559.496.511,49  310.622.951,60

S 12.270.903,30 11.665.483,40
e de Comunicagao
Veiculos 7.174.516,80 6.912.028,49
Bens Moveis em 330,00 330,00
Almoxarifado
Semoventes e Equipa- o3, o g 234.157,11
mentos de Montaria
Demais Bens Moéveis 5.231.799,31 4.248.062,15
Depreciagao / Amorti- 4 aer 41794 -11.581.904,28
zagao Acumulada
TOTAL 127.227.585,62 120.325.754,13

Fonte: SIAFI, 2022.
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Osregistrosnacontade bensiméveisemanda- O reflexo da Reavaliagao dos Bens Imoveis pro-
mento representavam a grande expansao do IFMG ~ vocou impacto nos Bens de Uso Especial, com um
na ultima década, com obras em diversos cam-  aumento de 82,37% comprado com o dezembro
pi, como Sabara, Ibirité, Ponte Nova, Ouro Preto, de 2021, como podemos observar na planilha de
S&o0 Joao Evangelista. O saldo de R$ 50.717.950,58  composigao. Podemos ver o detalhamento desse
é referente a obras que estdo ocorrendo (RS  impacto aseguir.
45.926.408,17) neste 42 Trimestre de 2022 e estu-
dos e projetos(RS 4.791.542,41) planejados e execu-
tados pelo IFMG ao longo de 2022.

Tabela 6 - Bens de Uso Especial — Composigao. Figura 2 - Composi¢ao de Bens de Uso Especial.

DEZEMBRO DEZEMBRO
2022 2021

MES LANGAMENTO

SALDO(CONTA  SALDO(CONTA

CCON - ITEM(6) CONTABIL) CONTABIL)

Imoveis de Uso

; 493.445.404,17  268.802.130,80
Educacional

Edificios 11.670.000,00 9.000.000,00

Imoveis Residenciais

. 40.532,24 34.676,79
e Comerciais

Outros Bens Imoveis

de Uso Especial 12.316.487,40 5.905.207,00

0% Imoveis Residenciais e Comerciais
2% Edificios
TOTAL 517.472.423,81 283.742.014,59 3% Outros Bens Imoveis de Uso Especial

95% Imoveis de Uso Comercial

Fonte: SIAFI, 2022.
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4.4 INTANGIVEL

O IFMG registrou em seu balango patrimonial a
importancia de RS 6.232.502,38 na conta relativa
a bens Intangiveis. No caso do IFMG, este valor se
refere basicamente a softwares e representou um
acréscimo de 1,28% em relagao ao valor apurado
em 31de dezembro de 2021.

Do valor apurado em balango, apenas o mon-
tante de RS 116.425,47 se refere a softwares com
vida util indefinida. A tabela abaixo demonstra o
valor registrado na conta de Intangiveis, por Unida-
de gestora do IFMG:

NOTAS EXPLICATIVAS

Tabela 7 - Bens Intangiveis por Unidade Gestora.

UG EXECUTORA DESCRICAO DEZ./ 2022 DEZ./ 2021
155221 IFMG/Campus Governador Valadares 61.197,07 31.697,07
155230 IFMG/Campus Ouro Branco 82.388,66 70.188,65
166645 IFMG/Campus Ribeirdo das Neves 33.217,39 33.217,39
155678 IFMG/Campus Betim 241.521,50 238.941,50
156383 IFMG/Campus Santa Luzia 25.920,00 25.920,00
156592 IFMG/Campus Ibirité 23.914,80 23.914,80
158122 IFMG/Reitoria 4.102.130,63 4.081.956,63
158275 IFMG/Campus Bambui 208.333,80 208.333,80
158475 IFMG/Campus Ouro Preto 470.011,69 470.011,69
158476 IFMG/Campus Sao Joao Evangelista 295.885,06 295.885,06
158513 IFMG/Campus Formiga 636.221,45 636.221,45
158514 IFMG/Campus Congonhas 51.760,34 37.468,34

TOTAL 6.232.502,38 6.153.756,38
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4.5 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2022. o Instituto Federal de Educa- Tabela 8 - Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora Contratante.

¢ao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais - IFMG

apresentou em seu Balanco Patrimonial um saldo MES LANGAMENTO DEZ./ 2022 DEZ./ 2021
em aberto de RS 1.5635.614,31, relacionados com
fornecedores e contas a pagar, referentes a obri- UNIDADE GESTORA TOTAL TOTAL
gacoes de curto prazo. Este montante foi todo re-
. ) . 155221 IFMG/Campus Governador Valadares 33.876,56 22.656,02
gistrado no Passivo Circulante e referem-se na sua
totalidade a Credores Nacionais. 155230 IFMG/Campus Ouro Branco 2.774,75 -
Apresentamos a sequir tabela discriminando
. 155645 IFMG/Campus Ribeirdo das Neves 55.694,82 81713
as unidades gestoras contratantes com valores
registrados em fornecedores e contas a pagar na 155678 IFMG/Campus Betim 37.187,27 200.321,49
data base de 31/12/2022, comparando com os va-
lores registrado em 31/12/2021. 156383 IFMG/Campus Santa Luzia 2.423,35 109.534,41
156591 IFMG/Campus Sabara 362.392,19 -
156592 IFMG/Campus Ibirité 56.223,74 3.220,98
158122 IFMG/Reitoria 594.548,52 328.448,21
158275 IFMG/Campus Bambui 295.364,28 214.158,54
158475 IFMG/Campus Ouro Preto 25.336,46 25.336,46
158476 IFMG/Campus Sao Joao Evangelista 23.304,34 4.583,44
158513 IFMG/Campus Formiga 326,66 -
158514 IFMG/Campus Congonhas 57.161,37 -
TOTAL 1.535.614,31 909.074,68

Fonte: SIAFI, 2022.
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Figura 3 - Fornecedores e Contas a Pagar.
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Fonte: SIAFI, 2022.
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0 IFMG adota um modelo hibrido de execu-
cao orgamentaria e financeira. Desta forma, a UG
158122, da Reitoria, executa despesas proprias e
algumas agoes das suas unidades, sendo respon-
savel por aproximadamente 50,00% da execugao
orcamentaria do IFMG. Sao executados na reitoria
as acoes dos campi avancados, que nao possuem
UG e dos campi cuja estrutura ainda ¢ incipiente.
A medida que as unidades vao adquirindo melhor
estrutura, asacoes passam a ser descentralizadas
para estas unidades.

Na tabela apresentada a sequir, relacionamos
os b fornecedores mais significativos, na data base
de 31/12/2022, que representam 73,98% do total
registrado em Fornecedores e Contas a Pagar, e 0
saldo em aberto.
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Tabela 9 - Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor.

MES LANGAMENTO DEZEMBRO 2022

FORNECEDOR SALDO %
27.995.253/0001-07 Fort Estruturas Metalicas LTDA 298.795,96 19,46
00.355.785/0001-15 Constroi Gomes LTDA 268.211,81 17,47
03.049.886/0001-56 Fadema - Fundacao de Apoio ao DES. EXT. 213.029,82 13,87
36.886.114/0001-28 L H Engenharia LTDA 203.838,70 13,27

110245 Fundo de Imprensa Nacional 152.117,98 9,91
Demais(87) 399.620,04 26,02
TOTAL 1.635.614,31 100

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

4.6 DEMAIS OBRIGAGCOES A CURTO PRAZO

0 Balanco Patrimonial apresenta um alto valor Tabela 10 - Demonstrativo da conta Demais Obrigagdes a Curto Prazo.

referente a Demais Obrigagoes a Curto Prazo. Este
valor refere-se arotina de contabilizagao de recur-

PASSIVO DEZEMBRO 2022 DEZEMBRO 2021

sos de TED s pendentes de comprovacao. Os valo-

res registrados em dezembro de 2022 se referem
as consignagodes dafolhade pagamento de pessoal

i . , Demais Obrigagoes a Curto Prazo 118.219.267,46 119.705.838,08 -1.24%
e também ao registro dos TED’s a comprovar, que

somaram o valor de RS 118.219.267,46.

Fonte: SIAFI, 2022.
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4.7 OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

Em 31/12/2022, o IFMG possuia um saldo de RS
44.140.956,19, relacionados a obrigagdes contratu-
ais, de parcelas de contratos que deverao ser exe-
cutadasnos proximos exercicios. Salienta-se que as
contas de controle de contratos nao estao alimen-
tadas corretamente em todas as unidades, desde o

Tabela 12 - Obrigagées Contratuais em execugao —
Unidade Gestora.

MES LANGCAMENTO DEZ./ 2022

NOTAS EXPLICATIVAS

Na continuacéao, apresenta-se atabelarelacio-
nando-se as unidades gestoras contratantes com
valores registrados como obrigagoes contratuais,
em execucao, na data base de 31/12/2022.

Na tabela apresentada a sequir, relacionam-se
os principais contratosregistrados e o saldo a exe-

término dos langamentos automaticos entre o com- UNIDADE GESTORA TOTAL cutar, na data base de 31/12/2022.
prasnet e o SIAFI. Algumas unidades ja iniciaram os N IFMG/Campus 755,214 30 — .
trabalhos de ajuste nestas contas de controle, o que Governador Valadares -108.214, Tabela 13 - Obrigagées Contratuais — Por Contratado.
justifica o aumento no saldo destas obrigacdes no 155230 IFMG/Campus Ouro Branco 298.088,40
49 trimestre de 2022. A seguir, apresenta-se a tabe- MES LANGAMENTO DEZ./ 2022
L IFMG/C Ribeira
la, segregando-se essas obrigacdes, de acordo com 185645 Nevaen;pus fbeirao 3.855.426,62
anatureza dos respectivos contratos. CONTRATADO TOTAL
155678 IFMG/Campus Betim 926.336,01
ADCON - Administra-
04.552.404/0001-49  ¢ao e Conservacao 8.730.005,18
156591  IFMG/Campus Santa Luzia 901.697,57 EIRELI
Tabela 11 - Obrigagées Contratuais — Composigao.
156591  IFMG/Campus Sabara 174.053,00 GESTSERVI - Gestao
13.892.384/0001-46 e Terceir. de méo- 7.172.677,91
MES DEZEMBRO DEZEMBRO -de-obra EIRELI
LANGAMENTO 2022 2021 158122 IFMG/Reitoria 16.196.476,64
06.981.180/0001-15  CeMig Distribuicao g 52, gg6 93
Obrigagées Contrat.  Saldo R$ Saldo R$ 158275  IFMG/Campus Bambui 13.590.047,15 S.A
em Execugao (Conta Contabil)  (Conta Contabil)
158475  IFMG/Campus Ouro Preto 3.937.501,08 93.972.729/0001-25 ' EngtenhﬁrlaLeTSz- 3.691.213.24
Aluguéis 5.164,65 0,00 presentacoes
158476 LFozglgv"amnggi:tzo 542.852,21 ] .
mpresa prasileira
i 115406 e 2.800.000,00
E‘;rnnsec'me”to de 2.093.698,77 2.022.140,16 de Comunicac&o S.A
158513 IFMG/Campus Formiga 694.737,35
- Demais (103 15.412.172,73
Servigos 42.042.092,77 26.234.421,38 158514 IFMG/Campus Congonhas 1.265.525,86 (103)
TOTAL 44.140.956,19 28.256.561,54 TOTAL 44.140.956,19 TOTAL 44.140.956,19

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.
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Informamos que os valores registrados na
conta contabil “Obrigacdes Contratuais” no Balan-
¢o Patrimonial do IFMG nao representam os valo-
res realmente devidos. O setor de contratos ja foi
notificado para a regularizagcao dos registros das
despesas realizadas. Esperamos em breve a atua-
lizacdo deste madulo, o que permitira o registro fi-
dedigno dos valores contratuais a executar. Nesse
32 trimestre, alguns ajustes ja foram iniciados nos
campi. Esperamos poder colocar quadro demons-
trativo dos ajustes da conta por unidade nas proxi-

mas notas explicativas.

5. NOTAS EXPLICATIVAS
AO BALANGO
ORCAMENTARIO - BO

0 Balanco Orgamentario demonstra o con-
fronto entre as receitas realizadas e as despesas
executadas. Apresentatambém a Previsao Inicial e
Atualizada da Receita, bem como a Dotacgao Inicial
e Atualizada da Despesa Publica, os valores empe-
nhados, liquidados e pagos. A execugao dos recur-
sos recebidos por descentralizacao compoem as

despesas empenhadas no balango orgcamentario.

NOTAS EXPLICATIVAS

5.1 RECEITAS ORCAMENTARIAS

Areceitacorrente arrecadada pelaUnidade Or-
camentaria- U0 26409 no 42 trimestre de 2022 re-
presenta 100% das receitas proprias arrecadadas
somando um montante no valor de RS 5.116.548,07,
0 que representa 118% da arrecadagao prevista

para esta categoria econ6mica, no exercicio. As
principais naturezas de Receitas arrecadadas fo-
ram: Receitas Agropecuéria, Receitas Industriais,

Receitas de servico e Transferéncias Correntes.

Tabela 14 - Receitas - Composicao.

PREVISAO INICIAL

DESCRIGCAO

PREVISAO
ATUALIZADA

REALIZAGAO

REALIZAGAO 9

Receitas Correntes 4.328.123,00 4.328.123,00 5.116.548,07 18 100
Receitas Industriais 1.143.529,00 1.143.529,00 851.804,88 74 16,6
Receitas Agropecudrias 545.997,00 545.997,00 1.071.122,37 196 20,9
Receitas de Servigos 2.496.248,00 2.496.248,00 1.706.463,24 68 33,4
Receitas Patrimoniais 138.989,00 138.989,00 298.011,75 214 5,8
Transferéncias correntes 0 0 1.084.972,46 - 21,2
Outras Rec. Correntes 3.360,00 3.360,00 10.707,03 319 0.2
Restituicoes 0 0 93.466,34 - 1,8
Receitas de capital 14.350.000,00 14.350.000,00 0 - -
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Os dados do quarto trimestre de 2022 apontam
que as Receitas de Servigos foram as principais
fontes de receitas proprias do IFMG, totalizando RS
1.706.463,24, correspondente a 33,4% do total ar-
recadado. Apesar de representar a principal recei-
ta da instituicao, houve uma frustracao de receita
comparando ao montante de arrecadagao previs-
to, que era de RS 2.496.248,00. Isso se sucedeu
especialmente em virtude das inscrigdes em pro-
cessos seletivos de concursos e vestibular, cujas
receitas realizadas (451.046,60), corresponderam
apenas a 35% do valor previsto (1.272.348,00).

Grande parte destareducao se deve a mudanga do
valor de inscrigao, que saiu de 70,00 para apenas
20,00 noano de 2022.

A Receita Industrial atingiu 0 montante de RS
851.804,88, correspondente a 16,6% do total arre-
cadado e 74% do valor previsto de recebimento.
Em sequida, as Receitas Agropecuarias somaram
R$1.071.122,37 representando 20,9% do valor arre-
cado e 196% do valor previsto de recebimento, ex-
trapolando a previsao de recebimento nesta fonte
de receita. As transferéncias correntes totalizam
RS 1.084,972,46, o que representa 21,2% da receita

Figura 4 - Comparativo entre as receitas correntes previstas em relagéo as arrecadadas pelo IFMG no ano de 2022.
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corrente total arrecadada. No entanto, nao havia
previsao na LOA para estas receitas, as quais de-
verao ser incluidas na proxima atualizacao da LOA.
0 somatorio dessas receitas corresponde a apro-
ximadamente 97,9% do total de receitas correntes
arrecadadas pelainstituicdo no ano de 2022.

Os Graficos 1e 2, respectivamente, ilustram o
comparativo entre as receitas correntes previstas
e arrecadadas, bem como o percentual de arreca-
dacao em cada grupo de receita:
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Figura 5 - Percentual de arrecadagao em cada grupo
de receita correntes pelo IFMG no ano de 2022.
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De outro modo, houve uma frustracao na re-
alizagao de receitas de capital. Pois, existia uma
expectativa de arrecadacao de mais de 14 milhoes
de reais em alienacao de bens imoveis, referentes

NOTAS EXPLICATIVAS

a antiga sede do Campus Betim e a dois lotes urba-
nos pertencentes ao Campus Sao Joao Evangelis-
ta. Esses imoveis serao reavaliados e entrarao na
LOA de 2023.

5.2 DESPESAS ORCAMENTARIAS

A movimentacdo de créditos do IFMG, Orgao
26409, decorre da dotacao do Orcamento Fiscal e
da Seguridade Social e de recursos provenientes
de descentralizacao externade créditos. Na Tabela

14 estd demonstrada a movimentagao orgamenta-
riaporgrupode despesaenaTabelalb, amovimen-
tacao por 6rgao emissor do crédito orgcamentario.

As despesas executadas (empenhadas) pela

Tabela 15 - Movimentagao Orgamentaria por Grupo de Despesa.

PESSOA E ENCARGOS
SOCIAIS

GRUPO DE DESPESA

Dotacgéao Atualizada 391.354.124,00

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES INVESTIMENTOS TOTAL

72.987.580,00 14.690.274,00 479.031.978,00

Descent. concedidas -

39.163.056,59 15.896.852,66 55.059.909,25

Descent, recebidas -

40.870.344,52

23.618.787,69

64.489.132,21

Despesas Empenhadas 385.451.633,72

74.659.650,09

22.356.535,41

482.467.819,22

Despesas Liquidadas 385.451.633,72

61.298.192,72

11.284.327,00

458.034.153,44

Despesas Pagas 356.441.976,55

58.718.444,78

10.5637.262,68

425.697.684,01

Crédito Bloqueado -

Creédito Disponivel -
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Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial, 2022.
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Unidade Orgcamentaria - UO 26409, no 42 trimes-
tre de 2022 totalizam RS 482.467.819,22, sendo a
maior parte dos gastos com “Pessoal e Encargos
Sociais”, RS 385.451.633,72, 0 que representa apro-
ximadamente 80% das despesas empenhadas. Foi
empenhado no Grupo “Outras Despesas Correntes”
o valor de RS 74.659.650,09, o que representa em
torno de 15% das despesas empenhadas. O grupo
de despesas que tem o menor percentual de gas-
tos no exercicio financeiro é o de “Investimentos”,
cujo total empenhado foi de RS 22.356.535,41, cor-

respondente a aproximadamente 5% do total das
despesas empenhadas.

Na Tabela 17, pode-se observar a movimentagao
orcamentaria mais vultosa feita por alguns 6rgaos.

Os valores mais expressivos foram provenien-
tes de descentralizacdes de créditos recebidos do
Ministério da Educagao - MEC, quase 15 milhdes de
reais. Em sequida, o IFMG recebeu Fundo Nacional
de Desenvolvimento Estudantil(FNDE), emtornode
3.5 milhdes de reais. Em sequida aparecem a Justi-
ca Federal, a Universidade Federal Rural do Rio de

NOTAS EXPLICATIVAS

Janeiro (UFRRJ) e Fundacgédo Universidade Federal
de Uberlandia (FUFU), com valores proximos de RS
900.000, RS 78.000 e 18.000, respectivamente.
Enquanto os trés primeiros repasses foram prove-
nientes de transferéncias de crédito orcamentario
para as atividades e manutencao institucional, os
dois ultimos se referem a cobertura de gastos com

convénios entre as instituicoes.

Tabela 16 - Movimentagao Orgamentaria por Orgao.

26298 26101 26274 12000 20202 TOTAL
U0/ MOV. AGAO ORGAM. FNDE MEC FUFU JUST. FED. UFRRJ OUTRO
Dot. Atualizada - - 468.961,57 - - -
Descent. Concedida 1.649.924,37 6.523.535,03 9.105,65 937.923,57 - 1.671,88 8.653.198,50
Descent. Recebida 3.525.174,58 14.627.070,06 18.211,30 468.961,57 78.281,50 1.671,88 19.188.332,89
Desp. Empenhada 1.875.250,18 8.103.535,03 9.105,65 468.961,57 78.281,50 409,55 10.535.543,48
Desp. Liquidadas 696.639,96 3.994.4086,60 9.104,83 468.961,57 64.749,50 409,565 5.234.272,01
Desp. Pagas 696.639,96 3.994.4086,60 9.104,83 - 64.749,50 - 5.233.862,46
Creédito Blogueado - - - - - -
Credito Disponivel 0,03 - 0,43 - - 0,46

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial, 2022.
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5.3 EXECUGAO ORCAMENTARIA DOS RESTOS A PAGAR

O IFMG registrou em suas contas patrimoniais Emrelacaoao total de Restos a Pagar Nao Pro-

em3ldedezembrode 2022, emRestosaPagarNao  cessados Inscritos no IFMG, em 31de dezembro de
Processados, a importancia de RS 32.444.041,23
sendo RS 25.642.311,17 referente a empenhos ins-
critos do exercicio de 2021 e RS 6.801.730,06 de

empenhos reinscritos de exercicios anteriores.

2021, 77,24% pertencem ao orgamento do proprio
orgao, enquanto 22,76% provém do orcamento de
outros 6rgaos, conforme resumo apresentado na

tabela a sequir

Tabela 17 - Restos a Pagar Nao Processados inscritos: Origem do orgamento executado (resumo). Tabela 18 - Restos a Pagar Nao Processados inscritos: grupo de despesa.

RP NAO

PROCES-

SADOS
INSCRITOS /
REINSCRITOS

RP NAO
PROCES-

SADOS
LIQUIDADOS

RP NAO

PROCES-

SADOS
CANCELADOS

RP NAO
PROCESSA-
DOS PAGOS

RPNP
INSCRITOS /
REINSCRITOS

RP NAO PROC.
PAGOS

RP NAO PROC.
LIQUIDADOS

U0 (ORIGEM DO RP NAO PROC.

GRUPO DE DESPESA

RECURSO) CANCELADOS

26101 MEC 5.086.891,74 4.839.718,14 4.835.148,33
OUTRAS DESP.
17.616.397,21 1.615.657,75 13.621.124,74 13.5651.407,07
CORRENTES
26298 FNDE 1.994.459,93 429.261,91 1.262.938,28 1.220.017,54
26409 IFMG 25.060.356,21 1.363.477,32 21.472.494,20 21.460.661,31
2 INVESTIMENTOS  14.826.490,68 177.081,55 14.103.088,08 14.103.088,08
22101 MAPA 9.499,99 9.499,99
81101 MIDH 292.833,36
TOTAL 32.444.041,23 1.792.739,30 27.724.212,82  27.654.495,15
TOTAL 32.444.041,23 1.792.739,23 27.584.650,61 27.515.827,18

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.
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O saldo de Restos a Pagarinscritosrelativos ao
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
(FNDE), sao referentes a efetivagdo das principais
politicas relacionadas a atividade fim do IFMG,
mais especificamente aos programas CEAD - Edu-
cacao a Distancia e PNAE - Programa Nacional de
Alimentacao escolar. Os saldos de Restos a Pagar
relativos ao Ministério da Educagao sao provenien-
tes de Termos de Execucao Descentralizada - TED.

Pode-se observar que o IFMG tem um montan-
te consideravel de valoresinscritosemrestosapa-

gar. No entanto, a maior parte se tratade RP inscri-
tos no ano anterior. Esses valores vém diminuindo
nos ultimos anos, em virtude da Emenda Constitu-
cional 95/2016 que estabeleceu a limitacao orga-
mentéria as despesas primarias do pais, bem como
o bloqueio automatico de empenhos nao utilizados
18 meses ap06s a sua inscrigao em restos a pagar.
Do total de aproximadamente 32 milhoes de reais,
inscritos e reinscritos, pouco mais de 54% sao cor-
respondentes a despesas correntes e quase 46%
sao de investimentos.

6. NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO FINANCEIRO - BF

6.1 INGRESSOS

As Receitas Orgamentarias registradas no
Balango Financeiro atingiram o montante de RS
5.116.548,07, que corresponde a apenas 0,89% do
total de Ingressos. As principais fontes de receitas
proprias no quarto trimestre de 2022 foram as Re-
ceitas Administrativas e Comerciais Gerais, Recei-
tas Agropecuarias e Receitas industrial. Em 2022,
com a melhora do panorama sanitéario e o retorno
gradual das atividades, as receitas apresentaram
quadro de recuperacao, que segue neste quarto
trimestre. Ja as Transferéncias Financeiras Re-

cebidas, totalizaram de RS 534.541.772,52, corres-
pondendo a 84,64% do total recebido pelo 6rgao no
quarto trimestre de 2022. Este valor é 8,23% maior
que orecebido no quarto trimestre de 2021. E com-
posta pela execucao orgamentériado ano de 2022,
sub-repasses recebidos e transferéncias recebi-
das para pagamentos de restos a pagar.

Os Recebimentos Extraorgamentarios regis-
trados no Balanco Financeiro atingiram o montan-
te de R$ 57.281.759,19 e correspondem a 9,07% do
total de ingressos. O registro dos Restos a Pagar

277

NOTAS EXPLICATIVAS

Processados e Nao Processados, no valor de RS
56.770.135,21 representaram a quase totalidade
destes recursos. Destes, RS 32.336.469,43 refe-
rem-se a restos a pagar processados no quarto
Trimestre de 2022 e RS 24.433.665,78 sao alusivos
a restos a pagar nao processados. Assim, obser-
va-se valores relativos a pagar processados e nao

processados inferioresao mesmo periodo de 2021.
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Tabela 19 - Composigao dos Ingressos.

ESPECIFICACAO 2022 :\" AH 2021 2021
Receitas Orcamentarias 5.116.548,07 0,81 1,58 3.231.709,71 0,54
Transf. Financ. Recebidas 534.541.772,52 84,64 1.07 500.047.682,63 83,97
Receb. Extraorgamentarios 57.281.759,19 9,07 0,97 58.877.671,39 9,89
Saldo do Exercicio Anterior 34.611.084,10 5,48 1,04 33.325.158,69 5,60
TOTAL 631.551.163,88 100 1,06 595.482.222,42 100,00

Fonte: SIAFI, 2022.

6.2 DISPENDIOS

As Despesas Orgamentarias registradas no
Balanco Financeiro, no 4° trimestre de 2022, atin-
giram o montante de RS 482.467.819,22, corres-
pondente a 76,39% do total de Dispéndios. Ja as
Transferéncias Financeiras Concedidas, totaliza-
ram o montante de RS 55.870.047,68 corresponde-
ram a 8,85%. Estas transferéncias sao compostas
pelos repasses da Reitoria aos campi e da trans-
feréncia de recursos para pagamento de restos a
pagarinscritos nas unidades do IFMG.

Pagamentos Extraorgamentarios correspon-
deram a 9,56% e totalizaram RS 60.346.311,06
sendo que, RS 32.393.914,20 foram relativos ao
pagamento de restos a pagar processados e RS
27.654.495,15 referem-se arestos a pagar nao pro-
cessados. A execucgao dos restos a pagar nao pro-
cessados, pela sua origem e grupos de despesas,
respectivamente, estao demonstradas nas tabelas
16 e 17. Saldo para o periodo seguinte, no valor de
RS 32.866.985,92, correspondeu a 5,20% do total
de Dispéndio e referem-se aos valores da folha de
pagamento do més de dezembro de 2022.
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Tabela 20 - Composig¢ao dos Dispéndios.

ESPECIFICACAO 2022 I\ AH 2021 AV
Receitas Orgamentarias 482.467.819,22 76,39 1,07 451.049.951,50 75.75
Transf. Financ. Recebidas 55.870.047,68 8,85 1,29 43.161.202,72 7,25
Receb. Extraorgamentarios 60.346.311,06 9,66 0,91 66.659.984,10 1.19
Saldo do Exercicio Anterior 32.866.985,92 5,20 0,95 34.611.084,10 5,81
TOTAL 631.551.163,88 100,00 1,06 595.482.222,42 100,00

Fonte: SIAFI, 2022.

7. NOTAS EXPLICATIVAS AO DEMONSTRATIVO
DO FLUXO DE CAIXA - DFC

71 INGRESSOS

0 Demonstrativo do Fluxo de Caixa apresentou  120¢la21- Fluxo de Caixa — Ingressos.

um volume de ingressos no 42 trimestre de 2022
correspondente a RS 253.424.285,62. O valor é su- 2022 I\ AH 2021 AV
perior em R$19.288.321,35 ao registrado no peri-

odo equivalente em de 2021, o que corresponde a INGRESSO0S 253.424.285,62 100,00 8,23 234.135.964,27 100,00
8,23% Neste cenario, as Transferéncias Financei-

ras Recebidas, inserido na rubrica “Outros Ingres- . Derivad
eceitas Derivadas e
sos Operacionais’, representam a quase totalidade  griginarias 1.617.530.41 0,59 114 1.500.209,34 0.64

dos recursos financeiros do IFMG. Estas transfe-

réncias sao realizadas basicamente pelo Ministério )
Outros ingressos das

~ < 261.346.191,47 41 04 232.635.754, ,
da Educacao para custear as despesas de pessoal, Operacgdes 51.346.19 9 8.0 52.635.754,95 99,36

manutencgao e investimentos do érgao.

Fonte: SIAFI, 2022.
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7.2 RECEITAS DERIVADAS
E ORIGINADAS

As Receitas Derivadas e Originarias atingiramo
montante de RS 722.808,12 e correspondem a ape-
nas 0,61% do total de Ingressos do Fluxo de Caixa.
Comparativamente ao mesmo periodo de 2027,
registrou-se decréscimo de 19,07%. Neste contex-
to, a receita de maior relevancia entre as receitas
diretamente arrecadas esta a Receita Industrial,
proveniente de produtos alimentares que do Cam-
pus Bambui que possui escola com atividades in-
dustriais como laticinio. Nossas unidades ofertam
para a sociedade de seu entorno diversos produtos

e servicos, originando essas receitas.

7.3 DESEMBOLSOS

Considerando os ingressos e desembolsos
financeiros realizado no 42 trimestre de 2022, o
Demonstrativo do Fluxo de Caixa registrou saidas
de caixa no valor de RS 244.645.993,37 referente a
Despesas de Pessoal e demais despesas. Este nu-
mero € 7,02% superior ao desembolso do mesmo
periodo de 2021, que foi de RS 228.599.716,04.

Pessoal e Demais Despesas atingiram o mon-
tante de RS 193.701.162,93, correspondente a
79,17% do total de Desembolso do Fluxo de Caixa.

NOTAS EXPLICATIVAS

Tabela 22 - Classificagao das Receitas.

2022 AV AH 2021 AV

RECEITAS DERIVADAS

E ORIGINARIAS 723.022,90 100,00 -19,07 893.396,67 100,00
Receita Patrimonial 47.563,42 6,58 53,77 30.931,03 3,46
Receita Agropecuéria 239.637,62 33,14 -20,45 301.243,08 33,72
Receita Industrial 246.062,00 34,03 0,98 243.678,87 27,28
Receita de Servicos 186.149,05 25,75 -35,54 288.762,45 32,32
Remuneracao das

Disponibilidades

Outras Receitas Deriv. e 3.396,03 0,47 -88,20 28.781,24 3,22
Originarias

Fonte: SIAFI, 2022.
Tabela 23 - Fluxo de Caixa - Desembolsos.
2022 AV AH 2021 AV

DESEMBOLSOS 244.645.993,37 100 7,02 228.599.716,04 100
Pessoal e 193.701.162,93 79,17 3,66 186.851.613,14 81,74
Demais Despesas

Transferéncias 25.560.273,87 10,44 4,04 24.567.546,83 11,18
Concedidas

Outros Desembolsos 25.384.556,57 10,37 47,75 17.180.556,07 7,52

das Operagdes

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.
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7.4 ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS

Considerando o Fluxo de Caixa das Atividades
de Investimento referente ao 42 trimestre de 2022
registrou desembolsos de RS$12.429.044,99, su-
perior em 64,85% em comparagao com o0 mesmo
periodo de 2021.

Valores desembolsados em Aquisicao de Ati-
vos Nao Circulante referem-se na sua maioria a
pagamentos referentes a Obras em Andamento
ocorridos neste 22 Trimestre de 2022, espalhados
nos diversos campi do IFMG.

NOTAS EXPLICATIVAS

Tabela 24 - Atividades de Investimento.

DEZ/2022 DEZ/2021 AH
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -12.429.044,99 -7.576.896,30 64,85
INGRESSOS - - -
Alienacao de Bens - - -
Amortizacao de Empréstimos e Financ. Concedidos - - -
Outros Ingressos de Investimentos - - -
DESEMBOLSO0S -12.429.044,99 -7.576.896,30 64,85
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -12.402.552,99 -7.135.689,57 73,81
Concessao de Emp. E Financiamentos - - -
Outros Desembolsos de Investimentos -26.492,00 -441.206,73 -94,00

Fonte: SIAFI, 2022.

8. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

8.1 EXPLORACAO E
VENDA DE BENS,
SERVICOS E DIREITOS

As receitas no 42 trimestre de 2022 sofreram
um acréscimo de RS 1.159.312,33 em relagdo ao
mesmo periodo no exercicio anterior, o que repre-

sentaum aumento de 42%.

Tabela 25 - VPA — Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos.

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos

DEZ/2022

3.931.680,05

DEZ/2021

2.772.367,72

42%
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.
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A tabela a lado evidencia o detalhamento das
variagdes patrimoniais aumentativas. Observa-se
gue houve aumento consideravel nas receitas de
servigos. 0 ano de 2022 ja nao foi duramente afe-
tado pela pandemiacomonosanosde 2020 e 2021.

NOTAS EXPLICATIVAS

Tabela 26 - VPA - Exploragédo e VVenda de Bens, Servigos e Direitos.

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2022 2021 AH
Venda de Mercadorias 1.071.122,37 885.187,31 21%
Venda de Produtos 851.804,88 992.816,86 -14%
Exploracédo de Bens, Direitos e Prest. Servigos 2.008.752,80 894.363,55 225%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

8.2 VALORIZACAO E GANHOS C/ ATIVOS E DESINCORPORAGCAO DE PASSIVOS

Valor com grande variagao neste 42 Trimestre
de 2022 em comparagao ao mesmo periodo do ano
anterior foi devido a Reavaliagao dos Bens Imdveis,
que foram levantados pela CGU - Controladoria Ge-
ral da Uniao e ajustes solicitados pela Subsecreta-
ria de Planejamento e Orgamento - SPO/SE/MEC,

conforme comunica geral enviado dia 09/11/2022 e
lancamentos realizados em cada Unidade Gestora
do IFMG. Assim gerando um aumento nas contas de
Reavaliacdo de Ativos de R$131.089.397,54. A conta
ganhos com a Incorporacgao de Ativos sofreu gran-
de reducao entre 2021e 2022. Isso se deve ao fato

Tabela 27 - Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivo.

Valori. e ganhos ¢/ Ativos e Desincorp. Passivos

257.842.456,06 285.615.231,33 -9%

Reavaliacao de Ativos

244.265.970,01 13.176.572,47 216%

Ganhos de Alienacao 0,00 37.099,99 -37.00%
Ganhos com Incorporagao de Ativos 23.517,84 169.998.339,31 -99,98%
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 13.552.968,21 2.403.219,56 564%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.
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de que em 2021 os saldos da conta Obras em An-
damento sofreu grande transferéncia para a conta
Imoéveis de Uso Especial registrados no SPIUNET e
em 2022 nao houve essa movimentacao.

Ja a conta Ganhos com Desincorporagao de
Passivos variou positivamente RS 11.149.748,65. E
composto por precatorios transferidos para o judi-
ciario, baixa de TEDs comprovados, ajuste na con-
tade fornecedores entre os campi, entre outros.
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8.3 OUTRAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Saovaloresreferentes adevolucdesrealizadas
por servidores de créditos da folha de pagamento,
pessoal cedido, devolugao de convénios e outras
devolugoes realizadas para o IFMG. Apresenta de-
créscimo de 14% em relagcao ao mesmo periodo do
ano anterior.

NOTAS EXPLICATIVAS

Tabela 28 - VPA- Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas.

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas

2022 2021 AH

357.134,55 416.691,14 -14%

8.4 VPD - DESVA:LORIZAQAO E PERDA DE ATIVOS
E INCORPORACAO DE PASSIVOS

Valor com grande variagao neste 42 Trimestre
de 2022 em comparagao ao mesmo periodo do ano
anterior foi devido a Reavaliacao dos Bens Imoveis,
que foram levantados pela CGU - Controladoria Geral
da Uniao e ajustes solicitados pela Subsecretaria de
Planejamento e Orgamento - SPO/SE/MEC, confor-

me comunica geral enviado dia 09/11/2022 e langa-
mentosrealizadosemcadaUnidade Gestorado IFMG.
Gerandoumdecréscimo naDesval. e Perdade Ativos
e Incorporagao de Passivos de RS 225.903.567,43 e
um acréscimo de RS 234.880.249,79 que representa
-91% e 2973% respectivamente.

Tabela 29 - VPD- Desvalorizagdo e perda de ativos e incorporagao de passivos.

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2022 2021 AH
Desval. e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 22.702.568,39 248.606.135,82 -90%
Reavaliagao, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 10.142.167,01 330.000,00 3.073%
Incorporacéao de Passivos 10.048.182,07 10.877.694,60 -9,.2%

Desincorporagao de Ativos

2.512.219,31 237.392.469,10 -99,99%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.
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8.5 USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL

Atribui-se ao aumento na VPD - Depreciacao,
Amortizagao e Exaustao - devido a mudancga do cal-
culo e nos registros realizados pela Secretaria do
Tesouro Nacional, ao qual o IFMG nao teve atuacao.

Uso de material de consumo também apresen-
tou grande variacao devido ao fato do sistema de
controle de almoxarifado SUAP passar a disponibi-

lizar a contabilidade o Relatério Mensal de AlImoxa-
rifado - RMAs da Reitoria e dos campi a ela ainda
vinculados, o que possibilitou o ajuste dos saldos
de almoxarifado e a baixa de valores j4 utilizados
em anos anteriores. Este ajuste ainda sera feito
conforme aimplantacao do SUAP vai sendo execu-
tada e demonstrada na tabela 1.

Tabela 30 - Uso de Bens, Consumo e Servigo de Capital.

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2022 2021 AH
Uso de Material de Consumo 17.213.557,01 5.942.227,69 2,90
Servigos 33.042.373,89 24.394.108,95 1,35
Depreciacao, Amortizagao e Exaustao 8.892.303,52 2.026.702,00 4,39
TOTAIS 59.148.234,42 32.363.038,64 1,83

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.
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ANEXO | - DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

Declaramos, junto aos 6rgaos de controle interno e externo, que o Instituto Federal de Educacgao, Ci-
éncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) elaborou o Relatoério de Gestdo 2022 conforme modelo proposto
pelo TCU e obedeceu a estrutura internacional de Relato Integrado, com participacao coletiva da gestao
da Reitoria do IFMG, envolvendo os demais servidores deste érgao.

0 IFMG constituiu uma comissdo para a elaboracao do Relatorio de Gestao 2022, conforme Portaria
n21184, de 03 de novembro de 2022, e os responséveis pela consolidacao do relatério reconhecem que foi

aplicado o pensamento coletivo na preparacao e na apresentacao do relato integrado.

Asseguramos a integralidade do documento e reconhecemos a responsabilidade e aimportancia das

informacdes apresentadas neste Relatorio para os servidores, os estudantes e a sociedade.
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ANEXO

ANEXO Il - PARECER DO COLEGIADO - CONSUP

RESOLUGAO Ne 8 DE 28 DE MARGO DE 2023

Dispde sobre a aprovagao do Relatério
de Gestao do IFMG, exercicio 2022.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DE MINAS GERAIS, no uso das atribuicdes que lhe sao conferidas pelo Estatuto da Instituicio, republicado
com alterag6es no Diario Oficial da Unido do dia 08/05/2018, Se¢ao 1, Paginas 09 e 10, e pelo Decreto de
17 de setembro de 2019, publicado no DOU de 18 de setembro de 2019, Segao 2, pagina 01, e

Considerando a Instrucao Normativa - TCU n2 84, de 22 de abril de 2020 e a Decisao Normativa - TCU n2198,
de 23 de margo de 2022, e

Considerando a reuniao extraordinaria do Conselho Superior do dia 27 de margo de 2023,

RESOLVE:

Art. 12 APROVAR o Relatorio de Gestao do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais, referente ao exercicio de 2022, parte integrante desta Resolucao.

Art. 22 Determinar que o Reitor do IFMG adote as providéncias cabiveis a aplicagao da presente Resolugao.

Art. 32 Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacgao.

Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, 28 de margo de 2023.
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