MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS
Diretoria de Gestao Estratégica e Desenvolvimento Institucional
Av. Professor Mario Werneck, 2590 - Bairro Buritis - CEP 30575-180 - Belo Horizonte - MG
- www.ifmg.edu.br

RESOLUCAO N¢ 17 DE MARCO DE 03 DE 2026

Dispoe sobre a aprovacao
do Relatdério de Gestao do
IFMG, exercicio 2025.

O PRESIDENTE CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS, no uso das atribuicdes que Ihe s&o
conferidas pelo Estatuto da Instituicao, republicado com alteracdes no Didrio
Oficial da Uniao do dia 03/02/2026, Edicao: 23, Secao 1, Pagina 150, e pelo Decreto
de 11 de setembro de 2023, publicado no DOU de 12 de setembro de 2023, Secao 2,
Edicao n® 174, pagina 1.

Considerando a Instrucao Normativa - TCU n2 84, de 22 de abril de 2020 e a Decisao
Normativa - TCU n? 198, de 23 de marco de 2022,e

Considerando a reuniao ordinaria do Conselho Superior do dia 23 de marco de 2026.
RESOLVE:

Art. 12 APROVAR o Relatério de Gestao do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais, referente ao exercicio de 2025, parte integrante desta
Resolucao.

Art. 22 Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

r eil _. I Documento assinado eletronicamente por Rafael Bastos Teixeira, Presidente
Il ﬁ do Conselho Superior, em 27/03/2026, as 10:12, conforme Decreto n? 10.543,

pssinatura -

eletrdnica de 13 de novembro de 2020.

_. &1 A autenticidade do documento pode ser conferida no site
b1 https://sei.ifmg.edu.br/consultadocs informando o cédigo verificador 2666031 e o
cédigo CRC BD1BE26E.
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APRESENTACAD DO RELATAORIO DE GESTAC

O Relatorio de Gestao 2025 do Instituto Federal de Educacdo, ESTRUTURA DO RELATORIO

Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) € um documen- O documento esta organizado em capitulos, conforme descri- tados obtidos nas areas de ensino e assuntos estudantis, transparéncia, governanga e aprimoramento da gestao publi-

¢ Capitulo 4 - Desempenho da Gestao: aborda os resul- Esse Relatorio reflete o compromisso do IFMG com a

to elaborado para prestar contas a sociedade, demonstrando to a seguir: pesquisa, inovacao e pos-graduagcao, extensao, esporte ca, garantindo que os resultados e desafios institucionais se-
os resultados obtidos em relacao aos objetivos estabelecidos e cultura, educacao a distancia, relacoes internacionais, jam amplamente compartilhados com a sociedade e os 6rgaos

para o exercicio de 2025. ¢ Mensagem do Reitor: destaca as principais acoes da administracao, planejamento e infraestrutura, gestao de controle.

O relatorio segue o modelo de Relato Integrado do Tribu-
nal de Contas da Uniao (TCU), garantindo uma apresentacao
clara e coesa das informacoes, permitindo uma analise abran-
gente dos resultados alcangados, promovendo transparéncia
e possibilitando que 6rgaos de controle e a sociedade propo-

nham melhorias nos processos de gestao e controle.

gestao ao longo de 2025 e apresenta um resumo dos prin-
cipais resultados, fornecendo uma visao geral do desem-

penho institucional.

Capitulo 1 - Visao Geral Organizacional e Ambiente
Externo: apresenta uma visao geral do IFMG, incluindo
sua finalidade, competéncias e um breve historico da en-
tidade. Também sao abordados a missao, visao e valores
institucionais, além da caracterizagao das regioes onde o
Instituto esta inserido. Por fim, sao apresentadas as infor-
macoes sobre a estrutura organizacional, incluindo as uni-

dades que compoem o IFMG.

Capitulo 2 - Governanca e Estratégia: descreve a es-
trutura de governanca, incluindo as instancias internas de
apoio e 0s canais de comunicagao com a sociedade e de-

mais partes interessadas.

Capitulo 3 - Riscos, Oportunidades e Perspectivas:
apresenta os mecanismos de controle e gestao de riscos,
descrevendo a politica de governancga, controle interno e
integridade adotada pelo IFMG para alcangar seus objeti-

VoS institucionais.

com pessoas, gestao estratégica e desenvolvimento ins-
titucional, comunicacgao e tecnologia da informacao. Sao
apresentados o0s objetivos atingidos em 2025, principais
programas e iniciativas, indicadores de desempenho, mo-
nitoramento de metas, justificativas dos resultados e pers-

pectivas para 0s proximos anos.

Capitulo 5-Resultados e Desempenho de Areas Espe-
cificas da Gestao: inclui informacoes sobre gestao orca-
mentaria e financeira, licitacoes e contratos, gestao patri-
monial e infraestrutura, gestao de custos, sustentabilidade

ambiental, gestao de pessoas e tecnologia da informacao.

Capitulo 6 - Demonstracoes Contabeis: contém a
declaracao do contador e apresenta o desempenho fi-
nanceiro, orcamentario e patrimonial da gestao, in-
cluindo demonstrativos contabeis e notas explicativas.
Anexos: reunem informacoes complementares para a
compreensao do relatorio, conforme exigéncias do Tribu-
nal de Contas da Uniao (TCU) na prestagao de contas. En-
tre os documentos anexados, destacam-se a declaracao

de integridade e o parecer do Conselho Superior do IFMG.
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MENSAGEM DO REITOR

O exercicio de 2025 apresentou novos desafios e oportuni-
dades para o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecno-
logia de Minas Gerais (IFMG), impulsionando o reposiciona-
mento institucional frente as demandas contemporaneas da
educacao profissional, cientifica e tecnoldgica. Este Relatorio
de Gestao expressa o compromisso coletivo da instituicao
com a transparéncia publica, a eficiéncia administrativa e o
cumprimento de sua finalidade social. No ambito do Ensino,
registraram-se avancos relevantes nas politicas de acesso,
permanéncia e éxito estudantil, refletidos no recorde histori-
co de inscricoes nos processos seletivos e no aprimoramen-
to da gestao académica mediante atualizacao normativa. A
aprovacao das Politicas de Alimentacao Escolar e de Aten-
dimento Educacional Especializado pelo Conselho Superior
consolidou acoes voltadas a inclusao e ao fortalecimento da
permanéncia dos estudantes. As acoes de Extensao, Esporte
e Cultura priorizaram a ampliacao da interagao com as comu-
nidades e com o setor produtivo, intensificando parcerias insti-
tucionais e o desenvolvimento de projetos com impacto social
e tecnoldgico. Destaca-se, ainda, a implantacao de sistema
interativo de acompanhamento de egressos e a criagcao da
Fundacao de Apoio do IFMG (FAPIFMG), iniciativa que con-
tribuira para a captacao e execucao de recursos externos. Na
area de Pesquisa, Inovacao e Pés-Graduacao, o IFMG avan-
cou na consolidacao de seu ecossistema de inovagao com a
criacao do Parque Tecnolégico Territorios de Minas, estrutu-
rado em Unidades Tecnoldgicas articuladas a ambientes de
inovacao, centros de exceléncia e agoes de desenvolvimento
organizacional. A expansao da pos-graduacao lato sensu e o

desempenho satisfatério dos programas de mestrado profis-

sional, avaliados com nota 4 pela CAPES, evidenciam a matu-
ridade académica institucional. A criacao do Observatorio dos
Arranjos Produtivos Locais e da plataforma WebGIS ampliou a
capacidade do IFMG de subsidiar politicas publicas e estraté-
gias de desenvolvimento regional. Nesse contexto, as acoes
de Gestao com Pessoas contribuiram para o fortalecimen-
to da politica de acoes afirmativas nas nomeacoes efetivas e
contratacoes temporarias, na realizacao de pesquisa de Qua-
lidade de Vida no Trabalho em parceria com o MGl, cujo re-
sultado inicial se mostrou proximo da meta estabelecida, além
do avang¢o na modernizacao e automatizagao de processos,
na revisao de normativos e editais, na qualificacao da forca
de trabalho, na promoc¢ao da saude e do bem-estar dos ser-
vidores e no aprimoramento da governanca. A Administragao
e o Planejamento avangaram na reducao de desigualdades
estruturais entre os campi, com investimentos em infraestru-
tura, mobiliario e equipamentos, viabilizados por recursos do
Novo PAC, emendas parlamentares e programas institucio-
nais. A implantacao do Painel de Transparéncia Orgcamenta-
ria € a modernizacao dos processos licitatorios reforcaram a
governanca financeira e a eficiéncia na gestao dos recursos
publicos. A Gestao Estratégica e Desenvolvimento Institucio-
nal consolidou-se como eixo estruturante do IFMG, articulan-
do planejamento, governanga e sustentabilidade. A execugao
de 75% dos projetos estratégicos e 0 monitoramento integral
dos indicadores demonstram a maturidade do sistema de ges-
tao institucional e o compromisso com a prestacao de contas
a sociedade. A Ouvidoria do IFMG fortaleceu sua atuagcao em
2025 por meio da ampliacao do uso da plataforma Fala.BR, da

promocao de agoes educativas e da coordenacao de iniciati-

vas institucionais voltadas a prevencao do assédio e da dis-
criminacao, culminando na aprovagao da respectiva Politica
Institucional. Em paralelo, a Corregedoria registrou avangos
expressivos na gestao correcional, evidenciados pela conso-
lidacao de sua capacidade institucional e pelo aprimoramento
de processos internos. Destacam-se a obtencao da nota 8,40
no indice de Avaliacdo de Desempenho das Unidades Corre-
cionais — posicionando a unidade no Nivel 2 de Capacidade
Correcional, a apenas 0,60 pontos do patamar maximo —, o
reconhecimento, pela Controladoria-Geral da Uniao, de duas
iniciativas como Boas Praticas em ambito nacional e o aten-
dimento integral as recomendacoes da Avaliagcao e Acompa-
nhamento da Gestao Correcional (2023/2024). Em conjunto,
esses resultados demonstram o fortalecimento dos mecanis-
mos institucionais de integridade, escuta social, responsabi-
lizacao e governanca no IFMG. Nas Relacoes Internacionais,
ampliaram-se programas de mobilidade, cooperacao acadé-
mica e oferta de idiomas, contribuindo para a internacionali-
zacao do ensino e da pesquisa. A Educacgao a Distancia apre-
sentou crescimento expressivo, com ampliagcao de matriculas
e consolidagao de politicas institucionais, aumentando o al-
cance formativo do IFMG. A area de Tecnologia da Informacgao
concluiu a implantagcao do SUAP Educacional, fortalecendo a
integracao de dados e a eficiéncia administrativa. Enquanto
isso aarea de Avaliacao Institucional concentrou-se no fortale-
cimento e na qualificagcao da Avaliacao Institucional, gerencia-
da pela Comissao Propria de Avaliacao (CPA - Central), com
avancos significativos na integracao entre a CPA - Central e as
CPAs dos campi. Conduziu o projeto de migracao do processo

de avaliacao institucional para o Sistema Unificado de Admi-

nistragcao Publica— SUAP, que proporcionara maior eficiéncia,
rastreabilidade e transparéncia na coleta e tratamento de da-
dos, qualificando a tomada de decisao institucional e partici-
pou de forma ativa na comissao responsavel pela preparacao
do processo de Recredenciamento Institucional previsto para
2027. Nesse tempo a Comunicacao institucional implementou
novas estratégias de divulgacao do Processo Seletivo para
2026, obtendo recorde histérico em numero de inscritos, forta-
lecendo a marca institucional, além de dar apoio a um grande
numero de eventos ocorridos na reitoria € em suas unidades
aumentando a visibilidade institucional. Os resultados alcan-
cados em 2025 evidenciam o compromisso do IFMG com o
cumprimento de sua missao institucional e com a promocgao
do desenvolvimento social e econédmico de Minas Gerais. Per-
manecem, contudo, desafios relacionados a sustentabilidade
orcamentaria, a expansao responsavel da rede e ao fortaleci-
mento permanente da qualidade académica e administrativa,
0S quais orientam as prioridades institucionais para 0os proxi-
mos exercicios. Desta forma, deposito meu reconhecimento a
todas as areas, servidores, estudantes e parceiros que contri-
buiram para os avancos registrados neste relatorio, reafirman-
do o compromisso do IFMG com a educagao publica, gratuita,

inclusiva e socialmente referenciada.
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1.1.APRESENTACAOD DA INSTITUICAD

O Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais (IFMG) foi criado pela Lei n°. 11.892 de 29 de
dezembro de 2008, junto com outros 37 Institutos Federais.
Essa lei estabeleceu a Rede Federal de Educagao Profissio-
nal, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), conectando os institu-
tos ao Ministério da Educacao (MEC). O IFMG tem autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatica e cientifica. E

uma instituicao voltada para a educacao profissional e técnica,

tanto basica quanto superior, com uma estrutura multicampi e
pluricurricular.

A Reitoria do IFMG esta localizada em Belo Horizonte,
capital de Minas Gerais, para integrar suas unidades. Atual-
mente, a Instituicao € composta por 18 campi, 1 Polo de Inova-
cao e mais 4 novos campi que estao em processo de implanta-

cao, servindo a varias cidades de Minas Gerais.

1.1.1.EXPANSAO INSTITUCIONAL: NOVOS CAMPI EM PROCESSO DE IMPLANTACAO

A trajetoria de expansao do Instituto Federal de Educacao, Ci-
éncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) esta diretamente
associada ao papel estratégico atribuido aos Institutos Fede-
rais pela Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que insti-
tuiu a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tec-
nolégica (RFEPCT).

Desde sua criagao, o IFMG vem ampliando de forma

continua sua presenca territorial, com a oferta de educacao

publica, gratuita e de qualidade, contribuindo para o fortaleci-
mento do desenvolvimento regional em Minas Gerais.

Nesse contexto, encontram-se em processo de implan-
tacao quatro novos campi, localizados nos municipios de Joao
Monlevade, Bom Despacho, Belo Horizonte e Contagem,
0S quais passam a atender nao apenas as demandas locais,
mas também a um conjunto mais amplo de municipios e territo-

rios de influéncia, ampliando o alcance regional da Instituicao.
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Esses novos campi reforcam a estratégia de consolida-
cao do IFMG como indutor do desenvolvimento socioecon6-
mico, cientifico e tecnoldgico, alinhando-se as dinamicas pro-
dutivas, sociais e educacionais das regioes atendidas.

A implantagao dessas unidades esta inserida no movi-
mento nacional de expansao e fortalecimento da Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, impulsio-
nado pelo Programa de Aceleracao do Crescimento-Novo
PAC, instituido pelo Decreto n°® 11.632, de 11 de agosto de
2023. No ambito do eixo Educacao, Ciéncia e Tecnologia, o
programa prioriza a ampliacao da oferta de educacao profis-

sional e tecnoldgica, especialmente em territdrios com menor

1.1.2.AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mi-
nas Gerais (IFMG) oferece diversos cursos, desde o nivel téc-
nico até a pos-graduacao, para atender a demanda por qua-
lificacao profissional, cientifica e tecnologica, promovendo o
desenvolvimento local e regional.

No nivel técnico, ha cursos em areas como administragao,
agropecuaria, automacao industrial, biotecnologia, edificacoes,
eletrbnica, mecanica, meio ambiente, mineragao, nutricao, qui-
mica, seguranca do trabalho e outros. Esses cursos possuem di-

ferentes tipos de oferta: integrada, concomitante e subsequente.

¢ Integrado ao Ensino Médio - Esta modalidade é destinada
aos alunos que concluiram o Ensino Fundamental e pre-
tendem fazer o curso Técnico Integrado ao Ensino Médio,

no IFMG, implicando uma unica matricula.

cobertura de educacao publica, promovendo a integracao en-
tre formacao técnica, desenvolvimento social e fortalecimento
das cadeias produtivas locais.

No que se refere aos investimentos, dos R$ 3,9 bilhoes
previstos em obras no ambito do Novo PAC para a Rede Fede-
ral, R$ 2,5 bilhdes destinam-se a expansao e implantacao de
novos campi dos Institutos Federais, enquanto R$ 1,4 bilhao é
voltado a consolidagao e melhoria das unidades ja existentes,
contemplando a construcao de refeitérios estudantis, ginasios,
bibliotecas, salas de aula, além da aquisicao de equipamentos
e mobiliario.

Paralelamente a expansao, o IFMG também avancou no

¢ Subsequente - Esta modalidade € destinada aos alunos
que concluiram o Ensino Médio e pretendem fazer o Curso

Técnico em uma das areas oferecidas pelo IFMG.

¢ Concomitante - Esta modalidade € destinada aos alunos
que cursam o Ensino Médio em outra Instituicao e preten-
dem fazer o Curso Técnico em uma das areas oferecidas
pelo IFMG.

Nos cursos de graduacao, o IFMG oferece programas
em administragcao, agronomia, arquitetura, ciéncia da com-
putacao, engenharias, veterinaria, sistemas de informacao e
licenciaturas em varias disciplinas. Também ha cursos tecno-
|6gicos em areas como conservacao, gastronomia e logistica.

O IFMG também oferece cursos de pds-graduagao com

processo de consolidagcao de suas unidades, especialmente
aquelas anteriormente enquadradas na tipologia de campus
avancado com dimensionamento 20/13. A Portaria SETEC/
MEC n° 1, de 3 de janeiro de 2024, estabeleceu critérios aca-
démicos e administrativos para reavaliacao dessas unidades,
e, no ambito do IFMG, os campi de Arcos, Conselheiro Lafaie-
te, Ipatinga, Itabirito, Piumhi e Ponte Nova atenderam aos re-
quisitos definidos, resultando na alteragcao de suas tipologias
para o dimensionamento 40/26, conforme disposto na Porta-
riaMECN®411, de 7 de maio de 2024, e na Portaria MEC n° 34,
de 17 de janeiro de 2025.

Assim, a implantagao dos novos campi de Joao

foco em pesquisa e extensao, voltados para a criagao de no-
vas tecnologias, processos e servicos. Além disso, ha cursos
rapidos de Formacao Inicial e Continuada (FIC).

Com foco no desenvolvimento econémico e social, o
IFMG integra ensino, pesquisa e extensao, buscando parce-
rias com o setor produtivo e a sociedade para resolver proble-
mas locais e promover a melhoria na qualidade de vida.

Os cursos do IFMG para o periodo de 2024-2028 estao
disponiveis no Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV) no
capitulo de Planejamento Estratégico deste Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI) e a Tabela XX informa as areas

de atuacao académica do IFMG por eixo tecnoldgico.

Monlevade, Bom Despacho, Belo Horizonte e Contagem, ar-
ticulada ao processo de consolidacao das unidades existen-
tes, evidencia o compromisso do IFMG com a ampliacao do
acesso a educacao profissional e tecnoldgica, com a redugao
das desigualdades regionais e com a promog¢ao do desenvol-
vimento sustentavel, em consonancia com as diretrizes do
Plano de Desenvolvimento Institucional e com as politicas pu-
blicas federais voltadas ao fortalecimento da educacao publi-

ca no pais.
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1.1.3. AREAS DE ATUAGAO POR EIXO E SUBEIXO TECNOLOGICO

1.1.4. (CURSOS FICINCLUSOS)

Unidade

Eixo Tecnoldgico

AREAS DE ATUACAO ACADEMICA E EIXOS TECNOLOGICOS DO IFMG

Subeixo Tecnoldgico

Campus Arcos

Controle e Processos Industriais

Automacao

Controle e Processos Industriais

Elétrica

Mecanica

Desenvolvimento Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional

Desenvolvimento Educacional e Social

1.1.3. AREAS DE ATUAGAO POR EIXO E SUBEIXO TECNOLOGICO

1.1.4. (CURSOS FICINCLUSOS)

Campus Betim

Controle e Processos Industriais

Automacao

Controle e Processos Industriais

Mecanica

Desenvolvimento Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Producao Industrial

Quimica

Seguranca

Seguranca

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Informacao e Comunicagao

Informacao e Comunicagao

Informatica

Producao Alimenticia

Alimentos

Producao Industrial

Producao Industrial

Seguranca

Seguranca

Turismo, Hospitalidade e Lazer

Turismo, Hospitalidade e Lazer

Campus Bambui

Ambiente e Saude

Ambiente e Saude

Meio Ambiente

Saude

Controle e Processos Industriais

Automacao

Campus Congonhas

Controle e Processos Industriais

Controle e Processos Industriais

Mecéanica

Desenvolvimento Educacional e Social

Desenvolvimento Cientifico

Desenvolvimento Educacional

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Informacao e Comunicagao

Informagcao e Comunicagao

Informatica

Infraestrutura

Civil

Infraestrutura

Recursos Naturais

Recursos Minerais

Mecéanica

Desenvolvimento Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Informacao e Comunicagao

Informagao e Comunicagao

Campus Conselheiro Lafaiete

Controle e Processos Industriais

Elétrica

Mecanica

Desenvolvimento Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional e Social

Producgao Cultural e Design

Producgao Cultural e Design

Turismo, Hospitalidade e Lazer

Turismo

Informatica

Producao Alimenticia

Alimentos

Producao Alimenticia

Recursos Naturais

Agricola

Pecuaria

Recursos Naturais

Campus Formiga

Controle e Processos Industriais

Controle e Processos Industriais

Elétrica

Desenvolvimento Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Informacao e Comunicagao

Informacao e Comunicagao

Informatica

14



1.1.3. AREAS DE ATUAGAO POR EIXO E SUBEIXO TECNOLOGICO
1.1.4. (CURSOS FICINCLUSOS)

Campus Governador Valadares Ambiente e Saude

Ambiente e Saude

Meio Ambiente

Controle e Processos Industriais

Mecanica

Desenvolvimento Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional e Social

Informacao e Comunicagao

Informacao e Comunicagao

Infraestrutura

Civil

Seguranca

Seguranca

Campus Ibirité Ambiente e Saude

Ambiente e Saude

Controle e Processos Industriais

Automacao

Controle e Processos Industriais

Elétrica

Desenvolvimento Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional e Social

Informagao e Comunicagao

Informacao e Comunicagao

Informatica

1.1.3. AREAS DE ATUAGAO POR EIXO E SUBEIXO TECNOLOGICO
1.1.4. (CURSOS FICINCLUSOS)

Campus Ouro Preto

Ambiente e Saude

Ambiente e Saude

Meio Ambiente

Controle e Processos Industriais

Automacao

Mecanica

Desenvolvimento Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Informacao e Comunicagao

Informacao e Comunicagao

Infraestrutura

Civil

Producao Cultural e Design

Conservacao

Producgao Cultural e Design

Producao Industrial

Producao Industrial

Recursos Naturais

Recursos Minerais

Seguranca

Seguranca

Turismo, Hospitalidade e Lazer

Hospitalidade

Producao Cultural e Design

Producao Cultural e Design

Campus Ipatinga Ambiente e Saude

Saude

Controle e Processos Industriais

Automacao

Controle e Processos Industriais

Elétrica

Desenvolvimento Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional

Desenvolvimento Educacional e Social

Controle e Processos Industriais

Automacao

Campus Piumbhi

Ambiente e Saude

Saude

Desenvolvimento Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Informacao e Comunicagao

Informacao e Comunicagao

Infraestrutura Civil
Infraestrutura

Recursos Naturais Agricola

Seguranca Seguranca

Turismo, Hospitalidade e Lazer

Turismo, Hospitalidade e Lazer

Controle e Processos Industriais

Elétrica

Campus Ouro Branco Controle e Processos Industriais

Mecanica

Desenvolvimento Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Informagao e Comunicagao

Informagao e Comunicagao

Informatica

Campus Ponte Nova

Ambiente e Saude

Ambiente e Saude

Meio Ambiente

Desenvolvimento Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Informacao e Comunicagao

Informacao e Comunicagao

Informatica

Producao Industrial

Producao Industrial

Turismo, Hospitalidade e Lazer

Hospitalidade
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1.1.3. AREAS DE ATUACAO POR EIXO E SUBEIXO TECNOLOGICO
1.1.4. (CURSOS FIC INCLUSOS)

Campus Ribeirao das Neves

Controle e Processos Industriais

Elétrica

Desenvolvimento Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Informagao e Comunicagao

Informagao e Comunicagao

Informatica

Producao Cultural e Design

Producao Cultural e Design

Campus Sabara

Ambiente e Saude

Ambiente e Saude

Controle e Processos Industriais

Automacao

Elétrica

Desenvolvimento Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Informacao e Comunicagao

Informatica

Campus Santa Luzia

Desenvolvimento Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional e Social

Infraestrutura Civil

Producao Cultural e Design Conservacao
Design

Seguranca Seguranca

Campus Sao Joao Evangelista

Ambiente e Saude

Ambiente e Saude

Saude

Desenvolvimento Educacional e Social

Desenvolvimento Educacional

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negocios

Gestao e Negocios

Informacao e Comunicagcao

Informacao e Comunicagcao

Informatica

Infraestrutura

Geomatica e Agrimensura

Recursos Naturais

Agricola

Fonte: PNP, 2023.

1.2.MISSAO, VISAO € VALORES

Ser referéncia como instituicao de educacao profissional, cientifica e tecnoldgica, inovadora, sustentavel,

socialmente inclusiva e articulada com as demandas da sociedade.

Ofertar ensino, pesquisa e extensao de qualidade em diferentes niveis e modalidades, focando na formacao

cidada e no desenvolvimento regional.

Diversidade, equidade, ética, inclusao, inovacao, pessoas, qualidade, respeito, sustentabilidade e transparéncia.
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- ORGANOGRAMA DO IFMG

CONSELHO SUPERIOR

IFMG « REITORIA

GABINETE

DIRETORIA DE IMPLANTAGCAO
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BIBLIOTECAS
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ESTUDANTIS

COORDENADORIA DE REGISTRO
ACADEMICO

1.3.€STRUTURR ORGANIZACIONAL

COLEGIO DE DIRIGENTES

ASSESSORIA DE
INTEGRIDADE E NORMAS

DIRETORIA DE AVALIAGAO
INSTITUCIONAL

COORDENADORIA DE 3
CONSOLIDAGCAO E EXPANSAO
DO IFMG

PRO-REITORIA DE INOVAGAO,
PESQUISA E POS-
GRADUAGAO

COORDENADORIA DE POS-
GRADUAGAO

SETOR DE APOIO A POS-
GRADUAGAO

COORDENADORIA DE PESQUISA

COORDENADORIA DA AGENCIA
DE INOVACAO

SETOR DE PROSPECGAO
DE PARCERIAS E
PROJETOS DE INOVAGAO E
EMPREENDEDORISMO

AUDITORIA INTERNA

PROCURADORIA FEDERAL

PRO-REITORIA DE EXTENSAO,
ESPORTE E CULTURA

DIRETORIA DE PROGRAMAS E
PROJETOS DE EXTENSAO

DIRETORIA DE COOPERAGAO
INTERINSTITUCIONAL

COORDENADORIA DE CULTURA,
ESPORTE E LAZER

UNIDADES

DESCENTRALIZADAS

CORREGEDORIA

DIRETORIA DE
COMUNICAGAO

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO E
PLANEJAMENTO

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E
ORGAMENTO

SETOR DE
PLANEJAMENTO
ORGAMENTARIO

COORDENADORIA DE
FINANCAS,
CONTABILIDADE E GESTAO
DE ATIVOS

SETOR DE
PATRIMONIO E

ALMOXARIFADO
INSTITUCIONAL

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO
E INFRAESTRUTURA

COORDENADORIA DE
ADMINISTRACAO

SETOR DE
CONTRATOS

SETOR DE
LICITACOES

SETOR DE
INFRAESTRUTURA

SETOR DE INCLUSAO,
SEGURANGA E PROTEGAO
AMBIENTAL

POLO DE INOVAGAO
CAMPUS ITABIRITO
CAMPUS PIUMHI
CAMPUS PONTE NOVA
CAMPUS ARCOS

CAMPUS CONSELHEIRO
LAFAIETE

CAMPUS OURO PRETO

OUVIDORIA

DIRETORIA DE RELAGOES
INTERNACIONAIS

PRO-REITORIA DE GESTAO
COM PESSOAS

DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO
E DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS

SETOR DE SELECI\O,
MOVIMENTAGAO E
CARREIRAS

SETOR DE DIVERSIDADE E
INCLUSAO

COORDENADORIA DE
GESTAO DE CADASTRO E
PAGAMENTO DE PESSOAS

SETOR DE
CADASTROE
PAGAMENTO

SETOR DE APOIO E
CONCESSOES DE
APOSENTADORIA E
PENSOES

CAMPUS BETIM
CAMPUS CONGONHAS
CAMPUS OURO BRANCO
CAMPUS SANTA LUZIA
CAMPUS SABARA
CAMPUS IBIRITE

CAMPUS SAO JOAO
EVANGELISTA

CENTRO DE REFERENCIA EM
EDUCACAO A DISTANCIA

DIRETORIA DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

SETOR DE DESENVOLVIMENTO E
SUPORTE A SISTEMAS

SETOR DE INFRAESTRUTURA DE
TI

SETOR DE GOVERNANCA DA
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

CAMPUS BAMBUI

CAMPUS RIBEIRAO DAS
NEVES

CAMPUS GOVERNADOR
VALADARES

CAMPUS IPATINGA

CAMPUS FORMIGA

DIRETORIA DE IMPLANTAGCAO

CAMPUS BOM DESPACHO

DIRETORIA DE GESTAO
ESTRATEGICAE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

COORDENADORIA DO
ESCRITORIO DE PROJETOS,
GOVERNANGA E
SUSTENTABILIDADE
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1.4.CADEIAR D& VALOR PUBLICO

”

- CADEIA DE VALOR PUBLICO DO IFMG
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1.S.AMBIENTE EXTERNC

O ambiente externo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) é caracterizado por sua
ampla insercao regional, decorrente de uma estrutura multi-
campi e descentralizada, distribuida em diferentes territorios
do estado de Minas Gerais.

Esse contexto demanda o permanente conhecimento
das realidades territoriais, populacionais, socioeconémicas €
educacionais dos municipios atendidos, de modo a subsidiar
o planejamento institucional e orientar a oferta de ensino, pes-
quisa e extensao, em consonancia com a missao institucional
e coma Lein®11.892/2008.

Além das informacoes relativas a insercao regional — que
contemplam aspectos territoriais, demograficos e socioecondmi-
cos — foram incorporados dados educacionais dos municipios
que abrigam campi do IFMG, extraidos do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), por meio da plataforma IBGE Ci-
dades. Esses dados permitem uma leitura do cenario educacio-
nal local, considerando indicadores como o indice de Desenvol-
vimento da Educacao Basica (IDEB), o numero de matriculas no
ensino fundamental e médio, bem como a quantidade de docen-
tes e estabelecimentos de ensino da rede publica.

A analise integrada desses elementos evidencia a

diversidade regional em que o IFMG esta inserido, marcada
por distintos niveis de adensamento populacional, dinamicas
produtivas variadas, diferentes graus de centralidade urbana
e desigualdades socioecondémicas. Esse diagndstico é funda-
mental para a compreensao das demandas educacionais re-
gionais e para o alinhamento das acoes institucionais as estra-
tégias de desenvolvimento regional sustentavel.

Nesse sentido, o ambiente externo constitui base essen-
cial para a formulacao de politicas institucionais, para o forta-
lecimento da atuacao estratégica do IFMG e para a ampliacao
do impacto social da Instituicao, em aderéncia as diretrizes es-
tabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2024-2028.

O detalhamento completo da analise do ambiente exter-
no encontra-se no Plano de Desenvolvimento Institucional
2024-2028, Capitulo 4 — Insercao regional do IFMG e sua

abrangénciageografica, disponivel no link: https://www.ifmg.
edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/
copy of pdi-aberto-2024-2028-1
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GOVERNANCA & ESTRATEGIA
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2.1.6STRUTURAS DE GOVERNANCA

No IFMG, a estrutura de governanca esta representada na fi-
gura a seguir, demonstrando a correlacao e as funcdées com-
plementares entre governanga e gestao. Para o Tribunal de
Contas da Uniao, “Governanga no setor publico envolve um
conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a ges-
tao, com vista a conducao de politicas publicas e a prestacao
de servicos de interesse da sociedade” (BRASIL, 2014, p. 6).
No IFMG, a governanca esta organizada de modo que as are-
as institucionais sejam apoiadas e atendidas proporcionando
maior seguranca e controle sobre as agoes institucionais nos
ambitos interno e externo, assim como, a vinculacao aos or-
ga0s superiores e a observancia das recomendacoes dos 0Or-
gaos de controle.

De acordo com a Politica de Governanca, Gestao de
Riscos, Controle Interno e Integridade do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG), ins-
tituida pela Portaria n°® 5155, de 16 de setembro de 2025, a es-

trutura de governanga em nivel institucional compreende:

¢ Conselho Superior (CONSUP): de carater consultivo e de-
liberativo, constitui o 6rgao maximo do IFMG, cabendo-lhe
o0 estabelecimento de normas, diretrizes e deliberacoes
estratégicas, conforme dispoe o Estatuto do IFMG, seu

Regimento Interno e demais legislacoes aplicaveis.

¢ Colégio de Dirigentes (CODIR): de carater consultivo, or-
gao de apoio ao IFMG-Reitoria, responsavel por assesso-

rar e propor diretrizes administrativas e académicas, de

acordo com o Estatuto do IFMG, seu Regimento Interno e

demais legislacoes pertinentes.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao: de carater
normativo e consultivo, com a finalidade de assessorar
o IFMG-Reitoria e os colegiados superiores em matérias
académicas, didatico-pedagdgicas, cientificas, artistico

culturais e desportivas;

Comité de Ensino: de carater consultivo, destinado a co-
laborar com o desenvolvimento das politicas e agcoes de

ensino;

Comité de Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacgao: de ca-
rater consultivo, destinado a colaborar com o desenvolvi-
mento das politicas e agoes de pesquisa, inovacao e pos-

-graduacao;

Comité de Extensao, Esporte e Cultura: de carater con-
sultivo, destinado a colaborar com o desenvolvimento das

politicas e acoes de extensao, esporte, cultura e lazer;

Comité de Administracao e Planejamento: de carater con-
sultivo, destinado a colaborar com o desenvolvimento das

politicas e acoes de administracao e planejamento;

Comité de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(CTIC): de carater consultivo, destinado a colaborar com
o desenvolvimento das politicas e agoes de tecnologia da

informacgao e comunicacao;

¢ Comitéde SegurancadaInformacao (CSl): de carater con-

sultivo e normativo, destinado a colaborar com o desen-
volvimento, aimplementacgao e a supervisao das politicas,
diretrizes e agoes relacionadas a segurancga da informacao

e a protecao de dados no IFMG;

Comité de Gestao com Pessoas (CGEP): de carater con-
sultivo, destinado a colaborar com o desenvolvimento das

politicas e acoes de gestao de pessoas;

Comité de Governanca, Gestao de Riscos, Controle Inter-
no e Integridade (CGRCI): de carater consultivo € norma-
tivo, responsavel por assegurar o cumprimento da Politica

de Governanca do IFMG;

Comissao de Etica: de carater consultivo e orientador, tem
por f inalidade promover a ética profissional no servico pu-
blico, orientar e aconselhar os servidores quanto a condu-
ta ética adequada e zelar pela observancia do Codigo de
Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Exe-

cutivo Federal no ambito da instituicao.

Comissao Propria de Avaliacao (CPA): de carater consul-
tivo, responsavel pela conducao do processo de autoava-
liacao do IFMG, pela sistematizagao e pela prestacao das
informacgoes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos

e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira— INEP;

Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD): de

carater consultivo, destinada a formulacao e ao acompa-

nhamento da execucao da politica de pessoal docente no
ambito do IFMG;

Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos
Cargos TécnicoAdministrativos em Educacao (CIS): de
carater consultivo, destinada a acompanhar, orientar, fis-
calizar e avaliar a implementacao do PCCTAE no ambito
do IFMG, bem como propor a Comissao Nacional de Su-
pervisao as alteracoes que julgar necessarias ao seu apri-

moramento;

Auditoria Interna: vinculada ao IFMG-Reitoria, constitui
unidade de assessoramento responsavel por avaliar, for-
talecer e apoiar os processos de governanca, de gerencia-
mento de riscos e de controles internos, contribuindo para

a melhoria continua da gestao institucional;

Quvidoria: € unidade de assessoramento, vinculada ao
IFMG-Reitoria, responsavel por assegurar e aprimorar 0s
canais de comunicacao entre a Instituicao e a sociedade,
contribuindo para o fortalecimento da participacao social e
para o aperfeicoamento continuo dos servigos prestados

no ambito institucional.

Corregedoria: unidade Seccional do Sistema de Correi-
cao do Poder Executivo Federal, constitui unidade de as-
sessoramento vinculada ao IFMG-Reitoria e integrante do
Sistema de Integridade do IFMG, é responsavel por tratar
as questoes disciplinares, apurando eventuais infracoes

praticadas por servidores publicos do IFMG e por entes
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privados sujeitos a responsabilizacao administrativa pre- - ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO IFMG
vistana Lein®12.846/2013;

¢ Procuradoria Federal: 6rgao de execucao da Advocacia-

-Geral da Uniao (AGU) junto ao IFMG e vinculada adminis- ESTUDANTES E SOCIEDADE
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trativamente ao IFMG-Reitoria, & responsavel pela repre- ( GOVERNO FEDERAL V( CONTROLADORIAGERALDAUNZAO )
sentacao judicial e extrajudicial da Instituicao, bem como

<

MINISTERIO DA EDUCACAO

pelo desempenho das fungoes de consultoria e assesso- -
VT C SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA )
ramento juridico. v
C CONSELHO SUPERIOR ) C COLEGIO DE DIRIGENTES D
C CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO ) ([ COMITE DE GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS, CONTROLE INTERNO E INTEGRIDADE )
C COMITE DE ENSINO ) C COMISSAO DE ETICA )
C COMITE DE PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAQ ) C COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO )
C COMITE DE EXTENSAO ) C COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE )
C COMITE DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO ) 5 i INSTANCIAS
¢ COMISSAO INTERNA DE SUPERVISAO DO PLANO DE CARREIRA DOS INTERNAS DE
C COMITE DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO ) CARGOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO APOIO A
GOVERNANCA

4 “‘|

REITOR

. 4
PRO-REITORES

DIRETORES SISTEMICOS

BYAYES
qu

DIRETORES GERAIS DE CAMPI COLEGIADO DOS CAMPI )

\ 4
DIRETORES
C COORDENADORES )
C CHEFES DE SETORES, SEGOES E DEPARTAMENTOS )
C SUPERVISORES DE NUCLEOS )
A 4

DEMAIS SERVIDORES DO IFMG

REFERENCIAS CITADAS NESTE DOCUMENTO
BRASIL. Tribunal de Contas da Uniao. Referencial Basico de governanca aplicavel a
orgaos e entidades da administracao publica. 22 v. Brasilia: TCU, 2014.

23

Relatério de Gestéo Versao Final p6s CONSUP (2665161) SEI 23208.005808/2025-19 / pg. 25



GOVERNANCA & ESTRATEGIA

24



2.2. OUVIDORIA

A Ouvidoria do Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG), ins-
tituida pela Portaria IFMG n° 686/2014 e regulamentada pela
Portaria IFMG n° 1108/2023, atua como uma unidade de as-
sessoramento de natureza mediadora, sem carater adminis-
trativo, executivo, deliberativo ou decisoério. Seu objetivo prin-
cipal é aprimorar os canais de comunicacao e fortalecer os
relacionamentos entre a instituicao e a comunidade, visando
ao aperfeicoamento dos servicos prestados.

No ambito institucional, a Ouvidoria do IFMG integra o
Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal (SisOuv) e a
Rede Nacional de Ouvidorias (Renouv), estando vinculada hie-
rarquica e administrativamente ao Reitor, conforme disposto
no Regimento Geral, no Regimento Interno e no Organograma
Institucional do IFMG. A unidade € composta por uma Ouvido-
ra titular, designada pelo Reitor, com manifestacao favoravel
do Conselho Superior (CONSUP) e aprovacao da Controla-
doria-Geral da Unidao (CGU), em conformidade com a Portaria
Normativa CGU n° 238/2025.

Considerando a dimensao territorial do IFMG e a distan-
cia geografica entre a Reitoria e os campi, foram implemen-
tadas, a partir de 2018, as Ouvidorias Locais, que constituem
unidades de apoio vinculadas a Ouvidoria do IFMG. Inseridas
diretamente nos campi, essas unidades exercem papel funda-
mental de representacao da Ouvidoria do IFMG junto a comu-
nidade académica, facilitando o acesso ao atendimento pre-
sencial e fortalecendo o dialogo local.

As manifestagcoes sao registradas na Plataforma Inte-
grada de Ouvidorias e Acesso a Informacao - Fala.BR e clas-

sificadas em: denuncias; elogios; reclamacoes; solicitacoes;

sugestoes e simplifique. Desenvolvida pela CGU, a plataforma
é um canal integrado para encaminhamento de manifestacoes
a orgaos e entidades do poder publico. No IFMG, a gestao de
todas as manifestagoes é realizada pela Ouvidoria, que utiliza
o modulo de triagem e tratamento do Fala.BR para os devidos
encaminhamentos internos.

Complementarmente, a Ouvidoria do IFMG disponibiliza
canais de telefone e e-mail para orientacoes, esclarecimentos
e agendamentos de atendimentos presenciais ou por video-
chamada, quando necessario.

Nesse contexto, entre as acgoes realizadas, em 2025, a
Ouvidoria deu continuidade a implementagcao do modulo de
triagem e tratamento de manifestacoes de Ouvidoria, por meio
do Fala.BR, nos campi Betim; Conselheiro Lafaiete; Congo-
nhas; Formiga; lbirité; Ipatinga; Sabara e Sao Joao Evangelis-
ta, bem como no Polo de Inovagao do IFMG.

Paralelamente, a Ouvidoria do IFMG manteve atuacao
de carater educativo e preventivo. No ambito de iniciativa de-
senvolvida em parceria com a Corregedoria, a Auditoria e a
Diretoria de Integridade e Normas, foi dada continuidade, em
2025, as visitas educativas iniciadas em 2024. As agoes con-
templaram os campi Sao Joao Evangelista, Governador Vala-
dares, Ipatinga, Santa Luzia, Conselheiro Lafaiete e Itabirito,
sendo concluidas com atividades realizadas na Reitoria, o que
assegurou a abrangéncia da iniciativa em todos os campi do
IFMG. As visitas tiveram como objetivo apresentar o trabalho
desenvolvido por essas instancias, com carater preventivo,
educativo e diretivo. As atividades foram direcionadas a ges-

tores, servidores, trabalhadores terceirizados e estudantes,

incluindo representantes de turma, Grémio, Diretério Acadé-
mico e demais representacoes estudantis.

Ainda sob essa perspectiva educativa e preventiva, a
Ouvidoria participou do “Dia Escolar de Combate a Violéncia
contra a Mulher”, em maio de 2025, e da “Semana da Diversi-
dade - Mulheres que fizeram histéria”, em junho de 2025, no
Campus Itabirito, a convite da Direcao de Ensino. Nessas oca-
sioes, foi ministrada a palestra “IFMG em Dialogo: Prevencgao
a Violéncia contra Meninas e Mulheres”, em parceria com a
Assistente Social do Campus Conselheiro Lafaiete. As ativi-
dades promoveram reflexoes integradas sob as perspectivas
historica, social e legal, com foco na prevencgao e no enfrenta-
mento da violéncia de género, incentivando a construcao de
ambientes mais seguros, acolhedores e livres de violéncia.

No campo da comunicacao institucional, ao longo de
2025, foi realizado o projeto “Ouvidoria sem Mistério”, que
consistiu na publicacao quinzenal de conteudos informativos
no boletim eletrénico institucional “IFMG pra vocé”. Ao todo,
foram realizadas 14 publicacoes, que aproximaram o trabalho
da Ouvidoria do publico interno, aproveitando o amplo alcan-
ce do informativo, e também do publico externo, uma vez que
0s conteudos permaneceram disponiveis no portal da Ouvido-
ria, garantindo acesso a qualquer interessado. A iniciativa teve
como objetivo apresentar, em linguagem acessivel e didatica,
o papel, as atribuicoes e os fluxos de atuacao da Ouvidoria,
contribuindo para a ampliagao de seu alcance institucional e
para seu fortalecimento como espaco de escuta, acolhimento
e mediacao entre a comunidade e a instituicao.

Como parte das iniciativas de capacitacao, além da

participacao nas formacoes promovidas pela CGU/OGU, a
Ouvidoria do IFMG promoveu um encontro voltado a forma-
cao em educagao étnico-racial, direcionado aos servidores
que atuam nas Ouvidorias Locais dos campi da instituicao. A
atividade foi conduzida por trés servidoras integrantes de Ou-
vidorias Locais que participaram, em 2024, do curso “Forma-
cdo de Multiplicadores em Educacdo Etnico-Racial e Proto-
colo de Acolhimento e Tratamento de Denuncias de Racismo
para Ouvidorias”, ofertado em Brasilia pela Ouvidoria-Geral da
Uniao (OGU) e pelo Ministério da Igualdade Racial. A iniciati-
va integra as agoes institucionais de fortalecimento do acolhi-
mento e ao tratamento adequado de denuncias de racismo no
ambito do IFMG.

No que concerne as agoes de prevencao e enfrentamen-
to ao assédio e a discriminacao, a Ouvidoria do IFMG coorde-
nou o Grupo de Trabalho (GT) voltado a tematica do assédio
e participou e atuou de forma integrada com o GT responsavel
pela tematica da discriminacao. O trabalho desenvolvido re-
sultou na Politica de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e
da Discriminacao, a qual foi submetida ao Conselho Superior
(CONSUP) e aprovada por unanimidade, culminando na Re-
solucao IFMG n° 47/2025.

Como desdobramento dessa politica, foi elaborada a
Cartilha Institucional sobre Violéncia de Género e Assédio —
Volume 1, como instrumento de orientacao e conscientizacao
da comunidade institucional, e ofertadas capacitacoes orga-
nizadas pelas instancias de integridade do IFMG, em parce-
ria com a Procuradoria Federal. As formacoes ocorreram em

formato hibrido, sendo uma destinada a gestores e outra a
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servidores, esta ultima também transmitida pelo canal IFMG
Play. Ademais, foi divulgado um videocast no canal IFMG Play,
com a participagao da Diretoria de Integridade e Normas, do
Setor de Diversidade e Inclusao e da Ouvidoria, abordando os
principais aspectos da Politica Institucional instituida pela Re-
solucao IFMG n° 47/2025.

No campo da articulacao institucional, em 2025, a Ou-
vidoria participou das acoes da Rede Mineira de Ouvidorias
Publicas (Rede Ouvir MG), incluindo reunioes técnicas volta-
das atroca de experiéncias e ao fortalecimento de praticas co-
laborativas, bem como a edicao 2025 do programa Ouvidoria
Itinerante. O evento foi realizado no Parque Municipal Américo
Renné Giannetti, em Belo Horizonte, reuniu mais de 20 6rgaos
publicos parceiros e ofertou servicos gratuitos a populacao,
promovendo o dialogo direto entre cidadaos e o poder publico.

Também foram desenvolvidas acoes interinstitucionais
com o Instituto Federal do Triangulo Mineiro (IFTM), o Instituto
Federal da Paraiba (IFPB) e a Fundacao Oswaldo Cruz (Fio-
cruz), que envolveram a realizacao de palestras, capacitagoes
e a participacao em mesas tematicas voltadas a integridade, a
mediacao de conflitos e ao combate ao assédio e a discrimina-
cao.

Ao longo do ano, a Ouvidoria também participou das
Assembleias Gerais da Renouv; das reunides gerais das Uni-
dades Setoriais do SisOuv; dos Seminarios Nacionais de Ou-
vidoria de 2025, com a primeira edicao realizada em Belo Ho-
rizonte e a segunda em Manaus; do Encontro de Ouvidorias e
SICS da Educacao, promovido pelo Ministério da Educagao;
bem como dos Dialogos Tematicos e lives promovidas pela
OGU/CGU.

Emtermosderegistros formalizados, em 2025, a Ouvido-

ria do IFMG recebeu 501 manifestacoes, das quais 57 foram

arquivadas. As demais manifestacoes foram classificadas da
seguinte forma: 133 reclamacgoes, 102 comunicacoes, 98
elogios, 63 denuincias, 48 solicitacoes e 1 sugestao. Alem
desses registros, também foram recebidas 57 manifestacoes
destinadas a outros 6rgaos, as quais foram devidamente en-
caminhadas as Ouvidorias competentes.

Conforme os dados apresentados no Grafico 1, observa-
-se um aumento continuo no numero de registros em relagao
aos anos anteriores, o que pode ser atribuido as acoes de divul-
gacao, a aproximacao com o publico, ao maior conhecimento

sobre o canal de registro e ao fortalecimento da Ouvidoria.

GRAFICO 1- NUMERO DE MANIFESTACOES
REGISTRADAS NA OUVIDORIA POR ANO -2020 A 2025

2020

88

2021
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2022

201
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2024

407

2025

901

FONTE: ELABORADO PELA OUVIDORIA COM DADOS DO FALA.BR, 2025.

Quanto ao arquivamento de 56 manifestagcdes, os moti- GRAFICO 3 - QUANTIDADE DE MANIFESTACOES POR
vos referem-se a duplicidade (34), falta de clareza/insuficién- ASSUNTO EM 2025

cia de dados (18), perda de objeto (3) e auséncia de compe-

téncia (2).

GRAFICO 2- NUMERO DE MANIFESTACOES ARQUIVADAS
NA OUVIDORIA EM 2025

DUPLICIDADE DE MANIFESTAGAO

FALTA DE

CLAREZA/INSUFICIENCIA DE DADOS

18

PERDA DE OBJETO

3

AUSENCIA DE COMPETENCIA

2

FONTE: ELABORADO PELA OUVIDORIA COM DADOS DO PAINEL RESOLVEU?, 2025.

De modo geral, 0os assuntos com maior numero de mani-
festacoes foram: agente publico; educagao superior; conduta
ética e irregularidade de servidores; conduta docente; gestao
escolar e administrativa; outros temas relacionados a educa-
cao; assedio moral; atendimento ao publico; concursos e pro-

cessos seletivos; e atendimento.

AGENTE PUBLICO

CONDUTA ETICA E IRREGULARIDADE DE SERVIDORES

32
28

EDUCAGAO SUPERIOR

CONDUTA DOCENTE

GESTAO ESCOLAR E ADMINISTRATIVA
22
OUTROS EM EDUCACAO
21

ASSEDIO MORAL

17
ATENDIMENTO AO PUBLICO

17
CONCURSOS E PROCESSO SELETIVO

17

ATENDIMENTO

=

FONTE: ELABORADO PELA OUVIDORIA COM DADOS DO PAINEL RESOLVEU?,
2025.

26



As manifestacoes classificadas como reclamacao, soli-
citacao e sugestao foram encaminhadas aos setores e campi
responsaveis, para adocao das providéncias internas cabiveis
e elaboracao das respostas aos cidadaos.

Os elogios recebidos foram encaminhados aos setores,
servidores ou funcionarios terceirizados envolvidos, com co-
pia para as respectivas chefias imediatas. Como forma de in-
centivo e valorizacao do trabalho desenvolvido, foram elabo-
rados cartoes virtuais para envio aos elogiados. Em parceria
com a Diretoria de Comunicacgao, foi desenvolvido um modelo
de cartao alinhado ao design do Fala.BR. Ademais, em articu-
lacao com a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) e
a Coordenacao de Gestao de Cadastro e Pagamento de Pes-
soas (CGPAG), os elogios foram registrados no Assentamen-
to Funcional Digital (AFD) dos servidores, no Modulo AFD.

As denuncias envolvendo servidores, quando julgadas
procedentes, foram encaminhadas a Corregedoria do IFMG
para apuracao. Ressalta-se que também foram registradas
denuncias envolvendo estudantes e funcionarios terceirizados
como denunciados. As denuncias relacionadas a estudantes
foram encaminhadas a Direcao de Ensino e/ou a Comissao
Disciplinar, conforme o caso, para adocao das providéncias
cabiveis. Ja as denuncias envolvendo funcionarios terceiriza-
dos foram encaminhadas a Dire¢cao-Geral e ao Fiscal do Con-
trato, para notificacao das empresas terceirizadas e adocao
das medidas pertinentes.

Ao final de 2025, com a publicacao da Portaria Conjunta
da Controladoria-Geral da Unido e da Comissao de Etica Pu-
blica - CGU/CEP n° 3, de 31 de outubro de 2025, a Ouvido-
ria passou a encaminhar diretamente & Comissao de Etica do
IFMG as denuncias de natureza ética. Anteriormente, o fluxo

previa o encaminhamento dessas denuncias a Corregedoria,

responsavel pela realizagao da investigacao preliminar suma-
ria e, posteriormente, pelo envio & Comissao de Etica, confor-
me O caso.

De acordo com os dados do “Painel RESOLVEU?”
(FIG.1), 98,2% das manifestagoes foram respondidas dentro
do prazo, e o tempo médio de resposta foi de 17,6 dias.

Em comparacao a 2024, quando foram registradas 407
manifestacoes, observa-se crescimento aproximado de 23%,
indicando maior conhecimento, utilizacao do canal e confian-
ca na atuacao da Ouvidoria.

Verifica-se, ainda, diversificagcao no perfil das manifes-
tacoes, com crescimento expressivo das comunicagoes (de
63 para 102) e elogios (de 70 para 98). Destaca-se que 2025
apresentou o maior numero de elogios registrados nos ultimos
cinco anos, sinalizando o reconhecimento de boas praticas
institucionais e o fortalecimento de uma cultura de valorizagcao
do trabalho no IFMG.

De 2024 a 2025, as denuncias também apresentaram au-
mento, passando de 38 registros em 2024 para 63 em 2025, o
que reforca a relevancia da Ouvidoria como canal seguro e con-
fiavel para o registro de situagoes sensiveis. Ressalta-se, ain-
da, a ampliacao da procura por esse tipo de manifestagao, en-
volvendo servidores, estudantes e funcionarios terceirizados, o
que demonstra o reconhecimento da Ouvidoria como instancia
legitima para acolhimento e encaminhamento de denuncias re-
lativas a diferentes publicos da comunidade institucional.

As reclamagbes mantiveram-se em patamar elevado
nos dois anos, com crescimento em 2025 (de 116 para 133),
enguanto as solicitacoes apresentaram reducao (de 61 para
48), possivelmente em razao de maior direcionamento dessas
demandas a outros canais institucionais ou de maior clareza

nas informacoes disponibilizadas pelo IFMG.

De modo geral, os dados de 2025 revelam uma Ouvido-
ria mais demandada, mais visivel e mais acionada para dife-
rentes finalidades, reforcando seu papel estratégico na escuta
qualificada, na mediacao de conflitos e no fortalecimento da

participacao social no ambito do IFMG.

PAINEL
RESOLVEU!

CONTROLADORIA-GERAL D& UNIAD

FIGURA 2: IFMG NO PAINEL RESOLVEU? -2025

FONTE: PAINEL RESOLVEU? DISPONIVEL EM: <HTTPS://CENTRALPAINEIS.
CGU.GOV.BR/VISUALIZAR/RESOLVEU>. ACESSO EM: JAN 2025.
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2.3.RELATORIO DA AREA DE CORREICAQ

A Corregedoria do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais (IFMG), como unidade setorial in-
tegrante do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal
(SisCor), atuou em 2025 nas atividades de prevencao, orienta-
cao, apuracao e responsabilizacao administrativa, contribuindo
para o fortalecimento da governanca institucional, da integrida-

de publica e da segurancga juridica no ambito da Instituicao.

As agOes concentraram-se na analise das demandas re-
cebidas, emissao de juizos de admissibilidade, conducao de
procedimentos correcionais, adocao de instrumentos consen-
suais e desenvolvimento de iniciativas estruturantes de cara-

ter preventivo e educativo.

2.3.1INSTANCIA INTERNA DE APOIO A GOVERNANCA

A Corregedoria do IFMG atua como instancia interna de apoio
a governanca, vinculada ao Gabinete do Reitor, para promover
a probidade, a ética e a moralidade administrativa, bem como
assegurar a adequada apuracao de ilicitos administrativos,
em consonancia com as diretrizes da Controladoria-Geral da
Uniao (CGU).

Em 2025, a atuagao da unidade foi orientada a racionali-
zacao e ao aprimoramento da atividade correcional, destacan-
do-se aimplantacao do sistema ePAD como ferramenta exclu-
siva de gestao dos processos correcionais, o que qualificou a
gestao das informacoes, ampliou a transparéncia e possibili-
tou o0 acompanhamento das demandas em tempo real pelos
denunciantes.

Foram priorizadas, ainda, agcoes preventivas e orientati-
vas, bem como a utilizacao do Termo de Ajustamento de Con-
duta (TAC) como instrumento de resolucao consensual em
casos de infragcoes disciplinares de menor potencial ofensivo,
guando juridicamente cabivel, em observancia aos principios
da proporcionalidade, eficiéncia e economicidade.

No periodo, foram emitidos 124 juizos de admissibilida-
de no ambito das Investigacoes Preliminares Sumarias (IPS),

conforme demonstrado no quadro a seguir.

JUiZO DE ADMISSIBILIDADE

COMPARATIVO 2023 X 2024 X 2025

2023 2024 2025

Denuncias e Representacoes Recebidas 79 73 77
Demandas pendentes de apuracao do ano 0 59 70
anterior

DESDOBRAMENTOS:

Arquivamento 21 33 106
Enviadas & Comissao de Etica 2 0 8
Gerou Abertura de PAD 7 5 2
Gerou Celebracao de TAC 6 4 8
Em andamento — Sem Juizo de Admissibili- 12 70 41
dade

Demandas ainda nao analisadas — Sem 0 0 6

Analise Inicial de Admissibilidade

Essa atuacao contribuiu para a reducao do passivo pro-
cessual, para o fortalecimento da credibilidade institucional da
funcao correcional e para a mitigacao de riscos associados a

responsabilizacao administrativa.

GRAFICO 4 -JUiZOS DE ADMISSIBILIDADE
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2.3.2 PRINCIPAIS ATRIBUIQ()ES DA CORRE-
GEDORIA GERAL

Nos termos de seu Regimento Interno, a Corregedoria do
IFMG exerceu, em 2025, suas atribuicoes regimentais, dentre

as quais se destacam:

¢ receber, examinar e tratar denuncias, representacoes e
demais demandas relacionadas a possiveis infracoes dis-

ciplinares;

¢ emitir juizo de admissibilidade, promovendo o arquiva-
mento fundamentado ou a proposicao de instauragao de

procedimentos correcionais;

¢ instaurar e conduzir Investigacoes Preliminares Sumarias
(IPS), Processos Administrativos Disciplinares (PAD) e

demais procedimentos cabiveis;

¢ propor e acompanhar a celebracao de Termos de Ajusta-
mento de Conduta (TAC);

2.3.3 PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS EM 2025

No exercicio de 2025, foram instauradas 61 Investigacoes Pre-
liminares Sumarias (IPS), das quais 20 foram concluidas no
proprio exercicio.

No tocante aos processos disciplinares, foram instaura-
dos 02 Processos Administrativos Disciplinares (PAD) e con-
cluidos 06 PADs, os quais resultaram nos seguintes desfe-

chos:

PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARES - PADS

COMPARATIVO 2023 X 2024 X 2025

2023 2024 2025
Arquivamento 1 0 1
Demissao 0 0 4
Suspensao 2 0 1
Adverténcia 1 0 0
Em andamento 3 8 4
Total 7 8 10

¢ orientar dirigentes e chefias quanto a adocao de praticas

administrativas saneadoras;

¢ promover agoes educativas e preventivas voltadas a inte-

gridade, a ética e a disciplina no servico publico; e

¢ atuar de forma articulada com os demais 6rgaos do Siste-

ma de Integridade do IFMG.

GRAFICO 5- PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS
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2.3.4 TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA EM 2025

No que se refere a resolugao consensual de conflitos, foram

celebrados 09 Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) em TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC)

2025, reafirmando a diretriz institucional de priorizacao de me-

didas educativas e preventivas.

2.3.5 OBJETO DAS DEMANDAS RECEBIDAS
As denuncias e representagoes analisadas em 2025 concen-
traram-se, majoritariamente, em temas recorrentes de risco

institucional, conforme quadro sintético a seguir.

COMPARATIVO 2023 X 2024 X 2025

Situacao do TAC 2023 2024 2025
Celebrados 6 3 9
Em cumprimento 5 1 8
Cumprido 1 6 2
Quebrado 0 1 0

PRINCIPAIS OBJETOS DAS DENUNCIAS E
REPRESENTACOES - 2025

ANALISE DO OBJETO DAS DENUNCIAS E

- TOTAL
REPRESENTACOES
Descumprimento de Normas e Regulamentos 22
Falta de urbanidade e manifestagao de desapreco 16
Nao exercer com zelo e dedicagao as atribuicoes do cargo 11
Assédio Sexual / Condutas de conotacao sexual 10
Manter conduta incompativel com a moralidade administrativa 5
Assédio Moral 3
Exercer atividades incompativeis com o cargo 3
Incontinéncia publica e conduta escandalosa 3
Participar de geréncia/administragcao de sociedade privada 2
Preconceito racial 2
Total 77

GRAFICO 6 - TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA
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GRAFICO 7 - OBJETO DAS INFRAGOES @ 2023 2024 2025

ZL
FALTA DE URBANIDADE E MANIFESTAGCAO DE DESAPREGO
16
NAO EXERCER COM ZELO E DEDICAGCAO AS ATRIBUIGOES DO CARGO
Sl

ASSEDIO SEXUAL | CONDUTAS DE CONOTAGCAO SEXUAL

10
MANTER CONDUTA INCOMPATIVEL COM A MORALIDADE ADMINISTRATIVA

5

ASSEDIO MORAL

3

EXERCER ATIVIDADES INCOMPATIVEIS COM O CARGO
3
INCONTINENCIA PUBLICA E CONDUTA ESCANDALOSA
PARTICIPAR DE GERENCIA/ADMINISTRACAO DE SOCIEDADE PRIVADA
PRECONCEITO RACIAL

2

TOTAL

77
31



A analise desses dados subsidiou a adogao de acoes
orientativas junto as unidades do IFMG, com vistas a mitiga-
cao de riscos e a prevencgao da reincidéncia de condutas irre-

gulares.

2.3.6 PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS PELA CORREGEDORIA EM 2025

Além das atividades finalisticas de apuragao e responsabiliza-
cao administrativa, a Corregedoria do IFMG desenvolveu, no
exercicio de 2025, acoes estruturantes voltadas ao fortaleci-
mento da governanga, da integridade institucional e da pre-

vencao de irregularidades, destacando-se:

¢ participacao técnica na elaboracao e aprovacao da Politi-
ca de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Discri-

minagao no IFMG;

¢ colaborar na organizacao e realizagao do primeiro even-
to institucional sobre Prevencao e Enfrentamento ao As-
sédio e a Discriminacao, com capacitacao especifica dos
Diretores-Gerais dos campi e agcao formativa estendida a

todos os servidores do IFMG;

¢ fortalecimento da articulacao institucional com a Ouvido-
ria e a Comissao de Etica, em consonancia com o novo

arranjo de governancga e integridade do IFMG; e

¢ conclusao das visitas institucionais da Corregedoria a to-
dos os campi e a Reitoria, iniciadas em 2024, com foco na
orientagao preventiva, no dialogo institucional e no fortale-

cimento da cultura de integridade.

¢ Os resultados alcancados em 2025 refletem-se nos indi-

cadores externos de desempenho da atividade correcio-

nal, com destaque para:

indice de Avaliacao de Desempenho das Unidades Corre-

cionais: nota 8,40, em escalade 0 a 10:;

classificagcao no Nivel 2 do IDECOR de Capacidade Corre-

cional, situando-se a apenas 0,60 ponto do nivel maximo;

alcance do Nivel 2 no Modelo de Maturidade Correcional
(CGU), posicionando a Corregedoria do IFMG entre as 35
unidades federais que atingiram esse patamar;

reconhecimento de duas iniciativas da corregedoria do
IFMG como Boas Praticas pela CGU, no exercicio de
2025; e

atendimento integral (100%) as recomendacbes da
Avaliacao e Acompanhamento da Gestao Correcional
2023/2024, conforme resultado divulgado em marco de
2025.
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2.4 RUDITORIA

A Auditoria Interna atua de forma independente e objetiva e é
responsavel por atividades de avaliagao e consultoria, desti-
nadas a agregar valor e a promover a melhoria continua dos
processos de governanga, gerenciamento de riscos e contro-
les internos.

Durante o ano de 2025, a Auditoria Interna do IFMG (Au-
din), atuou de acordo com o Planejamento de Auditoria Interna
Anual 2025 - PAINT 2025, conforme aprovado pelo Consup, Re-
solugao n® 08/2025 e pela Controladoria-Geral da Uniao - CGU.

Compete a Auditoria Interna prestar apoio aos 6rgaos
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
(CGU) e ao controle externo (TCU).

Em 2025, a Controladoria-Geral da Uniao por meio do sis-
tema e-CGU, enviou ao IFMG um total de 07 processos, distribu-
idos em auditoria continua, nota de auditoria e monitoramento.

Em relacao as demandas do TCU (determinacdes/recomen-
dacoes e comunicados), sao recebidas e monitoradas pela
Audin por meio do sistema Conecta-TCU, inclusive as reco-
mendacgoes especificas da area de gestao de pessoas, que
sao direcionadas para o sistema e-Pessoal (TCU). Em 2025
o TCU demandou ao IFMG, através do sistema Conecta-TCU
74 processos, sendo 60 processos de atos de pessoal, 05 no-
tificacoes de acordaos, 06 comunicagoes e 03 processos de
fiscalizagao. Essas demandas foram direcionadas aos seto-
res pertinentes e monitoradas pela Audin.

A Auditoria Interna do IFMG (Audin), através das acoes
n° 01, 05 e 07 do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), exe-
cutou o monitoramento das recomendacoes emitidas em anos
anteriores, bem como o monitoramento das recomendacoes

provenientes dos o6rgaos de controle: Controladoria-Geral da

Unidao (CGU) e Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Esse acom-
panhamento é essencial para garantir a implementacao eficaz
das medidas corretivas e preventivas, fortalecendo a gestao
institucional e a conformidade com normativos vigentes.

De acordo com a IN CGU n° 05/2021, acao 03 do Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT) a Audin emitiu parecer so-
bre a prestacao de contas do Relatdrio de Gestao 2023.

A Audin também realizou Auditorias de Avaliacao, que
sao atividades continuas sobre diversos temas, com o objetivo
de agregar valor e aperfeicoar as operacoes da organizacao.
Em 2025, foram realizadas trés auditorias referentes as tema-
ticas: politicas do MEC (incluindo metas e objetivos estratégi-
cos) ao planejamento das IFES, governanca das contratacoes
e auditoria naimplantacao da gestao de riscos no IFMG. Essas
auditorias, resultaram em recomendacoes que foram emitidas
a Gestao e serao monitoradas pela Audin nos anos seguintes.
Das 66 recomendacoes emitidas, 05 estao em aberto, 26 es-
tao em monitoramento e 35 foram atendidas.

Os servidores da Auditoria participaram em acoes de ca-
pacitacao, em destaque a participacao no 58° e 59° FONAITec
- Forum dos Auditores Internos do MEC e capacitacoes online

promovidas pela CGU.

SISTEMA E-CGU

4

1
AUDITORIA NOTA DE MONITORAMENTO
CONTINUA/TRILHAS AUDITORIA

DE PESSOAL

FONTE: DADOS EXTRAIDOS DO SISTEMA E-CGU, 2025.

ATOS DE NOTIFICACAO COMUNICACAO FISCALIZACAO

PESSOAL ACORDAO
FONTE: DADOS EXTRAIDOS DO SISTEMA CONECTA-TCU, 2025
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2.5 DIRETORIA DE AVALIACAD INSTITUCIONAL

A Diretoria de Avaliagao Institucional (DAVIN), instituida a par-
tir da Resolucao n° 28 de 11 de outubro de 2023 do Conselho
Superior, é responsavel pelo auxilio na conducao dos proces-
sos envolvendo a Avaliagao Institucional. Busca, para tanto,
a participacao efetiva da comunidade envolvida — egressos,
discentes, docentes e agentes universitarios, para que os re-
sultados dos ciclos e processos avaliativos possam subsidiar
o aperfeicoamento das atividades internas do IFMG. Atua ain-
da na coleta e tratamento de dados e informacoes que qualifi-
gquem a tomada de decisoes institucionais, contribuindo para
a consolidacao do IFMG como uma instituicao publica e de re-
feréncia.

A missao da DAVIN é subsidiar o planejamento estra-
tégico do IFMG, por meio de levantamento de dados, dos
exercicios auto avaliativos e das avaliagcoes externas, com a
finalidade de garantir a exceléncia na qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensao, através das seguintes atividades es-

pecificas:

¢ Auxiliar na conducao dos processos de Avaliacao Institu-
cional internos e externos, visando a exceléncia em todas

as areas de atuacao do IFMG;

¢ Promover, em conjunto com a CPA, o processo de Ava-
liagao Institucional, conforme lei n® 10.861/2004, conside-
rando as diferentes dimensoes institucionais e visando a

melhoria da qualidade do ensino, pesquisa extensao;

¢ Elaboracao de indicadores que apoiem a avaliacao, diag-

nostico e planejamento efetivos, assessorando as ativida-

des fundamentais da gestao do IFMG;

¢ Assegurar o processo de avaliagao institucional com ob-
jetivo de identificar o perfil e o significado da atuacao do
IFMG por meio de suas atividades de ensino, pesquisa €

extensao;

¢ Assessorar e acompanhar a execucao da politica de ava-
liacao em todos os campi, observada a legislacao perti-

nente;

¢ Apoiaras Pro - Reitorias e Diretorias em processos de ava-
liacao institucional como Enade, Reconhecimento de Cur-

so e Recredenciamento Institucional;
¢ Elaborar relatérios gerenciais; e

¢ Desenvolver outras atividades dentro de sua area de atu-

acao.

2.5.1 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
(CPA)

Conforme a Resolucao n° 56, de 21 de agosto de 2024, que
aprova o Regulamento Interno da Comissao Propria de Avalia-
cao (CPA), o mandato da comissao esta alinhado ao periodo
trienal do processo de autoavaliagao institucional estabeleci-
do pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacio-

nais Anisio Teixeira (INEP). Esse mandato tem inicio imedia-

FIGURA 03 - ETAPAS DA AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

01 PREPARACAO

CONSTITUICAO DA CPA

02 DESENVOLVIMENTO

SENSIBILIZAGAO DA _
COMUNIDADE ACADEMICA

03 CONSOLIDAGCAO

ELABORAGAO DO RELATORIO
FINAL DE AUTOAVALIAGAO
INSTITUCIONAL DO IFMG

PLANEJAMENTO DAS AGOES ) PELA CPA CENTRAL

APLICACAO DOS DADOS
. " COLETADOS

ELABORACAO E VALIDACAO DIVULGAGAO DO RELATORIO

DE QUESTIONARIO ) , FINAL
ELABORAGAO DO RELATORIO
DE AUTOAVALIAGAO
INSTITUCIONAL DOS CAMPI BALANGO CRITICO DO
PELAS COMISSOES LOCAIS PROCESSO DE

AUTOAVALIACAO

FONTE: DIRETORIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL, 2026.

tamente apos a entrega do Relatorio Final de Autoavaliacao
Institucional do triénio analisado e se encerra com a entrega
do relatorio correspondente ao periodo subsequente.

Os membros da CPA tém mandato de trés anos, com
possibilidade de uma reconducao por igual periodo. O relato-
rio € composto por trés etapas, correspondentes a cada ano
do ciclo 2024-2026. A CPA atua em conformidade com a Lei
n° 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacgao Superior (SINAES), e com a Nota Técnica Inep/
Daes/Conaes n° 065/2014. Ao final do processo, as informa-
cOes obtidas serao divulgadas e compartilhadas com toda a
comunidade académica, visando subsidiar os gestores insti-
tucionais com dados que contribuam para a melhoria continua
das praticas institucionais.

O processo de autoavaliacao do Instituto Federal de

Minas Gerais (IFMG) esta integrado aos objetivos e metas

previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
sendo conduzido de forma ciclica, em consonancia com as di-
retrizes do SINAES. A definicao dos eixos avaliativos conside-
rou tanto a afinidade com as dimensoes previstas pelo SINA-
ES quanto as especificidades da instituicao.

Além disso, o IFMG implantou recentemente a Diretoria
de Avaliacao Institucional, que, dentre outras competéncias,
tem o objetivo de auxiliar e aprimorar os processos realizados
pela CPA. As figuras 11,12 e 13 exemplificam as etapas, pro-

cedimentos e objetivos da Comissao Propria de Avaliacao.
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partir dos relatérios produzidos ao
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final de cada processo

ELABORAR RELATORIOS

Para auxiliar o Instituto no
cumprimento de sua missao e na
consolidagao como Institui¢ao de
exceléncia no ensino, ha pesquisa
e na extensao

FONTE: DIRETORIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL, 2026

FIGURA 04 - PROCEDIMENTOS DA COMISSAO PROPRIADE FIGURA 05- PROCEDIMENTOS DA COMISSAO PROPRIA DE
AVALIACAO - CPA

AVALIACAO - CPA

PROMOVER O CONHECIMENTO SOBRE O
IFMG

REFLETIR SOBRE O SENTIDO DAS
ATIVIDADES E FINALIDADES

IDENTIFICAR AS FRAGILIDADES E
POTENCIALIDADES

AUMENTAR A CONSCIENCIA
PEDAGOGICA E A CAPACIDADE
PROFISSIONAL DOS SERVIDORES

FORTALECER AS RELAGOES DE
COOPERAGCAO

AVALIAR A RELEVANCIA CIENTIFICA,
TECNOLOGICA, SOCIAL E CULTURAL DE
SUAS AGOES

PRESTAR CONTAS A SOCIEDADE

TORNAR MAIS EFETIVA A VINCULAGAO
DA INSTITUICAO COM A COMUNIDADE

FONTE: DIRETORIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL, 2026.

Para cada etapa do ciclo avaliativo, foram organizadas
dimensoes e eixos especificos, garantindo que, ao final dos
trés anos, todas as dimensoes estabelecidas pelo SINAES te-
nham sido devidamente analisadas.

O relatdrio geral do IFMG é composto por relatérios par-

ciais, distribuidos da seguinte forma:

¢ Ano de 2024: Avaliacao dos eixos 2 (dimensdes 1e 3) e 4

(dimensobes 5, 6 e 10);

¢ Anode 2025: Avaliacao dos eixos 3 (dimensodes 2, 4e9) e

5 (dimensao 7);

¢ Ano de 2026: Avaliagao do eixo 1 (dimensao 8).

Essa organizacao visa assegurar uma analise abrangen-

te e detalhada da instituicao, promovendo a melhoria continua

e 0 aperfeicoamento da gestao académica e administrativa.
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3.1. BGESTAD DE RISCOS € CONTROLE INTERNDO

O IFMG reconhece a importancia do gerenciamento de riscos
e do controle interno para que os objetivos estratégicos insti-
tucionais estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI 2024-2028) sejam alcancados seguindo 0s princi-
pios, as politicas e as diretrizes institucionalizadas no Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) e conforme a Missao, a Visao e
os Valores Institucionais.

Neste sentido, em 2025, foi aprovada a Portarian®5.155,

de 16 de setembro de 2025, que atualiza a Politica de Gover-

nanca, Gestao de Riscos, Controle Interno e Integridade no

ambito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnolo-

gia de Minas Gerais — IFMG antes prevista na Portaria n°. 278,

de 04 de margo de 2020. Junto disso, foram atualizadas as
composicoes do Comité de Governanca e Gestao de Riscos e
Controle Interno do IFMG (CGRCI), da Comissao Permanente
de Gestao de Riscos (CPGR) e da Unidade de Gestao e Inte-
gridade (UGI).

Esse movimento de atualizagao documental envolvendo

o tema Gestao de Riscos ¢é parte de um projeto iniciado pela
area de Gestao Estratégica e Desenvolvimento Institucional
que visa adequar e fortalecer os mecanismos de governanca,
gestao deriscos e integridade da Reitoriado IFMG, promoven-
do a conformidade com o Decreto 9.203/2017 (e alteragoes do
Decreto 9.901/2019), Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU
n°01/2016 e Portaria CGU n° 57/2019 e IFMG n° 278/2020. A

de Desenvolvimento Institucional: Governanca Publica: apoio
aimplantacao da Gestao de Riscos na Reitoriado IFMG e com
0 apoio da nova composicao da Comissao Permanente de

Gestao de Riscos, diversas oficinas envolvendo as unidades

organizacionais do IFMG-Reitoria de mapeamento de proces-
sos criticos e levantamento de riscos associados a estes. Ao
todo foram identificados 137 riscos de 24 processos institucio-
nais de dez areas tematicas da Reitoria do IFMG, conforme ta-
bela abaixo:

QTD. DE QTD. DE RIS-
PROCESSOS COS IDENTI-
SELECIONADOS FICADOS

AREA TEMATICA

Comunicagao 1 8
Desenvolvimento Institucio- 2 17
nal

Educacao a Distancia 1 7
Ensino e Assuntos Estudan- 4 23
tis

Extensao Esporte e Cultura 4 17
Gestao com Pessoas 4 18
Infraestrutura, Administra- 3 16

cao e Planejamento

iniciativa busca aprimorar a estrutura organizacional existente,
os instrumentos normativos e metodolégicos, além de imple-
mentar a gestao de riscos baseada em processos organizacio-
nais. Para isso, foram realizadas, dentro do escopo do Projeto

Inovacao, Pesquisae P6és 3 10
Graduacao

Internacionalizagao 1 10
Tecnologia da Informacdo 1 11
Total 24 137

(PROCESSO SEI IFMG 23208.000691/2025-87 E 23208.000052/2026-01)

Além disso, o desenvolvimento de um modulo dedicado

a Gestao de Riscos dentro do Sistema Unificado de Adminis-
tracao Publica (SUAP) foi iniciado junto a Diretoria de Techo-
logia da Informacao (DTI). A perspectiva futura para o tema
€ para a implementacao do modulo de Gestao de Riscos em
todas as unidades do IFMG, com muitos avangos em mapea-
mento de riscos e consequentemente melhoria dos processos
institucionais, contribuindo-se assim com a geragao de valor
publico entregue aos estudantes e sociedade atendida pela
Instituicao.

Documentacao relacionada:

¢ Portaria IFMG n° 5408, de 01 de outubro de 2025 - Institui-
cao da Comissao Permanente de Gestao de Riscos

¢ Portaria IFMG n° 5155, de 16 de setembro de 2025 - Dis-
poe sobre a Politica de Governanca, Gestao de Riscos,

Controle Interno e Integridade no ambito do Instituto Fede-

ral de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais —
IFMG e revoga a Portarian®. 278, de 04 de marco de 2020.

¢ O IFMG conta com a referéncia metodoldgica do Manual
de Gestao de Riscos publicado pela CPGR. A metodolo-
gia esta fundamentada em normas técnicas como ABNT
NBR 31000 e Coso, além de regulamentacoes e boas pra-
ticas na Administracao Publica.

MANUAL DE
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REGISTROS FOTOGRAFICOS DAS OFICINAS REALIZADAS EM 2025:

P i |

' 4

OFICINA REALIZADA COM A PRO-REITORIA DE EXTENSAO, ESPORTE E CULTURA (PROEX) EM 28/10/2025. OFICINA REALIZADA COM A PRO-REITORIA DE ENSINO E ASSUNTOS ESTUDANTIS (PROEN) EM 30/10/2025.  OFICINA REALIZADA COM A PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGCAO E POS-GRADUAGAO (PRPPG) EM
02/12/2025.
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4.1. ENSINO € ASSUNTOS ESTUDANTIS

A atuacao institucional na Area Tematica do Ensino e Assuntos
Estudantis esta alinhada a missao do IFMG de ofertar educa-
cao publica, gratuita e de qualidade, na perspectiva “Estudan-
tes e Sociedade”, orientada pelos principios da equidade, da
inclusao, do respeito a diversidade, da promocao do desenvol-
vimento humano e regional e da transparéncia.Nesse sentido,
as acoes planejadas e executadas ao longo de 2025 buscam
assegurar condigcoes adequadas de acesso, permanéncia €
éxito dos estudantes ao longo de sua trajetéria académica.

Em consonanciacom os valores institucionais expressos

no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028),
0s resultados apresentados abaixo refletem o compromisso
da area com ajustica social, atransparéncia, a responsabilida-
de publica e a melhoria continua dos processos académicos e
administrativos, visando ao cumprimento de objetivos e metas
que assegurem o compromisso institucional com uma forma-

cao integral, inclusiva e socialmente transformadora.

4.1.2. RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AS METAS, AOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: AMPLIAR POLITICAS QUE PROMOVAM A INCLUSAO E O RESPEITO A DIVERSIDADE

Indicador 1.1: NED - Numero de eventos: respeito a diversidade

INDICADOR DESCRICAO

2025 META

1.1 NED

Numero de eventos relacionados ao respeito a diversidade

68 13

Avalia a promogao de eventos institucionais que abordam diversidade étnico-ra-
cial, cultural, de género e outras dimensoes da diversidade humana no ambiente

educacional.

4.1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANCADOS EM 2025

Os objetivos estratégicos, indicadores € metas para a area de
Ensino e Assuntos Estudantis estao definidos no PDI (2024-
2028) e sao apresentados nas secoes seguintes por meio de
tabelas que demonstram a evolugcao da execucao até 31 de
dezembro de 2025, bem como as agoes continuadas em exe-
CuCao e as perspectivas para os proximos anos.

Nesse contexto, as diretrizes institucionais orientam a am-
pliacao de politicas de inclusao e de respeito a diversidade, com

foco na garantia da permanéncia dos estudantes matriculados

Indicador 1.2: NEI - Numero de eventos: inclusao

INDICADOR DESCRICAO

nos cursos ofertados pelo IFMG, na reducao da evasao e das
desigualdades educacionais, socioculturais, regionais e eco-
némicas, por meio do fortalecimento de programas, projetos e
acoes que promovam a inclusao social pela educacao.

Assim, apresentamos abaixo os resultados alcancados,
em diferentes indicadores, frente aos Objetivos Estratégicos
e as metas constantes no PDI (2024-2028), que definiram as

prioridades da gestao para o ano de 2025.

2025 META

1.2 NEI Numero de eventos relacionados ainclusao

37 13

Mensura acoes e eventos voltados a inclusao educacional, especialmente relacionados a estudan-

tes com deficiéncia, necessidades educacionais especificas ou em situagao de vulnerabilidade.
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Indicador 1.3: NPD - Numero de projetos de Ensino: respeito a diversidade

INDICADOR DESCRICAO 2025 META

1.3NPD Numero de projetos de ensino relacionados a diversidade 14 9
Quantifica projetos pedagoégicos € iniciativas de ensino que incorporam a tematica da
diversidade como elemento estruturante do processo educativo.

Indicador 1.4: NPI - Numero de projetos de Ensino: inclusao

INDICADOR DESCRICAO 2025 META

1.4 NPI Numero de projetos de ensino relacionados a inclusao 11 9
Avalia a quantidade de projetos de ensino voltados a promoc¢ao da inclusao e da equi-
dade no contexto académico.

PROJECAO DE METAS ATE 2028 (FONTE: DIRETORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS)

TABELA 1.1 - NUMERO DE EVENTOS: RESPEITO A EXECUCAO E DESDOBRAMENTO DAS

Indicador 1.5: PAA - Percentual de atendimento da assisténcia estudantil

INDICADOR DESCRICAO 2025 META

1.5 PAA Percentual de atendimento da assisténcia estudantil 65,60 70%
Expressa a capacidade institucional de atender estudantes elegiveis as politicas de as-
sisténcia estudantil, relacionando demanda potencial e atendimento efetivo.

ACUMULADO
DIVERSIDADE METAS POR ANO
INDICADOR - .
; INDICADOR DESCRICAO VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
CODIGO
1.1 NED - Numero de eventos: respeito a NED 60 68 - - - 60
diversidade
Meta 10 13 16 19 22 4
; _ EXECUQAO E DESDOBRAMENTO DAS
TABELA 1.2- NUMERO DE EVENTOS: INCLUSAO ACUMULADO
METAS POR ANO
INDICADOR - .
; INDICADOR DESCRICAO VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
CODIGO
1.2 NEI - Numero de eventos: inclusao NEI 31 37 - - - 31
Meta 10 13 16 19 22 77
TABELA 1.3 - NUMERO DE PROJETOS DE ENSINO: RESPEITO A EXECUQAO E DESDOBRAMENTO DAS
ACUMULADO
DIVERSIDADE METAS POR ANO
INDICADOR - .
; INDICADOR DESCRICAO VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
CODIGO
1.3 NPD - Numero de projetos de Ensino:  NPD 11 14 - - - 11
respeito a diversidade
Meta 7 9 11 13 15 55
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EXECUCAO E DESDOBRAMENTO DAS TABELA 1.5- PERCENTUAL DE ATENDIMENTO DA EXECUGAO E DESDOBRAMENTO DAS

TABELA 1.4 - NUMERO DE PROJETOS DE ENSINO: INCLUSAO ACUMULADO N ACUMULADO
METAS POR ANO ASSISTENCIA ESTUDANTIL METAS POR ANO
INDICADOR _ ; INDICADOR _ ;
; INDICADOR DESCRICAO VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028 ; INDICADOR DESCRICAO VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028

CODIGO CODIGO

1.4 NPI - Numero de projetos de Ensino: NPI 11 11 - - - 11 1.5 PAA - Percentual de atendimento da PAA 68% 65,60% - - - 68%
inclusao assisténcia estudantil
Meta 7 9 11 13 15 55 Meta 68% 70% 72% 74% 76% 76%

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: MELHORAR A OCUPACAO DE VAGAS DOS PROCESSOS SELETIVOS DOS CURSOS
TECNICOS E DE GRADUACAO

O objetivo estratégico 2 é aferido por meio de dois indicadores, sendo eles:
Indicador 2.1: RINV - Relacao de ingressantes por vagas

2.1 Relacao de ingressantes por vaga (RNIV).
Esse indicador mede o percentual de vagas efetivamente ocupadas por estudantes ingressantes, indicando o grau
de aproveitamento da oferta educacional.

Indicador 2.2: RIV - Relacao de inscritos por vagas
2.2 Relacao de inscritos por vaga (RIV).
Esse indicador avalia o nivel de atratividade dos cursos ofertados, relacionando o numero de candidatos inscritos ao
total de vagas disponiveis.

Os dados que permitem mensurar tais indicadores necessitam do término do ano letivo de 2025 em todos os
campi, e a posterior publicacao na plataforma Nilo Pecanha. Porém, até o momento da elaboracao deste relatorio tais

informacoes nao estavam disponibilizadas. . Posteriormente, eles serao apresentados em relatério complementar.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: OTIMIZAR A EFICIENCIA ACADEMICA
DOS CURSOS TECNICOS E DE GRADUAGCAO

O objetivo estratégico 3 é aferido por meio de trés indicadores, sendo eles:

3.1 indice de Eficiéncia Académica (IEA).

Esse indicador avalia a proporcao de estudantes que concluem os cursos em relagcao ao total de ingressantes,
considerando o tempo esperado de integralizacao.

3.2 Percentual de evasao (PE).

Mensura o percentual de estudantes que abandonam os cursos antes da conclusao.

3.3 Percentual de progresso (PP).

Indica o avanco académico dos estudantes ao longo do curso, considerando componentes curriculares ou car-
ga horaria concluidos.

Exceto para o indicador PP, o calculo dos indicadores desse objetivo, assim como ocorrido com os indi-
cadores no objetivo estratégico 2, os dados que permitem mensura-los também sao obtidos da Plataforma Nilo
Pecanha. Posteriormente, eles serao apresentados em relatdério complementar.

Especificamente para o indicador PP, o mddulo que permitira apurar esse indicador esta em fase de implemen-
tacao no SUAP.
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4.1.3. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2025

No anode 2025, a Pro-Reitoria de Ensino e Assuntos Estudan-
tis executou programas, projetos, acoes e iniciativas voltadas
ao acesso, a permanéncia, a inclusao e ao éxito académico
dos estudantes do IFMG, bem como ao fortalecimento da ges-
tao académica e dos processos institucionais do ensino.
Dentre as iniciativas realizadas, destacam-se: (i) a exe-
cucao do Processo Seletivo de Estudantes IFMG 2026-1, que
registrou recorde de inscricoes, totalizando 21.342; (ii) acoes
especificas de comunicacao, incluindo a impressao e distri-
buicao de materiais graficos para os campi, a instalacao de
outdoors em diferentes localidades e o impulsionamento de
postagens em plataformas digitais; (iii) a de selecao de estu-
dantes criadores de conteudo digital, que atuaram na divulga-
cao do processo seletivo e das acgoes institucionais do IFMG
em redes sociais e atividades presenciais; e (iv) agoes de ca-
pacitacao de servidores envolvidos nos processos seletivos,
incluindo o curso de elaboracao de itens de prova e o curso de
formacao inicial para heteroidentificacao, este ultimo com par-
ticipacao de 206 servidores, contribuindo para a qualificacao

técnica, ética e legal dos procedimentos adotados.
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FIGURA 2. CURSO DE ELABORACAO DE ITENS

CURSO DE FORMACAO INICIAL
PARA HETEROIDENTIFICACAO
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Minas Gerals MNorte de Minas Gerals

FIGURA 3. CURSO DE FORMACAO INICIAL PARA HETEROIDENTIFICACAO

No campo das politicas de permanéncia e inclusao, fo-
ram publicadas a Instrucao Normativa IFMG n° 03/2025, refe-
rente a execugao do Programa Nacional de Alimentacao Es-
colar (PNAE), e as Resolucdes IFMG n°® 16/2025 e n®23/2025,
que instituem, respectivamente, a Politica de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas e a Po-
litica de Alimentacao Escolar do IFMG

Ao longo do ano, realizaram-se acoes formativas e de
acompanhamento estudantil, incluindo a formagcao em Letra-
mento LGBTQIAPN+ e ciclo de visitas aos campi entre marco
e junho de 2025. O acompanhamento estudantil identificou
461 discentes com diferentes tipos de necessidades educa-
cionais especificas, sobre os quais foram realizadas interven-
¢Oes com vistas a garantir as melhores condicoes estudantis
para esse publico.

A Assisténcia Estudantil executou 46 processos seletivos
para concessao de auxilios socioecondmicos, como Bolsa Per-
manéncia, alimentacao e moradia. Estudantes participaram do
60° Congresso da UNE, do 7° Encontro Nacional dos Estudan-
tes em Ensino Técnico (ENET) e do 49° Encontro Estudantil de
Minas Gerais (CONUEE). Também foi realizada a entrega de
15.600 uniformes escolares aos estudantes dos cursos tecni-

cos e 0 1° Encontro de Assistentes Sociais do IFMG.
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FIGURA 5. FORMAGAO LGBTQIAPN+

FIGURA 6. ENTREGA SIMBOLICA DE UNFORMES

FIGURA 7. ENCONTRO ESTUDANTIL.

45



Dentre as agoes desenvolvidas com vistas a otimizacao
da eficiéncia académica dos cursos técnicos e de graduacao,
destacam-se: (i) o acompanhamento e a revisao de Projetos
Pedagdgicos de Curso, com a analise de 28 PPCs; (ii) a revi-
sSao e criacao de 14 instrucoes normativas e resolucoes; (iii)
a execucao de 78 projetos de ensino; (iv) a concessao de 94
bolsas em diversos projetos; (v) o assessoramento aos campi
Nos processos relacionados ao Exame Nacional de Desempe-
nho de Estudantes (ENADE); (vi) o acompanhamento de pro-
cessos avaliativos de cursos e estudantes; e (vii) a organiza-

cao de cinco eventos institucionais.

Por fim, foram realizadas a¢oes de formacgao continuada
de servidores em varias instancias e de modernizagao da ges-
tao académica, com a continuidade da implantacao do Siste-
ma Unificado de Administracao Publica (SUAP) em todos os
campi e customizacoes no modulo Ensino, fortalecendo a in-
tegracao de informagoes, a padronizacao de rotinas académi-

cas e a gestao da vida académica da comunidade IFMG.

4.1.4. MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANCADAS

O monitoramento das metas previstas para 2025 considerou a
disponibilidade dos indicadores definidos no PDI e o estagio de
consolidacao dos dados institucionais. A partir dos resultados
evidencia-se que as metas cujos indicadores estavam dispo-
niveis foram alcancadas, com a efetividade das agoes desen-
volvidas ao longo do exercicio. Por sua vez, o0 monitoramento
das metas cujos indicadores dependem do encerramento do
ano letivo em todos os campi, e da posterior divulgacao de da-
dos oficiais em sistemas nacionais (como plataforma Nilo Pe-
canha) ainda nao pode ser apresentado neste relatorio, sendo
que tais resultados e suas respectivas analises estao previs-
tos para serem divulgados em relatorio complementar, assim
que as informacoes estiverem disponiveis.

Especificamente para o Percentual de Progresso (PP),

o0 modulo que permitira apurar esse indicador esta em fase de

implementacao no SUAP, e, por esse motivo, nao havia condi-
coes de mensurar esse indicador até o momento da elabora-
cao deste relatorio.

Alguns pontos importantes a se destacar em relacao a
meta nao alcancada do PAA, pois 0s processos de analise so-
cioecondmica dentro do Sistema de Selecao da Assisténcia
Estudantil (SSAE) privilegiaram em 2025 estudantes aten-
didos em perfis prioritarios, A e B, que dispdem de maior re-
curso financeiro. As bolsas nos perfis C e D permitiria atender
maior quantidade de estudantes e assim aumentar a execucao
da meta, mas nao atenderia a realidade socioecondémica da
maioria dos perfis de estudantes do IFMG. Os préximos levan-
tamentos permitirao um monitoramento mais preciso dessa

meta nao alcancada.
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FIGURA 8. EVENTOS INSTITUCIONAIS.

4.1.5. PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS ANOS

Para os proximos anos, a atuacao da Pro-Reitoria de Ensino
e Assuntos Estudantis sera orientada pelo acompanhamento
sistematico dos objetivos estratégicos e dos respectivos in-
dicadores definidos no PDI, com foco no uso qualificado das
informagoes para subsidiar atomada de decisao e o aprimora-
mento continuo das politicas institucionais. As agoes prioriza-
rao aconsolidacao e o fortalecimento das politicas de inclusao,
diversidade e permanéncia estudantil, bem como a melhoriada
ocupacao das vagas nos processos seletivos, especialmente

NOS cursos técnicos e de graduagao, a partir da analise conti-

nua dos diversos indicadores e revisao das praticas adotadas.
Assim, para os anos futuros, a otimizacao da eficiéncia acadé-
mica sera conduzida por meio do monitoramento permanente
dos objetivos, das metas, e dos indices de desempenho, com
atencao especial para os indicadores com resultados inferio-
res ao esperado que nortearao a implementagao de agoes e

programas especificos para corrigir rotas.
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4.2. EDUCACAOQ A DISTANCIA

4.2.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANCADOS EM 2025

Os objetivos estratégicos, indicadores e metas para a area de Educacgao a Distancia (EaD) constam no Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI 2024-2028) e sao apresentados nas sec¢oes seguintes em graficos e tabelas que demonstram a evo-

lucao da execucao até 31 de dezembro de 2025, além de indicar as agoes continuadas, em execucao e perspectivas para 0s

proximos anos.

4.2.2. RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AS METAS,

AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: AMPLIAR OFERTAS DA EAD NOS DIVERSOS NIVEIS DE ENSINO E NOS CURSOS

PRESENCIAIS

Indicador 1.1: PCE - Percentual de Crescimento de Matriculas EaD nos Cursos FIC

GRAFICO 1- CRESCIMENTO DE MATRICULAS EAD NOS CURSOS FIC
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Observa-se no grafico 01 que a area de Educacao a Distancia apresentou execucao superior a meta estabele-

cida de Percentual de Crescimento de Matriculas EaD nos Cursos FIC (Formacao Inicial e Continuada) para o ano de

2025. Considerando o alcance da Plataforma +IFMG, destaca-se o crescimento de matriculas FIC na modalidade a

distancia, percentual este, que ultrapassou significativamente a meta de 2% estabelecida, com um crescimento de

quase 80% de matriculas adicionais em 2025, quando comparado ao quantitativo de 2024. A tabela a seguir, apresen-

ta o desdobramento da meta e sua execucao com o quantitativo das matriculas registradas na Plataforma +IFMG, no

periodo entre 01 de janeiro e 31 de dezembro de 2025.

TABELA 1- PERCENTUAL DE CRESCIMENTO DE MATRICULAS EAD NOS CURSOS FIC

INDICADOR INDICADOR

[CODIGO] [DESCRICAO]

11 PCE - Percentual
de Crescimento de
Matriculas EaD nos
Cursos FIC

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO ACUMULADO
VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
(PCE_FIC_atual) Matricu- 28429 51058 - - -
las de cursos FIC em EaD
no periodo atual
(PCE_FIC_ant) Matriculas 24890 28429 - - -
totais em cursos FIC no
periodo anterior
PCE = (PCE FIC_atual / 11421 179,59 - 293,8
PCE_FIC_ant) x 100
Meta [por Ano]* 2% 2% 2% 2% 2% 10%
Execucao da Meta [por 14,2% 79,6% - - - 93,8%

Ano]**

Resultados e evidéncias:
2025:

Registro das Matriculas efetuadas (estudantes concluintes) nos cursos ofertados pela Plataforma +IFMG — ano base 2024.

Registro das Matriculas efetuadas (estudantes concluintes) nos cursos ofertados pela Plataforma +IFMG — ano base 2025.
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Indicador 1.2: PDE - Percentual de Disciplinas EaD Ofertadas nos Cursos Presenciais

Apesardo IFMG ter estabelecido uma meta de 2% para o indicador “Percentual de Disciplinas EaD Ofertadas nos Cur-
sos Presenciais” no biénio 2024-2025, houve a tentativa de apurar os dados durante todo o ano corrente pelo CREAD,
em interlocucao com todas unidades académicas do IFMG. Contudo, diante das dificuldades encontradas nas apu-
racoes, optou-se por encaminhar junto a Pro-Reitoria de Ensino e Assuntos Estudantis e a Diretoria de Tecnologia da
Informacao uma solicitagao de ajuste, no ambito da customizacao e modelagem do Sistema Académico SUAP, para
fins de extracao e mineracao desses dados para o ano de 2026, possibilitando assim, uma alimentacao mais precisa

das informagoes coletadas.

TABELA 2 - PERCENTUAL DE DISCIPLINAS EAD OFERTADAS NOS CURSOS PRESENCIAIS

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO ACUMULADO
INDICADOR INDICADOR ;
; - VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
[CODIGO] [DESCRICAO]
1.2 PDE - Percentual PDE_EAD =Numerode - - - -
de Disciplinas EaD Disciplinas EaD Presen-
Ofertadas nos Cur- cial
sos Presenciais ~ PDE_total - NUmerode - - - -
Disciplinas Totais
PDE = (PDE_EAD /PDE_ - - - -
total) x 100
Meta [por Ano]* - 2% 2% 2% 2% 8%

Execucao da Meta [por
Ano]**

Resultados e evidéncias:
2025:
Processos SEI formalizados: 23208.001728/2025-94, 23208.003594/2025-46 e 23208.004842/2025-76.

Indicador 1.3: PME - Percentual de matriculas em EAD nos cursos regulares por campus

GRAFICO 2 - MATRICULAS EM EAD NOS CURSOS REGULARES POR CAMPUS
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Observa-se no grafico 02 que a area de Educagao a Distancia apresentou execugao superior a meta estabelecida de
percentual de matriculas em EaD nos cursos regulares para o ano de 2025. A meta estabelece pelo menos 5% de matri-
culas EaD, em comparacao ao quantitativo total das matriculas totais do IFMG - recorte de cursos regulares presenciais
e a distancia, sem considerar ofertas de curta e média duracao. Considerando o crescimento das ofertas na modalida-
de, destaca-se o importante avango das matriculas regulares EaD do IFMG em comparagao a 2024. O crescimento foi
de quase 38% no recorte especifico “modalidade a distancia”. O aumento também foi observado no indicador, isto €,
comparacgao das matriculas EaD em relagao as matriculas totais do IFMG - com um crescimento de 11,4%, superando
a meta de 5% estabelecida no objetivo estratégico 1 do PDI 2024-2028. A tabela a seguir, apresenta o desdobramento
da referida meta e sua execugao com o quantitativo das matriculas totais e matriculas especificas de EaD, no periodo
01 de janeiro até 31 de dezembro de 2025.
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TABELA 3 - EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE MATRICULAS EM EAD NOS CURSOS REGULARES PARA O ANO DE 2025

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO ACUMULADO
INDICADOR INDICADOR ;
; _ VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028  2024-2028
[CODIGO] [DESCRICAO]
1.3 PME - Percentual de PME_EaD = NUmero de matriculas 1282 1763 - - -
matriculasem EaD em EaD
nos cursos regulares pyy E_total = NUmero de matriculas 16665 15374 - - -
por campus totais
PME = (PME_EaD / PME_total ) x 7,69 11,46 - - 19,15
100
Meta [por Ano]* 0% 5% 10% 15% 20% 20%
Execucao da Meta [por Ano]** 7.7% 11,4% - - - 19,1%

Resultados e evidéncias:
2025:
Registro das Matriculas coletadas no Sistema Académico do IFMG “SUAP” —ano base 2025.

Indicador 1.4: PVE - Percentual de Vagas EaD para Formacao Profissional Técnica e Tecnolégica

GRAFICO 3- PERCENTUAL DE VAGAS EAD PARA FORMAGCAO PROFISSIONAL TECNICA E TECNOLOGICA
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Observa-se no grafico 03 que a area de Educagao a Distancia apresentou execucao superior a meta estabelecida de

Percentual de Vagas EaD para Formagao Profissional Técnica e Tecnoldgica para o ano de 2025. Considerando a ex-

pansao da politica para a modalidade na instituicao, ha um aumento da oferta das vagas EaD oferecidas pelo IFMG,

quando comparamos o0 ano de 2025 em relacao a 2024. O crescimento de vagas EaD em 2025 foi de quase 48% em

relacao a 2024. Em 2024 o IFMG apresentou um quadro de vagas EaD que representava 16,6% em relacao ao seu

guantitativo total de vagas ofertadas pela instituicao. Ja em 2025 este numero passou a ser de quase 22%. O numero,

portanto, supera a meta contida no objetivo estratégico 1 do PDI 2024-2028, que estabeleceu para o biénio 2024-

2025 um percentual de 5%. A tabela a seguir, apresenta o desdobramento da referida meta e sua execu¢cao com os

guantitativos das vagas totais e vagas especificas da EaD, no periodo 01 de janeiro até 31 de dezembro de 2025.
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TABELA 4 - PERCENTUAL DE VAGAS EAD PARA FORMAGCAO PROFISSIONAL TECNICA E TECNOLOGICA

INDICADOR INDICADOR
[CODIGO] [DESCRICAO]

1.4 PVE - Percentual
de Vagas EaD para
Formacao Profissio-
nal Técnica e Tecno-
l6gica

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO ACUMULADO
VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028

PVE_vagas EaD = Vagas de cursos 1168 1728 - -

de formacao profissional, técnica e

tecnolégica em EaD

PVE_vagas Tot = Vagas totaisem 7042 7919 - -

cursos de formagao profissional,

técnica e tecnoldgica, exceto cur-

sos FIC

PVE = ( PVE_vagas EaD / PVE_va- 16,58 21,82 -

gas Tot) x 100

Meta [por Ano]* 0% 5% 10% 15% 20% 20%

Execucao da Meta [por Ano]** 16.6% 21,9% - - 38,5

Resultados e evidéncias:
2025:

Plano de Ofertas de Cursos e Vagas — PDI IFMG (2024-2028) — ano base 2025.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: PROMOVER A CAPACITAQAO DOS DISCENTES PARA AEAD
Indicador 2.1: PSE - Percentual de estudantes capacitados para EaD

GRAFICO 4 - PERCENTUAL DE ESTUDANTES CAPACITADOS PARA EAD
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em EaD na vigéncia do PDI

O grafico 04 mostra que a area de Educacao a Distancia apresentou execucao significativamente superior a meta
estabelecida relacionada ao “Percentual de Discentes capacitados para EaD” no ano de 2025. Os dados demonstram
que ha um aumento expressivo de discentes capacitados para EaD, quando comparamos 2025 em relacao a 2024. O
crescimento é de cerca de quase 11% em relagao ao ano de 2024. Em 2024, o IFMG mesmo em um cenario de meta
0, apresentou um percentual de 2% de alunos capacitados em EaD, com relagao ao quantitativo total de estudantes
da instituicao. Ja em 2025 este percentual subiu para 12,5%. O numero, portanto, supera a meta de 5% para o biénio
2024-2025, no contexto do objetivo estratégico 2 do PDI 2024-2028. A explicacao para esse resultado significativo
também se deve a ampliacao da fonte dos levantamentos. Em 2024, a coleta foi realizada somente nas unidades aca-
démicas mapeando iniciativas de formacao de estudantes para EaD nos cursos da modalidade. Ja em 2025, ampliou-

-se 0 universo de ag¢oes de formacao, incluindo ofertas da Plataforma +IFMG que sao voltadas especificamente para a
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capacitacao em EaD - fonte esta que nao estava disponivel no ano anterior. A tabela a seguir, apresenta o desdobramento da
referida meta e sua execucao com os quantitativos de estudantes capacitados em EaD, no periodo entre 01 de janeiro e 31 de
dezembro de 2025.

TABELA 5- PERCENTUAL DE ESTUDANTES CAPACITADOS PARA EAD

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO ACUMULADO
INDICADOR INDICADOR ;
; - VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
[CODIGO] [DESCRICAO]
2.1 PSE - Percentual de (PSE_capacitados) Numero 250 1923 - - -
estudantes capacitados de estudantes capacitados
para EaD em EaD navigéncia do PDI
(PSE_total) Numero de estu- 16665 15374 - - -
dantes totais
PSE = ( PSE_capacitados/ 1,5 12,50 -
PSE_total ) x 100
Meta [por Ano]* 0% 5% 10% 15% 20% 20%
Execucao da Meta [por 1,5% 12,5% - - - 14%
Ano]**

Resultados e evidéncias:

2025:

Semanas de ambientagao dos alunos dos Cursos Regulares de EaD do IFMG, mediante levantamento realizado junto as Coordenacoes de Curso - Cur-
sos de Pés-graduacao em Engenharia de Seguranca do Trabalho - Campus Arcos; Pds-graduagao em Gestao Campus Bambui/Sao Joao Evangelista;
Pds-graduacao em Educacao e EaD na EPT Campus Ribeirdo das Neves; Pds-graduagao em Protecao e Defesa Civil Campus Santa Luzia; e Pos-gradu-
acao em Gestao na EPT Campus Sabara.

Apuracao de matriculas em ofertas da Plataforma +IFMG (estudantes concluintes) em cursos de formagao para Educacao a Distancia, como “Tecnolo-
gias na Educacéao: Docéncia e Tutoria EaD”; “Introducéo & Producao de Audio e Video” e “Moodle Para Professores”.

Parceria IFMG e Projeto Minuto Escola - Formagao de Estudantes de Licenciatura na Produgao de Videos de Curta Duracao para uso pedagogico em
sala de aula - Processo SEI 23208.003440/2025-54.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: PROMOVER A CAPACITAQAO DOS SERVIDORES DO IFMG PARA AEAD
Indicador 3.1: PSEC - Percentual de servidores do IFMG capacitados paraa EaD

GRAFICO 5 - PERCENTUAL DE SERVIDORES CAPACITADOS PARA EAD
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Observa-se no grafico 05, que a area de Educacao a Distancia apresentou uma execugao proximo da meta es-
tabelecida de Percentual de Servidores capacitados para EaD no ano de 2025. Os dados demonstram que apesar do
aumento significativo de servidores capacitados para EaD, qguando comparado ao ano de 2024, a meta de 5% estabe-
lecida para o biénio 2024-2025 ficou proxima de ser alcancada. O crescimento foi de cerca de 2% em relacao ao ano
anterior. Em 2024, o IFMG mesmo em um cenario de meta 0, apresentou um percentual de 1% de servidores capaci-
tados em EaD, quando comparado com o quantitativo total de servidores da instituicao. Ja em 2025 este percentual
subiu para proximo de 4%. O numero, portanto, nao chegou a meta de 5% estabelecida para o biénio 2024-2025, no
contexto do objetivo estratégico 3 do PDI 2024-2028, ficando em aproximadamente 4,5%. A tabela a seguir, apre-
senta o desdobramento da referida meta e sua execugao com os quantitativos de servidores capacitados em EaD, no

periodo entre 01 de janeiro e 31 de dezembro de 2025.
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TABELA 6 - PERCENTUAL DE SERVIDORES CAPACITADOS PARA EAD 4.2.3. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2025

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO ACUMULADO
Encontro de Educacao a Distancia do IFMG
INDICADOR INDICADOR )
i - VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028 PROGRAMAS INSTITUCIONAIS DO IFMG EM PARCERIA
[CODIGO]  [DESCRIGAO] O CREAD, com 0 apoio do Comité Permanente de Assessora- [JRLIESIR COM A EDUCAGAO A DISTANCIA
PSEC_capacitados = Servidores capaci- mento em Educacao a Distancia (COPEAD) realizou no dia 05 [l
- 18 66 - - - :
tados para a EaD de novembro de 2025 o 1° Encontro de Educacéo a Distéancia
PSEC-Percentual PSEC_total=Totaldeservidoresdo .. (00 i ] do IFMG: novos desafios, novas perspectivas. O evento reuniu
a1 de servidores do IFMG total de 60 ( ta) participant t ¢
' IFMG capacitados PSEC = (PSEC_capacitados / PSEC_to- 0.96% 350 - umtotalde Sessenta) participantes entre protessores, es-
paraa EaD tal) x 100 A ’ ) tudantes, técnicos administrativos e coordenadores de curso,
Meta [por Ano]* 0% 5% 10% 15% 20% 20% para debater os novos desafios e as novas perspectivas paraa
Execucdo da Meta [por Ano]** 1% 35% - - - 4o% area na Instituicio e na Rede Federal. Esse foi o primeiro even-
Resultad idéncias: } e
252:_ ados g evidencias to de Educacao a Distancia institucional que envolveu todas
Registro das Matriculas dos servidores do IFMG efetuadas nos cursos de EaD ofertados pela Plataforma +IFMG — ano base 2025 (servidores concluin- as unidades do IFMG e foi realizado como parte das atividades

tes) nos cursos de formagao para Educagao a Distancia: “Tecnologias na Educagao: Docéncia e Tutoria EaD”; “Introdugdo a Produgdo de Audio e Video”  do Planeta IFMG 2025.
e “Moodle Para Professores”.

Servidores, Terceirizados e Bolsistas capacitados no ambito do Projeto Estudio em Movimento do CREAD - treinamentos para operacao dos Estudios de
Producao dos 18 campi do IFMG.

Parceria IFMG e Projeto Minuto Escola - Formagao de Servidores na Produgao de Videos de Curta Duragao para uso pedagoégico em sala de aula - Pro- Mais Ciéncias na Escola

cesso SEI23208.003440/2025-54. . . . . « . oA
. . L . . . ) 3 _ O Projeto Interinstitucional Programa “Mais Ciéncia e Tecnolo- —
Servidores capacitados no ambito do Programa de Formacao Continuada de Servidores para EaD - Pr6-EaD do CREAD - agdes formativas para opera- IENCIA

cao do AVA MOODLE junto ao Campus Sabara. gia na Escola: do Norte ao Sul de Minas Gerais” foi executado ESCOLA
ao longo de 2025, resultando na implantacao e funcionamento

de laboratérios maker em 90 (noventa) escolas publicas, ma-
joritariamente da rede municipal, distribuidas em 30 (trinta)
municipios e 7 (sete) regides do estado. A iniciativa foi desen-
volvida em rede pelo IFMG, IFNMG e IFSULDEMINAS, garan-
tindo ampla coberturaterritorial € apoio técnico-pedagdgico as
escolas participantes. Ressalta-se que parcela significativa da
capacitacao docente foi realizada por meio de cursos ja exis-
tentes e outros desenvolvidos especificamente para o projeto.
A parceria envolveu a area de Educacgao a Distancia do IFMG
mediante suporte e apoio da Plataforma +IFMG que hospedou
0s cursos do projeto. Considerando os resultados alcangados,
a adesao das escolas e o impacto positivo na pratica pedago-

gica, o projeto obteve prorrogacao de prazo até junho de 2026.

o3



Progestores

A area da Educacao a Distancia também atuou em colabora-
cao com a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) na
implementacao do Programa de Formacao de Gestores da
Rede Federal (ProGestores). Coordenado pela Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnolégica (Setec/MEC) em par-
ceria direta com o IFMG, o Programa visa capacitar e atuali-
zar servidores que ocupam Cargos de Direcao (CDs) em toda
a Rede Federal. O itinerario formativo do Programa abrange
quatro dimensoes essenciais: Gestao Estratégica, Politico-
-Institucional, Gestao com Pessoas e Transformacao Digital.
O CREAD colaborou com a execucao do programa hospe-
dando os cursos na Plataforma +IFMG. No més de dezembro,
0 programa registrou um total de 250 (duzentos e cinquenta)
inscritos no curso Lideranca por Gestao de Competéncias e
255 (duzentos e cinquenta e cinco) inscritos no curso Estraté-

gias para captacao de recursos.

do Distrito Federal (SES/DF). Além do suporte pedagogico na
estruturacao do curso, o CREAD também ira disponibilizar a
Plataforma +IFMG para hospedagem do curso e tem imple-
mentagao prevista para o segundo semestre de 2026. Em
2025, o Projeto ja foi iniciado com a formacao de Instrutores
de Tai Chi Chuan e Chi Kung, abarcando o estado de Minas
Gerais. Sediado no Campus Sabara, foram 12 (doze) turmas e
316 (trezentos e dezesseis) profissionais qualificados em 172
(cento e setenta e dois) municipios. A partir dessa experién-
cia, a elaboragao do novo curso esta sendo sistematizada na
modalidade semipresencial e visa formar profissionais da APS
como multiplicadores em 08 (oito) estados da federacao, com
vistas a expandir e capilarizar as praticas de medicina chinesa

no contexto dos sistemas publicos de saude.

Capacitacao para profissionais da Atencao Primaria a
Saude (APS) em Praticas Corporais e Meditativas da Me-
dicina Tradicional Chinesa (PCMMTC)

A area da EaD do IFMG também vem colaborando, por meio
do Nucleo de Apoio Pedagogico do CREAD, com a elabora-
cao do curso de extensao “Capacitacao para Profissionais da
Atencao Primaria a Saude (APS) em Praticas Corporais e Me-
ditativas da Medicina Tradicional Chinesa (PCMMTC)”.

O projeto de parceria conta com a cooperacao de 06
(seis) instituicoes publicas lideradas pelo Ministério da Saude,
além da Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz), IFMG, Escola de
Saude Publica de Minas Gerais (ESP-MG), Secretaria Munici-

pal de Saude de Sao Paulo e Secretaria de Estado de Saude

GOVERNO FEDERAL

ai

UNIAD E RECONSTRUGAD

MINISTERIO DA

Cursos de Linguas

O CREAD, em parceria com a Diretoria de Relacoes Interna-
cionais (DRI), viabilizou em 2025 a oferta dos cursos de lin-
guas “Inglés Online: Quatro Habilidades” e “Inglés para Fins
Académicos”. A iniciativa visou o fortalecimento da proficién-
cialinguistica para estudantes e também a internacionalizagao
no ambito do IFMG e suas comunidades locais.

O CREAD financiou ofertas voltadas especificamente
para estudantes da modalidade a distancia, durante o primeiro
semestre de 2025, com o curso Inglés para Fins Académicos,
no qual foram oferecidas 150 (cento e cinquenta) vagas para
estudantes de cursos de especializacao EaD do IFMG. Ja no
segundo semestre o CREAD também investiu em turmas para
estudantes de cursos técnicos EaD na oferta Inglés Online:
Quatro Habilidades.

Projeto Estudio em Movimento

O CREAD, em parceriacom a Diretoria de Comunicacao (DIR-
COM), implantou em 2025 o projeto “Estudio em Movimento”.
Voltado a revitalizacao dos 18 (dezoito) Espagos de Producao
do IFMG, a iniciativa estabeleceu uma politica de utilizacao
para os estudios do IFMG, incluindo o suporte e a capacita-
cao de servidores e colaboradores. O projeto foi estruturado
em 03 (irés) frentes principais: apoio a producao de mate-
riais para EaD; suporte a comunicacao local das unidades; e
atendimento das demais demandas institucionais (envolven-
do agoes de Ensino, Pesquisa e Extensao e dentre outros). O
projeto investiu na contratagao de bolsistas e estagiarios para
todas as unidades do IFMG, regulamentando o uso dos es-
pacos e oferecendo apoio, diretrizes, normas e padroes para
seu funcionamento e gestao. O CREAD ainda investiu na con-
tratacao de uma nova Equipe Multidisciplinar que ira atuar no
assessoramento da comunicacao local das unidades, além de
implementar uma Metodologia propria para a Produgcao de Ma-

teriais Didaticos para todos os cursos de EaD do IFMG.

CENTRO DE REFERENCIA
EM EDUCAGAQ A DISTANCIA

Educacao aDistancia na Comissao de Recredenciamento
Institucional e Regulamentacao da Atividade Docente

O CREAD em 2025 integrou a Comissao de Recredenciamen-
to Institucional do IFMG, especialmente, para pautar aspec-
tos relativos a politica institucional de Educacao a Distancia.
A comissao tem papel estratégico na preparacao da Institui-
cao para o processo de recredenciamento institucional junto
ao Ministério da Educacao. A area da EaD ¢ parte das dimen-
soes privilegiadas pelo instrumento de avaliagao do INEP, no
ambito das metodologias de ensino-aprendizagem, das poli-

ticas de atendimento aos discentes e o suporte pedagogico
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mediado por tecnologias. O CREAD tem procurado contribuir
para qgue o IFMG atenda e esteja em conformidade com os as-
pectos previstos para a modalidade, alinhado, sobretudo, ao
novo marco regulatorio vigente, estando assim em consonan-
cia com os padroes de qualidade exigidos e esperado para a
EaD. O setor também vem integrando a Comissao para refor-
mulacao da Regulamentacao da Atividade Docente (RAD) no
IFMG. A participacao de um membro do CREAD na comissao
visa apontar aspectos relacionados as especificidades da EaD
para o trabalho e a atividade docente na instituicao, em conso-
nancia com as recomendacoes do Grupo de Trabalho sobre a
Institucionalizacao da EaD do Forum de Dirigentes de Ensino
do CONIF.

Grupos de Trabalho do Comité
Permanente Assessoramento em
Educagéio a Distdncia (COPEAD)
iniciam suas atividades

Curso Minuto Escola
O CREAD, por meio de acordo de cooperacao técnica firmado
com a Um Minuto Produgoes Culturais Ltda, viabilizou a oferta
de 500 vagas para o Curso Minuto Escola. A formacao, focada
na producao de videos de curta duracao (até um minuto) para
uso pedagogico em sala de aula, foi direcionada a servidores
(docentes e técnicos-administrativos) e estudantes de cursos
de licenciatura e cursos lato sensu da area de formagao docen-
te continuada. O curso foi realizado na modalidade on-line e
gratuita, entre os meses de outubro e novembro de 2025, com
carga horaria de 30 horas. Cerca de 19% dos inscritos conclu-
iram o curso, com visualizagao integral das aulas e envio de
trés videos obrigatorios avaliados pela equipe de curadoria.
Para 2026 a parceria foi renovada e devem ser ofertadas
02 (duas) novas turmas, uma em cada semestre, visando pro-
porcionar a servidores e estudantes o acesso a capacitacao
na produgao e uso do audiovisual como recurso pedagogico,

estimulando a criatividade, a reflexao critica e a inovacao.

MINUT®
ESCOLA

Formagao em Audiovisual
para servidores e licenciandos

Grupos de Trabalho-COPEAD

Em 2025, o Comité Permanente de Assessoramento em Edu-
cacao a Distancia (COPEAD) deliberou a criacao de Grupos
de Trabalho (GTs), cujas atividades foram iniciadas no primei-
ro semestre. A iniciativa visa estabelecer padroes e promover
melhorias para a consolidacao de diretrizes institucionais para
o fortalecimento da EaD no IFMG. Os GTs foram estruturados

conforme as seguintes frentes de atuacao:

¢ GT Académico e Pedagoégico: responsavel por definir di-
retrizes académicas e pedagogicas para o Ambiente Virtu-
al de Aprendizagem (AVA) MOODLE/IFMG, abrangendo
diferentes niveis de ensino (cursos FIC, técnicos, gradua-
cao e pos-graduacao) envolvendo diferentes formatos de

oferta (autoinstrucionais, mediados, hibridos e sincronos).

¢ GT Permanente em Gestao Tecnoldgica: focado na ad-
ministracao técnica da Plataforma MOODLE no IFMG, in-
cluindo customizagoes, implementacao de novas funcio-

nalidades e a otimizagao do sistema.

¢ GT de Producao de Materiais Didaticos: voltado a defi-
nicao e padronizagao de recursos didaticos e materiais pe-
dagoégicos de suporte a EaD em diferentes midias (texto,
imagem, audio e audiovisual), para serem utilizados nos

cursos da modalidade da instituicao.

duacao e pos-graduacao lato sensu. Em 2025, o IFMG imple-
mentou os cursos de Educagao a Distancia na EPT (250 vagas)
e Gestao da EPT(250 vagas), como parte das acoes de amplia-
cao do programa na instituicao. As ofertas integram a Politica
Nacional de Formacao de Profissionais para a EPT, da Secreta-

ria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (Setec/MEC).

Regulamentacao

O CREAD, em conjunto com a Pro-Reitoria de Ensino (PRO-
EN), realizou a revisao da Instrucao Normativa n° 8, de 10 de
agosto de 2023, que estabelecia as diretrizes, critérios e pro-
cedimentos para a oferta de unidades curriculares com carga
horaria a distancia nos cursos presenciais de Educacao Profis-
sional Técnica de Nivel Médio e de Graduacao do IFMG. A atu-
alizacao teve como objetivo adequar a norma ao hovo marco
regulatorio da Educacgao a Distancia, considerando: o Decreto
Federal n®12.456, de 19 de maio de 2025; as Portarias MEC n°
378 (19/05/2025), n°® 381 (20/05/2025) e n° 506 (10/07/2025).
Como resultado deste processo, a Instrucao Normativa n°® 8
foi revogada e substituida pela Instrugao Normativa n° 11, de
16 de setembro de 2025, que passou a vigorar como 0 hovo

instrumento norteador para a instituicao.

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

Expansao do Programa Universidade Aberta do Brasil
(UAB)
Desde 2023, o IFMG integra o Programa Universidade Aberta

do Brasil (UAB), com propostas que abrangem cursos de gra-

Melhorias na Plataforma + IFMG

No ano de 2025, a Plataforma +IFMG consolidou avancos
significativos tanto em seu catalogo educacional quanto em
sua estrutura de suporte. Além da consolidacao da plataforma
como recurso institucional de promocgao de parcerias institu-
cionais e interinstitucionais, como os ja citados Progestores,
Mais Ciéncia na Escola e a capacitacao para profissionais a

Atencao Primaria a Saude em Praticas Corporais e Meditati-
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vas da Medicina Tradicional Chinesa, a +IFMG tem promovido
acoes que vao além da expansao dos conteudos oferecidos.
A experiéncia do usuario tem sido priorizada com a criagcao da
Central de Ajuda especifica para a plataforma. O novo canal de
suporte foi projetado para oferecer orientacoes detalhadas e
solucoes rapidas diretamente relacionadas ao ecossistema da
plataforma, assegurando que estudantes e gestores tenham

um suporte técnico.

4.2.4. MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANCADAS

O CREAD tem realizado o monitoramento permanente das
metas de Educacao a Distancia do PDI, especialmente, no es-
tabelecimento do dialogo com as diversas areas institucionais
do IFMG, tais como, Ensino, Pds-graduacao, Tecnologia da
Informacao e Desenvolvimento Institucional. Com relacao aos
indicadores vigentes, o CREAD tem apresentado sugestoes
concretas para fins de melhoria e aperfeicoamento da apura-
cao dos dados coletados e neste sentido, todas as metas da

EaD estao superando os indices estabelecidos para o ciclo

do planejamento estratégico 2024-2028. A unica excecao, ja
destacada no presente relatorio € o indicador 1.2 “Percentu-
al de Disciplinas EaD Ofertadas nos Cursos Presenciais”, que
em funcgao da inexisténcia de funcionalidade operacional nos
sistemas académicos do IFMG, tem dificultado uma apuracao
mais precisa dos dados, condicao esta que esta sendo estu-
dada pela instituicao, de forma a criar uma solucao definitiva

atendimento da alimentacao das informacoes.

4.2.5. PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS ANOS

PROFuNcionario

ofissionais da Educacio

Profuncionario

O CREAD, com o apoio do Comité Permanente de Assesso-
ramento em Educacao a Distancia (COPEAD), mobilizou os
campi para a submissao de propostas a Chamada Publica do
Programa de Formacao Inicial em Servico de Profissionais da
Educacao Basica (Profuncionario). O Programa tem como fi-
nalidade promover a educacao profissional e tecnoldgica de
funcionarios da rede publica de educacao basica, por meio da
oferta de cursos técnicos de nivel médio na modalidade a dis-

tancia (EaD). As formacdes abrangem areas de atuagao de

funcionarios de escolas publicas e o IFMG ira ofertar cursos
voltados para Secretaria Escolar, Multimeios Didaticos e Infra-
estrutura Escolar. A instituicao foi a unica em Minas Gerais a
ser contemplada com 150 (cento e cinquenta) vagas no pro-
grama — maior quantitativo no estado. Elas estao distribuidas
entre as sedes de Congonhas (50 vagas), Conselheiro Lafaiete
(50 vagas) e Ibirité (50 vagas). A implementacao do programa
sera iniciada ja em 2026 com fomento e parceria do Ministério

da Educacao.
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UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

Consolidacao da UAB e inicio das ofertas

em nivel de graduacao

O IFMG espera consolidar suas ofertas de pos-graduacao lato
sensu no ambito da UAB, com a implementacao dos cursos
de Ensino de Ciéncias e Matematica — com Sede no Campus
Bambui e Administracao Publica—com Sede no Campus Ouro
Preto, aindaem 2026. A instituicao também vem se organizan-
do para iniciar suas primeiras ofertas de graduacao na modali-
dade a distancia em parceria com o programa, as guais estao

planejadas para o ano de 2027.

Consolidacao do Projeto Estudio em Movimento

Por fim, em 2026 o CREAD ira promover acoes na direcao da
consolidacao do Projeto Estudio em Movimento. A proposta é
implementar diversos subprojetos, envolvendo a area de Au-
dio e Radio, em integracao com a Radio IFMG, a producao de
Podcasts locais nos campi e outros relacionados a EaD e a
Comunicacao Local das unidades, dentre outros projetos ino-
vadores, em areas como Cinema, criacao de Videocasts, den-

tre outras producoes em rede.

Regulamentacao

Outro ponto de prioridade para o CREAD para os proximos
anos € a reorganizacao da regulamentacao institucional da
EaD. Além de iniciar as atividades do GT de Revisao da Po-
litica Institucional da Educagao a Distancia, instituido no CO-
PEAD, para revisar e propor atualizagoes para toda a area no
IFMG, alinhando-se ao novo marco regulatério da modalida-
de, o CREAD também ira promover a regulamentacao da Pla-
taforma +IFMG. Esta previsto o aprimoramento dos fluxos de
criacao de cursos EaD em todos 0s niveis, processo esse que

ja foi iniciado em parceria com as Pro-Reitorias finalisticas.

Reordenamento do Ambiente Virtual Institucional do IFMG
O Nucleo de Apoio Tecnologico do CREAD prevé para 2026
a finalizacao da reestruturacao dos Ambientes Virtuais Institu-
cionais do IFMG. Além da instancia do Ensino Superior ja cria-
da e hospedada nos servidores da Rede Nacional de Pesqui-
sa (RNP), dedicada a abarcar todos os cursos de graduacao e
pos-graduacao na modalidade a distancia dos campi, a acao
— que integra o Projeto CONECTA-REDE da RNP —tem como
proposta a criagao de uma instancia para os cursos técnicos
da instituicao, além de migrar e instituir a Plataforma +IFMG
como espaco para todos os cursos de curta e média duracao.
Além de estabelecer padroes académicos, pedagogicos e tec-
nolégicos, o projeto ainda conta com outras vantagens, como
suporte 24/7, integracao ao SUAP e unificacao das politicas
de atendimento ao usuario, padrao de gestao dos ambientes,

dentre outras.

Pro-EaD: expansao das acoes de Formacao, Capacitacao
e Treinamento

Para 2026 o CREAD ira expandir suas acoes de formacao,
capacitacao e treinamento iniciadas em 2025. Além da conti-
nuidade das capacitacoes em MOODLE voltadas as unidades
académicas, a acao ira também levar Painéis Tematicos en-
volvendo EaD a todas as unidades, de forma a proporcionar
espacos de debate focalizando Docentes, Coordenadores de
Curso, Representantes EaD, Administradores Locais MOOD-

LE, Assistentes de Estudio, dentre outros.
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4.3. INOVACAD, PESQUISA € POS-GRADUAC

4.3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANCADOS EM 2025

Os objetivos estratégicos, indicadores e metas para a area
de Inovagao, Pesquisa e Pos-Graduacao constam do Pla-

no de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028) e sao

apresentados nas secoes seguinte em graficos e tabelas que
demonstram a evolugao da execucgao até 31 de dezembro de
2025, além de indicar as acoes continuadas, em execugao €

perspectivas para os proximos anos.

4.3.2. RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AS METAS,
AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: TORNAR O IFMG REFERENCIA EM PESQUISA APLICADA

NO ESTADO DE MINAS GERAIS

Em 2025, foram investidos quase R$1.200.000,00 (um milhao
e duzentos mil reais) em editais de Pesquisa no IFMG, sendo
R$652.800,00 (seiscentos e cinquenta e dois mil e oitocen-
tos reais) em recursos proprios e R$509.400,00 (quinhentos
e nove mil e quatrocentos reais) em recursos de agéncias de
fomento. Estes valores foram distribuidos em 5 (cinco) editais
lancados durante o ano de 2025.

Com o objetivo de incentivar os pesquisadores a divul-
garem seus trabalhos em eventos nacionais e internacionais,
o Edital 88/2025, conhecido como edital de eventos, teve

continuidade, disponibilizando uma ajuda de custo de até R$

4.000,00 (quatro mil reais) por pesquisador. Foram beneficia-
dos 13 (treze) servidores, com um total de 48.000,00 (quarenta
e oito mil reais). Outro edital que teve continuidade, foi o Edital
610/2025 - Jovem Pesquisador, ele beneficiou 6 (seis) proje-
tos com recurso em bolsas no valor de R$40.000,00 (quarenta
mil reais).

E ainda, foram lancados os trés editais tradicionais do
IFMG, sendo eles:

a)o Edital Unificado 255/2025, com aporte de recursos
para capital, custeio e bolsas no valor total de R$ 534.800,00

(quinhentos e oitenta e quatro mil e oitocentos reais). Pela

RO

primeira vez, o Edital Unificado permitiu alocar fomento em
bens de capital.

b) o Edital Pesquisador Sénior, com R$40.000,00 (qua-
renta mil reais) aportados, valorizando os pesquisadores que
sao aprovados no edital externo da Fapemig de Demanda Uni-
versal. Esse teve pela primeira vez a possibilidade de o pes-
quisador requerer bolsa para si.

c) o Edital 690/2025 - Edital de bolsas Fapemig e CNPq.
Esse oferta bolsas com duracao de 12 meses, mas o seu dife-
rencial € a possibilidade de o pesquisador poder requerer até

trés bolsistas por projeto.

Tivemos em 2025 o lancamento inédito do Edital
818/2025, conhecido como edital das Prefeituras, trata-se do
1° Edital Induzido de Pesquisa e de Inovacao Social do IFMG
em parceria com Prefeituras e Setor Produtivo O presente Edi-
tal buscou oportunizar resolucao de demandas/problemas so-
ciais as Prefeituras e Setor Produtivo, de municipios do Estado
de Minas Gerais, onde ha campi do IFMG.

Para além das agoes com fomento, o ano de 2025 foi de-
dicado criacao de documentos dentre eles destacamos: apro-
vacao da politica de pesquisa; Regulamento para utilizagao do

Cartao BB-pesquisa do IFMG; Regimento do observatorios
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APL do IFMG; e, a atualizacao dos documentos e regulamen- O Pesquisai iniciou sua segunda temporada e conta, no

to da CEUA. primeiro trimestre de 2026, com um total de 25 episodios gra-
Foirealizado no campus Ribeirao das Neves 0 5° Planeta vados e disponibilizados para a comunidade em geral.

IFMG, com a participacao de 1.555 inscritos, com a apresenta-

cao de 239 trabalhos e 800 autores envolvidos.

Indicador 1.1: IPB - indice de producao bibliografica Indicador 1.2: OPub - Obras publicadas pela Editora IFMG e em coeditoria
Em 2025 a publicacao cientifica do IFMG foi realizada da seguinte forma: 334 artigos cientificos; 59 capitulos de livros; A tabela abaixo apresenta as obras publicadas em 2025.
27 livros publicados e 102 trabalhos publicados em eventos cientificos.
A producao cientifica por campus ficou distribuida da seguinte forma rrele Flzl Felrlibre s IS
) Descapitas 978-65-85821-10-0 Digital Editora IFMG
CAMPUS IBIRITE : » ) — .
21 Rumo a nota mil: repertdrios para a redacao do Enem 978-65-85821-09-4 Digital Editora IFMG
CAMPUS OURO PRETO Catalogo ENEDIF 2024 978-65-85821-08-7 Digital Editora IFMG
20 IFMG Extramuros volume 5 978-65-85821-05-6 Digital Editora IFMG
CAMPUS SANTA LUZIA
8 IFMG Extramuros volume 5 978-65-85821-04-9 Fisico Editora IFMG
CAMPUS GOVERNADOR VALADA R7E S Acoes de Sustentabilidade na Rede Federal de Educagao Profissio- 978-65-85821-19-3 Digital Coedicao
nal, Cientifica e Tecnoldgica: volume 2
CAMPUS FORMIGA
@) Sustainability Initiatives across Brazil’s Federal Network of Profes- 978-65-85821-06-3 Digital Coedicao
CAMPUS OURO BRANCO sional, Scientific, and Technological Education: volume 2
CAMPUS BAMBUI Acoes de Sustentabilidade na Rede Federal de Educacgao Profissio- 978-65-87572-82-6 Fisico Coedicao
5 nal, Cientifica e Tecnoldgica: volume 2
CAMPUS AVANGCADO ITABIRITO Sustainability Initiatives across Brazil’s Federal Network of Profes- 978-65-87572-82-6 Fisico Coedicao
4 sional, Scientific, and Technological Education: volume 2
CAMPUS BETIM
» 4
CAMPUS SABARA _ o _ S A o
A O IFMG Extramuros volume 5 foi a primeira obra da Editora em parceria institucional com o campus Ribeirao das Ne-
SAMELES BESREADGIPATINGS ves, lancada durante o Planeta IFMG 2025 no mesmo campus. As obras Descapitas e Rumo a nota mil: repertérios
3
CAMPUS AVAN%ADO PONTE NOVA para aredacao do Enem também tiveram oficinas de lancamento durante o Planeta IFMG.
CAMPUS SAO JOAO EVANGELISTA O Acoes de Sustentabilidade na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolagica: volume
3 2 foi a primeira obra da Editora em coedicao com as Editoras IFPB e Edifes, além de também representar a primeira obra
CAMPUS CONGONHAS
2 i impressa € a primeira obra em versao traduzida, Sustainability Initiatives across Brazil’s Federal Network of Profes-
CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES i g i . . - : , .
2 sional, Scientific, and Technological Education: volume 2. Além da versao traduzida, estas obras constituem dois
REITORA 5 marcos para a Editora; primeiro projeto em coedi¢ao (previsto no PDI 2024-2028) e lancamento em projeto de escopo
CAMPUS AVANGADO CONSELHEIRO LAFAIETE nacional e internacional durante a Conferéncia das Nacoes Unidas sobre as Mudancas Climaticas de 2025 (COP30).
1

CAMPUS AVANCADO PIUMHI
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Indicador 1.3: Perc_PPA - Porcentagem de projetos de pesquisa aplicada vigentes
Houve um aumento no numero de projetos submetidos e aprovados em 2025 - houve um aumento de 32% nos pro-
jetos submetidos e 16% nos projetos aprovados. Foram 308 projetos submetidos, sendo 217 aprovados, as areas

de conhecimento com o maior numero de projetos sao: Ciéncia da computagao com 38 projetos; Educacao com 23
projetos; e, Engenharia Elétrica com 18 projetos, estando ainda em execucao 174. Ja concluidos, temos 5 projetos e
5 foram inativados e somente 3 foram cancelados.

N LROS
wstencia

187

LANCAMENTO DA OBRA “AGCOES DE SUSTENTABILIDADE NA REDE FEDERAL DE TOTAL
EDUCAGAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA: VOLUME 2” DURAN-

TE A COP30 COM PRESENGA DO SECRETARIO DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E

TECNOLOGICA, MARCELO BREGAGNOLI

174

@ Projetos em Projetos Projetos Projetos
execugao concluidos cancelados inativados

FONTE: SUAP/IFMG

Participaram dos projetos 188 discentes bolsistas,
sendo 24 deles de acdes afirmativas (15 sao do Edital
255/2025 - linha A e 9 sao do Edital 690/2025, bolsa PIBI-
C-Af) sabemos que este cenario € maior, pois ha cotistas
em outros editais sem a obrigatoriedade da acao afirma-
tiva e 92 voluntarios. A participacao dos docentes somam
um total de 262, sendo 22 bolsistas e 240 voluntarios. Jaa
participacao dos Técnicos Administrativos s6 aconteceu

de forma voluntaria sendo um total de 21 participantes.

353

240
188 =

02

22 21
0

DISCENTES TECNICOS
ADMINISTRATIVOS

DOCENTES TOTAL
GERAL

@ Bolsistas Voluntarios

FONTE: SUAP/IFMG
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Indicador 1.4: PSTE - Numero de produtos ou servigcos tecnolégicos ou educacionais aplicados na sociedade GRAFICO 03 ~ACORDO DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS PARA DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA E/OU

KNOW-HOW PARA A SOCIEDADE
No ano de 2025, nao foram cadastrados produtos ou servigos tecnoldgicos ou educacionais aplicados na sociedade.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: PROMOVER A CULTURA DA INOVAQAO E EMPREENDEDORISMO
Indicador 2.1: APD - Acordos de parceria institucionais para desenvolvimento de tecnologia 9
e/ou know how para a sociedade celebrados no ano

A Figura 03 apresenta o indicador APD — Acordo de parcerias institucionais para desenvolvimento de tecnologia e/ou 5 5
know-how para a sociedade no ano para o Objetivo Estratégico 1 — promover a cultura de inovagao e empreendedo-
rismo previsto no PDI 2024-2028. ﬁ‘* 3 3
2024 1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 3° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE
INDICADOR FORMULA 2034 | 205 T 2098 INTERACOES INICIATIVAS ESTRATEGICAS ® Meta Valor
alcangado
« Criar cursos com a temdtica de Inovagdo
« Criar cursos com a tematica
de Empreendedorismo
= Implementar de projeto Integrador
de Inovacdo e Empreendedorismo
APD - Acordos de na Matriz curricular
2 institucionai APD = N2 d dos d + Elaborar capacitagdo dos pesquisadares
parceria inst u_cmnals = e_amr os de autores dos pFGjEfGS
para desenvolvimento parceria para D itar da Pl d ot
de tecnologia desenvolvimento 5 | 15 25 30 35 MNao ha 'C gpops araa dosffrﬂje oS
efou know how para de tecnologia ? +Lriar Frogramas de Farceras
asociedade e/ou know-how e Colaboracoes
= Estreitar relacionamentos com empresas
celebrados no ano . ..
« Criar Centros de Exceléncia
« Estruturar legalmente os atividades de Indicador 2.2: APIKH - Ativos de propriedade intelectual e know-how registrados no ano
Inovacdo e Empreendedorismo de acordo
com o plano de agdo produzido
« Criar um plano df.- IA para 0 IFMG
- Implantar a Fundagdo de Apoio do IFMG A Figura 01 apresenta o indicador APIKH — Ativos de propriedade intelectual e Know-how registrados no ano - para o
"""""""""""""""""""""""" Objetivo Estratégico 1 — promover a cultura de inovagao e empreendedorismo previsto no PDI 2024-2028.
O Grafico 03 apresenta o indicador APD — Acordo de parcerias institucionais para desenvolvimento de tecnolo- O Grafico 01 apresenta o indicador APIKH — Ativos de propriedade intelectual e Know-how registrados no ano -

gia e/ou know-how para a sociedade no ano para o Objetivo Estratégico 1 — promover a cultura de inovacao e empre- para o Objetivo Estratégico 1 — promover a cultura de inovagao e empreendedorismo no ano de 2025.

endedorismo no ano de 2025.

62



GRAFICO 01 - ATIVOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E KNOW-HOW REGISTRADOS NO ANO

2024 1° TRIMESTRE

® Meta

FONTE: FAROL DE DESEMPENHO - SUAP

2° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

Valor
alcangado

Observa-se, no Grafico 01, houve evolucao no registro de propriedade intelectual no ano e um aumento de ex-

pressivo se comparado com o ano de 2024, onde o executado foi de 55% saltando para 85% em 2025. O indicador

é formado pelo registro de diversos itens de inovagao, a saber: Patente de Inovacao e de Modelo de Atividade, Mar-

ca, Programa de Computador, Desenho Industrial, Cultivar, Topografia de Circuitos Integrados, Organismos genetica-

mente modificados e Know-how. Cabe destacar que no periodo analisado foram registrados a propriedade intelectual

somente de trés categorias: Patente de Inovacao e de Modelo de Atividade, Marca, Programa de Computador, com

destaque para a ultima com 10 registros de softwares.

Indicador 2.3: APIT - Ativos de propriedade intelectual transferidos

A figura 02 apresenta o indicador APIT — Ativos de propriedade intelectual transferidos no ano - para o Objetivo Estra-

tégico 1 — promover a cultura de inovacao e empreendedorismo previsto no PDI 2024-2028.

INDICADOR

APIT - Ativos de
propriedade
intelectual
transferidos

FORMULA

APIT = N de ativos de
propriedade intelectual
transferidas até o fim do

exercicio anterior

2024

2025

META
2026

2027

INTERACOES

5 | Ndo ha

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

de Empreendedorismo
« Implementar de projeto Integrador
de Inovacao e Empreendedorismo
na Matriz curricular
» Elaboror capacitacdo dos pesquisadores
autores dos projetos
= Depositar da Pl dos projetos
« Crior Progromas de Parcerias
e Colaboracdes
« Estreitar relacionamentos com empresas
« Criar Centros de Exceléncia
« Estruturar legoimente as atividodes
de Inovagdo e Empreendedorismo de
ocordo com o plano de agdo produzido
+ Criar um plano de IA pora o IFMG
« Implantar a Fundagdo de Apoio do IFMG

O Grafico 02 apresenta o indicador APIT — Ativos de propriedade intelectual transferidos no ano - para o Objetivo Es-

tratégico 1 — promover a cultura de inovagao e empreendedorismo no ano de 2025.

GRAFICO 02 -ATIVOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL TRANSFERIDOS NO ANO

1,0

0,0

2024

0,8

1° TRIMESTRE

® Meta

1,6

0,0

2° TRIMESTRE

Valor

alcangado

2,4

3° TRIMESTRE

3,2

0,0

4° TRIMESTRE
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Durante o periodo analisado o indicador nao teve nenhum registro, demonstrando a dificuldade de execucao
do tema, ainda que se tenha iniciado a negociacao para a transferéncia de tecnologia e que os softwares registrados

possuem grande potencial para transferéncia nao se observou no periodo a efetividade das acoes.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: ALCANCAR A EXCELENCIA NOS PROGRAMAS E CURSOS DE POS-GRADUAGAO
Indicador 3.1: PCapes - Porcentagem de programas de pos-graduacao stricto sensu com conceito 4 ou 5

Em 2025, a PRIPPG, por meio da Coordenadoria de Pds-Graduacao, deu continuidade e aprofundou a estratégia
institucional voltada ao Objetivo Estratégico 3 (alcangar a exceléncia na pds-graduagao), reconhecendo que parte
relevante dos resultados decorre do conjunto de agoes estruturantes implementadas em anos anteriores, as quais
fortaleceram a capacidade de planejamento, organizagao de rotinas e consolidagcao de evidéncias dos Programas de
Pds-Graduacao (PPGs) e repercutiram na qualidade do preenchimento da Plataforma Sucupira e na preparacao para
a avaliacao quadrienal; com a divulgacao do resultado em 12 janeiro de 2026, constatou-se o alcance da meta institu-

cional, com conceito 4 atribuido aos quatro programas de mestrado do IFMG, patamar definido no planejamento como

exceléncia.
Meta Valor alcancado
(%) (%)
100,0
50,0
37,5
25,0
12.5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2024 1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 3° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE

4.3.3. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2025
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: TORNAR O IFMG REFERENCIA EM PESQUISA APLICADA NO ESTADO DE MINAS GERAIS

Edital de Eventos: busca desenvolver pesquisa aplicada no
IFMG; contribuir na geracao de inovagao, producao cientifica
e novos conhecimentos cientificos para o pais, por meio de de-
senvolvimento de produtos e/ou servicos tecnoldgicos aplica-
dos a sociedade; e, aumentar o indice de producao bibliografi-
ca dos pesquisadores do IFMG.

Edital Unificado: tem por objetivo, desenvolver a pes-
quisa aplicada no IFMG; contribuir na geragao de inovacao,
producao cientifica e novos conhecimentos cientificos para o
pais, por meio de desenvolvimento de produtos e/ou servigos
tecnoldgicos aplicados a sociedade; a Aumentar o indice de
producao bibliografica dos pesquisadores do IFMG; propiciar
a instituicao um instrumento de formulagao de politica de pes-
quisa e de inovagao, por meio da iniciacao tecnoldgica e de
pesquisa; contribuir para a formacao de recursos humanos
com o intuito de fortalecer a capacidade de pesquisa € inova-
cao do Pais; e, qualificar estudantes de graduacgao para sua in-
sercao em programas de pos-graduacao, bem como aprimo-
rar o processo de formacao de profissionais inovadores para o
mercado de trabalho; possibilitar ao estudante do Ensino Mé-
dio e Subsequente habilidades e competéncias necessarias a
construcao do conhecimento a partir da pesquisa, bem como
despertar o interesse pela pesquisa; oportunizar aos estudan-
tes da graduacao e pos-graduacao a participacao em ativida-

des de pesquisas relacionadas com o desenvolvimento de seu

trabalho final; e, ampliar o acesso e a integracao dos estudan-
tes beneficiarios de politicas de acoes afirmativas a cultura
cientifica e fortalecer a politica de acao afirmativa existente na
instituicao.

Edital Jovens Pesquisadores: estimular os servidores
a iniciarem na pratica da pesquisa; envolver os pesquisadores
nas atividades de formagao, desenvolvimento tecnolégico e
inovacao; e, estimular pesquisadores iniciantes a envolverem
os estudantes nas atividades de pesquisa e desenvolvimento
de tecnologia.

Edital Sénior: valorizar os pesquisadores do IFMG que
submetem propostas em editais externos com fomento, os
projetos que nao sao aprovados nestes editais sao fomenta-
dos com recursos internos.

Planeta IFMG: trata-se de um evento de natureza aca-
démica destinado a dar amplo conhecimento as comunidades
interna e externa do IFMG, sobre as diversas agoes de Ensi-
no, Pesquisa e Extensao realizadas por servidores e estudan-
tes do Instituto Federal de Minas Gerais desenvolvidas nos 18
campi. A sua quinta edicao ocorreu no campus Ribeirao das
Neves. Trata-se de uma acao Institucional, com apoio das Pro-
-Reitorias, diretorias sistémicas e dos campi do IFMG.

Pesquisai: sao Videocast do IFMG que buscam incentivar
a comunidade do IFMG a pesquisar. Uma iniciativa da Coordena-

cao de Pesquisa com inicio em 2023, ja conta com 25 videos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: PROMOVER A CULTURA DA INOVAGCAO E EMPREENDEDORISMO

Esta secao apresenta, de forma sumarizada, os principais programas, projetos e iniciativas desenvolvidos
no ambito da Coordenadoria da Agéncia de Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Empreendedorismo ao longo
do exercicio de 2025, evidenciando sua atuacao transversal, estratégica e articulada com a sociedade e par-
ceiros externos. As agoes estiveram alinhadas as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2024-2028 e as politicas de governanca, sustentabilidade e fortalecimento institucional.

Principais programas, projetos e iniciativas realizados em 2025:

TiTULO

Criacao e aprovagao
da Agéncia de Ciéncia,
Tecnologia, Inovacgao e
Empreendedorismo

DESCRICAO REFERENCIAS
A AGCTIE tem como missao gerir a politica institucional de inovacao do IFMG, promover o desenvol-
vimento da inovacao e das tecnologias sociais, promover o conhecimento, inovagcao, empreendedo- A I
rismo e a transferéncia de tecnologia, integrando recursos e competéncias para gerar impacto social @
e econdmico, consolidando o IFMG como um lider na construgdo de conhecimento, pesquisa, inova- AGENCIA
¢ao e desenvolvimento. DF INOVIAFE,I%O

Criacao e aprovagao
do Parque Tecnoldgico
Distribuido

O Parque Tecnolégico Distribuido do IFMG configura-se como uma estratégia institucional inovadora  Parque Tecnolégico Distribuido — Instituto
e descentralizada, fundamentada na utilizagao da infraestrutura, competéncias técnicas e capital inte- Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
lectual ja existentes nos diversos campi da Instituicao. Minas Gerais IFMG

Trata-se de uma rede articulada de ambientes de inovagao, integrando centros de exceléncia, nucleos

de empreendedorismo, laboratdrios especializados e outras estruturas de apoio a pesquisa, desen-

volvimento tecnoldgico e inovacao. Essa configuragao visa promover o desenvolvimento regional

equilibrado, ampliando o acesso a ciéncia, tecnologia e inovacao em diferentes territorios de Minas

Gerais.

A governanca é composta por instancias deliberativas e técnicas, assegurando uma gestao alinhada

aos principios de articulacao multissetorial, sustentabilidade e impacto socioeconémico.

Inicio da implantacao da
Unidade Tecnolégica do
Pargue Tecnoldgico Dis-
tribuido de Sao Goncalo
do Rio Abaixo

Criacao de ambiente promotor de inovagao tecnoldgica, empreendedorismo e capacitacao, com a IFMG avanga em parceria para implantagao

participacao do Municipio de Sdo Goncgalo do Rio Abaixo e do IFMG, constituido como uma platafor- de Parque Tecnoldgico em Sao Gongalo do

ma de agcoes em Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Empreendedorismo, visando, dentre outras acoes Rio Abaixo — Instituto Federal de Educacao,

de inovacao, a implantacao de Unidade Tecnoldgica do Parque Tecnoldgico Distribuido do IFMG. Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais Campus
Ponte Nova

Encontro dos Ambientes
de Inovacao da Rede
Federal de Minas Gerais

O encontro aconteceu em julho com a participacao de agentes de inovagao do IFMG, IF Norte de
Minas, IF Triangulo Mineiro, IF Sudeste de Minas, IF Sul de Minas e Cefet-MG, e contou com mesas
redondas, palestras e oficinas relacionados a tematica da inovacao.

T"ENCONTRO
DOS AMBIENTES DE
" INOVACJE'.O

HEIRA

Realizacao de visita téc-
nica UFG

A visita proporcionou o estreitamento de parcerias focadas nos centros de exceléncia e formalizagcao
par a pés-graduacao




TITULO

Realizacao de visita téc-
nica IFES

DESCRICAO

Em conjunto com as demais areas da PRIPPG a missao visitou o setor de pesquisa, inovagao e pos
graduacao do IFES para o aprendizado de boas praticas nos temas e fortaleceu a parceria entra as
instituicoes.

REFERENCIAS

Realizacao de visita téc-
nica IFRS

A visita ao IFRS foi realizada pela AGCTIE e por representantes dos Nucleos de Inovacao dos campi
Governador Valadares e Ibirité. Foram realizadas visitas aos ambientes de inovacao, ao escritorio de
projeto e ao parque tecnoldgico, sendo os modelos e praticas modelos para implantagao na institui-
cao

Participacao no lll Ino-
VEPT

Atuacao institucional no evento nacional voltado a Inovacao na Educacao Profissional e Tecnolégica,
promovendo articulagcao em rede, troca de experiéncias e disseminacao de boas praticas em gestao
estratégica e sustentabilidade.

Participagao Festival
Internacional Curicaca

O Festival Curicaca € o mais novo evento sobre inovacao e tecnologia na industria que o Brasil recebe
em 2025. Promovido pela Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) em sintonia com
diversos parceiros nacionais e internacionais, setor produtivo e instituicoes publicas, Curicaca vai
conectar o Brasil no cerrado, tendo o Distrito Federal (DF) como um grande palco.

FESTIVAL

- 'M Nt-:,\,;o'r =i '_O. SIME ]"lolll'-.-l:!ll?l:r]lvl I’:-RIF.:
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Participacao 52 SNEPT

Participagao institucional na 52 Semana Nacional da Educacgao Profissional e Tecnolégica (SNEPT),
fortalecendo a visibilidade institucional e a integracao entre educagao, cultura, inovacao e desenvolvi-
mento institucional.

a
w | HSTITUTO FEDERAL

Participacao curso de
Gestao de Parques Tec-
nolégicos

Programa de Qualificacdo em Gestao de Parques Tecnoldgicos, realizado em trés

maodulos presenciais que totalizaram 54 horas de atividades:

* Médulo 1 - Campina Grande/PB | Parque Tecnoldgico da Paraiba (PaqTcPB) | 11 e 12 de junho de
2025.

* Modulo 2 - Vicosa/MG | Parque Tecnoldgico de Vigosa (tecnoPARQ) | 14 e 15 de julho de 2025

* Médulo 3 - Porto Alegre/RS | Parque Cientifico e Tecnoldgico da PUCRS (TECNOPUC) | 21 e 22 de
agosto de 2025
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TiTULO DESCRICAO

Participacado no 1° En-
contro Técnico Juridico
da AGU

REFERENCIAS

| ENCONTRO TECNICO-JURIDICO
DE EDUCACAO E CT&lI

4 e 5 de novembro | 2025
das 8h as 18h

Participacao Conferén- A conferéncia ocorreu em Foz do Iguacu debateu os temas da inovacao e empreendedorismo em
cia Anprotec palestras, mesas redondas e painéis.

Participacao encontro O encontro debateu as praticas da Rede Mineira de Inovagao, proporcionou a troca de experiéncia e

RMI boas praticas entre os membros da Rede e fortaleceu os lacos, além das deliberagdes necessarias

em plenaria.

Participagao encontro O encontro debateu o tema da propriedade intelectual entre os associados com a participacao de
RMPI especialistas no assunto, dentre eles a AGU, universidades e institutos.

6/



TiTULO DESCRICAO

Criacao e consolidacao
do Centro de Exceléncia
em Inteligéncia Artificial
Aplicada - CEIA-IFMG

sustentabilidade ambiental, social e econémica.

REFERENCIAS

O objetivo do CEIA-IFMG ¢ aplicar e disseminar solucoes de Inteligéncia Artificial voltadas para o de-
senvolvimento sustentavel, com énfase no setor agroindustrial, promovendo a eficiéncia, inovacao e

CEI
IFM

Criacao e consolidacao

do Centro de Exceléncia
e Inovacao em Produtos
Artesanais Alimenticios dam as demandas do setor

— CEIPArte

O Objetivo do CEIPArte é contribuir para o desenvolvimento sustentavel e competitivo da cadeia pro-
dutiva de produtos alimenticios artesanais por meio da execucao de atividades de pesquisa aplicada,
extensao, desenvolvimento de tecnologias e geracao de produtos e processos inovadores que aten-

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: ALCANCAR A EXCELENCIA NOS PROGRAMAS E CURSOS DE POS-GRADUAGAO
Indicador 3.1: PCapes - Porcentagem de programas de pos-graduacao stricto sensu com conceito 4 ou 5

Em 2025, a PRIPPG, por meio da Coordenadoria de Pos-Gradua-
cao, deu continuidade e aprofundou a estratégia institucional voltada
ao Objetivo Estratégico 3 (alcancar a exceléncia na pos-graduacao),
reconhecendo que parte relevante dos resultados alcancados decor-
re do conjunto de acoes estruturantes implementadas em 2024. Tais
acoOes fortaleceram a capacidade de planejamento, organizacao de ro-
tinas e consolidacao de evidéncias dos Programas de Pds-Graduacao
(PPGs), com reflexos diretos na qualidade do preenchimento da Plata-
forma Sucupira e na preparacao para a avaliagao quadrienal.

No quadriénio 2021-2024, os PPGs realizaram o envio de infor-
magoes a CAPES em margo de 2025. Ainda assim, ao longo de 2025,
a instituicao manteve o esforco de acompanhamento e aprimoramento
continuo, ja orientado ao novo ciclo avaliativo (2025-2028), reforcan-
do rotinas de monitoramento, autoavaliacao e qualificacao da gestao
académico-administrativa. Nesse contexto, destacam-se como inicia-
tivas realizadas em 2025:

| — Manutencao e refor¢co de agoes de orientacao e acompanha-
mento técnico as coordenacoes, com foco na consolidacao de evidén-
cias, consisténcia de registros e alinhamento entre planejamento, au-
toavaliacao e resultados;

Il - Realizagao de nova edicao do Programa Inova-Pos, com nova

oferta de fomento a inovacao no ambito dos PPGs, fortalecendo a pro-
ducao académica e técnico-tecnoldgica e o desenvolvimento de inicia-
tivas alinhadas ao perfil dos mestrados profissionais;

[l — Descentralizagao de aproximadamente R$ 80.000,00 em re-
cursos de custeio para apoio as atividades académicas e manutengao
dos PPGs, contribuindo para a execucao de acoes estratégicas e para
a melhoria de condigOes operacionais;

IV — Manutencao da disponibilizacao do software Stela Experta
as coordenacgoes dos PPGs, como ferramenta de apoio a gestao, ao
acompanhamento de indicadores e ao planejamento estratégico, am-
pliando a capacidade de analise e tomada de decisao baseada em evi-
déncias;

V — Avanco em tratativas interinstitucionais para a proposicao de
novos programas stricto sensu, com destaque para: (a) negociagao de
um programa de mestrado em Transformacao Digital, em associacao
com a Universidade Federal de Goias; e (b) negociacao de um progra-
ma de mestrado em Tecnologia de Alimentos, em parceria com o IF-
SULDEMINAS;

VI — Apoio técnico-institucional a estruturagao de um novo pro-
grama de mestrado em elaboracao pelo Campus Ribeirao das Neves,

com proposta na interface entre gestao e computagao.
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4.3.4. MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANCADAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: TORNAR O IFMG REFERENCIA
EM PESQUISA APLICADA NO ESTADO DE MINAS GERAIS

O setor de pesquisa realiza o monitoramento permanente das
metas apresentadas em cada um dos projetos aprovados nos
editais lancados pela Reitoria. Esse monitoramento € feito via
SUAP. Buscamos o aperfeicoamento desse monitoramento
por meio das discussoes que sao realizadas durante as reuni-
oes ordinarias com a Comissao de Avaliagao e Acompanha-
mento de Projetos de Pesquisa - CAAPP.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: PROMOVER A CULTURA DA
INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

No acompanhamento das metas pactuadas para a Agéncia de
Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Empreendedorismo (AGC-
TIE) no exercicio de 2025, identificaram-se iniciativas que fo-
ram iniciadas mas nao integralmente concluidas no periodo,
em razao de fatores técnicos, normativos e estratégicos, ou
nao foram efetivas para alcance dos objetivos, conforme deta-
lhado a seguir:
¢ Divulgacao das tecnologias no portal Integra para realizar
a transferéncia de tecnologia.
¢ Alinhamento de parceria estratégica para implantacao das
unidades tecnolégicas de Brumadinho e Congonhas, ain-
da em andamento.
¢ Aproximacao dos campi para desenvolvimento de tecno-
logias através dos Nucleos de Inovacao e Trabalhos de

Conclusao de Cursos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: ALCANCAR A EXCELENCIA
NOS PROGRAMAS E CURSOS DE POS-GRADUACAO

O monitoramento do Indicador 3.1 (PCapes — porcentagem de
programas de pos-graduacao stricto sensu com conceito 4 ou
5) em 2025 foi conduzido considerando a natureza quadrienal
do processo avaliativo da CAPES. O ultimo ciclo concluido
refere-se ao quadriénio 2021-2024, cujas informacoes foram
registradas e enviadas pelos PPGs em marco de 2025, com
divulgacao dos resultados em janeiro de 2026. Assim, embo-
ra a confirmacao do desempenho institucional tenha ocorrido
no exercicio subsequente, em 2025 foram mantidas acoes de
acompanhamento preventivo e de qualificacao continua, com
foco na sustentabilidade dos resultados e na preparagao para
0 novo quadriénio.

Comadivulgacao doresultado emjaneirode 2026, cons-
tatou-se que a meta institucional foi alcangada: os quatro pro-
gramas de mestrado do IFMG obtiveram conceito 4, patamar
definido no planejamento como exceléncia. Desse modo, nao
houve metas nao alcancadas a registrar em 2025 no ambito
deste indicador. Ainda assim, o acompanhamento permane-
ceu ativo ao longo do ano, orientado a mitigacao de riscos e ao
fortalecimento de dimensoes estratégicas para manutencao e
avanco de conceito, como: consisténcia e completude de re-
gistros, planejamento, producgao intelectual e técnico-tecnolo-
gica, impacto e insercao social, e articulagao interinstitucional

para expansao qualificada da pds-graduagao.

4.3.5. PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS ANOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: TORNAR O IFMG REFERENCIA
EM PESQUISA APLICADA NO ESTADO DE MINAS GERAIS
O setor de Pesquisa busca incentivar os pesquisadores do
IFMG a participarem dos editais externos, auxiliando na es-
crita dos projetos por meio da Comissao Permanente de Sub-
missao de Projetos Institucionais aos Editais das Agéncias de
Fomento Estaduais e Federais. Essa comissao foi constituida
como objetivo de organizar a forma, o calendario e a selegao
dos projetos institucionais que envolvem diversos pesquisado-
res e unidades do IFMG com vistas a submissao institucional
pela PRIPPG a editais de agéncias de fomento, FINEP, CNPq,
Fapemig. Reunioes ja estao sendo realizadas com equipes
proprias voltadas a escrita e submissao de projetos a editais
gue oferecem fomentos na ordem de 12 milhdes por projeto.
Espera-se, em 2026, publicar dois editais voltados a
potencializacao dos laboratorios do IFMG, sao eles: O Edital
de Laboratdrios Certificadores e o Edital Pro-equipamentos.
Aquele visa apoiar projetos que busquem atender a necessida-
de de qualificar e certificar produtos, servigos e/ou processos
junto aos orgaos regulamentadores e organismos de acredita-
cao; este busca fomento a aquisicao de equipamentos técni-
co-cientificos no IFMG ampliando a capacidade de pesquisas

na instituicao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: PROMOVER A CULTURA DA
INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

A Agéncia de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Empreendedo-
rismo se posicionou em 2025 com grandes projetos em fase
inicial e tem a expectativa que a execugao deles vai propiciar o
alcance dos objetivos e metas do setor.

Para os proximos exercicios, a AGCTIE projeta a

consolidacao de suas agcoes, com destaque para:
¢ Implantacao das Unidades Tecnologicas de Brumadinho e
Congonhas.
¢ Implantacao da sede do Parque Tecnolégico Distribuido.
¢ Ampliacao dos Nucleos de Inovagao nos campi.
¢ Criacao de disciplinas inovadoras para criacao de novas
tecnologias
¢ Realizacao de evento empresarial para transferéncia de
tecnologia.
Para tanto, a unidade continuara buscando junto a ges-
tao condicoes estruturantes para o pleno desempenho de suas

atribuicoes estratégicas, com destaque para:

¢ a alocacao de orcamento especifico para projetos estra-
tégicos de desenvolvimento institucional, assegurando a
continuidade e a ampliacao das iniciativas de planejamen-

to, governanca, sustentabilidade e gestao;

¢ aadequacao dacomposicao daforca de trabalho, median-
te a incorporacao de novos servidores com atuacao nas
areas de gestao, governancga e ciéncia de dados, de modo
a viabilizar o fortalecimento do escritorio de projetos estra-

tégicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: ALCANCAR A EXCELENCIA
NOS PROGRAMAS E CURSOS DE POS-GRADUACAO

Na perspectiva dos proximos anos, a PRIPPG, por meio da Co-
ordenadoria de Pds-Graduagao, buscara consolidar e ampliar
os resultados obtidos no ciclo avaliativo, com foco na susten-
tabilidade do conceito 4 e na criacao de condigbes para evo-
lucao de desempenho no quadriénio 2025-2028, por meio do

fortalecimento continuo das rotinas de planejamento, monito-
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ramento e autoavaliacao dos PPGs, da qualificacao perma-
nente do registro de informacoes e evidéncias na Plataforma
Sucupira e do estimulo a producgao intelectual e técnico-tec-
nolégica e a insergao social. Paralelamente, sera priorizada a
expansao qualificada da p6s-graduacao stricto sensu, com o
avanco de negociacoes e proposicoes de novos programas
em areas estratégicas, em articulagao com instituicoes parcei-
ras e com demandas institucionais e territoriais, bem como a
manutencgao de iniciativas de fomento e apoio a gestao (como
o Inova-Pds, a descentralizacao de custeio e ferramentas de
suporte gerencial), de modo a fortalecer a capacidade institu-

cional de governanca, evidéncias e impacto.
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4.4, RELACOES INTERNACIONAIS

4.4.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANCADOS EM 2025

A Diretoria de Relacoes internacionais (DRI) reformulou seus objetivos estratégicos para o PDI 2024-2028, sendo esses: am-

pliar a mobilidade académica internacional (perspectiva: processos internos); fomentar o conhecimento de idiomas (perspec-
tiva: Pessoas e Conhecimento) e fortalecer a cultura da internacionalizagcao (perspectiva: Estudantes e Sociedade). Esses
serao abordados nas secoes seguintes a fim de demonstrar como ocorreu a execucao até 31 de dezembro de 2025, além disso

serao apresentadas as acgoes continuadas, em execugao e em perspectivas para 0s proximos anos.

4.4.2. RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AS METAS,
AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: FORTALECER A CULTURA DA INTERNACIONALIZAC}AO
Indicador 1.1: AuxP - Publicagdes internacionais com concessao de auxilio. Meta 2025: 20. Resultado alcancado: 09.
Formula: AuxP = N° publicacoes internacionais efetivadas com auxilio concedido.

Através do Edital 19/2023 de apoio financeiro a publicacao de artigos cientificos em periddicos internacionais, foram

financiados 09 artigos em revistas internacionais.

Indicador 1.2: ParF - Parcerias vigentes com objetivo de internacionalizacao. Meta 2025: 07. Resultado alcancado: 08.
Férmula: ParF = N° de parcerias vigentes com objetivo de internacionalizacao.

Houve no periodo elencado, 08 convénios vigentes: Universidad Tecnoldgica de La Habana — CUJAE, IPB (Instituto
Politécnico de Braganca, , Instituto Politécnico do Cavado e do AVE - IPCA, Instituto Politécnico de Viana do Castelo
- IPVC, Acordo de Dupla Diplomacgao Instituto Politécnico de Viana do Castelo - Curso de Engenharia Civil, Universi-

dade de Lisboa, ILSC Education Group - Toronto First Steps - TFS* e Lycée Nature la Roche sur Yon.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: FOMENTAR O CONHECIMENTO DE IDIOMAS

Indicador 2.1: Dis_LE - Discentes matriculados em cursos extracurriculares de lingua estrangeira oportunizados pelo IFMG. Meta
2025:120. Resultado alcancado:496,4

532,4

Férmula: Dis_LE =[0,8 * (Dis_psinc)] + [0,2 * (Dis_Mooc)], em que: Dis_psinc = N° de discentes matriculados em cursos presenciais ou EaD
sincrono de lingua estrangeira oportunizados pelo IFMG Dis_Mooc = N° de discentes matriculados em cursos MOOC.

Dis_psinc= 578 Dis_Mooc =170

Quanto a variavel Dis_psinc, foram ofertadas pela DRI 428 vagas para discentes no curso sincrono de Inglés 4
Habilidades, 150 vagas no curso de Inglés para Fins Académicos e 45 vagas em curso de Francés através do Progra-
ma Assistente Francés, totalizando 623 numero de discentes matriculados em cursos sincrono de lingua estrangeira

oportunizados pelo IFMG. Em relacao a Dis_Mooc, houve 170 discentes matriculados em cursos MOOC.

Indicador 2.2: Serv_LE: Servidores matriculados em cursos de lingua estrangeira oportunizados pelo IFMG. Meta 2025: 40. Resultado
alcancado: 111
Formula: Serv_LE = N° de servidores matriculados em cursos presenciais ou EaD sincrono de lingua estrangeira oportunizados pelo IFMG

Foram disponibilizadas 91 vagas para servidores através do projeto Inglés 4 Habilidades e 20 no projeto Assistente

Francés, totalizando 111 vagas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: AMPLIAR A MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL

Indicador 3.1: Env_MIP - Pessoas enviadas para mobilidade internacional presencial. Meta: 53. Resultado Alcancado: 53.

Férmula: Env_MIP = Dis_envp + Doc_envp + Tec_envp, em que: Dis_envp = N° discentes enviados, Doc_envp = N° docentes enviados Tec_
envp = N° de técnicos administrativos enviados

18 discentes realizaram mobilidade presencial e quanto aos servidores, foram realizados 35 afastamentos do pais,

sendo destes 30 docentes e 05 técnicos administrativos.

Indicador 3.2: MIV_in - Pessoas estrangeiras em mobilidade internacional virtual no IFMG, Meta 2025: 29. Resultado alcancado: 115.
MIV_in = DisV_in + DocV_in + TecV_in, em que: DisV_in = N° de discentes estrangeiros que iniciaram mobilidade internacional virtual no IFMG
DocV_in = N° de docentes estrangeiros que iniciaram mobilidade internacional virtual no IFMG, TecV_in = N° de técnicos administrativos estran-
geiros que iniciaram mobilidade internacional virtual no IFMG

Houve 108 discentes, 07 docentes e 00 técnicos administrativos em mobilidade internacional virtual no IFMG no peri-

odo em questao.

Indicador 3.3: MIV_out - Pessoas em mobilidade internacional virtual. Meta 2025: 77. Resultado alcancado: 18

MIV_out = DisV_out + DocV_out + TecV_out, em que: DisV_out = N° de discentes do IFMG que iniciaram mobilidade internacional virtual DocV_
out = N° de docentes do IFMG que iniciaram mobilidade internacional virtual TecV_out = N° de técnicos administrativos do IFMG que iniciaram
mobilidade internacional virtual

Houve 13 discentes, 05 docentes e 00 técnicos administrativos em mobilidade internacional virtual do IFMG no peri-

odo em questao.

Indicador 3.4: Rec_MIP - Pessoas recebidas para mobilidade internacional presencial. Meta 2025: 28. Resultado alcancado: 148
Férmula: Rec_MIP = Dis_recp + Doc_recp + Tec_recp, em que: Dis_recp = N° discentes recebido, Doc_recp = N° docentes recebidos, Tec_recp
= N° de técnicos administrativos recebidos

Foram recebidos 113 discentes, 24 professores e 11 técnicos para mobilidade internacional presencial. Houve um to-

tal de 148 pessoas recebidas.

4.4.3. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2025

A DRI ofereceu as seguintes oportunidades de internacionalizacao, constantes nos seguintes editais:

Oporunidades de intemadonaliracso ofertadas. pels DRI parcsiros em 2025

LINTAL ACAD INTERACOLS PROCESSO SE1
a0 de 6 sery dote I FI (
87, ._:r_\. programa de mobdsdade mbernacior |-...--J-.|. 1l fnovacoo RS 2024,/ 2025, :-l\._l_....-\.l\. L-JI..P...-LI." 3, S200S 03451/2024-00
B4/ 2025 auxilio firarceimn para custear parcialmends as despesss com a mobilidade em 2025 FRIPRG
iC WL iy | & | pbilidade internacional Servico
tAri nrocadade 1 Framga. O editad Toi lancado em CampifReitoria 23208 0008R2026-03
bl rmacianal oo
Sefepio de 04 | a o IFRAG & o | ona
SHG 2024 Pewguisa IFRAG blicado erm 2024 aferecern em 2025 suxibo firanodiro CampifReionia 21208 MAEGRG 202 4-44
parac
Selecao 02 técnicos ade sLrativon do IFME pa obditlace interviacional - O edita ofereceu e
6332025 | 3025 auxilic Fimamceiro para custear  parcialments mobdidads internacional, CampifReitoria 23208.0048572024-53

23208 004586/2024-44

CoempifReitoria/SETEC | 23208.0015272025-22

2113 Eovmpif ReitoriafIPR 23208.000525/2025-31
(o] ns e MRS
0192023 Atrawes o | fara CamnpifReitoria 23208.0005822023-06
Fora
|dise Eamaitisstss 23208 001001/2025-15/
400 g i 23208 000880/ 2025-22
PAGFA025 | Foram ofertadas 300 vagas na | semestre para curss de inglés para fins académicos. CarmaifAeitasia 23HE 00 001/2025-15
ETE 202 Campiffeitasia 23208.0050711,/2025-11
- « Fot . . A
&G 2 g Campiffeitasia 23210.003 220,207 54
Ci o Ambito do - Sy o
BAL CampifAeitoria 23808 000aRE2025-05
BA7 CampiReitaria 237100010 222/2025-26

Detalhes das agoes e editais estao disponiveis em nossa pagina: https://www.ifmg.edu.br/portal/dri/Editais % 20Arinter

Além das acoes contidas nos editais elencados, € importante destacar o Férum Franco-Brasileiro Ciéncia e Sociedade
que ocorreu de 19 a 25 de outubro, no campus Bambui, com o tema: Sistemas alimentares e mudancas climaticas: desafios
e perspectivas. Houve participacao do publico interno (servidores e alunos), e da comunidade externa/ convidados: 18 campi

dos Institutos federais, além de 14 Liceus franceses, com aproximadamente 250 participantes, sendo destes 90 estrangeiros.
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4.4.4. MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANCADAS

A DRI, conforme detalhamento constante no item 4.4.2, ultra-
passou a maioria das metas estabelecidas no ambito do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2028) no perio-
do de 2025, conforme grafico 01.

Quanto aos indicadores cujas metas nao foram alcanca-
das, a concessao de auxilio para publicacoes internacionais,
referente ao o indicador 1.1, é proveniente do edital 19/2023 e
conta com recursos reminiscentes de anos anteriores. Assim
a continuidade do fomento da acao dependera de recursos fi-
nanceiros disponiveis. A DRI busca parceria com a Pro-Reito-

ria de Pesquisa, Inovacao e Pés-Graduacao e com os campi

para manter e expandir o auxilio. Caso haja recursos, outra
acao pretendida diz respeito a capacitagao dos servidores para
publicarem em revistas internacionais que devera contar com
a expertise dos professores que mais publicaram nos ultimos
anos e foram auxiliados com verba do edital 19/2023.

Quanto ao indicador 3.3, a mobilidade internacional vir-
tual ainda € um desafio, principalmente concernente a parti-
cipacao dos técnicos administrativos. A DRI, contudo, espera
melhorar este indicador através de novas parcerias que deve-

rao advir principalmente da participacao no programa Delfin.

4.4.5. PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS ANOS

A diretoria de Relagoes Internacionais pretende nos proximos
anos continuar a execucao das metas estabelecidas no PDI
vigente, principalmente quanto ao estabelecimento e fortale-
cimento de parcerias nacionais e internacionais. Institucional-
mente o grande desafio da DRI esta no estabelecimento de
capilarizacao nos campi, haja vista nao haver unidades organi-
zacionais integralmente dedicadas aos assuntos de relagoes
internacionais.

Outro desafio para os proximos anos, diz respeito ao

objetivo de fomentar o conhecimento de idiomas para que haja
uma participacao efetiva dos alunos e servidores nas mobilida-
des internacionais a serem ofertadas. Como apenas 0s cursos
técnicos contam com aulas e professores de Lingua Inglesa, a
DRI tem buscado parcerias para oferta de lingua estrangeira.
Em 2025, houve participacao do IFMG no Programa As-
sistente Francés. Cabe salientar, contudo, que o programa ¢é
uma iniciativa da Embaixada da Franca e France Education

International, que envia jovens estudantes (nativos de paises

1.1 PUBLICAGCOES INTERNACIONAIS COM CONCESSAO DE AUXILIO

20
9

1.2 PARCERIAS VIGENTES COM OBJETIVO DE INTERNACIONALIZAGAO

7
8

2.1 DISCENTES MATRICULADOS EM CURSOS EXTRACURRICULARES DE LINGUA ESTRANGEIRA

OPORTUNIZADOS PELO IFMG

496,4

120
2.2 SERVIDORES MATRICULADOS EM CURSOS DE LINGUA ESTRANGEIRA OPORTUNIZADOS
PELO IFMG

40

111

3.1 PESSOAS ENVIADAS PARA MOBILIDADE INTERNACIONAL PRESENCIAL
53
3.2 PESSOAS ESTRANGEIRAS EM MOBILIDADE INTERNACIONAL VIRTUAL NO IFMG
29

115

3.3 PESSOAS EM MOBILIDADE INTERNACIONAL VIRTUAL
#7
18

3.4: PESSOAS RECEBIDAS PARA MOBILIDADE INTERNACIONAL PRESENCIAL.

28
148

FONTE: DRI Meta

2025

Resultado alcangado em
2025

francofonos como Franga, Canada, etc.) para instituicoes bra-
sileiras parceiras para ensinar francés e cultura, enquanto re-
cebem uma bolsa. Assim, a participacao do IFMG depende
do fato de ser uma instituicao escolhida pelos bolsistas. Em
2025, houve interrupcao das aulas em setembro devido a pro-
blema de saude do assistente francés. O programa, todavia,
tera continuidade confirmada em 2026, pois havera uma nova
assistente francesa que optou por vir para o IFMG.

Quanto a lingua inglesa, a DRI pretende continuar com

a parceria com o curso de Letras do IFMG - Campus Congo-
nhas através do projeto “Inglés Online: Quatro Habilidades”,
um curso com atividades sincronas e assincronas realizado
de forma online voltado para o desenvolvimento das quatro
habilidades essenciais em lingua inglesa (compreensao oral,
expressao oral, leitura e escrita). Para 2026, ja foi publicado
em 2025 o Edital 1127/2025 - Chamada para selecao de alu-
nos dos cursos “Inglés Quatro Habilidades 2025/2” e “Inglés

Quatro Habilidades com Tutores” para continuidade no curso.
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ApOs a referida selecao havera abertura para vagas remanes-
centes. A DRI busca recursos e parceiros para manter o proje-
to em atividade nos proximos anos.

Outra acao importante da DRI, ocorrida em 2025, que
tera continuidade nos proximos anos € a participacao no ao
Programa Delfin. O Programa em pauta € uma iniciativa in-
ternacional criada no México ha trés décadas, cujo objetivo
€& promover mobilidade académica, pesquisa colaborativa e
cooperacao entre instituicoes de ensino superior da América
Latina. A acao envolve intercambios de curta duracao, orienta-
cao de estudantes em projetos de investigacao e participacao

em eventos cientificos. Atualmente o IFMG - Unica instituicao

brasileira a participar do programa, tendo recebido em 2025,
para curso de duracao de 07 semanas de duracao, 32 alunos
presenciais + 08 alunos virtuais. Houve selecao de 01 servi-
dor para participacao no IX Encontro Internacional de Profis-
sionais da Pesquisa e do Desenvolvimento Tecnoldgico do
Programa Delfin 2025 (Colémbia) através do Edital 878/2025.
Em 2026, a DRI pretende nao s6 manter a associagcao ao pro-
grama como firmar mais parcerias com universidades partici-
pantes do programa.

E importante continuar a sensibilizar toda a comunidade
académica de que as relagoes internacionais se constituem

COMOo uma area estratégica para promocao de oportunidades

de construcao e aprimoramento de conhecimentos, tecno-
logias e inovagOes produzidas no ambito institucional, bem
como o desenvolvimento de suas capacidades internas e a
divulgacao internacional do IFMG. Em um mundo cada vez
mais globalizado, a internacionalizacao se torna primordial
para qualidade do ensino ofertado pelo IFMG. Desta forma, o
cumprimento das metas pactuadas corroborara para a visao
institucional: “ser referéncia de instituicao educacional inova-
dora, sustentavel, socialmente inclusiva e articulada com as

demandas da sociedade”.
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4.S. EXTENSAO, ESPORTE € CULTURA

4.5.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANCADOS EM 2025

No exercicio de 2025, a Pro-Reitoria de Extensao, Espor-
te e Cultura (PROEXC) consolidou a extensao como eixo
estratégico de transformacao social, fortalecimento institu-
cional e captagao de recursos externos no ambito do Insti-
tuto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais (IFMG).

O periodo foi marcado pela ampliacao significativa de
programas financiados externamente, pela modernizacao
normativa da area e pelo fortalecimento da articulagao com

politicas publicas nacionais.

EXECUCAO DE PROGRAMAS COM CAPTACAO
EXTERNA

Em 2025, o IFMG destacou-se na execugao de programas
estruturantes captados junto a diferentes ministérios e or-
gaos federais, ampliando sua capacidade de atendimento
a publicos estratégicos e populacoes em situacao de vul-

nerabilidade social.

Entre as iniciativas executadas, destacam-se:
¢ Programa Autonomia e Renda, voltado a qualificacao
profissional e a inclusao produtiva;
¢ Programa Mais Ciéncia na Escola, direcionado ao for-
talecimento da cultura cientifica na educacao basica e

a integragao entre ensino, pesquisa e extensao;

Participacao em editais estratégicos da Secretaria de

Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC/MEC), como:
¢ Pronatec Empreender
¢ EnerglFE
¢ Participacao institucional na Semana Nacional da Educa-

cao Profissional e Tecnoldgica

Durante a Semana Nacional da EPT, o IFMG participou
com estande institucional em parceria entre a PROEXC e a
Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), apresen-
tando o projeto IFMG na Rota do Queijo, iniciativa voltada a
valorizacao dos arranjos produtivos locais, ao fortalecimento
da agroindustria artesanal e ao desenvolvimento regional sus-
tentavel. A acao evidenciou a capacidade da extensao em in-
tegrarinovacao, tradicao produtiva e impacto socioeconémico
territorial.

Além do Ministério da Educacao, o IFMG ampliou sua
captacao de recursos junto a outros 6rgaos federais, desta-
cando-se parcerias com:

¢ Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC)
¢ Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Fa-
milia e Combate a Fome (MDS)

¢ Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI)

Entre os projetos de maior impacto, destaca-se o Cida-
dania POP Rua, contemplado com aproximadamente R$ 3 mi-
Ihdes em recursos do MDHC, voltado a promogao de direitos,

inclusao social e fortalecimento da cidadania de populacoes

em situacao de rua, consolidando o papel social do IFMG na

execucao de politicas publicas estruturantes.

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL E ESTRUTURACAO DA
EXTENSAO
Em 2025, a PROEXC apoiou institucionalmente o processo
de criacao da Fundacao de Apoio do IFMG, iniciativa estraté-
gica voltada a ampliacao da capacidade de gestao de projetos,
captacao de recursos e execucao financeira de agoes de ensi-
no, pesquisa e extensao, conferindo maior agilidade adminis-
trativa e segurancga juridica as parcerias institucionais.
Também teve inicio a estruturacao sistematica do Pro-
grama de Acompanhamento de Egressos, com o objetivo de
monitorar a insercao profissional dos estudantes, avaliar o im-
pacto social da formacao ofertada e subsidiar o planejamento

estratégico institucional.

CONSOLIDACAO DE POLITICAS INSTITUCIONAIS E
INCLUSAO SOCIAL
A extensao teve papel relevante no apoio a implementacao de
politicas institucionais estruturantes, com destaque para a Po-
litica de Enfrentamento a Violéncia de Género, Assédio Moral
e Assédio Sexual, aprovada em 2025, reforcando o compro-
misso institucional com direitos humanos, equidade e ambien-
tes educacionais seguros.

As acoes de extensao mantiveram foco na inclusao de

populacoes em vulnerabilidade econémica, social, racial e de

género, alinhando-se as metas do PDI 2024-2028 e aos Obje-

tivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

APERFEICOAMENTO NORMATIVO E MODERNIZAGCAO DA
EXTENSAO
O exercicio de 2025 também foi marcado por avangos regula-
torios importantes:
¢ Atualizacao da Politica de Curricularizacao da Extensao
(em andamento), reforcando a integracao entre ensino e
extensao e ampliando a formacao cidada dos estudantes;
¢ Atualizacao do Regulamento de Estagio (em andamento),
buscando maior alinhamento as demandas do mundo do
trabalho;
¢ Elaboracao da Resolucao de Incentivo as Acoes de Ensi-
no, Pesquisa e Extensao via Termo de Outorga (em anda-
mento), criando instrumento institucional para fomentar

projetos com maior flexibilidade e eficiéncia na execucao.

Essas iniciativas representam movimento estruturante
de consolidacao da extensao como politica institucional trans-
versal, integrada ao planejamento estratégico e orientada por

resultados e impacto social.
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4.5.2. RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AS METAS, AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

E AS PRIORIDADES DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: FORTALECER O ENGAJAMENTO INSTITUCIONAL

E DA COMUNIDADE ACADEMICA NA EXTENSAO

O Objetivo Estratégico 1, previsto no PDI 2024-2028, consis-
te em fortalecer o engajamento institucional e da comunidade
académica na extensao, compreendido como o aumento qua-
lificado da participacao de servidores e estudantes nas agoes
extensionistas, bem como a consolidagao estrutural dos seto-
res de extensao nos campi e na Reitoria do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG).

Esse objetivo parte do entendimento de que a extensao
e dimensao indissociavel do ensino e da pesquisa e constitui
instrumento fundamental para a promocao do desenvolvimen-
to regional, da inclusao social e da formacao cidada. No entan-
to, para que essa funcao institucional se concretize de forma
sistematica e sustentavel, &€ necessario ampliar o envolvimen-
to da comunidade académica e fortalecer as estruturas admi-
nistrativas que dao suporte as agoes extensionistas.

O fortalecimento das estruturas de extensao contribui
para maior eficiéncia na gestao de recursos, na formalizagcao
de parcerias e na execucao de programas financiados exter-
namente.

Portanto, o Objetivo Estratégico 1 represen-
ta uma diretriz estruturante que visa consolidar a exten-
sao como politica institucional permanente, com par-
ticipacao ampliada da forca de trabalho e com setores
organizados, capazes de sustentar o crescimento qualitativo

e guantitativo das acoes extensionistas nos proximos anos.

Indicador 1.1: %CHE - Percentual de Carga Horaria Docente em Extensao
O Indicador 1.1 mensura o percentual da carga horaria docente dedicada as atividades de extensao no IFMG, sendo
parametro relevante para avaliar o nivel de engajamento institucional na area.

Em 2024, nao foi possivel aferir o indicador em razao da inexisténcia de sistema institucional que consolide au-
tomaticamente a carga horaria docente destinada a extensao. Em 2025, diante da manutengao dessa limitacao, foi
desenvolvida metodologia estimativa com base em dados extraidos do SUAP.

A metodologia consistiu na identificacao do numero de docentes vinculados a projetos de extensao ativos, atri-
buindo-se carga horaria média estimada de 8 horas semanais por docente participante. O total estimado foi dividido
pelo numero total de docentes multiplicado pela carga horaria padrao de 40 horas semanais.

Reconhece-se que a metodologia apresenta limitagdes — como variacoes de regime de trabalho, afastamentos
e diferencas na carga horaria real dedicada aos projetos —, contudo, diante da auséncia de sistema especifico, enten-
de-se que o procedimento atende as necessidades institucionais de monitoramento.

Com base nessa estimativa, apurou-se o percentual de 1,74% da carga horaria docente dedicada a extensao,
resultado inferior a meta de 3% estabelecida para 2025, indicando a necessidade de ampliar o engajamento docente

e aprimorar os mecanismos de registro institucional.

META 2024

RESULTADO 2024

0

RESULTADO 2025

RESULTADO 2025

1,74

Indicador 1.2: %NSE - Percentual de servidores envolvidos nas
equipes das acoes de extensao

O Indicador 1.2 mede o percentual de servidores (docen-
tes e técnicos administrativos) que participam das equi-
pes de acoes de extensao no Instituto Federal de Edu-
cacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG),
refletindo o nivel de capilaridade e engajamento institu-
cional da politica extensionista.

Em 2024, a meta estabelecida para o indicador foi
atingida, evidenciando avango na mobilizacao da forca
de trabalho em projetos e programas de extensao.

No exercicio de 2025, além de novamente alcan-
car a meta prevista para o ano, os resultados obtidos ja
se aproximam da meta projetada para 2026, demonstran-
do tendéncia de crescimento da participagao institucional

nas agoes extensionistas.

META 2024

20
25,05

0
22,5

RESULTADO 2024
META 2025

2

RESULTADO 2025
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Indicador 1.3: % SAE - Percentual de servidores dedicados as atividades administrativas da extensao

O Indicador 1.3 mensura o percentual de servidores dedicados as atividades administrativas da extensao no IFMG,
sendo parametro relevante para avaliar o nivel de estruturagcao dos setores responsaveis pelo apoio, planejamento e
gestao das agoes extensionistas.

Em 2024, a meta estabelecida era de 4%, tendo sido alcancado o percentual de 4,58%, resultado superior
ao previsto.

Para 2025, a meta foi ampliada para 4,5%. Contudo, o percentual apurado foi de 4,01%, representando reducao
em relacao ao exercicio anterior e ficando abaixo da meta estabelecida.

Essa variacao decorre de fatores institucionais relevantes. No periodo, houve registro de licencas de servidores
lotados na area, impactando temporariamente o quantitativo considerado no calculo. Além disso, em 2025 houve
ampliacao do quadro institucional com a chegada de novas vagas de docentes, sem a correspondente ampliacao de
vagas para técnicos administrativos. Como o indicador considera o percentual em relagao ao total de servidores da
instituicao, o aumento do denominador (total de servidores) sem expansao proporcional da equipe administrativa da
extensao contribuiu para a reducao do percentual apurado.

Destaca-se ainda que, em 2025, houve refinamento na apuracao do indicador, com os dados validados confor-
me a alocacao de servidores registrada no SUAP.

O resultado evidencia a necessidade de atencao a estrutura administrativa da extensao, especialmente diante
do crescimento das acoes e da captacao de recursos externos, reforcando a importancia do adequado dimensiona-

mento de pessoal técnico para garantir sustentabilidade e eficiéncia na gestao extensionista.

META 2024

4
I 25
4,5

4,01

META 2025

RESULTADO 2025

Indicador 1.4: % TPE - Taxa de Permanéncia dos Servidores nas Atividades Administrativas da Extensao

O Indicador 1.4 mensura a taxa de permanéncia dos servidores nas atividades administrativas da extensao no IFMG,
refletindo o grau de estabilidade das equipes e a continuidade administrativa dos processos extensionistas.

Em 2024, a meta estabelecida era de 60%, tendo sido alcangado o percentual de 64,29%, superando o previsto.
Para 2025, a meta foi ampliada para 70%, sendo registrado o resultado de 83,87 %, desempenho significativamente
superior ao planejado.

O resultado de 2025 demonstra reducao da rotatividade e maior estabilidade das equipes de extensao, fator positivo
para a consolidacao de fluxos administrativos, acumulo de conhecimento institucional e melhoria da gestao dos projetos.

Contudo, é importante contextualizar o desempenho observado. A equipe da Reitoria, composta por 13 servidores,
foi integralmente mantida no periodo, representando mais de um tergo do total de servidores dedicados as atividades
administrativas da extensao no IFMG. Essa estabilidade impacta de forma significativa o resultado global do indicador.

Nos campi, a realidade apresenta maior fragilidade estrutural. Em diversas unidades, ha apenas um servidor
atuando na extensao, frequentemente docente que acumula essa atribuicao com suas atividades regulares de ensino.
Quando ocorre substituicao desse servidor, um novo profissional — muitas vezes também docente — assume a fun-
cao, o que pode gerar descontinuidade e necessidade de novo processo de capacitacao.

Assim, embora as metas tenham sido superadas e o resultado seja motivo de satisfacao institucional, permanece a
preocupacao quanto a sustentabilidade do indicador no longo prazo, especialmente em razao dainsuficiéncia de técnicos
administrativos dedicados exclusivamente a extensao nos campi. O fortalecimento da estrutura técnica-administrativa

permanece elemento estratégico para garantir estabilidade, profissionalizacao e continuidade das acoes extensionistas.

META 2024

60

RESULTADO 2024

64,29
70

META 2025

RESULTADO 2025

83,87
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: CONSOLIDAR OS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES DE EXTENSAO NAS AREAS
DE ESPORTE, CULT URA, ARTE E LAZER, PROMOVENDO A PERMANENCIA, O BEM-ESTAR E AINCLUSAO E DA

COMUNIDADE EXTERNA E INTERNA

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 do
IFMG estabelece como Objetivo Estratégico 2 para a Pro-Rei-
toria de Extensao, Esporte e Cultura a consolidacao dos pro-
gramas, projetos e acoes de extensao nas areas de esporte,
cultura, arte e lazer, articulando essas iniciativas as politicas ins-
titucionais de inclusao, diversidade e promocao do bem-estar.

Esse objetivo reconhece que a formagao integral dos
estudantes e o compromisso social do IFMG transcendem a
dimensao estritamente académica. As agoes de esporte, cul-
tura, arte e lazer constituem instrumentos fundamentais para:

¢ Fortalecer a permanéncia e o éxito estudantil;

¢ Promover ambientes institucionais mais acolhedores e in-
clusivos;

¢ Estimular o desenvolvimento humano, social e cultural;

¢ Ampliar aintegracao entre instituicao e comunidade exter-
na.

A consolidacao dessas acoes implica nao apenas sua
continuidade, mas também sua institucionalizagao, ampliacao
de alcance, qualificagao das equipes envolvidas e integragao
com outras politicas institucionais, especialmente aquelas vol-
tadas a promocao da equidade, do respeito a diversidade e da

inclusao social.

Indicador 2.1: %AEV-E - Percentual de acoes de extensao destinadas a inclusao de populacao em vulnerabilidade - Econdmica

O Indicador 2.1 mensura o percentual de agcoes de extensao voltadas a inclusao de populacoes em situacao de vul-
nerabilidade econdmica no ambito do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG),
evidenciando o alinhamento institucional as politicas de equidade social e desenvolvimento inclusivo.

Em 2024, a meta estabelecida era de 10%, tendo sido alcanc¢ado o percentual de 4,50%. Para 2025, a meta foi
ampliada para 15%, sendo registrado o resultado de 11,40%.

Embora a meta de 2025 nao tenha sido integralmente atingida, o resultado é considerado positivo, tendo em vis-
ta que, em apenas um ano, praticamente dobrou-se a proporgao de acoes destinadas a populacao economicamente
vulneravel, em um contexto de crescimento do numero total de projetos de extensao executados.

Destaca-se que a consolidacao e expansao de programas estratégicos, como o Mulheres Mil, o EnergIFE, o
Pronatec Empreender, bem como os projetos captados junto a diferentes ministérios federais, tendem a impactar de
forma ainda mais significativa esse indicador em 2026. Tais iniciativas possuem publico prioritario claramente definido
e foco direto na inclusao produtiva, qualificacao profissional e geracao de oportunidades para populacoes em situacao
de vulnerabilidade.

A tendéncia observada aponta para fortalecimento progressivo desse eixo estratégico, com expectativa de ele-

vacao consistente do percentual nos proximos exercicios.

META 2024

60

RESULTADO 2024

64,29
70

META 2025

RESULTADO 2025

83,87

Indicador 2.2: % AEV-G - Percentual de acoes de extensao desti-
nadas ainclusao de populacao em vulnerabilidade - Género

O Indicador 2.2 mensura o percentual de acoes de ex-
tensao voltadas a inclusao de populacoes em situacao
de vulnerabilidade relacionada a género no ambito do
IFMG, evidenciando o compromisso institucional com a
equidade, o respeito a diversidade e a promocao de am-
bientes seguros e inclusivos.

Em 2025, foi estabelecida a meta de 15%, tendo
sido alcangcado o percentual de 5,94%. Embora o resul-
tado esteja abaixo da meta prevista, € importante contex-
tualizar que, em termos absolutos, houve crescimento
no numero de acgoes relacionadas a tematica de género.
Contudo, em razao do expressivo aumento do total de
acoes de extensao no periodo, proporcionalmente o in-
dicador ficou aquém do esperado.

Ressalta-se que o IFMG tem tratado as questoes
de vulnerabilidade de género como pauta estratégica
institucional, para além das acoes formalmente regis-
tradas como projetos de extensao. Na composicao da
alta gestao, observa-se compromisso com a represen-
tatividade e a equidade, sendo atualmente trés mulheres
e dois homens ocupando cargos de Pro-Reitoria. Ade-
mais, para 0s novos campi em processo de implanta-
cao, houve compromisso institucional de indicagao de
mulheres para dois dos quatro novos campi.

Destaca-se, ainda, a aprovacao, em 2025, da
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Politica de Prevencao e Enfrentamento a Violéncia de
Género, Assédio Sexual e Assédio Moral do IFMG, ins-
trumento normativo que consolida diretrizes institucio-
nais voltadas a promocao de ambientes respeitosos, se-
guros e inclusivos.

Reconhece-se que diversas iniciativas relacio-
nadas a tematica de género vém sendo desenvolvidas
na instituicao, porém nem todas estao explicitamente
caracterizadas nos registros dos projetos de extensao.
Assim, entende-se como medida necessaria o aprimo-
ramento dos mecanismos de registro, seja por meio de
orientagcao aos coordenadores para que descrevam de
forma mais clara o publico vulneravel atendido, seja por
meio da inclusao de campos especificos no SUAP que
permitam a identificacao objetiva das acoes destinadas
a grupos em situacao de vulnerabilidade.

O aprimoramento desses registros contribuira para
maior fidedignidade do indicador e para melhor eviden-
ciar o compromisso institucional ja existente com a pro-

mocao da equidade de género.

META 2024
RESULTADO 2024

9,91

META 2025

15

RESULTADO 2025

5,94

Indicador 2.3: %AEV-R - Percentual de acoes de extensao destinadas a inclusao de populacao em vulnerabilidade - Raca

O Indicador 2.3 mensura o percentual de agcoes de extensao destinadas a inclusao de populacoes em situagao de vul-
nerabilidade relacionada a raca no ambito do IFMG, refletindo o compromisso institucional com a promocao da igual-
dade racial e o enfrentamento das desigualdades historicas.

Em 2025, foi estabelecida a meta de 15%, tendo sido alcancado o percentual de 7,87%. Embora o resultado
esteja abaixo da meta prevista, verificou-se crescimento absoluto no numero de acoes relacionadas a tematica racial.
Contudo, em razao do aumento expressivo do total de projetos de extensao no periodo, houve reducao proporcional
do indicador.

A promocao da equidade racial constitui pauta estratégica da gestao institucional, sendo perceptivel o fortaleci-
mento de iniciativas voltadas a valorizacao da cultura afro-brasileira, a educacao antirracista e a inclusao de publicos
historicamente vulnerabilizados. Destaca-se que, nos ultimos dois anos, 0s recursos destinados a realizagao da Se-
mana da Consciéncia Negra mais que dobraram, evidenciando prioridade institucional ao tema.

Apesar desse avanco, ainda se observam dificuldades na execucao das acoes, especialmente em razao de en-
traves burocraticos para realizacao de pequenas aquisicoes e contratacao de bolsistas, o que impacta a efetividade e
a tempestividade das atividades planejadas.

Para 2026, esta prevista a disponibilizacao dos recursos com antecedéncia minima de trés meses, permitindo
melhor planejamento e execucao das acoes, além da busca por mecanismos administrativos mais acessiveis e efi-
cientes, de modo a assegurar maior efetividade as iniciativas.

Assim como observado em outros indicadores de vulnerabilidade, entende-se que parte das agoes desenvolvi-
das pode nao estar devidamente caracterizada nos registros dos projetos de extensao. Nesse sentido, sera necessario
aprimorar os instrumentos de registro no SUAP e orientar os coordenadores quanto a adequada identificacao do publico
atendido, garantindo maior precisao na mensuracao do indicador e melhor evidéncia do compromisso institucional com

a promocao da igualdade racial.

META 2024

10

RESULTADO 2024

12,91
15

META 2025

RESULTADO 2025

7,87

Indicador 2.4: %NEE - Percentual de estudantes envolvidos nas
equipes das acoes de extensao, esporte e cultura

O Indicador 2.4 mensura o percentual de estudantes envolvi-
dos nas equipes das acoes de extensao, esporte e culturano
ambito do IFMG, refletindo o grau de protagonismo estudan-
til e aintegracao entre formacao académica e atuacao social.

Para 2025, foi estabelecida a meta de 3,5%, tendo
sido alcancado o percentual de 9,04%, resultado significa-
tivamente superior ao previsto. O desempenho confirma o
elevado nivel de participacao discente nas agoes extensio-
nistas e evidencia a consolidagao da cultura de envolvimen-
to estudantil nas atividades institucionais.

Observa-se, ainda, que o resultado obtido em 2025 é
bastante semelhante ao registrado em 2024, indicando es-
tabilidade no patamar de participagao estudantil e consis-
téncia na politica de incentivo a insercao dos estudantes em
projetos e programas de extensao, esporte e cultura.

Diante do desempenho alcancado de forma recorren-
te, avalia-se que a meta atualmente estabelecida pode estar
subestimada em relacao a capacidade institucional ja con-
solidada. Nesse sentido, recomenda-se reavaliagao futura
do parametro de meta, de modo a torna-lo mais aderente a
realidade institucional e aos avancos observados na partici-

pacao discente.

META 2024

3

RESULTADO 2024

9,44
9,04

META 2025
35

RESULTADO
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Indicador 2.5: %OAE - Percentual de recursos financeiros do orcamento anual (LOA) aplicados em acoes de extensao, esporte, lazere
cultura

O Indicador 2.5 mensura o percentual de recursos do orgcamento anual consignado na Lei Orcamentaria Anual (LOA)
aplicado em acoes de extensao, esporte, lazer e cultura no ambito do IFMG, refletindo o grau de priorizagao orcamen-
taria dessas areas no planejamento institucional.

Em 2024, a meta estabelecida foi de 3%, tendo sido alcancado o percentual de 2,74%. Para 2025, a meta foi am-
pliada para 3,25%, sendo apurado o percentual de 2,33%, indicando redugao em relacao ao exercicio anterior e resulta-
do inferior ao previsto.

O desempenho deve ser analisado a luz do contexto orgamentario institucional, marcado por limitacoes na mar-
gem discricionaria e necessidade de priorizagao de despesas obrigatorias e estruturais. Ademais, variagoes no orca-
mento global da instituicao impactam diretamente o calculo proporcional do indicador.

Importante destacar que recursos destinados a agoes esportivas de grande porte, como o JIFES e o Encontro
Esportivo, que somados ultrapassam R$ 600.000,00, nao foram contabilizados no calculo deste indicador. Conside-
rando que tais iniciativas configuram agoes de extensao, esporte e promogao de permanéncia estudantil, sua inclusao
poderia aproximar o resultado institucional da meta estabelecida.

Ressalta-se, ainda, que houve relevante captacao de recursos externos para execugao de programas e projetos
de extensao, ampliando o volume total de investimentos na area, ainda que tais valores nao componham a base de
calculo especifica da LOA para fins deste indicador.

O resultado reforgca a necessidade de aperfeicoar os critérios de mensuracao e fortalecer o planejamento orca-
mentario da extensao, buscando ampliar sua participagao relativa no orcamento institucional e assegurar maior ade-

réncia entre execucao financeira e metas estratégicas.

META 2024

3
2,74

RESULTADO 2024

META 2025

3,25

RESULTADO 2025

2,33

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: AMPLIAR A REDE DE PARCEIROS, OPORTUNIDADES E CAPTAGAO DE RECURSOS PARA
FORTALECER OS PROJETOS E PROGRAMAS DE EXTENSAO, ESPORTE E CULTURA

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais estabelece como Objetivo Estratégico 3 a ampliagcao
da rede de parceiros, oportunidades e captacao de recursos
para fortalecer os projetos e programas de extensao, esporte
e cultura.

Esse objetivo parte do reconhecimento de que a conso-
lidacao e expansao das acoes extensionistas dependem da
articulacao institucional com atores publicos e privados, bem
como da diversificacao das fontes de financiamento. A cons-
trucao de parcerias estratégicas amplia o alcance territorial
das acoes, fortalece os arranjos produtivos locais e potenciali-
za o impacto social da instituicao.

A ampliacao da rede de parceiros envolve a formaliza-
cao de cooperacoes com orgaos governamentais, ministé-
rios, prefeituras, organizagcoes da sociedade civil, empresas

e outras instituicoes de ensino e pesquisa. Essas parcerias

possibilitam nao apenas a execugcao de projetos conjuntos,
mas também o intercambio de conhecimentos, tecnologias
e boas praticas, reforcando o papel do IFMG como agente de
desenvolvimento regional.

No que se refere a captacao de recursos, o objetivo es-
tratégico busca reduzir a dependéncia exclusiva do orcamento
proprio, estimulando a participacao em editais publicos, cha-
madas ministeriais e programas federais, além da celebracao
de instrumentos de cooperacao que viabilizem a execucgao de
acoes com maior robustez financeira.

Ao fortalecer a rede de parceiros e ampliar oportunida-
des de financiamento, a instituicao assegura maior sustenta-
bilidade as politicas de extensao, esporte e cultura, promove a
inclusao social e amplia a capacidade de resposta as deman-
das da comunidade interna e externa, em consonancia com os
principios da Educacgao Profissional e Tecnoldgica e com as

diretrizes institucionais de diversidade e equidade.
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Indicador 3.1: %AEP - Percentual de agcoes de extensao com parcerias institucionais vigentes

O Indicador 3.1 mensura o percentual de acoes de extensao desenvolvidas com parcerias institucionais formalmente
vigentes no ambito do IIFMG, refletindo o grau de articulagao externa e a capacidade institucional de atuagao em rede.

Em 2024, a meta estabelecida foi de 8%, tendo sido alcangado o percentual de 6,31%. Para 2025, a meta foi
ampliada para 11%, sendo registrado o percentual de 12,52%, resultado superior ao previsto e indicativo de avango
consistente na consolidagao de parcerias institucionais.

O desempenho observado decorre da estratégia de ampliagao da interlocugcao com diferentes ministérios e or-
gaos federais, para além do MEC e da SETEC, aproveitando oportunidades vinculadas a iniciativas como Partiu IF e
Conecta e Capacita, no ambito do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCT]I), entre outras acdes interminis-
teriais. Essa diversificacao fortalece a captacao de recursos, amplia o alcance territorial das acoes e consolida o IFMG
como executor de politicas publicas estruturantes.

Destaca-se, ainda, a perspectiva de crescimento adicional do indicador em 2026, considerando que diversos
projetos captados em 2025 terao sua execugao ampliada no exercicio seguinte, como o EnergIFE, o Pronatec Empre-
ender e outras iniciativas financiadas externamente, que demandam formalizacao e manutencao de parcerias institu-
cionais vigentes.

O resultado alcancado em 2025 demonstra maturidade institucional na articulacao em rede e reforca o alinha-
mento ao Objetivo Estratégico 3 do PDI 2024-2028, consolidando a extensao como instrumento estratégico de coo-

peracao, inovagao e desenvolvimento regional.

META 2024

RESULTADO 2024
6,31

META 2025

11

RSULTADO 2024

12,52

Indicador 3.2: % CEE - Percentual de valores captados externamente para acoes de extensao em relagcao ao Orcamento Anual aplica-
do a Extensao

O Indicador 3.2 mensura o percentual de valores captados externamente para acoes de extensao em relagcao ao or-
camento anual aplicado a extensao no ambito do IFMG, evidenciando a capacidade institucional de diversificagcao de
fontes de financiamento e de ampliacao do impacto das agcoes para além dos recursos proprios.

Em 2024, a meta estabelecida foi de 30%, tendo sido alcangado o expressivo percentual de 558,21%. Para
2025, a meta foi ampliada para 50%, sendo registrado o percentual de 623,72%, novamente superando de forma sig-
nificativa o parametro previsto.

Os resultados demonstram elevada capacidade de captacao de recursos externos, consolidando a extensao
como area estratégica na execucao de politicas publicas e projetos financiados por diferentes ministérios e 6rgaos fe-
derais. Em diversos casos, projetos especificos superam individualmente o montante de recursos proprios destinados
a extensao. Como exemplo, destaca-se o projeto Cidadania POP Rua, com captacao aproximada de R$ 3 milhoes,
cujo volume financeiro, isoladamente, ultrapassa o orgcamento institucional aplicado a extensao.

O desempenho indica que as metas inicialmente estabelecidas podem estar subdimensionadas frente a capa-
cidade de captacao institucional. Recomenda-se, portanto, reavaliacao futura dos parametros, de modo a torna-los
mais aderentes ao patamar atual de desempenho e as perspectivas de crescimento.

O indicador reforga o alinhamento ao Objetivo Estratégico 3 do PDI 2024-2028, evidenciando que a ampliacao
da rede de parceiros e a diversificacao das fontes de financiamento tém contribuido decisivamente para o fortaleci-

mento e expansao das agoes de extensao, esporte e cultura no IFMG.

META 2024

30

RESULTADO 2024

558,21

META 2025

50

623,72
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4.5.3. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2025

Em 2025, a Pro-Reitoria de Extensao, Esporte e Cultura con-
solidou o processo de fortalecimento institucional iniciado no
ciclo anterior, ampliando a captacao de recursos, expandindo
O numero de acoes executadas e aprofundando a articulacao
com os campi do IFMG. O ano foi marcado pela execucao de
programas estruturantes de grande impacto social, pelo apri-
moramento dos fluxos administrativos e pela qualificagcao das
politicas institucionais de inclusao, esporte e cultura.

No campo da captagao e execucao de politicas publi-
cas federais, destacou-se o Programa Partiu IF, com a oferta
de 760 vagas e investimento aproximado de R$ 3,4 milhoes.
A iniciativa consolidou-se como uma das principais acoes ex-
tensionistas do periodo, ampliando o acesso de estudantes
da rede publica a formacao ofertada pelo IFMG e fortalecen-
do a presenca institucional nos territérios. Sua execucao de-
mandou intensa articulagcao entre PROEXC e campi, organiza-
cao de equipes multidisciplinares, estruturacao de processos
seletivos, acompanhamento pedagoégico e gestao financeira
descentralizada, evidenciando a maturidade institucional para
operacionalizar programas de grande porte.

Ainda no ambito das parcerias com o Governo Federal,
o IFMG executou acoes vinculadas a diferentes ministérios
além do MEC/SETEC, como iniciativas do Ministério da Cién-
cia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), a exemplo do Conecta e
Capacita — Formacao Acelerada em Programacao, ampliando
oportunidades de qualificagao tecnoldgica. Projetos captados
em 2025, como EnerglFE e Pronatec Empreender, consoli-
dam perspectiva de crescimento ainda maior para 2026, con-
siderando que parte relevante da execugao ocorrera no proxi-

Mo exercicio.

Na dimensao da inclusao educacional, teve continuida-
de o Renafor— Atendimento Educacional Especializado (AEE),
liderado pelo Campus Ouro Preto, com 350 vagas, demons-
trando a busca institucional com a formacao continuada e com
a educacao inclusiva.

Em relacao as politicas afirmativas e de enfrentamento
as desigualdades, a PROEXC ampliou significativamente os
recursos destinados a Semana Integrada da Consciéncia Ne-
gra nos ultimos dois anos, fortalecendo a agcao como projeto
institucional estruturado. Destaca-se, contudo, que a execu-
cao dessas iniciativas ainda enfrenta entraves administrativos,
especialmente quanto a realizacao de pequenas aquisicoes e
contratacao de bolsistas. Para o exercicio de 2026, esta pre-
visto o repasse dos recursos com maior antecedéncia, bus-
cando qualificar a execucao e ampliar os resultados.

No campo do esporte e lazer, 2025 foi marcado pela rea-
lizacao de dois Encontros Esportivos institucionais — o evento
referente ao calendario de 2024, realizado em janeiro de 2025,
e 0 Encontro Esportivo do calendario 2025 — incorporando
melhorias organizacionais e estruturais identificadas no ciclo
anterior. O Programa Institucional de Esporte e Lazer (PIEL)
seguiu fortalecido, com continuidade de investimentos em
materiais esportivos, apoio as atléticas, bolsas e estruturacao
das equipes locais.

Na area da cultura, avancaram as acoes vinculadas
a construcao da Politica Institucional de Arte e Cultura, bem
como o fortalecimento do Centro de Memoria, além de iniciati-
vas de visibilidade e integracao como o Planeta IFMG, que se
firmou como espaco estratégico de dialogo entre ensino, pes-

quisa, extensao, cultura e inovacao.

No campo da gestao, foram aprofundadas as customiza-
coes do SUAP Extensao e Implantagcao do SUAP Estagio, com
refinamento dos dados institucionais, aprimoramento dos flu-
Xo0s de acompanhamento e fortalecimento dos mecanismos
de monitoramento dos indicadores estratégicos. A curriculari-
zacao da extensao seguiu em consolidagao, com acompanha-
mento sistematico junto aos campi e articulagao com a Pro-
-Reitoria de Ensino e Assuntos Estudantis.

Destaca-se, ainda, a aprovacao de projeto de eficién-
cia energética junto a Companhia Energética de Minas Ge-
rais (CEMIG), com investimento aproximado de R$ 1,7 mi-
lhao, contemplando inicialmente os campi Bambui e Sao Joao
Evangelista. A iniciativa prevé intervengoes estruturais volta-
das a modernizacao de sistemas e a otimizagao do consumo
energetico, com estimativa de geracao de economia anual de
até R$ 300 mil para as duas unidades. Para além do impacto
financeiro direto, o projeto reforca o compromisso institucional
com a sustentabilidade, a responsabilidade socioambiental e a
gestao eficiente dos recursos publicos. A partir dos resultados
obtidos nesta primeira etapa, a estratégia institucional € am-
pliar a participagao para todos os campi no exercicio de 2026,
com apoio da PROAP, consolidando uma politica permanente
de eficiéncia energética no ambito do IFMG.

O conjunto das acoes executadas em 2025 demonstra a
consolidacao da extensao como eixo estruturante da politica
institucional do IFMG, ampliando a captacao de recursos ex-
ternos, fortalecendo a inclusao social, valorizando o esporte e
a cultura e consolidando a presenca do Instituto nos territorios

mineiros.

5.5.4. MONITORAMENTO DE METAS NAO
ALCANCADAS

No segundo ano de monitoramento do Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI 2024-2028), os resultados de 2025
evidenciam avancos importantes na politica de extensao, es-
porte e cultura do IFMG, ao mesmo tempo em que apontam
desafios que demandam ajustes estratégicos.

No ambito do Objetivo Estratégico 1, o Indicador 1.1
(% CHE - Percentual de Carga Horaria Docente em Extensao)
registrou 1,74%, abaixo da meta estabelecida de 3%. O re-
sultado reflete tanto a limitagcao metodoldgica decorrente da
auséncia de sistema institucional automatizado de apuracao
quanto a necessidade de ampliar o engajamento docente for-
malmente registrado nas acoes extensionistas. O aperfeigoa-
mento dos mecanismos de registro e a consolidagao da cur-
ricularizacao da extensao tendem a contribuir para melhoria
futura do indicador.

Ainda no mesmo objetivo, o Indicador 1.3 (% SAE - Per-
centual de servidores dedicados as atividades administrativas
da extensao) alcancou 4,01%, abaixo da meta de 4,5%. A va-
riagcao decorreu principalmente de licencas de servidores e da
ampliacao do quadro docente sem correspondente incremento
de técnicos administrativos, impactando proporcionalmente o
calculo do indicador. O resultado reforca a necessidade de for-
talecimento da estrutura técnico-administrativa da extensao,
especialmente nos campi, onde a atuacao frequentemente se
concentra em numero reduzido de servidores.

No ambito do Obijetivo Estratégico 2, os principais desa-
fios concentraram-se nos indicadores de vulnerabilidade. O
Indicador 2.2 (% AEV-G - Vulnerabilidade de Género) registrou
5,94% frente a meta de 15%, enquanto o Indicador 2.3 (%AE-
V-R - Vulnerabilidade de Raga) atingiu 7,87 %, também abaixo
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da meta de 15%. Em ambos 0s casos, verificou-se crescimen-
to absoluto no numero de acgoes relacionadas as tematicas,
porém o aumento expressivo do total de projetos de extensao
no periodo impactou proporcionalmente os percentuais.
Adicionalmente, identificou-se necessidade de aprimo-
rar a caracterizacao dos publicos atendidos nos registros dos
projetos no SUAP, uma vez que diversas iniciativas com recor-
te de género e raca podem nao estar formalmente classifica-
das como tal. Como encaminhamento, sera promovida orien-
tacao aos coordenadores de projetos e avaliacao da inclusao

de campos especificos no sistema para identificacao objetiva

do publico vulneravel atendido, buscando maior fidedignidade
dos dados.

O Indicador 2.5 (%OAE - Percentual de recursos da
LOA aplicados em extensao, esporte, lazer e cultura) registrou
2,33%, abaixo da meta de 3,25%. Ressalta-se que recursos
relevantes destinados a agcoes esportivas institucionais, como
JIFES e Encontro Esportivo — superiores a R$ 600 mil — nao
foram contabilizados no calculo do indicador, o que poderia
aproximar o resultado da meta prevista.

Osdemaisindicadoresapresentaramdesempenho satis-

fatério ou superioras metas, com destaque para os indicadores

4.5.5. PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS ANOS

A extensao no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia de Minas Gerais (IFMG) segue estruturada como ativi-
dade orientada a promocao da interacao transformadora entre
ainstituicao e a sociedade, mediada por processos cientificos,
culturais, educativos, tecnolégicos e artisticos. Em 2025, ob-
servou-se avanco significativo na consolidacao dessa diretriz,
especialmente com a ampliacao da captacao de recursos ex-
ternos, fortalecimento das parcerias interinstitucionais € mo-
dernizacao dos instrumentos normativos e de gestao.

Em relacao as perspectivas delineadas em 2024, desta-
ca-se que parte relevante das politicas institucionais previstas
foi efetivamente consolidada. A Politica de Enfrentamento a
Violéncia de Género, Assédio Moral e Assédio Sexual foi apro-
vada em 2025, representando avancgo estrutural no compro-
misso institucional com equidade e direitos humanos. A atuali-
zacao da Politica de Curricularizagao da Extensao encontra-se

em andamento, reforcando a indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensao. A estruturacao da Fundacao de Apoio
também representa passo estratégico para ampliar a capaci-
dade de gestao e execucao de projetos.

Para os proximos anos, a PROEXC projeta aprofundar
O processo de sistematizacao das acoes extensionistas, com
foco no aprimoramento dos mecanismos de monitoramento e
avaliacao de resultados. O fortalecimento do registro qualifica-
do das acoes no SUAP sera prioridade, especialmente quanto
a identificacao dos publicos em situacao de vulnerabilidade,
garantindo maior precisao dos indicadores estratégicos.

No campo da estrutura organizacional, a Diretoria de
Programas e Projetos de Extensao (DPPEX), a Diretoria de
Cooperacao Interinstitucional (DCINT) e a Coordenadoria de
Cultura, Esporte e Lazer (CCEL) seguirao atuando de forma
integrada para ampliar a capilaridade institucional, fortale-
cer o dialogo com os campi e consolidar fluxos administrati-

VoS mais estaveis. Permanecera como desafio estratégico o

de captacao externa (% CEE -623,72%) e de parcerias institu-
cionais (%AEP - 12,52%), que superaram significativamente
0S parametros estabelecidos.

De forma geral, os resultados de 2025 demonstram con-
solidacao da politica extensionista e elevado potencial de cres-
cimento, especialmente na captagao de recursos externos e
na ampliacao de parcerias. Os desafios identificados concen-
tram-se no aprimoramento da estrutura administrativa, no for-
talecimento do registro qualificado das acoes voltadas as po-
pulacoes vulneraveis e na ampliacao do engajamento docente

formalmente contabilizado.

fortalecimento das equipes técnico-administrativas nos cam-
pi, condigcao essencial para sustentar o crescimento observa-
do na captacao e execucao de projetos.

Quanto a interacao com a sociedade, a perspectiva é
ampliar a atuacao em rede com ministérios, orgaos federais,
entes municipais e parceiros privados, consolidando o IFMG
como executor qualificado de politicas publicas estruturantes.
A execucao ampliada de projetos captados em 2025 devera
impactar positivamente os indicadores institucionais em 2026,
especialmente aqueles relacionados a inclusao produtiva e
vulnerabilidade econémica.

No eixo do esporte, cultura e lazer, projeta-se consolidar
a Politica Institucional de Arte e Cultura, fortalecer o Programa
Institucional de Esporte e Lazer (PIEL) e qualificar a execucao
dos eventos institucionais, com planejamento orgamentario
mais antecipado e aprimoramento dos fluxos administrativos.

Dessa forma, as perspectivas para os proximos anos

O monitoramento sistematico desses indicadores reafir-
ma 0 compromisso institucional com o aperfeicoamento con-
tinuo da gestao, o alinhamento as metas do PDI 2024-2028 e
a contribuicao do IFMG para os Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel (ODS), especialmente aqueles relacionados a
educacao de qualidade, reducao das desigualdades e promo-

cao dajustica social.

concentram-se na consolidacao da extensao como politica
institucional transversal, orientada por impacto social e sus-
tentabilidade administrativa, fortalecendo a interagcao trans-
formadora entre o IFMG e a sociedade e reafirmando seu
compromisso com a formacgao cidada, a equidade e o desen-

volvimento regional.
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4.6. ADMINISTRACAD, PLANEJAMENTO
€ INFRAESTRUTURA

4.6.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANCADOS EM 2025

Na area de Administracao, Planejamento e Infraestrutura possui os seguintes objetivos estratégicos no PDI 2024 - 2028:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: OTIMIZAR OS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA, MOBILIARIO E
EQUIPAMENTOS PARA REDUZIR AS DESIGUALDADES INTERNAS

No que diz respeito especificamente a area de infraestrutura, o objetivo 1 “Otimizar os investimentos em infraes-
trutura, mobiliario e equipamentos para reduzir as desigualdades internas”, foi dividido em indicadores e suas respec-
tivas acoes no PDI 2024 - 2028:

TABELA 01 - INDICADORES AREA DE INFRAESTRUTURA
INDICADOR RELEVANCIA PROJETOS/AGCOES ESTRATEGICOS

IAMMin - indice de ade- 35% * Projeto para definir e regulamentar o modelo minimo de infraestrutura, mobiliario e equipamentos
réncia ao modelo mini- por campus

mo de infraestrutura por - Criacéo de politica de atualizagdo de infraestrutura de Tl

campus

* Criacao da politica de uso dos ambientes de inovacao

* Projeto de renovagao de frota

» Geracao distribuida de energia elétrica
PADEQ - Percentual de 35% * Projeto para definir e regulamentar o modelo minimo de infraestrutura, mobiliario e equipamentos
ambientes de ensino por campus

(salas e laboratorios) « Criacao de politica de atualizagao de infraestrutura de Tl

adequados ao desenvol- * Criagao da politica de uso dos ambientes de inovagao

vimento das atividades _ ~
* Projeto de renovagao de frota

* Geracao distribuida de energia elétrica

PPSCIP - Percentual de 15%
unidades com Processos

» Acompanhamento de processos junto ao Corpo de Bombeiros

de Seguranca contra In-
céndio e Panico (PSCIP)

» Acompanhamento de vistorias nas unidades

aprovados » Supervisao de implantacao de instalagoes de prevencao e combate a incéndio e panico

PAFUN - Percentual de 15%  Elaboracao de projetos de acessibilidade para unidades

unidades com acessibili- — . _
- . » Supervisao de obra de acessibilidade nas unidades
dade fisica universal

» Atendimento aos 6rgaos de fiscalizacao e controle sobre inclusao e acessibilidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: APRIMORAR A APLICA(;AO DO ORCAMENTO DE CUSTEIO NAS UNIDADES
Em relacao ao objetivo 2 “Aprimorar a aplicacao do orcamento de custeio nas unidades” para a area de infraestrutura”,
o indicador estabelecido e suas respectivas acoes, no PDI 2024-2028 foram o seguinte:

Tabela 02 — Indicadores area de infraestrutura

INDICADOR RELEVANCIA PROJETOS / ACOES ESTRATEGICOS

REG - Razao entre 40%
geracao e con-
sumo de energia

» Implantacao de sistema automatizado de monitoramento de curva de carga - PGEN

* Implantacao de agoes de economia de energia a partir da curva de carga

elétrica
* Retrofit de lampadas e equipamentos com apoio do Minas LED

» Monitoramento do funcionamento dos sistemas de geracao fotovoltaica

* Adequacao dos contratos de demanda de energia junto a Cemig

* Estudo de viabilidade de entrada no mercado livre de energia

Implantacao do painel da transparéncia geragao/consumo por unidade

Todas as areas tematicas abarcadas pelos indicadores supracitados foram trabalhadas nos principais progra-
mas, projetos, acoes estratégicas e iniciativas relacionadas a Diretoria de Administracao e Infraestrutura (DAI) da Pro-

-Reitoria de Administracao e Planejamento (PROAP) no exercicio de 2025, conforme secao 4.6.2.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: ALAVANCARA CAPTAQAO DE FONTES ALTERNATIVAS DE FINANCIAMENTO
Indicador 3.1: CCRC - Coeficiente de crescimento do volume de recursos captados

Considerando o historico de arrecadacao dos ultimos anos, temos o calculo do indicador em 2023, 2024 e 2025, po-
dendo observar um grande salto em razao de um projeto firmado com a Petrobras que aumentou consideravelmente

o volume arrecadado na fundacao de apoio bem como outros projetos de pesquisa e extensao realizados em 2025.

Indicador 3.2: ICRE - indice de captacao de recursos externos

Da mesma forma que o indicador anterior, observamos um crescimento de recurso captado diretamente em funda-

coes de apoio, o que vem elevando o indice no IFMG.

VALOR
VALOR

ARRECADADO TOTAL ORCAMENTO
ANO ARRECADADO , INDICADOR

DIRETAMENTE ARRECADADO DISCRICIONARIO

POR GRU ~

NA FUNDACAO
2020 2.580.210 6.492.659 9.072.869 60.537.156 14,99%
2021 3.437.628 1.832.658 5.270.286 47.431.796 11,11%
2022 5.368.436 3.092.197 8.460.633 65.061.289 13,00%
2023 6.601.168 6.895.118 13.496.287 80.1056.777 16,85%
2024 7.061.745 19.460.185 26.521.930 78.336.079 33,86%
2025 6.841.237 23.307.171 30.148.409 80.267.579 37,56%

VALOR
VALOR
ARRECADADO TOTAL
ANO ARRECADADO POR INDICADOR
GRU DIRETAMENTE NA ARRECADADO
FUNDACAO

2020 2.580.210 6.492.659 9.072.869

2021 3.437.628 1.832.658 5.270.286

2022 5.368.436 3.092.197 8.460.633

2023 6.601.168 6.895.118 13.496.287 77,55

2024 7.061.745 19.460.185 26.521.930 192,22
2025 6.841.237 23.307.171 30.148.409 86,57

FONTE: VALOR GRU - TESOURO GERENCIAL / VALOR FUNDACOES - PROEX

4.6.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2025

Projetos de infraestrutura concluidos

¢

® & o o

Anteprojeto de adequacao da sede provisoria do Campus
Joao Monlevade

Anteprojeto do refeitorio e espaco de vivéncia do Campus
Ribeirao das Neves

Coordenograma para o Campus Ipatinga

Coordenograma para o Campus ltabirito

Estudo preliminar do Campus BH e proposta de ampliacao
Estudo preliminar da moradia estudantil feminina do Cam-

pus Sao Joao Evangelista

¢ Estudo Preliminar do bloco didatico do campus Ponte

Nova

Estudo Preliminar do bloco de laboratérios e biblioteca do
Campus de Governador Valadares

Levantamento arquitetdnico campus Betim
Levantamento planialtimétrico do Campus Governador
Valadares

Levantamento planialtimétrico e arquiteténico do Campus

Bom Despacho

FONTE: VALOR GRU - TESOURO GERENCIAL / VALOR FUNDACOES - PROEX

¢ Projeto executivo de adequacao dos ambientes do prédio
da reitoria do IFMG

¢ Projeto executivo do Laboratorio de Engenharia Civil do
Campus Governador Valadares

¢ Projeto executivo do reservatorio de agua do Campus Ipatinga

¢ Projeto executivo do restaurante do Campus Ouro Branco

¢ Projeto de SPCI do Campus Itabirito
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FIG. 01 - ESTUDO PRELIMINAR DO BLOCO DE LABORATORIOS E BIBLIO-
TECA DIDATICO DO CAMPUS GOVERNADOR VALADARES

FIG. 02 - ESTUDO PRELIMINAR DA MORADIA ESTUDANTIL FEMININA DO

CAMPUS SAO JOAO EVANGELISTA

FIG. 03 - AMPLIACAO DA AREA DE VIVENCIA DO CAMPUS GOVERNADOR VALA-
DARES

FIG. 04 - AMBIENTES DE ALIMENTAGAO E VIVENCIA CAMPUS PIUMHI
(EM OBRAS)

FIG. 05 - CONSTRUGAO DO BLOCO DIDATICO DO CAMPUS JOAO MON-
LEVADE (MODELO EM PERSPECTIVA DA EDIFICACAO)

FIG. 06 - CONSTRUGAO DO BLOCO D DO CAMPUS SANTA LUZIA (SITUAGAO
OBRA)

FIG. 07 - 2° ETAPA DO RESTAURANTE ESCOLAR DO CAMPUS CONGONHAS
(SITUACAO OBRA)

FIG. 08 - CONSTRUGAO DO CAMPUS BELO HORIZONTE (SITUAGAO PROJETADA)
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TABELA 03 - OBRAS CONCLUIDAS EM 2025

VALOR PAGO EM
OBJETO
2025 (R$)
Laboratdrio de Engenharia Civil do Campus 117.383,51

Governador Valadares

Ampliacao da area de vivéncia Campus Gover- 805.739,44
nador Valadares

TABELA 06 - OBRAS EM ANDAMENTO EM 2025

VALOR
EMPENHADO
EM 2025 (R$)

OBJETO

2° etapa do restaurante escolar do Campus Con- 597.840,84
gonhas

Galpao de Mecanica e quadra de areia campus 453.671,60
Ibirité

Ambiente de alimentagcao do Campus Arcos 1.023.131,20

TOTAL 1.259.411,04

Ambiente de alimentagao do Campus Conselheiro 500.000,00
Lafaiete

TABELA 04 - ACOES DE ACESSIBILIDADE EXECUTADAS EM
2025

Ambiente de alimentacao do Campus Governador -

Valadares

Ambiente de alimentacao do Campus lbirité 1.433.076,51
Ambiente de alimentagao do Campus Ipatinga 1.400.000,00
Ambiente de alimentagao do Campus Itabirito 700.000,00

Ambiente de alimentacao do Campus Joao Monlevade 1.622.810,64

Ambiente de alimentagcao do Campus Piumbhi 1.099.999,00

Ambiente de alimentagcao do Campus Ponte Nova 1.400.000,00

OBJETO VALOR PAGO EM
2025 (R$)
Acessibilidade campus Ibirité: mapa tatil 3.923,58
Acessibilidade campus Congonhas: guarda- 117.960,03

-COrpos e corrimaos piso tatil e complementa-
¢ao do PcD do ambulatério

Ambiente de alimentacao do Campus Sabara 1.301.255,99

Ambiente de alimentagao do Campus Santa Luzia 1.088.000,00

Acessibilidade campus Ipatinga: balcao acessi- 4.197,56
vel para secretaria escolar

Acessibilidade campus Ouro Preto: I.S.PcD 43.778,25
(03) Prédio da Administragao e Pavilhao Central

(apoio do Napnee)

TOTAL 169.859,42

TABELA 05 - ACOES DE ACESSIBILIDADE EM ANDAMENTO

VALOR
OBJETO
EMPENHADO (R$)
Rota acessivel campus Bambui 197.372,32

Ampliacao da biblioteca do Campus Congonhas  435.581,53
Bloco D do Campus Santa Luzia 2.786.904,78
Bloco didatico do Campus Bom Despacho 2.000.000,00
Bloco didatico do Campus Joao Monlevade 999.979,58
Campus Belo Horizonte 1.999.906,81
Execucao de projetos e construgao da quadraco- -

berta do campus Joao Monlevade

Execucao do SPCI do Campus Ponte Nova 239.052,28
Quadra poliesportiva do Campus Conselheiro Lafaiete -

Quadra poliesportiva do Campus Formiga 800.467,90
Recuperacao da barragem da lagoa do Campus 361.133,90

Bambui

Acessibilidade campus Governador Valadares: 67.000,00
piso tatil, remocao de tablados, portas, assento
obeso e outros

Reforma dos telhados do galpao da oficina meca- 191.255,11
nica e de marcenaria do campus Bambui

Acessibilidade campus Ouro Preto: sanitario 103.868,16
PcD do Pavilhao de Automacao, do Pavilhao de

Linguas e rampa externa; do Pavilhao de Fisica.

Reforma e ampliagcao do ambiente de alimentacao 399.988,62
do Campus Ouro Branco

Reforma do bloco A (restaurante, biblioteca e setor 399.980,99
administrativo) do campus Formiga

TOTAL 368.240,48

TOTAL 22.780.365,68

MANUTENGCOES CONCLUIDAS E/OU SERVICOS
CONTINUADOS

Implantacao de sistema automatizado de monitoramento
de curva de carga - PGEN no campus Arcos

Implantacao de sistema automatizado de monitoramento
de curva de carga - PGEN no campus Congonhas
Implantacao de sistema automatizado de monitoramento
de curvade carga- PGEN no campus Conselheiro Lafaiete
Implantacao de sistema automatizado de monitoramento
de curva de carga - PGEN no campus Governador Vala-
dares

Implantacao de sistema automatizado de monitoramento
de curva de carga - PGEN no campus Ipatinga
Implantacao de sistema automatizado de monitoramento
de curva de carga - PGEN no campus Ouro Branco
Implantacao de sistema automatizado de monitoramento
de curva de carga - PGEN no campus Ponte Nova
Implantacao de sistema automatizado de monitoramento
de curva de carga - PGEN no campus Sao Joao Evange-
lista

Manutencao continuada de ar condicionado da Reitoria
Manutencao continuada dos elevadores da Reitoria
Manutencao dos equipamentos de Sistema de Prevencao
e Combate a Incéndio (SPCI) na Reitoria e nos Campi
Manutencao predial (por regiao) sob demanda

Escada hidraulica de Ipatinga

Servicos de manutencao do campus Bom Despacho

CONTRATACOES PARA EXECUCAO DE PROJETOS, OBRAS
E SERVICOS DE MANUTENGCAO DE INFRAESTRUTURA
CONCLUIDAS EM 2025

¢ CC 90009/2025 UASG: 158122 - Contratacao integrada
de empresa especializada para a elaboracao dos proje-
tos basicos e executivos de arquitetura e engenharia, bem
como a execucao da obra de construcao da nova edifica-
cao da Moradia Estudantil Feminina Il no IFMG — Campus
Sao Joao Evangelista.

¢ CC90011/2024 UASG: 158122 - Ampliacao Biblioteca do
IFMG Campus Congonhas.

¢ CC90012/2024 UASG: 158122 - Bambui- Contratacao de
empresa especializada para reforma dos telhados da mar-
cenaria e mecanica.

¢ CC90010/2024 UASG: 158122 - Contratacao de empresa
especializada em servigos de engenharia para execucao
de projetos executivos e construcao de restaurantes estu-
dantis para o Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais, no campus ITABIRITO sob o regime de exe-
cucao semi-integrada, conforme condicoes e exigéncias
estabelecidas no Termo de Referéncia.

¢ PE 90040/2024 - UASG 158122 -Contratacao de empre-
sa(s) especializada(s) para prestacao de servigos de ma-
nutencao predial preventiva e corretiva nas instalacoes
fisicas prediais no IFMG Campus Bom Despacho com for-
necimento de materiais.

¢ CC90014/2024 UASG 158122 - Contratacao de empresa
especializada para execugao de projeto de SPCI no IFMG
Campus Avancado Ponte Nova.

¢ CC 90007/2024 UASG 158122- Contratacao de empresa
especializada em servicos de engenharia para execucgao

de projetos executivos e construcao de restaurantes es-
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tudantis para o Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia
de Minas Gerais, nos campi dos municipios de lbirité e
Conselheiro Lafaiete sob o regime de execucao semi-inte-
grada, conforme condicoes e exigéncias estabelecidas no
Termo de Referéncia.

CC 90009/2024 UASG 158122- Contratagao de empre-
sa especializada para construcao de quadra poliesportiva
para o IFMG - Campus Formiga.

CC 90006/2024 - UASG 158122- REN - Contratagcao de
empresa especializada em servigos de engenharia para
execucao de projetos executivos e construcao de restau-
rantes estudantis para o Instituto Federal de Ciéncia e Tec-
nologia de Minas Gerais, nos campi dos municipios de Ar-
cos, Ipatinga, Piumhi, Ponte Nova, Sabara e Santa Luzia
sob o regime de execucao semi integrada.

DI 223/2024 UASG 158122- Contratacao de empresa es-
pecializada na Prestacao de servicos de manutengao pre-
ventiva e corretiva, com reposicao de pecas, dos apare-
Ihos de ar condicionado do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) Campus
Ponte Nova, com objetivo de manter a climatizacao, bem
como a conservacao dos equipamentos, visando atender
as necessidades da comunidade académica, com quanti-
tativos e especificacoes técnicas estabelecidos em Termo
de Referéncia.

CC 90013/2024 - UASG 158122 - LAFAIETE - Licitagao
para contratacao de empresa especializada para constru-
cao de quadra poliesportiva para o IFMG - Campus Avan-
cado Conselheiro Lafaiete.

DI1156/2024 - UASG 158122 - IPATINGA - Contratagao de
empresa especializada em Projetos e Consultoria em En-

genharia Geotécnica para a elaboracao de Projeto Execu-

tivo para realizacao da contencao e estabilizagao de talude
no Campus Avancado Ipatinga do IFMG.

DI 90023/2025 UASG: 158122 - Servico de rocada e capina
em area total aproximada de 52000m?, nas dependéncias em
torno da infraestrutura predial do IFMG — Campus Sabara.

DI 097/2025 UASG: 158122- SERVICO DE CAPINA E
ROCADA no Campus Santa Luzia.

CC 90005/2025 UASG: 158122- Contratagcao integrada
de empresaespecializada em servicos de engenharia para
elaboracao de projeto basico e executivo de engenharia e
construcao do Bloco Didatico e Administrativo do campus
Belo Horizonte do Instituto Federal de Ciéncia e Tecnolo-
gia de Minas Gerais.

CC 90003/2025 UASG: 158122- Contratacao de empre-
sa especializada em servigos de engenharia para constru-
cao do restaurante estudantil, area de vivéncia, ampliacao
da biblioteca e reforma do bloco administrativo do IFMG
Campus Formiga.

DI 075/2025 - UASG 158122 - Ribeirao das Neves. Con-
tratacao de servicos de manutencgao para a portaria princi-
pal do Campus Ribeirao das Neves.

DI 378/2025 - UASG 158122 - Contratacao de servicos de
engenharia continuos de Manutencao Preventiva e Cor-
retiva de Elevadores com fornecimento de ferramentas,
equipamentos, materiais de consumo, materiais de repo-
sicao imediata (mediante ressarcimento), conforme Ter-
mo de Referéncia.

DI 068/2025 UASG: 158122 - REN- Contratagao de em-
presa especializada na prestacao de servicos de manu-
tencao corretiva em elevadores de uso comercial (moder-
nizagao) da Reitoria do IFMG.

DI 066/2025 UASG: 158122 - Contratacao de empresa

para manutencao dos equipamentos (restaurante, ar, re-
frig. filtros) do IFMG Campus Ouro Preto.

DI 063/2025 - UASG 158122 - Ribeirao das Neves - Con-
tratacao de pessoa juridica especializada na prestacao de
servicos, com fornecimento de todos os materiais neces-
sarios, equipamentos e mao de obra paralimpeza geral dos
terrenos (capina e rogcada) nas dependéncias do Campus
Ribeirao das Neves.

CC 90004/2025 - UASG 158122 - Contratacao de empre-
sa do ramo de engenharia, para construcao de um restau-
rante estudantil no campus Gov. Valadares do IFMG.

DI 035/2025 - UASG 158122 - Ribeirao das Neves. Manu-
tencao preventiva, corretiva e preditiva para elevadores do
campus Ribeirao das Neves.

DI 032/2025 - UASG 158122 - Ribeirao das Neves. Contra-
tacao de empresa especializada na prestacao de servicos
instalacao de um sistema de porteiro eletrénico para a por-
taria secundaria do campus se justifica pela necessidade
de otimizacao dos recursos humanos e financeiros.

CC 90001/2025 UASG: 158122 -Contratacao de empresa
especializada em servicos de engenharia para execucao
de projetos executivos e construcao do Bloco Didatico do
campus Joao Monlevade do Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais.

DI 90000/ 2025- UASG: 158122- Manutencao preventiva
e corretiva da subestacao de energia Campus Sabara.

DI 002/2025 - UASG 158122 - Contratacao de empre-
sa especializada na prestacao de servigco de dedetizacao
com o fornecimento de mao de obra, todos 0s insumos,
materiais, equipamentos e ferramentas necessarios, a se-
rem executados nas instalacoes, na rede de esgoto e na

rede pluvial do Campus Bom Despacho.

CC 90000/2025 UASG 158122- Contratacao de empresa
especializada em servigos de engenharia para execucao
de projetos executivos e construcao do Bloco Didatico do
campus Bom Despacho do Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais sob o regime de execucao se-
mi-integrada.

CC 90016/2024 UASG: 158122- Contratacao de empresa
especializada em servigos de engenharia para execucao
de projetos executivos e construgcao da quadra coberta po-
liesportiva para o IFMG - municipio de Joao Monlevade.
CC 90017/ 2024 UASG: 158122 - Adequacao de espaco
para montagem de um laboratério de Engenharia Civil no
prédio de Ensino do Campus Governador Valadares.
CC90015/2024 UASG: 158122 - Contratagao de empresa
especializada em servicos de engenharia para execucgao
de projetos executivos e construcao de restaurante estu-
dantil para o IFMG - municipio de Joao Monlevade.

DI 399/2024 UASG 158122- Manutencao e adequacgao de
equipamentos a NR12 - Campus Conselheiro Lafaiete.

PE 90042/2024 UASG 158122 - Implantacao do SISTE-
MA DE REGISTRO DE PRECOS para contratacao de em-
presa especializada para prestacao de servico de pintura
com fornecimento de mao de obra e material para o IFMG
- Campus Sao Joao Evangelista.

IN 192/2025 UASG: 158122- Contratacao de Presacao de
Servicos técnicos especializados para a implantagao/Manu-
tencao e Monitoramento de rede de alta velocidade no am-
bito do projeto “REDECOMEP BH” para o IFMG - Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais.
DI 179/2025 UASG: 158122 -Contratacao de empresa espe-
cializada para prestacao de servicos de manutencao de ex-

tintores e mangueiras de incéndio, incluindo a substituicao
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de pecas com defeito encontradas nos equipamentos insta-
lados, além do fornecimento e instalagao de novos equipa-
mentos para recomposicao dos Sistemas de Prevencao e
Combate a Incéndio (SPCI) no campus Betim do IFMG.

DI 220/2025 UASG 158122 Elaboracao dos estudos es-
pecializados e ensaios necessarios (estudos ambientais,
licenciamentos e relatorios; estudos geotécnicos, ensaios
laboratoriais e sondagens; analise hidrologica e determi-
nacao das vazoes, servicos topograficos e batimétricos,
etc.), bem como a elaboracao projetos técnicos executi-
VOS e orgamento completo para execucao da obra de recu-
peracao da Lagoa Artificial do Campus Bambui.
DI1153/2025 UASG: 158122- Contratacao de empresa es-
pecializada para prestagao de servigos de manutencao de
equipamentos de Sistemas de Prevencao e Combate a In-
céndio (SPCI), incluindo a recarga/manutencao de extin-
tores, substituicao de pecas com defeito encontradas nos
equipamentos instalados - Campus Arcos do IFMG .
D1122/2025 UASG: 158122- Contratacao de empresa es-
pecializada na execucao de servicos relacionados ao ca-
beamento estruturado no Prédio do Centro de Vivéncia no
IFMG- Campus Sao Joao Evangelista.

DI 471/2025 UASG: 158122- Contratagao de servigcos de
engenharia a serem executados por empresa especializada
em projetos e consultoria em engenharia geotécnica para
elaboracao de Projetos Basico e Executivo voltados a con-
tencao e estabilizagao de edificacoes existentes e definicao
de parametros e diretrizes técnicas para futuras constru-
coes na area do Campus Itabirito do IFMG, a serem execu-
tados com regime de dedicacao exclusiva de mao de obra.
DI 404/2025 - UASG 158122 - Contratagcao de empresa

especializada para prestacao de servicos de manutencao

de equipamentos de Sistemas de Prevencao e Combate
a Incéndio (SPCI), incluindo a recarga/manutencao de ex-
tintores, substituicao de pecas com defeito encontradas
nos equipamentos instalados, além do fornecimento e
instalacao de novos equipamentos para recomposicao do
sistema de combate a incéndio e panico no IFMG- Cam-
pus Sao Joao Evangelista.

DI 420/2025 - UASG 158122 Dispensa de licitacao Con-
tratacao de empresa para a prestagcao de servigco especia-
lizado na manutencao corretiva em maquinas e equipa-
mentos de refrigeracao e climatizagcao do IFMG - Campus
Sao Joao Evangelista.

DI1437/2025 UASG: 158122 - Contratacao de empresa es-
pecializada para prestacao de servigos de manutencao de
extintores e mangueiras de incéndio, incluindo a substitui-
cao de pecas com defeito encontradas nos equipamentos
instalados, além do fornecimento e instalacao de novos
equipamentos para recomposicao do sistema de combate
a incéndio e panico no campus Formiga do IFMG.

DI 418/2025 - UASG 158122 - Contratacao de empresa
especializada para prestacao de servicos, fornecimento e
instalacao de piso vinilico, contemplando de mao de obra,
insumos, materiais, componentes, ferramentas e equipa-
mentos, para atender as necessidades do IFMG - Campus
Sao Joao Evangelista.

DI 491/2025 UASG: 158122 - Contratacao de servicos es-
pecializados para a confeccao e instalagcao de estrutura me-
talica e calhas no telhado do restaurante Campus Bambui.
DI 486/2025 UASG: 158122 - Contratacao de empresa
para a execucao de servico de recapeamento e tapa bu-
racos das vias internas do Campus Bambui visando a me-

Ihoria das condicoes de trafego e seguranca.

DI 373/2025 - UASG 158122 - Contratacao de empre-
sa especializada na prestacao de servigco de dedetizacao
com o fornecimento de mao de obra, todos 0s insumos,
materiais, equipamentos e ferramentas necessarios, a se-
rem executados nas instalagoes e entorno de 30 chalés do
Campus em implantacao Bom Despacho.

DI 341/2025 UASG: 158122- Contratacao de empresa espe-
cializada paraexecucao de obrade recuperagcao dabarragem
de contencao da lagoa artificial do IFMG - Campus Bambui.
PE 90027/2025 UASG: 158122- Implantacao do SISTE-
MA DE REGISTRO DE PRECOS para contratacao dos
servicos de pintura predial no IFMG — Campus Bambui
CC 90008/2025 UASG: 158122- Contratagcao de empresa
especializada em servicos de engenharia para execucao de
obras de drenagem e grampeamento verde dos taludes para
o Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia, Campus Ipatinga.
PE 90026/2025 UASG: 158122- Implantacao do SISTE-
MA DE REGISTRO DE PRECOS para aquisicao de reser-
vatorio metalico 100.000 L para armazenamento de agua
potavel destinado ao IFMG Campus Bambui.

DI 340/2025 UASG: 158122- Contratacao de empresa es-
pecializada para fornecimento, confeccao e instalagao de
bancadas de granito cinza Andorinha (espessura 2 cm, com
recortes e acabamentos polidos) para o laboratério do Cur-
so Técnico em Nutricao, visando a acomodacao de fogoes
elétricos (cooktops) campus Sao Joao Evangelista.

DI 335/2025 UASG: 158122- Dispensa de licitacao para a
aquisicao de Selante de Solos para aplicacao na lagoa do
IFMG Campus Sao Joao Evangelista

DI 321/2025 UASG: 158122 - Prestagao e servigo por em-
presa especializada de servicos de manutencao preven-

tiva, preditiva e corretiva, em caldeira (capacidade 100 li-

tros) da agroindustria do Campus Sao Joao Evangelista
do IFMG.

DI 371/2025 - UASG 158122 - IBIRITE - Contratacido de
servicos de manutencao preventiva e corretiva para 2 ele-
vadores, da marca ThyssenKrupp, instalados no prédio do
campus do Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tec-
nologia de Minas Gerais (IFMG), na cidade de Ibirité-MG,
com cobertura parcial de pecas, sem dedicacao de mao
de obra exclusiva.

DI 288/2025 UASG: 158122- Aquisicao de Tubos Metalon
e Barras chata de aco, Campus Congonhas.

DI 287/2025 UASG: 158122- Contratagcao de empresa es-
pecializada em servigos de engenharia elétrica para exe-
cucao da adequacao da rede elétrica do Prédio 1 do IFMG
— Campus Arcos.

DI 268/2025 - UASG 158122 - Ribeirao das Neves. Con-
tratacao de servicos de manutencao e conserto do cerca-
mento do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnho-
logia de Minas Gerais - Campus Ribeirao das Neves.

IN 271/2025 UASG: 158122- Prestacao de servico de revi-
sao em escada giratoria do Setor de Manutencao Elétrica
do IFMG Campus Bambui, com emissao de laudo e selo
de garantia com prazo de 06 meses.

DI 90058/2025 UASG: 158122- Aquisicao e instalagao de
equipamentos para automacao de porta de correr, aguisi-
cao de cameras e sensores de alarme, para o prédio da
Reitoria do IFMG.

CC 90006/2025 UASG: 158122- Contratacao de empresa
do ramo de engenharia, para construgcao de um restauran-
te estudantil no campus Ouro Branco do IFMG.

DI 232/2025 UASG: 158122- EMPENHO COM FORCA DE

CONTRATO - Contratacao de empresa especializada para
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servico de manutengao preventiva e corretiva do elevador do
campus de Itabirito - Existemn trés itens, mas somente um é
objeto da dispensa, 0s outros dois sao para compor a presta-
cao de servico em situacoes nao previstas mensalmente.

¢ DI 208/2025 - UASG 158122 - Ribeirao das Neves. Con-
tratacao para manutencao preventiva e corretiva do Sis-
tema de Protecao Contra Incéndio (SPCI) do Instituto Fe-
deral de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais

— Campus Ribeirao das Neves.

4.6.3. RESULTADOS ALCANCADOS
A avaliacao dos resultados alcancados no exercicio de 2025,
no ambito da Administracao, Planejamento e Infraestrutura,
considerou as obras concluidas, as obras em execucao e as
acoes de acessibilidade executadas ou em andamento, enten-
didas como intervencoes fisicas com impacto direto na infra-
estrutura institucional e com execucao financeira registrada no
exercicio.

Essa abordagem permite analisar de forma mais precisa
a aderéncia entre o planejamento estratégico estabelecido no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028) e a
execucao das acoes de infraestrutura, reconhecendo o cara-
ter plurianual das obras publicas e a complexidade técnica dos

empreendimentos.

¢ DI1198/2025- UASG 158122 - Ribeirao das Neves. Contra-
tacao para manutencgao e substituicao dos bracos da can-
cela automatica da portaria principal do Campus Ribeirao
das Neves.

¢ DI 202/2025 UASG: 158122- Contratacao de empresa es-
pecializada para prestacao de servigos de manutencao dos
sistemas e equipamentos que compoem o Sistema de Pre-
vencgao e Combate aIncéndio (SPCI), Campus Congonhas.

¢ DI 212/2025 - UASG 158122 - Contratagao de servico de

Relevancia do Indicador x Obras Realizadas

Arelacao entre arelevancia planejada dos indicadores estraté-
gicos e aexecugao das obras em 2025 é apresentada no Grafi-
co 01 - Relevancia Planejada (%) e Proporcao de Obras Entre-
gues (%) abaixo, o qual compara, para os indicadores IAMMin,
PADEQ, PPSCIPe PAFUN, o peso estratégico definido no PDI

e a proporcao de obras entregues e em execugao no exercicio.

confeccao e instalacao de uma estrutura metalica comple-
ta para outdoor, campus Bambui.

¢ DI 197/2025 UASG: 158122- Bambui- Recarga e manu-
tencao de extintores e mangueiras de hidrantes e aquisi-
cao de de novos extintores.

¢ DI 227/2025 UASG: 158122- Elaboracao de projeto elé-
trico, inspecao, limpeza e acompanhamento de servigcos
para o Sistema Fotovoltaico “on-grid” de 70 kWp / 13.800
V no IFMG - Campus Sao Joao Evangelista.

¢ DI195/2025 UASG: 158122 - SJE - Servigco de confeccao

e instalagao de 02 (duas) estrutura completa de cesta de
basquete nas dependéncias do Instituto Federal de Minas

Gerais (IFMG), Campus Sao Joao Evangelista.

GRAFICO 01- COMPARACAO ENTRE A RELEVANCIA PLANEJADA DOS INDICADORES DO PDI 2024-2028 E A
PROPORCAO DE OBRAS ENTREGUES E EM EXECUGCAO NO EXERCICIO DE 2025.

IAMMIN - MODELO MINIMO DE INFRAESTRUTURA

PADEQ - AMBIENTES DE ENSINO ADEQUADOS

PPSCIP - SEGURANCA CONTRA INCENDIO E PANICO

15
14

PAFUN - ACESSIBILIDADE FiSICA UNIVERSAL

15

Relevancia Planejada (%)

21

25
25

31
41

Proporcao de Obras Entregues ou Em Execucao (%)
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A seguir, apresenta-se o detalhamento dos principais re-
sultados alcancados para cada indicador.
IAMMin - indice de Aderéncia ao Modelo Minimo de Infra-
estrutura por Campus (Relevancia: 35%)
No ambito do IAMMin, as agoes realizadas em 2025 concen-
traram-se na ampliacao e qualificacao da infraestrutura aca-
démica e estrutural dos campi, com foco no atendimento as
necessidades minimas para o funcionamento adequado das
unidades.
Dentre as principais agcoes e obras executadas e em exe-
cucao, destacam-se:
¢ Conclusao do Laboratorio de Engenharia Civil no campus
Governador Valadares, ampliando a capacidade de ensi-
no pratico e pesquisa,
¢ Construcao do Galpao de Mecanica no campus lbirité,
voltada ao suporte as atividades técnicas e laboratoriais;
Execucao de blocos didaticos nos campi Bom Despacho
e Joao Monlevade, ampliando areas destinadas ao ensi-
no;
¢ Construcao do Bloco D no campus Santa Luzia, empreen-
dimento de carater estruturante;
¢ Ampliacao da biblioteca do campus Congonhas;
¢ Implantacao do campus Belo Horizonte, obra estratégica
e de grande porte, com execucao plurianual;
¢ Reformas estruturais e intervengbes de manuten-
cao de maior porte no campus Bambui, asseguran-

do condigcoes adequadas de uso das edificacoes.

As acoes desenvolvidas contribuiram para a consolida-
cao da infraestrutura minima necessaria ao funcionamento
académico e administrativo das unidades, mantendo a execu-
cao em patamar proximo ao peso estratégico definido para o

indicador, conforme evidenciado no Grafico 01.

PADEQ - Percentual de Ambientes de Ensino Adequados
ao Desenvolvimento das Atividades (Relevancia: 35%)
O indicador PADEQ concentrou o maior volume de interven-
coes fisicas em 2025, especialmente aquelas relacionadas a
qualificacao dos ambientes de ensino, convivéncia e perma-
néncia estudantil, fundamentais para o desenvolvimento das
atividades académicas.
Entre as principais acgoes realizadas e em andamento,
destacam-se:
¢ Ampliacao da areade vivéncia do campus Governador Va-
ladares, concluida em 2025;
¢ Implantagcao e ampliacao de ambientes de alimentacao
estudantil em diversos campi, incluindo Arcos, Congo-
nhas, Conselheiro Lafaiete, Ibirité, Ipatinga, Itabirito, Joao
Monlevade, Piumhi, Ponte Nova, Sabara, Santa Luzia e
Ouro Branco;
¢ Execucao de quadras poliesportivas nos campi Formiga e
Conselheiro Lafaiete;

¢ ConstrucaodequadracobertanocampusJoaoMonlevade.

Essas intervencoes evidenciam a priorizagao institucio-
nal dos espacos de apoio ao ensino, a convivéncia e a perma-
néncia dos estudantes, o que se reflete na proporgao de obras

superior a relevancia planejada para o indicador.

PPSCIP -
de Seguranca contra Incéndio e Panico Aprovados
(Relevancia: 15%)

As agoes relacionadas ao PPSCIP em 2025 concentraram-se

Percentual de Unidades com Processos

na execucao de obras e adequacoes voltadas a regularizacao
das unidades quanto as normas de seguranga contra incéndio

e panico.

No exercicio, destaca-se:

¢ Execucao do Sistema de Prevencao e Combate a In-
céndio e Panico (SPCIP) no campus Ponte Nova,
fundamental

obra em andamento, para a obten-

cao das aprovacoes junto ao Corpo de Bombeiros.

Embora nao tenha sido concluida a obras de SPCIP do
campus Ponte Nova no exercicio, varias obras de manutencao
dos SPICIPs dos campi foram executadas, o que resultou na
conquista do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)
do campus Sabara e do campus Santa Luzia em 2025. Esses
servicos executados representam etapa relevante no atendi-
mento as exigéncias legais e na mitigacao de riscos institucio-

nais, com impactos previstos para os exercicios subsequentes.

PAFUN - Percentual de Unidades com Acessibilidade Fisi-

ca Universal (Relevancia: 15%)

No que se refere ao PAFUN, 2025 foi marcado por execucao

expressivade acoes voltadas a acessibilidade fisica, tanto com

obras concluidas quanto com intervencoes em andamento.
Foram concluidas acoes de acessibilidade nos campi:

Ibirité;

Congonhas;

Ipatinga;

*® & o o

Ouro Preto.

Além disso, permaneceram em andamento:
¢ Implantacao de rota acessivel no campus Bambui;
¢ Obras de acessibilidade nos campi Governador Valadares

e Ouro Preto.

O conjunto dessas acoes demonstra 0 compromisso

institucional com a promoc¢ao da inclusao, da acessibilidade
universal e do atendimento as demandas dos 6rgaos de con-
trole, refletindo execucao acima do peso estratégico original-

mente atribuido ao indicador.

REG - Razao entre geracao e consumo de energia elétrica
(Relevancia: 40%)
No ambito do objetivo estratégico “Aprimorar a aplicacao do or-
camento de custeio nas unidades”, destaca-se o acompanha-
mento do Indicador REG - Razao entre geragao e consumo de
energia elétrica, que orienta as agoes institucionais voltadas a
eficiéncia energética, a reducao de custos operacionais € ao
uso racional dos recursos naturais.
Em 2025, foram executadas ou permaneceram em exe-
cucao as seguintes acoes vinculadas ao indicador REG:
¢ Implantacao do sistema automatizado de monitoramento
da curvade carga (PGEN) em diversos campi;
¢ Monitoramento do funcionamento dos sistemas de gera-
cao fotovoltaica;
¢ Adequacao dos contratos de demanda de energia elétrica

junto a Cemig;

Sintese dos Resultados
De forma integrada, as acoes desenvolvidas em 2025 no am-
bito da Administracao, Planejamento e Infraestrutura demons-
tram:
¢ Coeréncia entre os objetivos estratégicos do PDI 2024-
2028 e a execucao das agoes;
¢ Prioridade a infraestrutura académica, a permanéncia es-
tudantil e a acessibilidade;
¢ Avancos consistentes na gestao energética e na susten-

tabilidade, por meio do acompanhamento sistematico do
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consumo e da geracao de energia elétrica;
¢ Fortalecimento dos mecanismos de planejamento, moni-

toramento e controle da infraestrutura institucional.

Assim, o0 conjunto das agoes executadas contribuiu para a
melhoria das condicoes fisicas das unidades, para a racionali-
zacao do uso dos recursos publicos e para a consolidacao de
uma gestao de infraestrutura mais eficiente, sustentavel e ali-

nhada as diretrizes institucionais.

4.6.4. Monitoramento de metas nao alcancadas
No primeiro ano de vigénciado PDI 2024-2028, o monitoramen-
to das metas da area de infraestrutura ocorreu de forma predo-
minantemente qualitativa, tendo como referéncia a execucao
fisica das obras e o andamento das intervencoes estratégicas.
Em 2025, algumas metas nao foram integralmente al-

cangadas, especialmente aguelas associadas:

¢ A conclusao de obras de SPCIP em mais unidades:

¢ A universalizacdo da acessibilidade fisica em todos os

campi;
¢ A consolidacéo plena do modelo minimo de infraestrutura

por campus.

Essas limitagdes decorrem, principalmente:
¢ Do carater plurianual das obras de infraestrutura, que exi-
ge execucao em mais de um exercicio financeiro;
¢ De restricoes orgamentarias e financeiras;
¢ Dacomplexidade técnica e dos tramites legais envolvidos

em obras de maior porte.

Ressalta-se que as metas nao alcancadas nao foram
abandonadas, mas permanecem em execugao ou em fase de
amadurecimento, com acoes concretas em andamento, con-
forme demonstrado pelas obras em execucao e pelas acoes
de acessibilidade registradas no exercicio.

Para os exercicios subsequentes, esta prevista a evolu-
cao do monitoramento para um modelo quantitativo e percen-
tual, a medida que forem consolidados os parametros do mo-
delo minimo de infraestrutura, permitindo mensuracao mais
precisa do grau de alcance das metas estabelecidas no PDI
2024-2028.
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4.7 - RESULTADOS € DESEMPENHO DA BESTAO

DECLARACAO DA PRO-REITORA DE GESTAO COM PESSOAS - HELOISA CRISTINA PEREIRA

Em 2023 com a posse novo Reitor eleito Prof. Rafael Bastos
Teixeira, por meio do Resolugcao n°28/2023 foi aprovado no
novo organograma da Reitoria do IFMG, e dentre as altera-
coes implementadas houve a mudanca no nome da, até entao,
Pro-reitoria de Gestao de Pessoas para Pro-reitoria de Gestao
com Pessoas.

A Pro-Reitoria com Gestao de Pessoas (PROGEP) é di-
rigida por uma Pro-Reitora, nomeada pelo Reitor e consolida-
-se como o0 orgao executivo que conforme preconiza o Regi-
mento Geral do IFMG, publicado pela Resolucao n° 46/2025,
€ responsavel por planejar, propor, implementar e acompanhar
as politicas e diretrizes institucionais voltadas a gestao com
pessoas, em conformidade com a legislacao federal aplicavel.

Conforme previsto no Estatuto do IFMG, inciso V, art. 31,
publicado pela resolucao n° 45, de 05 de novembro de 2025,
compete a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas a articulacao
das politicas de gestao com pessoas, visando a capacitacao, a
valorizacao e ao desenvolvimento e qualidade de vida do cor-
po técnico administrativo e docente.

Em relacao ao ano de 2025, a PROGEP atuou de for-
ma a consolidar os setores ja existentes na pro-reitoria, nas
areas de pagamento e desenvolvimento, bem como dos seto-
res criados pela nova gestao para desenvolver e acompanhar

acoes e processo que promovam a diversidade e inclusao na

instituicao e também 0s processos € agoes de aposentadoria
e pensoes.

A PROGEP desempenha o papel de agente integrador e
de suporte as unidades que compoem a estrutura do Instituto
Federal de Minas Gerais - IFMG, buscando agilidade e trans-
paréncia de suas atividades através da descentralizacao de
acoes relacionadas a gestao de pessoas nos campi. Assim,
a PROGEP como area meio, cujas atividades dao suporte as
areas finalisticas, mantém sintonia e integracao com as de-
mais unidades organizacionais da Reitoria e dos campi, visan-
do a busca continua pelo cumprimento da missao, da visao,
dos valores e dos objetivos estratégicos constantes do Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028, em que
consta a seguinte identidade estratégica:

¢ Missao: Ofertar ensino, pesquisa e extensao de qualidade
em diferentes niveis e modalidades, focando na formacao
cidada e no desenvolvimento regional.

¢ Visao: Ser referéncia como instituicao de educacao pro-
fissional, cientifica e tecnolégica, inovadora, sustentavel,
socialmente inclusiva e articulada com as demandas da
sociedade.

¢ Valores: Diversidade, Equidade, Etica, Inclusdo, Inovacao,
Pessoas, Qualidade, Respeito, Sustentabilidade e Trans-

paréncia.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA GESTAO COM
PESSOAS FIRMADOS NO PDI 2024-2028:
¢ Promover a gestao por competéncias para a formacao de
liderancas e desenvolvimento de talentos
¢ Aperfeicoar o dimensionamento da forga de trabalho com
alinhamento a diversidade social
¢ Fortalecer a politica de qualidade de vida no trabalho, prio-
rizando o bem estar e a saude integral da servidora e do
servidor
Ressalta-se que a equipe da PROGEP é composta, atu-
almente, por 25 servidores. Embora se trate de um quantitati-
vo reduzido frente a elevada demanda do setor, o que impoe
limitacoes a algumas agoes, tal circunstancia nao comprome-
te a qualidade das entregas nem a adequada gestao dos pro-
cessos sob sua responsabilidade.
Os servidores estao assim distribuidos na Pro-reitoria:
Pro-reitoria de Gestao com Pessoas -PROGEP : 01 servidora
¢ Diretoria de Administragcao e Desenvolvimento de Pesso-
as - DAPES: 01 servidora
¢ Setor de Selecao, Movimentacao, Admissao e Carreira-
SEMOV: 05 servidoras(es)
¢ Setor de Qualidade de Vida, Seguranca do Trabalho e Ca-
pacitacao - QVSEC - 04 servidoras

¢ Setor de Diversidade e Inclusao - SDIPES - 1 servidora

¢ Coordenadoria de Gestao de Cadastro e Pagamento de
Pessoas - CGPAG: 10 servidores, distribuidos entre 03
(trés) servidores na Secao de Apoio a Concessoes de Apo-
sentadorias e Pensodes, 05 (cinco) servidores no Setor de
Cadastro e Pagamento e 01 servidora no Setor de Apoio a
Processos de Pessoal e 01 servidor na coordenacao.

A PROGEP conta, ainda, com 03 servidoras da carreira de
Técnico-Administrativo em Educacao (TAE) em exercicio na Uni-
dade SIASS, responsaveis pelo atendimento na area de saude.

Considerando o contexto de compartilhamento das de-
mandas de trabalho com Gestao de Pessoas dos campi, a es-
trutura de gestao de pessoas do IFMG conta com cerca de 60
servidores que representam a PROGEP em suas unidades,
realizam o atendimento aos servidores, reportam as duvidas
nao solucionadas, avaliam os processos € atuam em comis-
soes de temas pertinentes a area, realizam lancamentos em
sistema operacional.

Pelo exposto, DECLARO que as informagoes aqui pres-
tadas atendem aos padroes estabelecidos pelo Tribunal de
Contas da Uniao para o Relatério de Gestao na forma de relato

integrado.
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4.7.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANCADOS EM 2025

As metas propostas para o exercicio de 2025, definidas a par-
tir dos indicadores vinculados aos objetivos estratégicos es-
tabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2024-2028, foram alcancadas, considerando-se as agoes
desenvolvidas, os resultados obtidos e as particularidades do
contexto institucional, conforme as consideracoes a seguir

apresentadas:

¢ PAA - Percentual da forga de trabalho alocada a partir de

acoes afirmativas - as nomeacoes e contratagcoes de tem-
porarios no IFMG ocorreram respeitando a politica de con-

tas prevista na legislacao vigente.

¢ |IAQV- indice de Impacto das acdes de qualidade de vida

sob a percepcao do servidor- foi realizada pesquisade qua-

lidade de vida em parceria com o MGl cujo indice atingiu

3,5 ( trés virgula cinco), em que pese seja inferior a meta
estabelecida de 3,8 ( trés virgula oito) apresentou um re-
sultado muito proximo da meta visto que foi o primeiro ano
do questionario e que a participacao dos servidores ficou
em torno de um tergo do total do érgao.

Informamos que a equipe permanecera atenta aos pra-

zos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

4.7.2 RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AS METAS, AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO
Além dos objetivos estratégicos anteriormente citados, outras iniciativas relacionadas a temas relevantes para a area foram desenvolvidas, com vistas ao fortalecimento das agoes de Politica

de Gestao de Pessoas.
Nesse contexto, a PROGEP implementou ou manteve,
no ambito do IFMG, as seguintes politicas e acoes:
¢ movimentagcao de servidores (remocao/redistribuicao)
com critérios objetivos ;
¢ atendimento ininterrupto ao publico, pelas unidades do
IFMG, com a flexibilizagao da jornada de trabalho dos ser-
vidores técnicos administrativos TAE;
¢ programa de avaliacao de desempenho sistematizado;

¢ avaliacao das alteracoes da legislacao para os processos

de avaliagao de estagio probatorio;

Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP e sua efeti-
va implementacao;

provimento de codigos de vaga com base no dimensiona-
mento MEC;

afastamentos e licencas (capacitacao e desenvolvimento
na carreira) para Técnicos e Docentes;

apoio e atendimento aos campi avancados do IFMG pelo
setor de apoio a processos da PROGEP;

acoes para melhoria da qualidade de vida dos servidores.

4.7.3 PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2025

Outras acoes relevantes também foram iniciadas e incentiva- diretrizes institucionais, dentre as quais destacam-se:

das, com vistas ao fortalecimento e a efetiva implementacgao
da Politica de Gestao de Pessoas no ambito institucional. Tais
iniciativas buscaram aprimorar praticas de gestao, promover
o bem-estar dos servidores, qualificar os processos internos e

fomentar uma cultura organizacional alinhada aos principios e

¢ Envio de documentacao de admissao de servidores efe-

tivos, professores substitutos/visitantes e estagiarios por
meio do Peticionamento via Sistema Integrado de Proto-
colo, Pagamento e Gestao (SIPPAG) contribuindo para

automatizacao dos processos;

¢

manutencao de contratos de sistemas no sentido de me-
Ihorar as atividades burocratizadas do PROGEP;

apoio constante a todos os campi e atendimento aos servi-
dores, por parte dos servidores em exercicio na PROGEP:
emissao de Oficio e orientagoes para toda Gestao de Pes-
soas dos campi do IFMG

continuidade da oferta de turma exclusiva para os servido-
res do IFMG com a UniFEl para o programa de Mestrado
Profissional em Administracao.

realizacao do podcast PodCafé com Pessoas, destinado a

cursos de capacitagao no programa PROGestores;
cursos de capacitacao pelo programa capacita IFMG
Revisao e publicacao de editais como: concurso publico,
processos seletivos simplificados, remocgao, apoio finan-
ceiro a qualificacao e afastamento para pdés-graduacao

stricto sensu e licenca para capacitacao.

2024-2028, de modo a assegurar o cumprimento das metas e

dos objetivos estabelecidos, conforme o cronograma definido.

discussao e a apresentacao de temas relacionados a Ges-
tao de Pessoas.
¢ producao e divulgacao de textos informativos sobre temas

relacionados a saude e a qualidade de vida.

¢ revisao da metodologia de aplicacao das regras de cotas (ra-
cial e deficiéncia) no concurso publico e processos seletivos
simplificados, considerando as alteragoes da legislagao.

¢ exames médicos periodicos

¢ reunidoes mensais como comité de Gestaode PessoasdoIFMG

¢ realizacao do Encontro de Gestao de Pessoas do IFMG

33



¢ realizacao dos enquadramentos das alteracoes de leis das
carreiras TAE e Docente.

¢ Implementacao da alteracao do organograma dos cam-
pi em que houve alteragao de tipologia conforme Portaria
MEC n ©548/2025;

¢ automatizacao da implantagao da auxilio transporte na fo-

Iha de pagamento via integracao do Sistema Unificado de

Administracao Publica ( SUAP) e Sistema Integrado de
Administracao de Pessoal (SIAPE);

¢ alteracao do Programa de Gestao e Desempenho - PGD
na modalidade Teletrabalho;

¢ implantagao do novo moédulo do SUAP para gerenciamen-
to do PGD;

¢ participacao na elaboracao da Politica de Prevencao e En-

4.7.4 MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANCADAS

Sobre o Objetivo : Aperfeicoar o dimensionamento da for-
cade trabalho com alinhamento a diversidade social

Com relagao ao indicador PMQR - Percentual médio de ade-
quacao das unidades ao quadro de pessoal de referéncia e ao
modelo aprovado na Instituicao, houve substituicao da Porta-
ria 713/2021 passando a vigorar a Portaria MEC n° 548/2025
alterando os modelos dos nossos antigos campi avancados

4.7.5 PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS ANOS

¢ Implantacao do Programa de Recepcao de Novos Servi-
dores no IFMG.

¢ Ampliacao da participagao nos exames medicos perio-
dicos pelos servidores, aumentando a adesao continua-
mente e monitoramento epidemiologico desses dados:
analise dos resultados globais para identificar tendéncias
de saude coletiva (ex: taxas de colesterol, diabetes, etc.).

¢ Criacao do Programa de Saude Mental do IFMG via licita-
cao centralizada da Secretaria de Gestao do Ministério da
Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos (MGI), para
contratacao de servicos de promocao da saude mental,
voltada a 6rgaos e entidades da Administragao de todo o

pais e atendimento remoto, para servidores publicos, em-

com tipologia 20/13 ( 20 docentes e 13 técnicos-administrati-
vos) e Portaria MEC n° 818/2025 e Nota Técnica Conjunta n°
10/2025/CGDP/DDR/SETEC/SETEC, que distribuiu os car-
gos de direcao e fungoes de gratificadas para os respectivos
campi, bem como para os futuros campi da expansao : Joao
Monlevade e Bom Despacho.

Apesardas acoes de ampliagcao e expansaodoscampido

pregados publicos, estagiarios e prestadores de servicos.
A iniciativa conta com a parceria técnica do Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAPA).

¢ ComissoOes de Qualidade de Vida.

¢ Fortalecimento da informatizacao dos processos de
gestao de pessoal nao apoiados por sistemas desen-
volvidos pelo governo federal como: implantacao e me-
lhorias dos modulos de Atividade Docente e Registro
Eletronico de Frequéncia , automatizacao das acoes
relacionadas ao adicional noturno, ao acompanhamen-
to das progressoes nas carreiras docente e técnico ad-
ministrativo; nas acoes relacionadas as prestacoes de

contas da saude suplementar

frentamento do Assédio e da Discriminagao do IFMG;

¢ realizacao e participagcao em cursos referente a agcoes afir-
mativas para o IFMG e a Rede Federal,;

¢ Contratacao do Wellhub- Gympass, uma plataforma digi-
tal integrada de qualidade de vida no trabalho e bem-estar
dos servidores.

¢ Realizacao da pesquisa de QVT em parceria com a Con-

IFMG, ainda nao houve, por parte do Ministério da Educacao,
a liberacao de codigos de vagas para provimento de pessoal.
Essa limitacao impacta a recomposicao da forca de trabalho
e faz com que o IFMG permaneca abaixo dos parametros de
dimensionamento definidos pelo proprio MEC.

Ainda em relagcao ao objetivo em questao, guanto ao indi-

cador PAA - Percentual da forca de trabalho alocada a partirde

¢ Acompanhamento do Programa de Gestao e Desempe-
nho - PGD na modalidade teletrabalho.

¢ Implementacao de agdes com vistas a melhorar o relacio-
namento interpessoal e o clima organizacional.

¢ Integrar acoes de acompanhamento dos servidores afas-
tados por motivo de saude junto aos SIASS'’s - Subsistema
Integrado de Atencao a Saude do Servidor que atendem o
IFMG.

¢ AcoOes de Desenvolvimento para os servidores.

¢ Planejamento de acoes e melhorias de processos envol-
vendo Cadastro e Pagamento para otimizar tempo, forca
de trabalho e qualidade de vida dos servidores que atuam

na area de Gestao de Pessoas.

sultoria Executiva em Qualidade de Vida no Trabalho vin-
culada ao Ministério da Gestao e Inovagao em Servicos
Publicos (MGI)

¢ Publicacao do calendario da diversidade.

acoes afirmativas, é importante destacar que as nomeacoes e
contratacoes de servidores temporarios realizadas pelo IFMG
ocorreram em conformidade com a politica de cotas prevista

na legislacao vigente.

¢ Realizacao de Concurso Publico para Admissao de Técni-
cos Administrativos e Docentes.

¢ Dimensionamento de vagas recebidas do MEC pelo IFMG.

¢ Analise e implantacao do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias dos técnicos-administrativos em educacao
considerando a mudanca na legislagcao da carreira.

¢ Realizacao do Censo de Diversidade.

¢ Proposicao de projeto de pesquisa sobre a metodologia
do censo da diversidade.

¢ divulgacao da metodologia utilizada para realizacao do
censo da diversidade como uma experiéncia exitosa do
IFMG para rede federal.

¢ Implantacao da Gestao por Competéncias
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4.8. GESTAO ESTRATEGICA € DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.8.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANCADOS EM 2025

Os objetivos estratégicos, indicadores e metas para a area de Gestao Estratégica e Desenvolvimento Institucional constam

do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028) e sao apresentados nas secoes seguinte em graficos e tabelas

que demonstram a evolucao da execucao até 31 de dezembro de 2025, além de indicar as agcoes continuadas, em execucao e
perspectivas para os proximos anos.
Observa-se, no Grafico 01, que a area de Gestao Estratégica e Desenvolvimento Institucional apresentou execu-
4.8.2. RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AS METAS, AOS OBJETIVOS ca0 superior & meta estabelecida para o indicador Percentual de projetos de desenvolvimento institucional executados
ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO no ano de 2025. Considerando a natureza transversal da area, destaca-se a execucao de projetos em todas as unida-
des do IFMG, em articulacao com areas finalisticas e de apoio. No periodo analisado, foi alcancado 82% de execucao,

superando a meta anual de 70%, conforme previsto no objetivo estratégico do PDI 2024-2028.
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL COM PROJETOS No total, foram 17 projetos formalizados, dos quais 14 foram concluidos, evidenciando o cumprimento e a supe-

ESTRATEGICOS ARTICULADOS AS DEMANDAS DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E GESTAO racio da meta estabelecida.

Indicador 1.1: Percentual de projetos de desenvolvimento institucional executados _ _ _ o
A tabela a seguir apresenta o desdobramento da meta e sua execucao, enquanto a secao 4.8.2 — “Principais pro-

O Grafico 01 apresenta o indicador 1.1 - Percentual de projetos de desenvolvimento institucional executados - para o gramas, projetos e iniciativas realizadas” reune informagoes sumarizadas sobre os projetos executados no periodo de
Objetivo Estratégico 1 - Fomentar o Desenvolvimento Institucional com projetos estratégicos articulados as deman- 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

das de ensino, pesquisa, extensao e gestao.
TABELA 01 - DESDOBRAMENTO E EXECUCAO DA META DE PROJETOS EXECUTADOS DE DESENVOLVIMENTO

GRAFICO 01 - PERCENTUAL DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL EXECUTADOS
INSTITUCIONAL - PDI 2024-2028

! DESDOBRAMENTO DAS METAS POR
14 14 ACUMULADO
ANO
12
INDICADOR INDICADOR .
i - VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
[CODIGO] [DESCRICAO]
1.1 PDI - Percentual de (PDI_conc) 12 14 - - - 26
0 0 0 0 0 0 Projetos de Desenvol- Numero de projetos de de-
2024 2026 2028 vimento Institucional senvolvimento institucional
Executados formalizados e concluidos
2025 2027
(PDI_ativ) 14 17 - - - 31
Numero de projetos de de-
Projetos Concluidos Projetos Ativos Meta Executada Meta Prevista senvolvimento institucional

ativos e em andamento

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI/IFMG), 2026
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DESDOBRAMENTO DAS METAS POR

ACUMULADO
ANO
INDICADOR INDICADOR ;
) _ VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
[CODIGO] [DESCRICAO]
1.1 PDI - Percentual de PDI = ( PDI_conc/ PDI_ativ) 86% 82% - - - 82%
Projetos de Desenvol- x 100
vimento Institucional  \eta prevista 70% 70% 70% 70% 70% 70%
Executados Meta executada 86% 82% i ] ] 82%

Resultados e evidéncias:

2025:
1. Relatorio de Gestao 2024 (Processo SEI 23208.000303/2025-68)

Plano de Desenvolvimento Institucional PDI 2024-2028 - Versao Completa (Processo SEI 23208.004221/2023-21 e 23208.000956/2025-47)

Manejo Etico de Fauna Doméstica no IFMG (Processo SEI 23208.003610/2024-10)

Il Workshop de Gestao Estratégica: Transformando Estratégia em Acao (Processo SEI 23208.000603/2025-47)

Participagcao da CEPAS/DDI no Il InovEPT (Processo 23208.002593/2025-84)

Portfélio de Projetos para Reparagao Socioeconémica, Produtiva e Educacional dos Municipios da Bacia do Rio Doce (Processo

23208.000251/2025-20)

7. Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS) - (Processo SEI 23208.002308/2025-25)

8. Governanca Publica: apoio a implantacdo da Gestao de Riscos na Reitoria do IFMG (Processo 23208.000691/2025-87)

9. Adesao institucional do IFMG ao Programa Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P) (Processo 23208.003744/2025-11)

10.Programa: Portfdlio de projetos de atualizacao regimental do IFMG (23208.001909/2025-11)

11. Atualizacao do Estatuto do IFMG (Processo SEI 23208.002006/2025-57)

12.Atualizacao do Regimento Geral do IFMG (Processo SEI 23208.002008/2025-46)

13.Atualizacao do Regimento Interno do IFMG-Reitoria (Processo 23208.002049/2025-32)

14.Apoio a instalacao da sede do IFMG campus Belo Horizonte (Processo 23208.000602/2025-01)/ Apoio ao projeto de implantacdo do campus
Belo Horizonte - sede definitiva no novo terreno na Estagao Ecoldgica do Barreiro, cedido pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte. Processo
SEI23208.000815/2025-24

15.Participacao no Projeto “Saberes e Sabores da Educacao” na 52 Semana Nacional da Educagao Profissional e Tecnolégica (SNEPT) SEI
23208.004868/2025-14

16.Elaboracao da Politica Institucional de Sustentabilidade do IFMG (Processo 23208.003730/2025-06)

17. Implantacao do IFMG campus Contagem (Processo SEI 23208.005971/2025-81)

o o F WD

Indicador 1.2: NPF - Numero de Parcerias Formalizadas

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO ACUMULADO

INDICADOR INDICADOR

] 3 VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
[CODIGO] [DESCRIGAO]

1.2 NPF - Numero de Meta prevista 1 1 1 1 1 5
Parcerias Formaliza- petg executada 6 1 i - - 7
das

Resultados e evidéncias:

2024

1 - Rede Mineira de Apoio ao RS - Parceria entre Institutos Federais de MG e RS, Aeromot, Receita Federal, Agro, Projecoes Engenharia - Pro-
cesso SEI: 23208.002143/2024-19

2 - Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 - Parceria IFRN e IFCE no projeto [PDI} Indicadores Estratégicos - Processo SEI:
23208.004221/2023-21

3 - WebGiis - Parceria DDI, PROEN, PRIPPG, DTl e campus Santa Luzia - Processo SEI: 23208.004334/2023-26

4 - ProGestores - Parceria SETEC, DDI, PROGEP, PROEX, PRIPPG - Processo: SEI 23208.004780/2024-11/23208.002929/2024-28

5 - Programa de Aproximacao com Parceiros e Prospecgao em Extensao, Esporte, Cultura e Lazer - DCINT/PROEX e DDI - Processo SEl:
23208.001462/2024-07

6 - Modernizagao Tecnoldgica: Potencializando o Ensino, Pesquisa e a Extensao no IFMG - IFMG-Reitoria, IFMG campus Ouro Preto, Prefeitu-
ra Municipal de Ouro Preto - Processo SEI: 23213.001727/2024-90

Resultados e evidéncias:

2025:

1 - Nota Técnica n® 104/2025 - SETEC/MEC - Projeto Saberes e Sabores da Educacao: “FMG na rota do queijo: do Serro a Canastra”. SEI
23208.005218/2025-96 e 23208.004868/2025-14

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI/IFMG), 2026

Em 2025, o IFMG participou da 52 Semana Nacional de Educacao Profissional e Tecnoldgica (SNEPT), realizada de
7 a 9 de outubro, em Brasilia (DF), sob o tema “Juventudes que inovam, Brasil que avanca”. O evento foi promovido
pelo Ministério da Educacao, por meio da Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnologica (SETEC), em articulagao
com o Festival Curicaca, da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI).

A participacao institucional do IFMG foi viabilizada por meio de parceria formalizada com a SETEC/MEC, mate-
rializada no Projeto Saberes e Sabores da Educacao — “IFMG na Rota do Queijo: do Serro a Canastra”, atendendo ao
indicador previsto de 1 parceria formalizada em 2025.

A acao foi coordenada pela Diretoria de Gestao Estratégica e Desenvolvimento Institucional (DDI), em conjunto
com a Pro-Reitoria de Extensao, Esporte e Cultura (PROEX) e a Pro-Reitoria de Inovacao, Pesquisa e Pos-Graduacao
(PRIPPG). Como evidéncia do cumprimento do indicador, registra-se a emissao da Nota Técnica n°® 104/2025 — SE-

TEC/MEC, que formaliza a parceria e respalda a execugao do projeto no ambito da SNEPT 2025.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: APRIMORAR A GESTAO ESTRATEGICA, AGOVERNANCA E A IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL PARA APOIO AO PROCESSO DE DECISAO E A PRESTACAO DE CONTAS A SOCIEDADE

Indicador 2.1: IESGO - indice de Estrutura de Governanca Organizacional - % de aderéncia ao IESGO - indice

ESG (Environmental, Social and Governance)

DESDOBRAMENTO DAS METAS PORANO ACUMULADO

INDICADOR INDICADOR

Indicador 2.2: PIM - Percentual de Indicadores do PDI Monitorados

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO ACUMULADO

INDICADOR INDICADOR

] 3 VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028  2024-2028
[CODIGO] [DESCRIGCAO]

2.2 PIM - Percentual de PIM_monitor = NG- 80 80 - - - 80
Indicadores do PDI  mero de indicado-
Monitorados res monitorados
PIM_total = Total 80 80 - - - 80
de indicadores
Meta prevista 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Metaexecutada  100% 100% - - - 100%

Resultados e evidéncias:

2025: Os indicadores relacionados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028) foram monitorados no ambito da elaboragao
do Relatodrio de Gestao de 2025. Ressalta-se que a plataforma de acompanhamento e monitoramento do PDI, Farol de Desempenho — SUAP,
foi preenchida ao longo de 2025 pelas areas tematicas da Reitoria, responsaveis pela afericao, analise e registro dos indicadores sob sua com-
peténcia. A Diretoria de Gestao Estratégica e Desenvolvimento Institucional (DDI) coube a consolidacdo, o acompanhamento sistémico e a
disponibilizagao publica dos dados institucionais, conforme metodologia, fluxos e responsabilidades definidos no Capitulo 9 — Monitoramento e
Controle do PDI 2024-2028.

. - VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
[CODIGO] [DESCRICAO]
IESGO_0
=2
IESGO_5
=5
IESGO_0 IESGO_0=2
- IESGO_15
IESGO_b5 IESGO_5=5
IESGO - Indice de Es- IESGO_15 =15 - - - - IESGO_15=15
trutura de Governanca IESGO 50 IES- IESGO._50 = 22
Organizacional - % de |esgo_1000 GO_50 = IESGO_1000 = 57
aderéncia ao IESGO 22
2.1 . . IES-
- Indice ESG (Envi-
ronmental, Social and GO_1000
Governance) =57
IESGO_itens = IES-
GO _0+IESGO_5
101 - - - - 101
+ I[ESGO_15 + IES-
GO_50+IESGO_100
Meta prevista 50% 55% 60% 65% 70% 50%
Meta executada 69,80% - - - - 69,80%

Resultados e evidéncias:

2025:

O Indicador IESGo é um indice de Environmental, Social and Governance (ESG) resultante de levantamento realizado pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU), com o objetivo de avaliar as organizagdes publicas federais quanto aos seus processos de governanga, gestao e sustentabili-
dade. Ressalta-se que o IESGo possui periodicidade anual ou bienal, conforme metodologia definida pelo TCU. Dessa forma, nao houve aplica-
¢ao do levantamento no exercicio de 2025, motivo pelo qual nao ha valor apurado para o referido indicador neste ano.

Indicador 2.3: PMR - Processos Mapeados com Riscos Gerenciados

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO ACUMULADO

INDICADOR INDICADOR

. 3 VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028  2024-2028
[CODIGO] [DESCRIGCAO]

2.3 PMR - Processos PMR = Numero 0 20 - - - 20
Mapeados com Ris- total de processos
cos Gerenciados mapeados com
riscos gerenciados

Meta prevista 0 20 20 20 20 100
Meta executada 0 24 - - - 24

Resultados e evidéncias:
2025: Projeto “Governanca Publica: apoio a implantacao da Gestao de Riscos na Reitoria do IFMG” (Processo SEI n® 23208.000691/2025-87 e
Processo SEI 23208.000052/2026-01).
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Indicador 2.4: PUR - Percentual de Unidades com Regimentos Atualizados

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR

RESOLUCAO
SIGLA VIGENTE -
ESTRUTURAS

UNIDADE RESOLUCAO/ PORTARIA VIGENTE - REGIMENTOS STATUS

Campus Itabirito CIT Resolugaon®58de Regimento Interno do Campus Avancado Itabirito - Portaria n® 84 de em processo

18/12/2025 25/01/2023 de atualizagao
Campus Piumbhi CPI Resolugaon®62de Regimento Interno do Campus Avancado Piumhi - Portarian® 1185 em processo
18/12/2025 de 04/11/2022 de atualizagao
Campus Ponte Nova CPN Resolugaon®57de Regimento Interno do Campus Avangado Ponte Nova - Portarian®  em processo
18/12/2025 1186 de 04/11/2022 de atualizacao
Campus Bambui CBA Resolugaon®7 de Regimento Interno do Campus Bambui - Portaria n® 214 de €m processo
20/02/2024 23/02/2023 de atualizagao
Campus Betim CBT Resolucadon®22de Regimento Interno do Campus Betim - Portaria n°® 461 de 25/04/2023 Atualizado
10/12/2020
Campus Congonhas CCO Resolugao numero n° Regimento Interno do Campus Congonhas - Portaria n°® 85 de Atualizado
03 de 10/03/2022 25/01/2023
Campus Formiga CFO Resolugcaon®02de Regimento Interno do Campus Formiga - Portaria n°® 277 de Atualizado
12/03/2021 13/03/2023
Campus Governador CGV Resolucaon®13de Regimento Interno do Campus Governador Valadares - Portarian®  Atualizado
Valadares 30/08/2021 1103 de 10/10/2022
Campus lbirité CiB Resolucadon®10de Regimento Interno do Campus lbirité - Portaria n°® 1147 de Atualizado
31/03/2022 25/10/2022

Campus Ouro Bran- COB Resolugao n°® 04 de
co 20/02/2024

Regimento Interno do Campus Ouro Branco - Portarian® 1101 de
10/10/2022

€m processo
de atualizacao

Campus Ouro Preto COP Resolugcaon®10de Regimento Interno do Campus Ouro Preto - Portarian® 1190 de €m processo

28/03/2023 04/11/2022 de atualizagao
Campus Ribeirao CRN Resolugaon®5de Regimento Interno do Campus Ribeirao das Neves - Portaria n® 1146 em processo
das Neves 20/02/2024 de 25/10/2022 de atualizagao
Campus Sabara CSA Resolugcaon®33de Regimento Interno do Campus Sabara - Portaria n® 1220 de Atualizado
10/12/2020 18/11/2022
Campus Santa Luzia CSL Resolucaon®14de Regimento Interno do Campus Santa Luzia - Portaria n® 1217 de Atualizado
30/08/2021 18/11/2022

ACUMULADO
ANO
INDICADOR INDICADOR ;
i . VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
[CODIGO] [DESCRICAO]
2.4 PUR - Percentual PUR_atual =Numerode 14 10 - - - 10
de Unidadescom unidades com regimentos
Regimentos Atuali- atualizados
zados PUR_total = Total de uni- 20 20 - - - 20
dades
PUR = (PUR_atual / PUR_ 70% 50% - - - 50%
total)
Meta prevista 5% 10% 15% 20% 25% 25%
Meta executada 70% 50% - - - 50%
Resultados e evidéncias:
2025:
RESOLUCAO
UNIDADE SIGLA VIGENTE - RESOLUQAO/ PORTARIA VIGENTE - REGIMENTOS STATUS
ESTRUTURAS
Estatuto do IFMG IFMG Resolugaon®65de  Estatuto do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologiade Atualizado
23/12/2025 Minas Gerais — IFMG - Resolucao 45 de 05/11/2025
Regimento Geraldo IFMG Resolucdon®65de Regimento Geral do IFMG - Resolucao n° 46 de 05/11/2025 Atualizado
IFMG 23/12/2025
Reitoria IFMG Resolucadon®°65de  Regimento Interno IFMG-Reitoria - Portaria n° 845 de 20/12/2021 €em processo
23/12/2025 de atualizagao
Campus Arcos CAR Resolugcaon®59de Regimento Interno do Campus Avancado Arcos - Portarian®275de em processo

18/12/2025

13/03/2023

de atualizagao

Campus SaoJoao CSJ Resolugao n® 47 de

15/07/2024

Regimento Interno do Campus Sao Joao Evangelista - Portaria n®
1102 de 10/10/2022

€em processo

Evangelista de atualizagao

Campus Conselheiro CCL
Lafaiete

Resolugao n®° 60 de
18/12/2025

Regimento Interno do Campus Avangado Conselheiro Lafaiete - Por-

tarian® 1187 de 04/11/2022

em processo
de atualizagcao

Polo de Inovacao POLO Resolucao n® 35 de Atualizado

10/12/2020

Regimento Interno do Polo de Inovacao do IFMG - Portaria n°® 4701
de 21/08/2025

Campus Ipatinga CIP

Resolugao n® 61 de
18/12/2025

Regimento Interno do Campus Avancado Ipatinga - Portaria n® 86 de

25/01/2023

em processo
de atualizagcao

Em dezembro de 2025, foi realizado o processo de atualizagao das estruturas organizacionais dos campi, que passaram
da configuracao 20/13 para 40/26, implicando a atualizacao das respectivas estruturas organizacionais. Essa mudanca decor-

re da adequacao institucional as novas diretrizes de dimensionamento, complexidade administrativa e capacidade operacional
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das unidades, refletindo a evolucao das atividades académi-
cas, administrativas e de gestao. Em razao da atualizacao das
estruturas organizacionais, sera necessaria a revisao e atuali-
zacao dos regimentos internos ao longo do exercicio de 2026,
de modo a assegurar a coeréncia normativa, a conformidade
com as estruturas organizacionais atualizadas e o alinhamen-

to as diretrizes institucionais e legais.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: ALAVANCAR A ATUACAO EM REDE ALINHADA AOS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

Indicador 3.1: NPF - Numero de Parcerias Formalizadas
DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO ACUMULADO

INDICADOR INDICADOR

. - VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
[CODIGO] [DESCRICAO]

1.2 NPF - Numero de Meta prevista 1 1 1 1 1 5
Parcerias Formali-  Metaexecutada 6 1 - - - 7
zadas

Resultados e evidéncias:

2025:

1- Nota Técnica n® 104/2025 - SETEC/MEC - Projeto Saberes e Sabores da Educacgao: “FMG na rota do queijo: do Serro a Canastra”. SEI
23208.005218/2025-96 e 23208.004868/2025-14

Alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

A participagao do IFMG na 52 Semana Nacional de Educacao Profissional e Tecnoldgica (SNEPT 2025), por meio do Projeto Saberes e Sabo-
res da Educacao - “IFMG na Rota do Queijo: do Serro a Canastra”, apresenta aderéncia direta a diversos Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS) da Agenda 2030, conforme descrito a seguir:

ODS 4 - Educacao de Qualidade: A iniciativa promoveu a integracao entre ensino, pesquisa e extensao, ao divulgar conhecimentos cientifi-
cos, tecnoldgicos e culturais desenvolvidos no ambito da educagao profissional e tecnoldgica, contribuindo para a formacgao integral dos estu-
dantes e para a disseminacao do conhecimento junto a sociedade.

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico: O projeto valorizou arranjos produtivos locais, em especial a cadeia produtiva dos
queijos artesanais de Minas Gerais, incentivando a inovacao, o empreendedorismo, a agregacao de valor e o desenvolvimento econémico re-
gional de forma sustentavel.

ODS 12 -Consumo e Producao Responsaveis: Ao evidenciar praticas produtivas tradicionais associadas a inovacao e a sustentabilidade,
a acao contribuiu para a promocao de modelos responsaveis de producao e consumo, destacando a importancia da qualidade, da origem dos
produtos e do respeito aos saberes locais.

ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementacao: A execucao da acao foi viabilizada por meio de parceria institucional formalizada com a SE-
TEC/MEC, além da articulacao com unidades do IFMG, reforgcando a cooperacao interinstitucional como estratégia para a implementacao de
politicas publicas e alcance de resultados estruturantes.
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INDICADOR 3.2: PUA - PERCENTUAL DE UNIDADES COM ADESAO A A3P

DESDOBRAMENTO DAS METAS PORANO ACUMULADO

INDICADOR INDICADOR

] _ VARIAVEIS 2024 2025 2026 2027 2028  2024-2028
[CODIGO] [DESCRICAO]

PUA_adesao = Numero

de unidades com ade- 01 01 - - - 01
sao a A3P

PUA-.PercentuaI PUA_total = Numero de 20 20 20

3. de Unidades com unidades

Adesao a A3P N

PUA = (PUA_adesao/
5% 5% - - - 5%

PUA _total) x 100
Meta prevista 5% 10% 15% 20% 25% 25%
Meta executada 5% 5% - - - 5%

Resultados e evidéncias:

2025 - Unidades com adesao a A3P:

Campus Bambui

Noticia de divulgagao no site Campus Bambui: https://www.bambui.ifmg.edu.br/portal/ultimas-noticias/ifmg-campus-bambui-agora-faz-parte-
-da-a3p

Certificado de adesao:

O A3P CERTIFICADO
s ave DE ADESAQ AQC PROGRAMA AZP

Certificamos que ©

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncla e
Tecnologia de Minas Gerais - Campus Bambui

seacuim isie

e e BRASIL

Indicador 3.3: PVE - Percentual de Projetos Executados vinculados aos ODS

INDICADOR INDICADOR
[CODIGO] [DESCRICAO]

VARIAVEIS

3.3 PVE - Percentual de PVE_conc = Numerode 0O
Projetos Executa- projetos executados vin-
dos vinculados aos culados aos ODS forma-

ODS

lizados e concluidos

DESDOBRAMENTO DAS METAS PORANO ACUMULADO

2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028

14 - - - 14

PVE_ativ=Numerode 0
projetos executados
formalizados ativos e em
andamento

17 - - - 17

PVE = ( PVE_conc/ 0
PVE_ativ) x 100

82% - - - 75%

Meta prevista 0

10% 25% 40% 60% 60%

Meta executada 0

82% = . . 82%

Resultados e evidéncias:
2025:

PROJETO

1. Relatério de Gestao 2024

PROCESSO SEI

Processo SEI
23208.000303/2025-68

ALINHAMENTO AOS ODS

ODS 4: Educacgao de qualidade

ODS 8: Trabalho Decente e Crescimento Econémico
ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 16: Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

ODS 17: Parcerias e Meios de Implementacao

2. Plano de Desenvolvimento
Institucional PDI 2024-2028 -
Versao Completa

Processo SEI
23208.004221/2023-21¢e
23208.000956/2025-47

ODS 1 - Erradicacao da Pobreza

ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel

ODS 3 -Saude e Bem-Estar

ODS 4 - Educacao de Qualidade

ODS 5 - lgualdade de Género

ODS 6 — Agua Potavel e Saneamento

ODS 7 — Energia Acessivel e Limpa

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico
ODS 9 - Industria, Inovacao e Infraestrutura
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PROJETO

2. Plano de Desenvolvimento
Institucional PDI 2024-2028 -
Versao Completa

PROCESSO SEI

Processo SE|

23208.004221/2023-21 ¢

23208.000956/2025-47

ALINHAMENTO AOS ODS

ODS 10 - Reducao das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 12 - Consumo e Producao Responsaveis
ODS 13 - Acao Contra a Mudanca Global do Clima
ODS 14 -Vidana Agua

ODS 15 - Vida Terrestre

ODS 16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacao

PROJETO

8. Governanca Publica: apoio a
implantacao da Gestao de Ris-
cos na Reitoria do IFMG

PROCESSO SEI

Processo SEI
23208.000691/2025-87

ALINHAMENTO AOS ODS

ODS 16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

9. Adesao institucional do IFMG
ao Programa Agenda Ambiental
da Administragao Publica

Processo SEI
23208.003744/2025-11

ODS 4 - Educacao de Qualidade

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 12 - Consumo e Producao Responsaveis
ODS 13- Acao contra a Mudanga do Clima

3. Manejo Etico de Fauna Do-
méstica no IFMG

Processo SEI
23208.003610/2024-10

ODS 3 - Saude e Bem-Estar

ODS 4 - Educacao de Qualidade

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 12 - Consumo e Producao Responsaveis
ODS 15 -Vida Terrestre

ODS 16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes
ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacao

10. Programa: Portfdlio de proje-
tos de atualizagao regimental do
IFMG

Processo SE|
23208.001909/2025-11

ODS 4 - Educacao de Qualidade
ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico
ODS 16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

11. Atualizacao do Estatuto
do IFMG

Processo SEI
23208.002006/2025-57

ODS 4 - Educacao de Qualidade
ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico
ODS 16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

12. Atualizagao do Regimento
Geral do IFMG

Processo SEI
23208.002008/2025-46

ODS 4 - Educacao de Qualidade
ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econémico
ODS 16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

4. 11 Workshop de Gestao Estra-
tégica: Transformando Estraté-
giaem Acgao

Processo SE|
23208.000603/2025-47

ODS 4 - Educacao de Qualidade

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico
ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementagcao

13. Atualizagao do Regimento
Interno do IFMG-Reitoria

Processo SEI
23208.002049/2025-32

ODS 4 - Educacao de Qualidade
ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econémico
ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

5. Participacao da CEPAS/DDI
no Il InovEPT

Processo SEI
23208.002593/2025-84

ODS 4 - Educacao de Qualidade
ODS 9 - Industria, Inovacao e Infraestrutura
ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementagcao

6. Portfélio de Projetos para Re-
paragao Socioeconémica, Pro-

dutiva e Educacional dos Munici-

pios da Bacia do Rio Doce

Processo SEI
23208.000251/2025-20

ODS 4 - Educacao de Qualidade

ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico
ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 12 - Producao e Consumo Responsaveis

ODS 13 - Acao Contra a Mudanca Global do Clima
ODS 14 - Vida na Agua

ODS 15 - Vida Terrestre

ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacao

14. Apoio a instalacao da

sede do IFMG campus Belo Ho-
rizonte / Apoio ao projeto de im-
plantacao do campus Belo Ho-
rizonte - sede definitiva no novo
terreno na Estagcao Ecoldgica do
Barreiro, cedido pela Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte.

Processo SEI

23208.000602/2025-01 e Pro-
cesso SEI23208.000815/2025-

24

ODS 4 - Educacao de Qualidade
ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico
ODS 10 - Reducao das Desigualdades

15. Participagao no Projeto “Sa-
beres e Sabores da Educacao”
na 58 Semana Nacional da Edu-
cacgao Profissional e Tecnolégica
(SNEPT)

Processo SE|
23208.004868/2025-14

ODS 4 (Educacao de Qualidade)

ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico)
ODS 12 (Consumo e Producao Responsaveis)

ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacao)

7. Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos (PGRS)

Processo SE|
23208.002308/2025-25

ODS 3 - Saude e Bem-Estar

ODS 4 - Educacao de Qualidade

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 12 - Consumo e Producao Responsaveis
ODS 13 - Acao contra a Mudancga do Clima
ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacao

16. Elaboragao da Politica Insti-
tucional de Sustentabilidade do
IFMG

Processo SEI
23208.003730/2025-06

ODS 4 - Educacao de Qualidade

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 12 - Consumo e Producao Responsaveis
ODS 13 - Acao Contra a Mudanca Global do Clima
ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementagao

17. Implantagao do IFMG cam-
pus Contagem

(Processo SEI
23208.005971/2025-81)

ODS 4 - Educacao de Qualidade
ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico
ODS 10 - Reducao das Desigualdades
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4.8.3. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2025

Esta secao apresenta, de forma sumarizada, os principais programas, projetos € iniciativas desenvolvidos no ambito da Diretoria de Gestao Estratégica e Desenvolvimento Institucional (DDI)

O IFMG, comprometido com a responsabilidade social e o de-
senvolvimento sustentavel, alinha sua atuacao estratégica aos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda ao longo do exercicio de 2025, evidenciando sua atuacao transversal, estratégica e articulada com as unidades da Reitoria, campi, Polo de Inovagao e parceiros externos. As acoes estiveram

2030 da ONU. Nesse sentido, a vinculacao entre os Objetivos
Estratégicos do PDI aos ODS foi construida de forma colabo-
rativa durante o Il Workshop de Gestao Estratégica, realiza-
do em abril de 2025, com a participacao de diversas areas do
IFMG. O processo fortaleceu o alinhamento entre as metas
institucionais e os compromissos globais da Agenda 2030, in-
cluindo a incorporacao do ODS 18 — Igualdade Etnico-Racial,
oficializado no Brasil.

O resultado desse trabalho esta sistematizado no do-
cumento Alinhamento entre os objetivos estratégicos do PDI
2024-2028 do IFMG com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, proposta pela Organiza-

cao das Nacodes Unidas (ONU), que apresenta, por ODS, os

Objetivos Estratégicos do IFMG que contribuem para sua im-
plementacao, reforcando o papel institucional do IFMG como
agente de transformacao social e de promocao do desenvolvi-
mento sustentavel.

O documento Alinhamento entre os objetivos estrategi-
cos do PDI 2024-2028 do IFMG com os Obijetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, proposta pela
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) pode ser acessado

no link: https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvol-

vimento-institucional-ddi/escritorio-de-projetos-e-acoes-de-

alinhadas as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 e as politicas de governanca, sustentabilidade e fortalecimento institucional.

Principais programas, projetos e iniciativas realizados em 2025:

RELATORIO
DE GESTAO

[3

TITULO

Relatorio de Gestao 2024

DESCRICAO

Elaboracao, consolidagao e encaminhamento

do Relatorio de Gestao do exercicio de 2024, em
conformidade com a Instrucao Normativa TCU n°
84/2020, assegurando a transparéncia, a presta-
cao de contas e a comunicacao institucional com
a sociedade.

INTERACOES

Unidades Organizacionais IFMG-Rei-
toria - Rol de responsaveis IN TCU, n°
84/2020.

REFERENCIAS

Processo SEI 23208.004602/2024-
91 e 23208.000303/2025-68
Noticia Site IFMG

"N PLANO DE

&8 DESENVOLVIMENTO

4 INSTITUCIONAL
202420283

1]
EEE INSTITUTO FEDERAL |
BE s ek

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2024-2028

(Versao Completa e impressa)

Consolidagao da versao completa do PDI 2024-
2028, incorporando contribuicoes das comissoes
tematicas, da comunidade académica e das ins-
tancias colegiadas, orientando o planejamento
estratégico institucional.

Unidades Organizacionais IFMG-Reito-
ria.

23208.004221/2023-21¢e
23208.000956/2025-47
Noticia Site IFMG

GESTAO ESTRATEGICA:

Transformando estratégia em acéo

Il Workshop de Gestao Estratégica: Transformando Estraté-

giaem Agao

Evento destinado a gestores, com foco na gestao
estratégica, no monitoramento de resultados e no
fortalecimento da cultura de gestao orientada por
indicadores.

Unidades Organizacionais IFMG-Reito-
ria, campi e Polo de Inovacao do IFMG.

23208.000603/2025-47
Noticia Site IFMG

-sustentabilidade.

IHliNOVEPT

1l ENCONTRO NACIONAL DE INOVACAO zo
E EMPREENDEDORISMO NA EDUCACAD
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Participagcao da CEPAS/DDI no lll InovEPT

Atuacao institucional no evento nacional voltado
a Inovacgao na Educacao Profissional e Tecnol6-
gica, promovendo articulagao em rede, troca de
experiéncias e disseminagao de boas praticas em
gestao estratégica e sustentabilidade.

DDI e Coordenadoria do Escritorio de
Projetos Estratégicos e de Acoes de
Sustentabilidade (CEPAS)

23208.002593/2025-84
Noticia Site IFMG
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Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS)

DESCRICAO INTERACOES REFERENCIAS

Desenvolvimento do PGRS institucional, fortale- Unidades Organizacionais IFMG-Reito- 23208.002308/2025-25
cendo a gestao ambiental, a conformidade legal e ria e Campus IFMG-Ponte Nova. Noticia Site IFMG

a adocao de praticas sustentaveis no IFMG.

Governanga Publica: apoio a implantacao da Gestao de Ris-
cos na Reitoria do IFMG

Projeto Institucional voltado ao fortalecimento Unidades Organizacionais IFMG-Reito- 23208.000691/2025-87
da governanca institucional, com mapeamento ria. Site IFMG

de processos e identificagao preliminar de riscos

e desenvolvimento de solucao tecnoldgica para

gerenciamento de riscos no IFMG.

Programa: Portfdlio de projetos de atualizacao regimental do
IFMG

Estruturacao de portfdlio institucional voltado a Unidades Organizacionais IFMG-Reito- 23208.001909/2025-11

revisao e atualizacao dos normativos internos, ria, campi e Polo de Inovagao do IFMG. Repositério Estruturas e Regimen-
assegurando coeréncia organizacional e conformi- tos - Slte IFMG
dade legal.

Participagcao no Projeto “Saberes e Sabores da Educacao” —

§ 52 SNEPT

Participacao institucional na 52 Semana Nacional DDI, PROEX, PRIPPG, Centrode Ex- 23208.004868/2025-14
da Educacao Profissional e Tecnoldgica (SNEPT), celéncia de Produtos Artesanais, cam- Noticia Site IFMG
fortalecendo a visibilidade institucional e aintegra- pus Sao Joao Evangelista e campus

cao entre educagao, cultura, inovagao e desenvol- Bambui; parceiros externos (IFSulde-

vimento institucional. minas, Emater-MG).

v

‘a

= IFMG

& SUSTENTAVEL

Elaboracao da Politica Institucional de Sustentabilidade do
IFMG

Elaboragao da Politica Institucional de Sustentabi- Unidades Organizacionais IFMG-Reito- 23208.003730/2025-06
lidade do IFMG orientadora das diretrizes e acoes ria, campi e Polo de Inovacao do IFMG, Site IFMG
de sustentabilidade no IFMG. com consulta Publica a comunidade

académica e participacao de bolsistas

conforme Edital IFMG 699/2025.
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A Diretoria de Gestao Estratégica e Desenvolvimento
Institucional (DDI) vem atuando, desde 2024, tanto nos proje-
tos de expansao institucional, voltados aimplantacao de novas
unidades, quanto nos projetos de consolidacao das unidades
existentes, com destaque para a readequacao do dimensiona-
mento dos campi, de 20/13 para 40/26. Em 2025, por solicita-
cao do Dirigente Maximo, a DDI passou a atuar de forma dire-
ta no apoio ao projeto de implantacao de sede provisoria do
IFMG Campus Belo Horizonte, como alternativa operacional
até a construcao da sede definitiva. Essa atuacao compreen-
deu o suporte técnico e institucional ao processo de implanta-
cao do campus, em parceria com a Escola Sindical, conforme
registrado no Processo SEI n°® 23208.000602/2025-0, atual-
mente em andamento. Interagcoes: GAB, ASINT, PROAP

Em 2025, diante dos desafios relacionados a definicao

da sede definitiva do campus Belo Horizonte — especialmente

apos a cessao, em 2024, de um terreno de aproximadamente

7.000 m? no Barreiro, considerado insuficiente frente as diretri-
zes e critérios estabelecidos pelo Ministério da Educacao —,
a DDI atuou de forma articulada com outras unidades da Rei-
toria na construcao de uma alternativa viavel. Nesse contexto,
contribuiu para a articulagao institucional que viabilizou a pro-
posta de um novo terreno com aproximadamente 50.000 m?,
localizado na regiao da Estacao Ecolégica do Barreiro, como
sede definitiva do campus. O apoio da DDI envolveu interlocu-
cao com a Vallourec S/A, bem como com o Poder Legislativo e
o Poder Executivo municipal, culminando no protocolo da do-
cumentagao necessaria junto a SETEC/MEC. O projeto segue
em execucao em 2026, sob a coordenacao da Comissao de
Implantagcao do Campus Belo Horizonte, da Coordenadoria de
Expansao e Consolidacao e de outras unidades da Reitoria,
conforme Processo SEI n° 23208.000815/2025-24. Intera-
coes: GAB, ASINT, PROAP/DIRPLAN, CEXP

DDI atuou no projeto de implantacao do IFMG Campus

CROQUI DE LOCALIZACAO DO IMOVEL

Imagem meramente llustrativa. Para as informacgdes relativas a Planta Cadastral devera ser consultado o arquivo
disponivel no link da Planta de Parcelamentc Aprovada.

=5 (82 LA

Imovel tombado Imovel com processo de tombamento aberto ﬂLate_ consultado

Contagem, municipio contemplado nas diretrizes do Novo
PAC - Programa de Aceleracao do Crescimento, conforme es-
tabelecido pela Resolugcao CGPAC n° 11, de 14 de outubro de
2025, publicada no Diario Oficial da Uniao em 15 de outubro
de 2025. A atuacao da DDI resultou no apoio técnico-institu-
cional necessario a consolidacao do projeto, culminando com
0 protocolo da documentagao exigida junto a SETEC/MEC
em 30 de outubro de 2025. Interacoes: GAB, ASINT, PROEN,
PRIPPG, PROEX, PROAP, PROEGEP

Atuacao FDI/Conif: Em 2025, a Diretoria de Gestao Es-
tratégica e Desenvolvimento Institucional (DDI) do IFMG,
atuou na *Coordenacao do Férum de Desenvolvimento Insti-
tucional (FDI) do Conselho Nacional das Instituicoes da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldogica**,
exercendo papel centralnaarticulacaotécnicae politicadeuma
agenda estratégica voltada ao fortalecimento da Rede Fede-

ral, com foco em gestao baseada em evidéncias, governanca

Y

iy Secretaria Municipal de
\ Eu{i’aqﬁb’ E;Dé’nl'agem

A -
@ InstituteiEducacionallde’

f@ iPedrojPachecolDelSouzal

publica, sustentabilidade e desenvolvimento institucional. Sob
a coordenacao, o FDI estruturou e conduziu acoes de asses-
soramento a Presidéncia e as Camaras do Conif, promoveu
articulacao interféoruns, apoiou a formulagao e a disseminacao
de instrumentos estratégicos nacionais — como os Painéis
de Sustentabilidade e de Governanca da Rede —, impulsio-
nou iniciativas de formacao de gestores e consolidou parce-
rias institucionais com orgaos federais e entidades nacionais
e internacionais. As entregas coordenadas ao longo do ano
resultaram em publicacoes técnicas como o ebook “Acoes de
Sustentabilidade da Rede Federal” para a COP 30, além de
produtos analiticos e acoes alinhadas ao planejamento estra-
tégico da Rede, deixando como legado a integracao institucio-
nal, o aprimoramento da tomada de decisao e o fortalecimen-
to do papel estratégico da Rede Federal no desenvolvimento

sustentavel do pais.

rigasaF va ngelistaConif ==
e

——
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GESTAO ESTRATEGICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL: IFMG PRESENTE

Ao longo de 2025, a DDI atuou com o Dirigente Maximo e os dirigentes das unidades do
IFMG para articulagao de agoes € projetos estratégicos em cooperacao com os Institutos
Federais e 6rgaos da Administragcao Publica Federal.

T
K
.-?
o
i

Fev/25. Portfélio de Projetos de Re-  Mai/25. Il Encontro Nacional de Indi-
paracao da Bacia do Rio Doce. Minis- cadores da Rede Federal de Educa-
tério da Pesca e Aquicultura (MPA).  ¢ao Profissional e Cientifica. Setec/

Brasilia -DF MEC, Brasilia-DF

Mai/25. Alinhamento para parti-
cipacgao do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) no ProGesto-
res, Dimensao Gestao Estratégica.
INEP, Brasilia - DF.

Jun/25. Polo de Inovacao e DDI no

Il Encontro Nacional de Inovacao e
Empreendedorismo na Educacao
Profissional e Tecnoldgica (InovEPT).
Setec/MEC, IFB, Brasilia - DF.

Jun/25. Pos-graduacao do IFMG no  Jul/25. Portfélio de Projetos de
Conif durante Il Encontro Nacional Reparacao da Bacia do Rio Doce.
de Inovacao e Empreendedorismo na Banco Nacional de Desenvolvimen-
Educacao Profissional e Tecnoldgica to (BNDES). Brasilia -DF.
(InovEPT). Setec/MEC, IFB, Brasilia -

DF.

Mai/25. Workshop de Analise de Da- Jun/25. IFMG e FDI/Conif. Curso de

dos e Inteligéncia Artificial (IA). FDle alinhamento em Governanga Publica

Forti/Conif. Brasilia - DF. na Rede Federal.Tribunal de Contas
da Uniao (TCU). Brasilia - DF.

Jun/25. Participantes do IFMG com
projetos selecionados no Il Ino-
VEPT, eixo Sustentabilidade. Setec/
MEC, IFB, Brasilia - DF.
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Jul/25. Aula Magna do Secretario Bregagnoli e Langamento Oficial do ProGestores. Ministérioda Out/25. Reitores na articulacao para tramitacao do Projeto de Lei (PL 5874/25), criacao cargos e

Educacao, Brasilia - DF. cadigos de vagas nos Institutos Federais (IFs). Palacio do Planalto, Brasilia - DF
— § %G \ITI“;.‘I-.\TUT? FEDERREL ;_._..-ﬁ

Wi — ?i;

Out/25. Ministro da Educacao, Camilo Santana e Secretario, Marcelo Bregagnoli com equipe do Out/25. Diretor Geral campus Bambui, Humberto Carvalho, com equipe no estande “IFMG na Out/25. Reitor do IFMG, Rafael Bastos, com equipe da DAF/Setec no estande “IFMG na rota
estande “IFMG na rota do queijo: da Serro a Canastra” na na Semana Nacional da Educacao Pro- rota do queijo: da Serro a Canastra” na Semana Nacional da Educacao Profissional e Tecnoldgica do queijo: da Serro a Canastra” na Semana Nacional da Educacao Profissional e Tecnoldgica
fissional e Tecnolégica (SNEPT) e Festival Curicaca, Brasilia - DF. (SNEPT) e Festival Curicaca, Brasilia - DF. (SNEPT) e Festival Curicaca, Brasilia - DF.

Nov/25. Expansao e consolidacao das unidades do IFMG. Secretaria de Educacao Profissional e Nov/25. Recursos para a inovagao. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCT]I). Brasilia Dez/25. Lancamento do e-book “Agdes de
Tecnoldgica (Setec/MEC). Brasilia - DF - DF Sustentabilidade da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica”. Conif,
Brasilia - DF.
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4.8.4. MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANCADAS

No acompanhamento das metas pactuadas para a area de
Gestao Estratégica e Desenvolvimento Institucional (DDI) no
exercicio de 2025, identificaram-se iniciativas que foram inicia-
das mas nao integralmente concluidas no periodo, em razao
de fatores técnicos, normativos e estratégicos, conforme de-

talhado a seguir:

¢ Adesao institucional do IFMG ao Programa Agenda Am-
biental da Administragcao Publica (A3P): A conclusao do

processo de adesao foi reprogramada para 2026, consi-

4.8.5. PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS ANOS

A Diretoria de Gestao Estratégica e Desenvolvimento Institu-
cional (DDI) consolida-se como uma area estratégica e trans-
versal no IFMG, com atuacao voltada ao fortalecimento da go-
vernanca, do planejamento institucional e da sustentabilidade.

Para os proximos exercicios, a DDI projeta a ampliacao e

o aprofundamento de suas acoes, com destaque para:

¢ consolidacao do modelo de gestao estratégica orientada
por evidéncias e resultados, por meio do uso sistematico
de indicadores, painéis gerenciais e solucoes tecnoldgi-
cas integradas aos sistemas institucionais e aos sistemas

estruturantes do Governo Federal;

¢ fortalecimento da governanca publica, com a implantacao
plena da gestao de riscos, do monitoramento de resultados

e do aprimoramento dos projetos estratégicos institucionais;

derando a complexidade institucional, a diversidade dos

campi e a necessidade de maior articulagao.

Atualizacao do Regimento Interno do IFMG-Reitoria: Em
razao da necessidade de atualizacao do Estatuto e do Re-
gimento Geral do IFMG, ambos aprovados em dezembro
de 2025, a atualizacao dos regimentos internos das unida-
des descentralizadas, incluindo o da Reitoria, sera realiza-
da ao longo de 2026, assegurando coeréncia normativa e

alinhamento institucional.

implementacao da Politica Institucional de Sustentabilida-
de do IFMG, contemplando a adesao institucional ao Pro-
grama Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P),
a integracao com o Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos (PGRS), o desenvolvimento do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PDLS) e o alinhamento as agendas
nacionais e internacionais de sustentabilidade, em parce-
ria com a area de licitacoes e compras da Pro-reitoria de

Administracao e Planejamento (PROAP);

a continuidade do programa de atualizagao normativa,
abrangendo regimento interno das unidades descentra-
lizadas e atualizagcao das estruturas organizacionais das
unidades.

Para

tanto, a area de Gestao Estratégica e

Adicionalmente, destaca-se que, em dezembro de 2025,
foi concluido o processo de atualizacao das estruturas orga-
nizacionais dos campi, com a transicao do dimensionamento
20/13 para 40/26, em consonancia com as novas diretrizes de
dimensionamento, complexidade administrativa e capacidade
operacional. Essa atualizacao implica, necessariamente, a re-
visao e atualizacao dos regimentos internos das unidades ao
longo de 2026, de modo a garantir conformidade legal, coerén-

cia organizacional e alinhamento as estruturas vigentes.

Desenvolvimento Institucional (DDI) continuara buscando jun-
to a gestao condigoes estruturantes para o pleno desempenho

de suas atribuicoes estratégicas, com destaque para:

¢ a alocacao de orcamento especifico para projetos estra-
tégicos de desenvolvimento institucional, assegurando a
continuidade e a ampliacao das iniciativas de planejamen-

to, governancga, sustentabilidade e gestao;

¢ aadequacao dacomposicao da forca de trabalho, median-
te a incorporagcao de novos servidores com atuacao nas
areas de gestao, governanca e ciéncia de dados, de modo
a viabilizar o fortalecimento do escritorio de projetos estra-
tégicos e 0 assessoramento permanente as unidades da

Reitoria, aos campi e ao Polo de Inovacao do IFMG.

Adicionalmente, projeta-se a estruturacao e consolida-
cao de um novo setor no ambito da DDI, com foco no forta-
lecimento da gestao estratégica, da governanca publica e da
integracao de informagoes institucionais como conhecimento
estratégico para a tomada de decisao.

Sob a orientacao do Dirigente Maximo, do Conselho Su-
perior e em dialogo permanente com a comunidade IFMG, a
DDI mantera sua atuacao sistémica e articulada com a Reitoria,
campi e Polo de Inovacao, reafirmando seu compromisso com
o desenvolvimento institucional, a transparéncia, a sustentabi-

lidade e a transformacao social por meio da educacao publica.
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4.9. COMUNICACAQ

4.9.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANCADOS EM 2025
Os objetivos estratégicos, indicadores e metas para a area de Comunicagao constam do Plano de Desenvolvimento Institucio-

nal (PDI 2024-2028) e sao apresentados nas secoes seguintes em graficos e tabelas que demonstram a evolugao da execugao

até 31 de dezembro de 2025, além de indicar as acoes continuadas, em execugao e perspectivas para 0s proximos anos.
Destacamos que, de acordo com dados relativos aos indicadores, apresentados neste capitulo, neste segundo ano, a
Diretoria de Comunicacao atingiu cinco das seis metas que fazem parte do PDI. Posto isso, nos topicos a seguir, traremos as

explicagoes pertinentes a cada um dos indicadores/metas.

4.9.2. RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AS METAS,
AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: OTIMIZAR A COMUNICAGCAO DE FORMA A TORNA-LA
MAIS SIMPLES, ACESSIVEL E INCLUSIVA

No que tange a esse primeiro objetivo estratégico, foram no Instagram, 376 no Facebook e 146 no LinkedIn), sendo que,
construidos dois indicadores. Com relagao ao primeiro, em média, 84% das publicagdes no portal (e 100% nas redes)
“numero de publicagbes com textos/audios € imagens no contaram com imagens estaticas ou em movimento/com au-
site e redes sociais (Facebook, Instagram e LinkedIn)”, dios-1.466. Destacamos, ainda, que se considerarmos todas
é possivel dizer que a Diretoria de Comunicacao nao s6 as redes sociais administradas pela area, mas que nao chega-
atingiu como mais que dobrou o resultado esperado para ram a ser mencionadas no PDI, esse numero salta para 1.972
2025. No PDI, a meta colocada foi de 630 publicacoes publicagoes. Embora nao facam parte das metas, considera-
com imagens estaticas ou em movimento (imagens, foto- mos importante mencionar o numero de publicagcbes dessas
grafias ou videos). De acordo com o levantamento realiza- redes neste relatorio: YouTube (85), Twitter/X: 300 e Tiktok:
do pela Diretoria, nas redes sociais mencionadas acima, 22. Por fim, destacamos que, no Instagram e no Facebook, fo-

foram feitas 1.565 publicagdes (618 no portal IFMG, 425 ram considerados feed e reels.

META

630

PUBLICACOES

PUBLICACOES COM IMAGENS

TOTAL DE PUBLICACOES

1565

1466

1972
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Ja o segundo indicador, também relacionado a tornar a Comunicagcao mais acessivel, trata do “percentual de videos
com legendas/libras publicados nos canais do IFMG (YouTube, Instagram, TikTok)”. Neste caso, de acordo com 0s
dados coletados, dos 73 videos publicados no Instagram, 62 permitiriam acessibilidade, por se tratar de conteudo pu-
ramente imageético, e 45 deles possuem legendas ou intérpretes (72,58%). Ja no YouTube, dos 40 videos publicados,
28 possibilitariam acessibilidade e 20 sao acessiveis (71,43%). Por sua vez, no Tiktok, dos 22 videos publicados, 21
permitiriam acessibilidade e 16 deles sao acessiveis (76,19%). Portanto, a meta foi superada, ja que a expectativa era

de que 23% deles contassem com libras ou legendas nas plataformas mencionadas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: FORTALECER A MARCA E A REPUTAGCAO DO IFMG

Em relacao a esse segundo objetivo estratégico, destacamos o primeiro indicador: “numero de matérias jornalisticas
veiculadas sobre o IFMG na imprensa”. Nesse sentido, a meta para 2025 era de 120 mencgoes relativas ao Instituto nos
veiculos de midia. Essa meta foi superada de maneira bastante exitosa: de acordo com o clipping elaborado pela Co-
municacao, em 2025, 2.403 noticias ou reportagens citaram o IFMG como assunto principal ou na forma de mencgoes.

No que diz respeito ao segundo indicador desse objetivo: “percentual de crescimento do numero de seguidores
do IFMG nas plataformas digitais (Instagram, Tik Tok, YouTube, LinkedIn)”, também podemos afirmar que a meta foi
nao so alcancada, mas também superada com éxito. A meta para 2025 era um aumento de 5% na soma das redes
mencionadas. No total, as redes administradas pela Diretoria de Comunicagao tinham 87.585 seguidores em 2024,
numero que saltou para 115.586 ao final de 2025. Aumento de 32%.

No Instagram, o numero de seguidores saltou de 49.074 (2024) para 67.566 em 2025. Portanto, um aumento
de 37,7%. No TikTok, o numero de seguidores foi de 1.762 para 1.908 - registrando um crescimento de 8,2%. Ja no
LinkedIn, esse crescimento chegou a 31,8% (de 26.909 em 2024 para 35.478 em 2025). Por sua vez, o YouTube evo-
luiu 8%, passando de 9.840 para 10.634 seguidores. Destaca-se que, entre essas redes, s6 houve impulsionamento

(trafego pago) no Instagram.

VIDEOS PUBLICADOS

: 1y 73

VIDEOS QUE PERMITEM ACESSIBILIDADE

62 Instagram

28 Youtube

e Tiktok

VIDEOS ACESSIVEIS

45
20

16

5%

INSTAGRAM

37%

TIKTOK

8%

LINKEDIN

31%

YOUTUBE

8%
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O ultimo indicador é especialmente relevante, pois tem a pretensao de medir o “percentual de projetos insti-
tucionais com participacao da Comunicagao desde a elaboragao até a execucao”, considerados, aqui, 0s projetos
de abrangéncia estratégica para a instituicao. Assim, foram listados os seguintes: 14° Encontro Esportivo; Celulares
no IFMG (nova regra federal); Partiu IF; Relatério de Gestao (montagem); PDI (montagem do documento final); o Il
Workshop de Gestao Estratégica; o lancamento do programa “Mais ciéncia na escola” com a presenca da ministra da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes, Luciana Santos (no Campus Betim); o Processo Seletivo 2026; o Projeto “influen-
ciadores”; o evento que marcou a doacao do terreno da Prefeitura de BH ao IFMG para a implantacao do Campus BH
—com a presenca do Ministro da Educacao, Camilo Santana; o lancamento do programa “Envelhecer nos territérios”,
com a Ministra dos Direitos Humanos e da Cidadania, Macaé Evaristo (no Campus Ponte Nova); a Rede APE (evento

do MEC em Betim); o Planeta IFMG; o Forum Franco-brasileiro (no Campus Bambui) e 15° Encontro Esportivo.

Posto isso, podemos afirmar que, em praticamente todas essas situacoes ou projetos, a Diretoria de Comunica-
cao foi chamada desde o inicio para opinar e contribuir no seu desenvolvimento. A excegao ocorreu apenas no projeto
“Partiu IF”, coordenado pela Proex. Desta maneira, dos 15 projetos grandes que envolviam situacoes institucionais
estratégicas e necessitavam da Comunicacao, a area foi chamada a fazer parte desde a elaboracao em 14, ou seja,
cerca de 93%. Destaca-se que a meta a atingir, neste caso, era de 38%. Tais resultados demonstram a consistente

relacao entre a Comunicacao e as demais areas da Gestao do IFMG.

4.9.3. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2025

Em relacao aos dois objetivos estratégicos tracados, desta-
camos que, embora sejam diferentes, ambos fazem parte de
um movimento conjunto de evolugao, relativo a situacoes que
ocorreram em 2025. Nesse sentido, consideramos importan-
te trazer algumas agoes que contribuiram para os resultados

apontados.

PROCESSO SELETIVO

No ano passado, a Diretoria de Comunicacao produziu, ape-

nas para o Processo Seletivo do IFMG: 240 artes, sendo que

boa parte delas também foram fornecidas para os campi. Im-
portante mencionar que grande parte dessas artes foram cria-
das a partir de imagens (foto e video) dos estudantes fotogra-
fados (e filmados) pela diretoria em dois campi: Ouro Branco e
Sabara - parceria com os comunicadores locais.

Esse material foi produzido parailustrar informacoes que
geraram 22 publicagcoes no portal IFMG, 24 publicagcdes no
Instagram, 28 no Facebook, 9 no Tiktok e 7 no Youtube (além
de uma transmissao ao Vvivo).

Vale mencionar, ainda, que a partir dessas artes e

META

38%

ELABORACAO

publicagoes, realizou-se um trabalho de impulsionamento na
internet, com investimento de R$ 47 mil. Trabalho esse que ge-
rou 28 anuncios no Instagram/ Facebook e alcancou mais de
3 milhdes de contas nessas redes, gerando quase 10 milhoes
de impressoes. Ja no que tange ao Google, a estratégia da
Comunicacao foi fazer uma campanha de palavras-chave na
plataforma, o que gerou mais de 9.000 mil cliques, bem como
cerca de 73 mil impressoes.

Além disso, novamente, o PS 2025 contou com produto-

res de conteudo digital (influenciadores) em suas divulgacoes.

93%

Ao todo, 17 estudantes (de diferentes campi) se tornaram bol-
sistas da Pro-Reitoria de Ensino e contribuiram com o forta-
lecimento da divulgacao. Assim, videos feitos por eles, sob
a orientacao da Diretoria de Comunicacao, em parceria com
os campi, foram inseridos e patrocinados em plataformas do
IFMG. Ressalta-se que, além dessas publicacoes, varios ou-
tros videos foram produzidos por esses estudantes e publica-
dos diretamente nas redes sociais dos campi.

No entanto, o trabalho de divulgagao nao se ateve aos

meios digitais. Também foram impressos 3.300 cartazes e
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mais de 80 mil flyers, entregues as equipes de divulgacao dos
campi antes da data de inicio das inscricoes — um ponto crucial
para o sucesso do planejamento das unidades.

Posto isso, destaca-se que esse trabalho de divulgacao
realizado junto a Pro-Reitoria de Ensino fez com que o numero
de inscritos no Processo Seletivo batesse um recorde, com
mais de 21.000 candidatos — aumento de 37% em relacao ao
ano anterior.

»
o

0

VIDEOS / TRANSMISSOES

Além da producgao audiovisual voltada a divulgacao institucio-
nal (40 videos no total), € importante mencionar o apoio dado
ao Centro de Referéncia em Educacgao a Distancia (Cread) na
capacitacao dos bolsistas que atuam em espagos de produ-
cao audiovisual nos campi. Em suma, foi um trabalho de par-
ceria entre as duas areas.

Realizou-se, ainda, transmissoes ao vivo e gravadas so-
bre assuntos institucionais ou educativos, realizadas direta-
mente do estudio da Reitoria do IFMG - ao todo, 43 em 2025,

todas via Youtube. Cabe mencionar também que, além das
transmissdes que vao para o canal IFMG Play (no YouTube),
ha aquelas internas, que tém contribuido para facilitar a comu-
nicacao entre Reitoria e campus, entre outras.

Vale acrescentar que a maioria dessas transmissoes fo-
ram videocasts divididos em editorias: Pesquisai, PodEnsino,
PodCafé (Gestao com Pessoas) e Vozes da Extensao. Em
grande parte, esses videocasts trataram de temas voltados

para a comunidade interna e externa, entre eles o Processo

Seletivo e editais destinados a pesquisadores.
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PRODUCOES DE DESIGN GRAFICO

Também no que diz respeito a fortalecer a reputacao do IFMG,
mas sem deixar de lado o fato de tornar a Comunicagao mais
simples e acessivel, destacamos um item que nao esta entre
os indicadores. A Diretoria de Comunicacao foi responsavel
pelo projeto grafico de varios materiais durante o ano de 2025.

Dentre eles, podemos destacar: o Relatério de Gestao 2024,

Plano de Desenvolvimento Institucional, o ebook: Saberes

da Extensao, a 62 edicaodo Piben, a Cartilhade Prevencao

e Enfrentamento ao Assédio e o Relatorio parcial da CPA.

Ja no que tange especificamente ao fortalecimento da
marca, € importante mencionar, por exemplo, materiais grafi-
cos que foram produzidos e impressos durante o ano, em es-
pecial, blocos, pastas, crachas, sacolas, agendas, banners e
dois novos folders (um de cursos e outro com foco nas unida-
des). Como os materiais de 2023 eram de excelente qualida-
de e tém um forte carater institucional, optou-se por imprimir
parte dos materiais com o design daguele ano. Além disso,
criou-se o kit ecolégico, que foi distribuido, pela primeira vez,

aos inscritos do Planeta IFMG. Ja o material produzido no fim

saberes 42
extensao

territorios &
tecnologias
socials

INSTITUTO
FEDERAL

de 2025 sugere uma saida do ambito institucional, tendo um
aspecto futurista, remetendo atecnologia - bemligado ajo-
vens estudantes e a ciéncia e tecnologia, vocacoes do IFMG.
Destaca-se que, tanto no folder de cursos como na agenda,
foi inserida uma lista atualizada de cursos técnicos, de gradu-
acao, especializacoes e mestrados - vinculando nossa marca
ao nosso principal produto (os cursos). Esse trabalho de inser-
cao dos cursos foi feito em parceria com a Proen.

Por fim, destaca-se a entrega de varios materiais re-

lativos ao fortalecimento da imagem institucional a todos os

campi do IFMG (cerca de R$ 80 mil). Essa acao foi realizada

na ultima reuniao do Colégio de Dirigentes de 2025, no saguao

da Reitoria.
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LICITACAO/ AQUISICOES

Também em 2025, a Diretoria de Comunicacao liderou um
processo de licitagcao, junto a Proap, que envolveu cerca de 40
itens graficos. Nesse sentido, vale mencionar que outras are-
as do IFMG ja vém fazendo uso de contratos relativos a mate-
riais impressos. Podemos citar como exemplo o PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional), organizado pela Diretoria de
Gestao Estratégica e Desenvolvimento Institucional, que tam-
bém foi diagramado pela DCOM.

Outro exemplo de item que foi adquirido pela area foi a
assinatura do Flickr ilimitado, plataforma voltado para a inser-

cao de fotografias tiradas em eventos.

APOIO AEVENTOS

Outro trabalho que merece ser comentado é o referente as co-
berturas jornalisticas, bem como o forte apoio dessa diretoria
a eventos. Entre eles, consideramos importante destacar os
mais significativos: o 14° Encontro Esportivo; o Il Workshop de
Gestao Estratégica; o lancamento do programa “Mais ciéncia
na escola” com a presenca da ministra da Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovacgoes, Luciana Santos (Betim); o evento que mar-
cou a doacao do terreno da Prefeitura de BH ao IFMG para a
implantacao do Campus BH — com a presenca do Ministro da
Educacao, Camilo Santana; o lancamento do programa “En-
velhecer nos territorios”, com a Ministra dos Direitos Humanos
e da Cidadania, Macaé Evaristo, em Ponte Nova; a Rede APE
(evento do MEC em Betim); o Planeta IFMG; o Forum Franco-
-brasileiro (em Bambui) e 15° Encontro Esportivo. Além disso,
a Comunicacgao esteve presente em edicoes da “Reitoria no

campus” em varias unidades.

INTERAGCAO COM OS CAMPI DO IFMG

O material produzido pela Diretoria de Comunicagcao nao fica
restrito a utilizacao pelo proprio setor. A maior parte dos conte-
udos é disponibilizado aos campi do IFMG, via e-mail e drive,
com as devidas orientacoes para uso local pelos setores de
comunicacao por meio da publicacao nos sites, redes sociais
e outros canais que contribuem para o fortalecimento da mar-
ca em todas as regioes de atuacao do Instituto.

Destacamos, ainda, que foram feitas seis reunioes vir-
tuais com os comunicadores dos campi, sendo quatro delas
regionais, visando o alinhamento de acoes, bem como prestar

esclarecimentos.




4.9.4. MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANCADAS

Trata-se do topico “percentual de crescimento do numero de
acessosaoportaldoIFMG”. ComoaDTIdisponibilizouosaces-
sos ao Google Analytics para que conseguissemos mensurar
dados referentes a 2024, foi possivel fazer comparativos a par-
tirdaquele ano. Com isso, observou-se uma queda no numero
de visualizacdes da home do portal — de 635.410 mil acessos
(2024) para 521.119 acessos (2025). Por outro lado, o portal
do Processo Seletivo deu um salto: foi de 131.933 (2024) para

198.527 acessos (2025) - o que certamente se refletiu no au-
mento do numero de inscricoes no PS 2026. Quando observa-
Mos esses numeros e 0s das redes sociais (todas em cresci-
mento), percebemos uma tendéncia atual: que o publico esta
mais ativo em redes do que em sites/portais. Por outro lado,
0 aumento dos acessos no site do PS deixa nitida a procura

cada vez maior pelo principal produto do IFMG: 0s cursos.

4.9.5. PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS ANOS

Para os proximos anos, temos a perspectiva de implementar o
projeto das transmissoes ao vivo ou gravadas, aperfeicoando
e ampliando os espacos destinados a elas por meio de adap-
tacoes no auditorio da Reitoria, que se transformaria em um
ambiente multimidia. Com isso, pretende-se contribuir para
o fortalecimento das redes sociais do IFMG, além de colocar
a Comunicacao em um espaco de vanguarda no que tange a
tecnologias da area. O projeto leva o nome “Andar multimidia”,
nao somente se referindo ao 4° andar, mas também no sentido

de mover-se para frente, evoluir, estar a frente.

Embora ainda nao tenhamos recursos para implemen-
ta-lo, os equipamentos ja foram colocados no planejamento e
a diretoria esta em constante dialogo com o Gabinete e com
a Pro-Reitoria de Administracao e Planejamento para imple-

mentacgao do projeto.

PORTAL

521,12

PROCESSO SELETIVO

198,55

NOTICIA DE MAIOR VISUALIZAC»&O: ABERTURA DOS EDITAIS DO PS

53,9
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4.10. TECNOLOGIA DA INFORMACARO

4.10.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANGCADOS EM 2025

Os objetivos estratégicos, indicadores € metas para a area de
Tecnologia da Informagao constam do Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI 2024-2028) e sao apresentados na
secao seguinte em graficos e tabelas que demonstram a evo-
lucao da execucao até 31 de dezembro de 2025, além de indi-
car as agoes continuadas, em execucao € perspectivas para

OS proximos anos.

4.10.2.RESULTADOS ALCANGCADOS FRENTE AS METAS, AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOSE

AS PRIORIDADES DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Promover a inovacao e 0 uso
eficiente dos recursos de TI, utilizando solucoes tecnolégicas
que aprimorem tanto a comunicagao institucional quanto a
produtividade organizacional e garantam a equidade de aces-

so as tecnologias da informacao

Indicador 1.1: DSTI - Disponibilidade de sistemas de Tl

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO ACUMULADO
Indicador Indicador [Descrigao] Variaveis 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
[Cddigo]
1.1 DSTI - Disponibilida- Soma das horas de indisponibilidade dos 103,5 91 - - 194,5
de de sistemas de Tl sistemas

Total de horas do periodo 8784 8760 8760 8760 8784 17544

Meta [por Ano]* 94,66% 95,30% 96,50% 97,30% 98%

Execucao da Meta [por Ano]** 98.82% 98,96 % - - 98,89%

Resultados e evidéncias:
2025: Relatoério do site UptimeRobot - monitoramento dos sistemas do IFMG.
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Indicador 1.2: INFR17 - Satisfacao com os servicos de Tl do Campus

Este indicador € medido pela variavel INFR17 - Tl e acessibili-
dade: Servicos de Tl do Campus, presente no Eixo 5 da Ava-
liacao Institucional realizada pela CPA do IFMG. Os dados da
CPA referentes ao ano de 2025 ainda nao foram divulgados.
Além disso, o Eixo 5 nao foi avaliado no questionario aplicado
no final do ano de 2025. Portanto nao temos esse dado para

monitoramento.

Indicador 1.3: STI - Servicos transformados/integrados digitalmente no ambito do IFMG

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO ACUMULADO

Indicador Indicador [Descricao] Variaveis 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
[Codigo]
1.2 STI - Servigos transformados/integra- Meta [por Ano]* 1 3 5 7 9

dos digitalmente no ambito do IFMG Execugado da 1 4 - - -

Meta [por Ano]**
Resultados e evidéncias:
Servicos transformados/integrados digitalmente:
- Solicitar emissao de certificado ENCCEJA Matricular-se em curso de Educacao Superior de Graduacao (Licenciatura, Tecnologia e Bacharelado)
- Matricular-se em curso de Educacao Superior de Graduacao (Licenciatura, Tecnologia e Bacharelado)
- Matricular-se em curso de Educacao Profissional Técnica (Integrado, Subsequente e Concomitante)
- Matricular-se em curso de Pds-Graduacao
Fonte: 2025 - Diretoria de Tecnologia da Informacao
OBJETIVO ESTRATEGICO 2: FORTALECER A SEGURANCA DA INFORMAQAO NO IFMG
Indicador 2.1: PPSIL_iPriv - Maturidade em Privacidade de Dados
DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO ACUMULADO

Indicador Indicador [Descricao] Variaveis 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
[Codigo]
2.1 PPSI_iPriv - Maturidade em Priva- Meta [por Ano]* 0,25 0,29 0,33 0,38 0,4

cidade de Dados

Execucao da Meta - - - - -
[por Ano]**

Resultados e evidéncias:

Obs: O IFMG vem atuando para elevar os seus indices de maturidade, tendo como objetivo aumentar esses indices a cada ciclo do PPSI. A orienta¢éo atual do MG, contida no OFICIO SEI N°

110941/2025/MGil, é para que seja mantida a restricao de acesso acerca dos indicadores de maturidade (iPriv e iSeg). Sendo assim, os numeros nao serao divulgados neste relatorio.

1. OFICIO SEI N°110941/2025/MGl

2. O Programa de Privacidade e Seguranca da Informacgao (PPSI) caracteriza-se como um conjunto de projetos e processos de adequagao nas areas de privacidade e seguranca da infor-

magao e tem como valores: a maturidade; a resiliéncia; a efetividade; a colaboracao e a inteligéncia.
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Indicador 2.2:PPSIL_iSeg - Maturidade em Seguranca da Informacao

DESDOBRAMENTO DAS METAS

ACUMULADO
POR ANO
Indicador Indicador [Descrigao] Variaveis 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
[Cadigo]
2.2 PPSI_iSeg - Maturidade em Meta [por Ano]* 0,33 0,39 0,44 0,47 0,5

Seguranca da Informacgao

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: ADOTAR AS MELHORES PRATICAS EM GOVERNANCA E CONFORMIDADE DE TI
Indicador 3.1: iGovTI - indice de governanca de TI

DESDOBRAMENTO DAS METAS

Execucao da Meta [por Ano]** - - - -

Resultados e evidéncias:

Obs: O IFMG vem atuando para elevar os seus indices de maturidade, tendo como objetivo aumentar esses indices a cada ciclo do PPSI. A orientagao
atual do MGl, contida no OFICIO SEI N° 110941/2025/MGl, é para que seja mantida a restricdo de acesso acerca dos indicadores de maturidade (iPriv e
iISeg). Sendo assim, 0s numeros nao serao divulgados neste relatorio.

OFIiCIO SEI N° 110941/2025/MGl

O Programa de Privacidade e Seguranca da Informacgao (PPSI) caracteriza-se como um conjunto de projetos e processos de adequagao nas areas de
privacidade e seguranca da informacgao e tem como valores: a maturidade; a resiliéncia; a efetividade; a colaboracao e a inteligéncia.

ACUMULADO
POR ANO
Indicador Indicador [Descricao] Variaveis 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
[Cadigo]
3.1 iGovTI - indice de governanca de TI Meta [por Ano]* 60,90% 60,90% 62,10% 62,10% 63%

Execucao da Meta [por
Ano]**

60,90% 60,90% - - -

Resultados e evidéncias:

2025:

1.  https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024_devolutivas/iIESG02024-259-IFMG.pdf

2. O Tribunal de Contas da Uniao, através da Secretaria de Controle Externo de Governanca, Inovacao e Transformacao Digital do Estado (SecexEs-
tado) faz bianualmente um levantamento para obter o indice ESG (Environmental, Social and Governance), uma iniciativa para avaliar o nivel de adesao

das organizagoes publicas federais e de outros entes jurisdicionados ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) em relagao as praticas ESG.

4.10.3. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2025
Essa secao apresenta os principais programas, projetos e iniciativas realizadas na area de Tecnologia da Informacao no perio-

do compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro de 2025.

ANO 2025 RESULTADOS DOS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVA REFERENCIAS

Implantacao do Médulo Educacional do SUAP em todos os campi
O Projeto de Implantagcao do SUAP Educacional foi finalizado. Agora todas as unidades contam
com mais um sistema mais robusto e mais adequado as necessidades do IFMG.

Elaboracao do PDTIC (Plano Diretor de Tecnologia da Informagcao e Comunicacao)
Com a atuacao de um Grupo de Trabalho com ampla representagao dos campi do IFMG, foi

https://www.ifmg.edu.br/portal/
dti/governanca/politica-de-gover-

ANO 2025 RESULTADOS DOS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVA REFERENCIAS

Realizacao do Forumde Tl do IFMG https://www.ifmg.edu.br/portal/
O evento, que faz parte do calendario anual do IFMG, foi realizado nos dias 24 e 25/09/2025, no noticias/edicao-2025-do-forum-
campus Bambui. Estiveram presentes 26 profissionais de Tl de todo o IFMG, para um momento -de-ti-termina-apos-importantes-

de aprendizado e troca de experiéncias. -debates-e-deliberacoes

concluida a elaboragao do novo PDTIC para o ciclo 2026-2029. O PDTIC € um documento es-
tratégico que visa alinhar as iniciativas da area de Tecnologia da Informacao (Tl) aos objetivos
institucionais para promover a inovagao tecnolégica e a melhoria continua nos servigos de Tl
prestados a comunidade.

nanca-de-tic

https://sippag.ifmg.
edu.br/portarias/visuali-
zar/?pk=86745an0=20255nu-
mero=6611&hash=a9aed8b9be-
1a9f29d755da87a8af0346

Matricula via gov.br e balcao digital https://www.ifmg.edu.br/portal/
Realizar a matricula de alunos no SUAP utilizando os servigos do balcao digital e o login com

gov.br.

noticias/como-fazer-o-pedido-de-
-solicitacao-de-matricula

Planejamento orcamentario no SUAP
Criacao do Mdodulo de Planejamento orcamentario no SUAP, trazendo os recursos que antes
estavam em um sistema separado, o Sisplan
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ANO 2025

RESULTADOS DOS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVA

Campanha de Sensibilizacao de Seguranca

Entre os dias 25 e 29/08/2025, foi realizada a Semana de Conscientizacao sobre Seguranca
da Informacao. A iniciativa trouxe agoes educativas, interativas e informativas para engajar os
servidores em boas praticas digitais.

REFERENCIAS

https://www.ifmg.edu.br/portal/
noticias/seguranca-da-informa-
cao-e-tema-de-semana-de-cons-
cientizacao-promovida-pelo-ifmg

Sistema de Chatbot para processos seletivos

O projeto visa centralizar e automatizar o atendimento aos candidatos dos processos seletivos,
por meio de um canal rapido e acessivel via WhatsApp e portal institucional. Inicialmente, o cha-
tbot passou a funcionar com menus estruturados, oferecendo informacdes sobre inscricoes,
cronogramas, documentacao e etapas do processo.

Em fases posteriores, esta prevista a adogao de inteligéncia artificial para atendimento por lin-
guagem natural.

Modulo de Gestao de Ambientes de Inovacao

Foi desenvolvido um novo moédulo voltado ao cadastro e a gestao dos ambientes de inovacao
e das acdes por eles realizadas. Com foco na padronizagao e centralizacao das informacdes, o
maodulo permite ao Nucleo de Inovacao Tecnolégica (NIT) uma visualizagao unica e estratégica
desses ambientes, contribuindo para a melhor administracao e preservacao dos dados.

Investimentos

Através do CTIC (Comité de Tecnologia da Informagao e Comunicac¢ao) foram realizados im-
portantes investimentos institucionais na area de Tl, para atendimento a todo o IFMG. Duas
acoes principais a serem destacadas sao a aquisicao de licengas de antivirus para todas as
unidades e a compra de Firewall de médio porte para as unidades que necessitavam de uma
aquisicao deste equipamento em 2025: Formiga, Ribeirao das Neves, Itabirito, Ponte Nova,
Conselheiro Lafaiete e Piumhi.
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0S.1. GESTAD ORCAMENTARIA € FINANCEIRA

O ano de 2025 no IFMG comecgou com aproximadamente ) DOTACAO INICIAL DOTACAO A figura abaixo representa a movimentacao do orcamen-
_ . _ RESULTADO PRIMARIO DIFERENCA % . -
2,67% dos recursos previstos na dotacao inicial da Lei Or- 2024 INICIAL 2025 to discricionario na fonte 1000 que nao dependem de arreca-
camentaria Anual para despesas discricionarias, maior que 0 - Financeira (Contribuico Patronal) £8.392 153 £8 032,182 350 971 0.62% dacao propria do IFMG:
o valor do ano de 2024, porem parte do recurso referia-s€ a . primaria obrigatoria (Despesas de pessoal) 405.197.806 426.466.055 21.268.249 5,25%
provisao de receitas proprias oriundas de convénios com Pre- 2 - Primaria discricionaria (Custeio e investimentos) 73.788.317 75.757.913 1.969.596 2,67%
feituras Municipais. As despesas discricionarias envolvem o 6 - Emendas parlamentares individuais 3.400.001 4.150.001 750.000 22,06% 71.564.656 Projeto de Lei 3.550.850
TOTAL 540.778.277 564.406.151 23.627.874 4,37% 67.499.482

custeio e o investimento em bens para o funcionamento, as-

sisténcia estudantil, projetos de pesquisa e extensao, obras € FONTE: SIOP/DOTAGAO INICIAL / UNIDADE ORGAMENTARIA: 26409
manutencao.
Ao observarmos o valor proposto no projeto de lei orca-

mentaria anual de 2025 (tabela a seguir) e o valor sancionado,

é apresentada uma deducéo de -R$-3.213.446 nas despesas DIFERENCA DIFERENCA

discricionarias. Contudo, antes mesmo da fase de projeto de PROJETO DOTACAO PROJETO DOTACAO DOTACAO BetDiaTe Reen T

Lei ocorreu uma dedugéo de - R$4.065.174 em relagéo ao va- RESULTADO PRIMARIO DE LEI INICIAL DELEIX ATUALIZADA INICIAL X

lor inicialmente homologado na Matriz. Somadas as duas de- 2025 2025 DOTACAO 2025 DOTACAO

ducoes, o IFMG iniciou o ano com um déficit de -R$7.278.619 INICIAL ATUALIZADA A execucgao do orcamento no IFMG ocorre de forma des-

em relagao ao planejamento previamente realizado em agos- 0 - Financeira (Contribuigio Patronal) 58.032.182 58.032.182 - 66.137.529 8.105.347 centralizada, uma vez que 0s campi possuem autonomia para

to/24. Tal movimentacao prejudicou as previsoes realizadas 1 - Primaria obrigatdria (Despesas de pessoal) 426.466.055  426.466.055 - 503.567.902 77.101.847 o0 planejamento orcamentario, financeira e patrimonial, com

pelas unidades, sendo necessario considerar um contingen- 2 - Primaria discricionaria (Custeio e investimentos) 78.971.359 75.757.913 -3.213.446 80.267.579 4.509.666 excecdo dos campi da tipologia 40/26, que estdo vinculados

. . . C e, 6 - Emendas parlamentares individuais - 4.150.001 4.150.001 6.270.001 2.120.000 . . . o .
ciamento inicial das despesas discricionarias. administrativamente a Reitoria por forca de regulamento. Nes-
_ _ TOTAL 563.469.596  564.406.151 936.555 656.243.011 91.836.860 ) _ _ _ N

Felizmente, em momento posterior, ocorreu a recompo- te capitulo, as informagdes apresentadas sao unificadas na

SiQéO de parte do valor previsto no projeto de lei. FONTE: SIOP/PROJETO DE LEI/ DOTACAO INICIAL / DOTACAO ATUALIZADA / UNIDADE ORCAMENTARIA: 26409 Unidade Orgamentéria do IFMG.

5.1.1 EVOLUCAO DOS ULTIMOS ANOS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA POR

FUNQAO E/OU UNIDADE ORQAMENTARIA (EMPENHADA, LIQUIDADA E PAGA);

O grafico demonstra a evolugao da execucao de despesas longo dos anos a despesa com a folha de pagamento subiu gas para novos servidores e especialmente em 2025 ocorre- como teto de gastos, limita o crescimento de despesas discri-
previstas nos orcamentos anuais do IFMG, sem considerar expressivamente, frente a expansao da Rede Federal com a ram os reajustes e progressoes nas carreiras dos servidores. cionarias, envolvendo custeio e capital, ao longo do periodo.

créditos extras oriundos de outros orgaos. Observa-se que ao inauguracao de novas unidades, a liberagcao de codigos de va- Por outro lado, a Emenda constitucional 95/2016, conhecida
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GRUPO DESPESA 2021 2022 2023 2024 2025
Investimentos 12.337.766 14.634.600 18.610.590 12.292.370 12.513.439
Custeio 54.136.110 72.483.400 89.320.133 98.330.679 108.757.804
Folha de pagamento 379.025.858 385.920.595 419.822.301 440.547.637 528.879.667
Despesas empenhadas 445.499.734 473.038.596 527.753.024 551.170.686 650.150.910
2021 2022 2023 2024 2025
Despesas liguidadas 425.764.700 453.359.032 497.364.531 526.848.318 623.858.486
Despesas pagas 393.568.770 421.536.797 456.382.904 484.441.036 554.153.341
Investimentos Custeio Folha de pagamento Despesas empenhadas

Despesas liquidadas

Despesas pagas

FONTE: TESOURO GERENCIAL / UNIDADE ORGAMENTARIA: 26409

FONTE: TESOURO GERENCIAL / UNIDADE ORCAMENTARIA: 26409

5.1.2DETALHAMENTO DAS DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA;

DESPESAS OBRIGATORIAS - Despesas de pessoal

Despesas orcamentarias com pessoal envolvem quaisquer encargos sociais e contribuicoes recolhidas pelo ente as enti-
espécies remuneratorias, tais como vencimentos e vanta- dades de previdéncia. Sao despesas classificadas como obri-
gens, fixas e variaveis, subsidios, proventos da aposentadoria, gatoérias, as quais o gestor da unidade possui minima autono-
reformas e pensoes, inclusive adicionais, gratificacoes, horas mia para alteracoes.

extras e vantagens pessoais de qualquer natureza, bem como
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~ 31.787.149

~ 64.451.911

65.779.008

567.873.735

440.842
P ACAO GOVERNO DESCRICAO TOTAL
212B Beneficios 31.787.149
0181 Inativos e Pensionistas 64.451.911
09HB Contribuigao Patronal 65.779.008
216H Auxilio Moradia 440.842
2004 Assisténcia Médica 6.777.311
Beneficios Inativos e Contribuicdo Patronal Auxilio Moradia 20TP Servidores Ativos 398.637.514
Pensionistas TOTAL 567.873.736

Assisténcia Médica Servidores Ativos

DESPESAS DISCRICIONARIAS

As despesas discricionarias de custeio e investimentos sao
aquelas em que o gestor publico tem flexibilidade quanto a alo-
cacao de seu montante, assim como a oportunidade de sua
execucgao, sao efetivamente as que concorrem para produgao
de bens e servicos publicos. No IFMG, cada Campus realiza o
planejamento anual de despesas para que no ano subsequen-

te ocorra sua execucao.

As despesas para o funcionamento de cada unidade
comprometem grande proporcao do recurso discricionario,
sendo sua maior parte destinada aos contratos de limpeza,
conservacao e manutencao, vigilancia, além de servicos basi-

cos como fornecimento de energia, agua, internet etc.
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CUSTEIO

593.521 B o N _ _ 94.486
. 1.850.000
15.820.561
7.261.266
TOTAL CUSTEIO
44.132.668

Contribuicoes Reestruturacao Funcionamento Projetos de Pesquisa,

Extensdo e Inovacao
Assisténcia Estudantil Capacitacao

O grafico a seguir representa a proporcionalidade de cada tema relativo aos gastos com

o funcionamento geral (Acao 20RL):

o,
48% L2

818,55

TRANSPORTE 604,65
OUTROS

14%

238,76
TRIBUTOS
E TAXAS

22,13

SERVICOS
PESSOA
JURIDICA

7,57
MATERIAL
DE

CONSUMO

1,88

' SERVICOS
"DE TI

1,05
DIARIAS

TERCEIRIZADOS
8,4

ACAO GOVERNO DESCRICAO TOTAL CUSTEIO
00PW Contribuicoes 94.486
20RG Reestruturagcao 1.850.000
20RL Funcionamento 44.132.668
21B3 Projetos de Pesquisa, Extensao e Inovagao 7.261.266
2994 Assisténcia Estudantil 15.820.561
4572 Capacitagao 593.521

TOTAL 69.752.501

GRUPO DE DESPESA VALOR
Terceirizados 22.125.230
Material de consumo 7.573.039
Servigos Pessoa Juridica 8.399.165
Servicos de Tl 1.877.826
Servigos Pessoa Fisica 1.441.963
Tributos e Taxas 238.759
Transporte 818.554
Diarias 1.063.484
Outros 604.647
TOTAL 44.132.668
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INVESTIMENTOS

Do total de recursos empenhados na classificacao de investimentos, o IFMG alocou aproxima-
damente 60% do recurso em obras e instalacoes e 30% para compra de laboratdrios e equipa-

mentos destinados ao ensino.

197.559

3.343.655

12.513.438

VALOR

383.17M

538.543

3.981.340

Investimentos em Obras e Instalagées Mobiliario Tecnologia da
Pesquisa, Extensao e Informacao
Inovacao

Livros Laboratdrios e

equipamentos

5.1.3 EXECUQAO ORQAMENTARIA DOS PRINCIPAIS PROGRAMAS/
PROJETOS/AGCOES;

Os programas de governo sao divididos em agoes orgcamenta- PROGRAMA GOVERNO
rias, as quais sao o instrumento de programacao que contribui 0032
para atender ao objetivo de um programa. A seguir temos a si-

EXECUTIVO
tuacao de empenho em cada Programa/Acao:

PROGRAMA DE GESTAOE 0181

MANUTENCAO DO PODER  gg9gHB

GRUPO DE DESPESA VALOR
Investimentos em Pesquisa, Extensao e Inovagao 197.559
Obras e Instalacoes 4.069.170
Mobiliario 538.543
Tecnologia da Informacao 3.981.340
Livros 383.171
Laboratdrios e equipamentos 3.343.655
TOTAL 12.513.439
ACAO 2022 2023 2024
APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 49.615.766 54.089.167 57.055.503
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O 52.868.303 56.445.598 58.235.824
2004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR 5.150.053 5.244.304 6.375.081
20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 282.967.565 309.274.536 325.2566.311
212B BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOQOS, Ml 15.963.347 20.257.507 27.397.605
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5.1.4 RECURSOS EXTRA ORCAMENTARIOS - TRANSFERENCIAS DISCRICIONARIAS

No ano de 2025, além do recurso inicialmente previsto
na Lei Orcamentaria destinado ao IFMG, houve suplemen-
tagcao de orcamento executado através da descentralizacao
de recursos extras dos seguintes Orgdos que totalizaram
R$31.182.975 conforme tabela a seguir:

PROGRAMA GOVERNO ACAO 2022 2023 2024
0032 PROGRAMA DE GESTAOE  216H AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUB 268.162 989.466 405.689
MANUTENCAO DO PODER 4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE  454.223 510.739 646.912
EXECUTIVO Q
0005 SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO (PRECATORIOS) 468.962
00S6 BENEFICIO ESPECIAL - LEIN. 12.618, DE 2012 13.000
00PW  CONTRIBUICOES REGULARES A ENTIDADES OU ORGANISMOS NACIO-  67.200 89.690 92.486
NAIS
5012/  EDUCACAO PROFISSIONAL 20RG REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS INSTITUICOES DA REDE FE-  13.812.928 17.239.400 12.035.631
5112 E TECNOLOGICA DER
20RL FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO 35.322.538 42.663.605 40.374.328
P
21B3 FOMENTO AS ACOES DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO, INOVACAOE S  3.543.356 5.736.315 7.180.290
2994 ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PRO- 12.536.193 15.199.696 16.115.027
FI
FONTE: TESOURO GERENCIAL / UNIDADE ORCAMENTARIA: 26409
UNIDADE i _
; ORGAO VALOR
ORCAMENTARIA
26101 SETEC/MEC 24.524.906
26298 FNDE 1.974.429
30905 FUNDO DE DEFESA DOS DIREITOS DIFUSOS 111.680
42203 FUNDACAO CULTURAL PALMARES 229.885
55101 MIN.DESENV.E ASSIT.SOCIAL,FAM.E COMBATE FOME 164.993
47205 FUNDACAO INST.BRAS.DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA 45.000
81101 MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS - MDH 4.100.000
GRATIFICACOES - GECC 32.082
TOTAL 31.182.975

FONTE: TESOURO GERENCIAL / UNIDADE ORCAMENTARIA: 26409
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A seguir estao listadas todas as movimentacoes de creditos

com outras unidades orcamentarias em 2025:

UNIDADE . ORGAO EMISSAO - DIA DOCUMENTO DOC - OBSERVACAO

ORCAMENTARIA
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 23/01/2025 152734000012025NC000034 TED 15061 MANUTENCO PREDIAL PARA IMPLANTACO DO CAMPUS BOM DESPACHO 60.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 23/01/2025 152734000012025NC000035 TED 15061 MANUTENCO PREDIAL PARA IMPLANTACO DO CAMPUS BOM DESPACHO 90.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 14/02/2025 152734000012025NC000547 TED 14887 CONSTRUCO RESTAURANTE ESTUDANTIL CAMPUS AVANCADO PIUMHI 1.099.999
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 14/02/2025 152734000012025NC000548 TED 14888 CONSTRUCO RESTAURANTE ESTUDANTIL CAMPUS AVANCADO ARCOS 1.023.131
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 17/02/2025 152734000012025NC000584 TED 14890 CONSTRUCO RESTAURANTE ESTUDANTIL CAMPUS SANTA LUZIA 1.088.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 17/02/2025 152734000012025NC000585 TED 14891 CONSTRUCO RESTAURANTE ESTUDANTIL CAMPUS IBIRIT 1.133.077
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 24/02/2025 152734000012025NC000857 TED 15061 MANUTENCO PREDIAL PARA IMPLANTACO DO CAMPUS BOM DESPACHO 961.320
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 24/02/2025 152734000012025NC000858 TED 15061 MANUTENCO PREDIAL PARA IMPLANTACO DO CAMPUS BOM DESPACHO 303.763
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 21/03/2025 152734000012025NC001011 TED 15493 CONSTRUCO DO CAMPUS JOO MOLEVADE RESTAURANTE ESTUDANTIL 1.622.811
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 27/03/2025 152734000012025NC001025 TED 13980 PROGRAMA DE FORMACO DE GESTORES DA REDE FEDERAL DE EPCT 52.074
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 27/03/2025 152734000012025NC001026 TED 13980 PROGRAMA DE FORMACO DE GESTORES DA REDE FEDERAL DE EPCT 40.003
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 27/03/2025 152734000012025NC001027 TED 13980 PROGRAMA DE FORMACO DE GESTORES DA REDE FEDERAL DE EPCT 70.935
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 27/03/2025 152734000012025NC001028 TED 13980 PROGRAMA DE FORMACO DE GESTORES DA REDE FEDERAL DE EPCT 258.513
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 29/05/2025 152734000012025NC001945 TED 15530 CONSTRUCO DE QUADRA POLIESPORTIVA CAMPUS FORMIGA 500.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 03/06/2025 152734000012025NC001980 TED 13416 EB71140004SEGUNDA ETAPA RESTAURANTE ESCOLAR CAMPUS CONGONHAS 597.841
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 03/06/2025 152734000012025NC001983 TED 15648 CONSTRUCO RESTAURANTE ESTUDANTIL CAMPUS ITABIRITO 300.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 11/06/2025 152734000012025NC002047 TED 15648 CONSTRUCO RESTAURANTE ESTUDANTIL CAMPUS ITABIRITO 400.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 08/07/2025 152734000012025NC002495 TED 15557 REVISO DE MATERIAL DIDATICO DO PROJOVEM E CNPE PARA AS JUVENTUDES 65.209
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 08/07/2025 152734000012025NC002496 TED 15557 REVISO DE MATERIAL DIDATICO DO PROJOVEM E CNPE PARA AS JUVENTUDES 434,729
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 09/07/2025 152734000012025NC002509 TED 15771 MULHERES MIL OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE QUALIFICACOCICLO 4 83.278
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 09/07/2025 152734000012025NC002510 TED 15771 MULHERES MIL OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE QUALIFICACOCICLO 4 10.246
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 09/07/2025 152734000012025NC002511 TED 15771 MULHERES MIL OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE QUALIFICACO CICLO 4 18.120
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 09/07/2025 152734000012025NC002512 TED 15771 MULHERES MIL OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE QUALIFICACOCICLO 4 60.403
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 09/07/2025 152734000012025NC002513 TED 15771 MULHERES MIL OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE QUALIFICACO CICLO 4 3.624
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 11/07/2025 152734000012025NC002581 TED 15833 CONSTRUCO BLOCO DIDATICO CAMPUS BOM DESPACHO 1.000.000

134



UNIDADE

. ORGAO EMISSAO - DIA DOCUMENTO DOC - OBSERVACAO
ORCAMENTARIA
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 11/07/2025 152734000012025NC002582 TED 15835 AQUISICO EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS CAMPUS BOM DESPACHO 782.481
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 14/08/2025 152734000012025NC002868 TED 15530 CONSTRUCO DE QUADRA POLIESPORTIVA CAMPUS FORMIGA 500.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 19/08/2025 152734000012025NC002962 TED 15833 CONSTRUCO BLOCO DIDATICO CAMPUS BOM DESPACHO 1.000.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 20/08/2025 152734000012025NC002977 TED 15987 CONSTRUCO DO CAMPUS JOO MONLEVADE BLOCO DIDATICO 1.000.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 22/08/2025 152734000012025NC003288 TED 15985 CONSTRUCO DO CAMPUS BELO HORIZONTE 2.000.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 29/08/2025 152734000012025NC003336 TED 15988 CONSTRUCO RESTAURANTE ESTUDANTIL E BIBLIOTECA CAMPUS FORMIGA 400.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 02/09/2025 152734000012025NC003395 TED 16028 RESTAURANTE ESTUDANTIL CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE 500.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 10/09/2025 152734000012025NC003443 TED 15930 POSGRADUACO EM DOCENCIA CAMPUS PONTE NOVA 280
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 10/09/2025 152734000012025NC003444 TED 15930 POSGRADUACO EM DOCENCIA CAMPUS PONTE NOVA 20.120
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 10/09/2025 152734000012025NC003445 TED 15930 POSGRADUACO EM DOCENCIA CAMPUS PONTE NOVA 139.600
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 12/09/2025 152734000012025NC003460 TED 15771 MULHERES MIL OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE QUALIFICACO CICLO 4 105.263
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 12/09/2025 152734000012025NC003461 TED 15771 MULHERES MIL OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE QUALIFICACOCICLO 4 19.680
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 12/09/2025 152734000012025NC003462 TED 15771 MULHERES MIL OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE QUALIFICACO CICLO 4 87.121
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 12/09/2025 152734000012025NC003463 TED 15771 MULHERES MIL OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE QUALIFICACOCICLO 4 3.936
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 15/09/2025 152734000012025NC003492 TED 16010 EQUIPAMENTO E MOBILIARIO PARA O CAMPUS JOO MONLEVADE 1.431.748
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 16/09/2025 152734000012025NC003549 TED 16033 REALIZACO DO FORUM FRANCO BRASILEIRO CIENCIA E SOCIEDADE 60.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 16/09/2025 152734000012025NC003550 TED 16033 REALIZACO DO FORUM FRANCO BRASILEIRO CIENCIA E SOCIEDADE 110.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 18/09/2025 158122264092025NC000858 TED 13980 PROGRAMA DE FORMACO DE GESTORES DA REDE FEDERAL DE EPCT DEVO- -241.719
LUCAO PARA TROCA DE ND

26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 23/09/2025 158122264092025NC000877 TED 15930 POSGRADUACO EM DOCENCIA CAMPUS PONTE NOVA -20.120
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 26/09/2025 152734000012025NC003679 TED 16158 APOIO A PARTICIPACO DO IFMG NA 5 SEMANA NACIONAL DE EPT 26.988
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 26/09/2025 152734000012025NC003680 TED 16158 APOIO A PARTICIPACO DO IFMG NA 5 SEMANA NACIONAL DE EPT 17.600
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 26/09/2025 152734000012025NC003681 TED 16158 APOIO A PARTICIPACO DO IFMG NA 5 SEMANA NACIONAL DE EPT 1.950
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 02/10/2025 152734000012025NC003714 TED 13980 PROGRAMA DE FORMACO DE GESTORES DA REDE FEDERAL DE EPCT 250.519
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 07/10/2025 152734000012025NC003755 TED 15835 AQUISICO EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS CAMPUS BOM DESPACHO 395.395
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 13/10/2025 152734000012025NC003796 TED 15930 POSGRADUACO EM DOCENCIA CAMPUS PONTE NOVA 20.120
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 15/10/2025 152734000012025NC003819 TED 16234 CONSTRUCO DO CAMPUS JOO MONLEVADE GINASIO 600.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 22/10/2025 152734000012025NC003891 TED 15530 CONSTRUCO DE QUADRA POLIESPORTIVA CAMPUS FORMIGA 800.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 22/10/2025 152734000012025NC003892 TED 16028 RESTAURANTE ESTUDANTIL CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE 500.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 22/10/2025 152734000012025NC003912 TED 16234 CONSTRUCO DO CAMPUS JOO MONLEVADE GINASIO 1.000.000
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UNIDADE

. ORGAO EMISSAO - DIA DOCUMENTO DOC - OBSERVACAO
ORCAMENTARIA
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 05/11/2025 158122264092025NC001069 TED 15930 POSGRADUACO EM DOCENCIA CAMPUS PONTE NOVA TROCA DE -58.500
ND
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 07/11/2025 158122264092025NC001089 TED 15771 MULHERES MIL OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE QUALIFICACO CICLO 4 CREDI- -62
TO NAO UTILIZADO
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 07/11/2025 158122264092025NC001090 TED 16033 REALIZACO DO FORUM FRANCO BRASILEIRO CIENCIA E SOCIEDADE DEVO- -1
LUCAO RESIDUAL 2025NC003549
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 07/11/2025 158122264092025NC001091 TED 15835 AQUISICO EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS CAMPUS BOM DESPACHO -230
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 10/11/2025 152734000012025NC004276 TED 13416 EB71140004SEGUNDA ETAPA RESTAURANTE ESCOLAR CAMPUS CONGONHAS 109.031
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 10/11/2025 158122264092025NC001107 TED 16010 EQUIPAMENTO E MOBILIARIO PARA O CAMPUS JOO MONLEVADE DEVO- -60
LUCAO PARCIAL NC 2025NC003492
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 11/11/2025 152734000012025NC004361 TED 15643 RECUPERACO DA BARRAGEM CAMPUS BAMBU 361.134
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 11/11/2025 158122264092025NC001111 TED 15771 MULHERES MIL OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE QUALIFICACO CICLO 4 -0
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 13/11/2025 158122264092025NC001130 TED 16028 RESTAURANTE ESTUDANTIL CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE DEVO- -500.000
LUCAO A PEDIDO DA CGPG/SETEC/MEC 12/11/2025 15:51HS EMAIL
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 14/11/2025 158122264092025NC001133 TED 15530 CONSTRUCO DE QUADRA POLIESPORTIVA CAMPUS FORMIGA DEVO- -1.000.000
LUCAO SOLICITADA PELA CGPG/SETEC/MEC EM 12/11/2025 VIA EMAIL
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 18/11/2025 152734000012025NC004450 TED 16144 ENERGIFE 2025 OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE QUALIFICACO 45.880
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 18/11/2025 152734000012025NC004451 TED 16144 ENERGIFE 2025 OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE QUALIFICACO 555.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 19/11/2025 152734000012025NC004462 TED 15930 POSGRADUACO EM DOCENCIA CAMPUS PONTE NOVA 58.500
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 24/11/2025 152734000012025NC004556 TED 16473 OBRA BLOCO DIDATICO IFMG SANTA LUZIA 1.000.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 26/11/2025 152734000012025NC004639 TED 16182 PRONATEC EMPREENDER 2025 OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE QUALIFICACO 103.500
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 26/11/2025 152734000012025NC004645 TED 16448 REFORMA E ADEQUACO DE ESPACOS CAMPUS SABARA 80.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 26/11/2025 152734000012025NC004646 TED 16448 REFORMA E ADEQUACO DE ESPACOS CAMPUS SABARA 120.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 26/11/2025 152734000012025NC004654 TED 15945 AQUISICO DE EQUIPAMENTOS PARA O CAMPUS BAMBU 149.982
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 26/11/2025 158122264092025NC001179 TED 16144 ENERGIFE 2025 OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE QUALIFICACO DEVOLUCAQO -555.000
DE CREDITO PARA AJUSTE DA NATUREZA DE DESPESA CONFORME SOLICITADO NOOFICIO
N° 127/2025/RE-DCINT/RE-PROEX/REITORIA/IFMG PROCESSO 23208004599202596
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 26/11/2025 158122264092025NC001180 TED 16144 ENERGIFE 2025 OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE QUALIFICACO DEVOLUCAO -45.880
DE CREDITO PARA AJUSTE DA NATUREZA DE DESPESA CONFORME SOLICITADO NOOFICIO
N° 127/2025/RE-DCINT/RE-PROEX/REITORIA/IFMG PROCESSO 23208004599202596
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 28/11/2025 158122264092025NC001191 TED 16182 PRONATEC EMPREENDER 2025 OFERTA DE VAGAS EM CURSO DE QUALIFICA- -103.500

CO DEVOLUCAO DE VALOR PARA TROCA DA NATUREZA DE DESPESA (339048), CONFORME
NOVO PT E OFICIO DE SOLICITACAO ANEXADOS NO SIMEC.
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UNIDADE

. ORGAO EMISSAO - DIA DOCUMENTO DOC - OBSERVACAO
ORCAMENTARIA
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 01/12/2025 152734000012025NC004859 TED 15944 MODERNIZACO E REFORMA DO RESTAURANTE DO CAMPUS BAMBU 104.125
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 01/12/2025 152734000012025NC004860 TED 15944 MODERNIZACO E REFORMA DO RESTAURANTE DO CAMPUS BAMBU 145.875
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 01/12/2025 152734000012025NC004861 TED 16491 CONSTRUCO DE RESTAURANTE ESTUDANTIL DO CAMPUS OURO BRANCO 400.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 02/12/2025 152734000012025NC005035 TED 16414 APOIO A EXPANSO E FOMENTO A OFERTA DE QUALIFICACO PROFISSIONAL 61.498
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 09/12/2025 158122264092025NC001276 TED 16491 CONSTRUCAO RESTAURANTE ESTUDANTIL DO CAMPUS OURO BRANCO. -11
RESIDUAL NAO EMPENHADO EM RAZAO DE LIMITACAO DO COMPRASNET VALOR
UNITARIO X QUANTIDADE
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 10/12/2025 158122264092025NC001277 TED 16158 APOIO A PARTICIPACO DO IFMG NA 5 SEMANA NACIONAL DE EPT -7.467
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 18/12/2025 158122264092025NC001294 TED 13980 PROGRAMA DE FORMACO DE GESTORES DA REDE FEDERAL DE EPCT DEVO- -15.810
LUCAO DE RECURSOS DE DIARIAS NAO UTILIZADAS
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 19/12/2025 158122264092025NC001311 TED 15835 AQUISICO EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS CAMPUS BOM DESPACHO -67
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 26/12/2025 152734000012025NC005294 TED 15929 ESTACOES METEOROLOGICAS NOS CAMPI PONTE NOVA E SO JOO EVANGELISTA 340.000
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 29/12/2025 150014000012025NC001520 DESCENTRALIZACAO DE CREDITO PARA COMPLEMENTACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO DE 238.935
DEZEMBRO/25, CONFORME SOLICITACAO POR E-MAIL. NOTA TECNICA 584
CGDPS/SEAFI/SOF/MP DE 17/12/-2012.
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 29/12/2025 158122264092025NC001331 TED 15944 MODERNIZACO E REFORMA DO RESTAURANTE DO CAMPUS BAMBUI SALDO -2
IRRISORIO
26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 30/12/2025 152734000012025NC005344 TED 15931 APOIO AO CUSTEIO DE SERVICOS TERCEIRIZADOS DO IFMG CAMPUS CONGO- 150.000
NHAS
26291 FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL 12/03/2025 154003152792025NC000049 DESCENTRALIZACAO DE CREDITO REFERENTE A IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DE 80.000
NIVEL SUPERIOR CURSOS NO AMBITO DO SISTEMA UAB. TED 14881
26291 FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL 02/07/2025 154003152792025NC000261 DESCENTRALIZACAO DE CREDITO NO AMBITO DA UAB - IFMG 89.781
NIVEL SUPERIOR
26291 FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL 11/12/2025 158122264092025NC001278 DESCENTRALIZACAO DE CREDITO REFERENTE A IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DE -80.000
NIVEL SUPERIOR CURSOS NO AMBITO DO SISTEMA UAB. TED 14881 - CREDITO NAO EXE-
CUTADO POR FALTA DE LIMITE
26291 FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL 11/12/2025 158122264092025NC001279 DESCENTRALIZACAO DE CREDITO REFERENTE A IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DE -86.218
NIVEL SUPERIOR CURSOS NO AMBITO DO SISTEMA UAB. TED 14881 - CREDITO NAO EXE-
CUTADO POR FALTA DE LIMITE
26298 FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVI- 10/02/2025 153173152532025NC400008 PROC:23034.000017/2025-31 ATENDER DESPESAS COM O PROGRAMA NACIONAL DE ALI- 1.974.430
MENTO DA EDUCACAQO MENTACAO ESCOLAR-ALIMENTACAO ESCOLAR. - PNAE-MC
26298 FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVI- 23/12/2025 158122264092025NC001321 ROC:23034.000017/2025-31 ATENDER DESPESAS COM O PROGRAMA NACIONALDE ALI- -1

MENTO DA EDUCACAO

MENTACAO ESCOLAR-ALIMENTACAO ESCOLAR. - PNAE-MC RESIDUAL
2025NC400008 NAO EMPENHADO PELO CAMPUS BAMBUI
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UNIDADE

. ORGAO EMISSAO - DIA DOCUMENTO DOC - OBSERVACAO
ORCAMENTARIA
30905 FUNDO DE DEFESA DOS DIREITOS DI- 01/12/2025 150016000012025NC000025 EMISSAO DE ND PARA EXECUCAO DO TED OFERTA DE VAGAS EM CURSOS DE FORMAC 111.680
FUSOS PROGRAMA MULHERES MIL+CUIDADOS
42203 FUNDACAO CULTURAL PALMARES 10/09/2025 344041342082025NC000017 TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA ATIVIDADES DE APOIO E PAR- 229.885
CERIA A12 ETAPA ACELERA CERTIFICACAO QUILOMBOLA NO EESTADO DE MINAS GERAIS.
01420.101669/2025-04
42203 FUNDACAO CULTURAL PALMARES 12/11/2025 158122264092025NC001118 TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA ATIVIDADES DE APOIO E PAR- -229.885
CERIA A12 ETAPA ACELERA CERTIFICACAO QUILOMBOLA NO EESTADO DE MINAS GERAIS.
01420.101669/2025-04
42203 FUNDACAO CULTURAL PALMARES 12/11/2025 344041342082025NC000025 TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA ATIVIDADES DE APOIO E 229.885
PARCERIA A 12 ETAPA ACELERA CERTIFICACAO QUILOMBOLA NO EESTADO DE MINAS GE-
RAIS.01420.101669/2025-04 ALTERACAO CONFORME OFICIO 414711
42203 FUNDACAO CULTURAL PALMARES 12/11/2025 344041342082025NC000026 TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA ATIVIDADES DE APOIO E -229.885
PARCERIA A 12 ETAPA ACELERA CERTIFICACAO QUILOMBOLA NO EESTADO DE MINAS GE-
RAIS.01420.101669/2025-04 ALTERACAO CONFORME OFICIO 414711
42203 FUNDACAO CULTURAL PALMARES 12/11/2025 344041342082025NC000027 TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA ATIVIDADES DE APOIO E 229.885
PARCERIA A 12 ETAPA ACELERA CERTIFICACAO QUILOMBOLA NO EESTADO DE MINAS GE-
RAIS.01420.101669/2025-04 ALTERACAO CONFORME OFICIO 414711
47205 FUNDACAO INST.BRAS.DE GEOGRAFIA 31/07/2025 114601113012025NC002527 ATENDER ADEQUACAO DE IMOVEL A SER CEDIDO PELA IFMG CAMPUS OURO PRETO AO 45.000
E ESTATISTICA IBGE PROC 03631.000875/2024-59, AUT. FLS 206 CONVENIO 08/2024/0P
55101 MIN.DESENV.E ASSIT.SOCIAL,FAM.E 19/11/2025 550023000012025NC000053 DESCENTRALIZACAO PARA ATENDER PT FIRMADO COM O IFMG, PROCESSO 164.993
COMBATE FOME 71000.102960/2025-18, EM ATENCAO AO FORMULARIO EMPENHO/DESCENTRALIZACAO OR-
CAMENTARIA SNCF - NPO (17764197)
81101 MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS - 28/11/2025 810006000012025NC800012 DESCENTRALIZACAO DO TED 04/2025 (SIAFI 986266) EXECUCAO DE EQUIPAMENTOS DO 3.000.000
MDH POPRUA E DO CAIS EM BH MG. AUTORIZACAQO 107.SEI 5279185 E ERRATA 5280396. PR
00135.238264/2025-75.
81101 MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS - 28/11/2025 810009000012025NC800019 DESCENTRALIZACAO DE CREDITO TERMO ADITIVO 2/2025 AO TED 10/2024 SIAF1 963887 FOR- %

MDH

MACAO DE AGENTES DE DIREITOS HUMANOS DA PESSOA IDOSA P/ IDENTIFICACAO DE VIO-

LACAO DE DH EM MUNICIPIOS DE MINAS GERAIS SEI 5273889 PR 00135.208976/2024-89.

FONTE: TESOURO GERENCIAL / UNIDADE ORCAMENTARIA: 26409

5.1.5 DISCUSSAO DO DESEMPENHO ATUAL EM COMPARACAO COM O DESEMPENHO ESPE-
RADO/ORCADO, COM ANALISE DE TENDENCIAS;

No exercicio de 2025, considerando a média do Orgéo, o IFMG
apresentou empenho correspondente a 95,61% da dotacao
orcamentaria atualizada das despesas discricionarias. Do

total nao empenhado, em seu maior volume, refere-se a crédi-

tos provenientes de alienacao de imoveis dos Campi Betim e dono de obra no Campus Betim pela contratada e também as
Sao Joao Evangelista, que optaram por deixarem os recursos obras planejadas/em andamento para o ano de 2026 no cam-
provenientes de arrecadacao prépria em apuracao de supe- pus Sao Joao Evangelista.

ravit e nao realizar o empenho em 2025, considerando aban-
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DOTACAO DESPESAS DESPESAS
ANO % EMPENHADO % LIQUIDADO

ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS

2019 62.066.104 61.561.034 99,19% 39.618.306 63,83%

2020 60.537.156 60.186.472 99,42% 31.277.533 51,67%

2021 47.431.796 46.408.018 97,84% 27.824.517 58,66%

2022 65.061.289 65.004.927 99,91% 45.528.962 69,98%

2023 80.105.777 80.104.357 100,00% 52.266.121 65,25%

2024 78.336.079 74.900.437 95,61% 51.645.297 65,93%

2025 80.267.579 76.436.796 95,23% 55.543.198 69,20%

FONTE: TESOURO GERENCIAL / UNIDADE ORCAMENTARIA: 26409

Houve também uma frustracao na alienagao de veiculos,
gue estava planejada para ser realizada em 2025, nao sendo
arrecadados e empenhados os valores provisionados na tota-
lidade.

Outra frustracao ocorreu com a arrecadagao de conveé-
nios que seriam firmados com as Prefeituras Municipais das
unidades da expansao: Bom Despacho, Joao Monlevade e
Belo Horizonte.

Sobre esse referencial do ano de 2025, 69,20% das des-
pesas discricionarias pertencentes a unidade orcamentaria fo-
ram liquidadas.

Considerando a ocorréncia significativa de projetos
gue envolvem planejamentos complexos e principalmente

a variacao da limitacao para empenho ao longo do ano, com

contingenciamentos, descontingenciamentos e suplementa-
coes proximas ao encerramento do exercicio, € natural que
parte das despesas sejam empenhadas em um exercicio e
tenham a liquidacao e/ou o pagamento a posteriori, caracteri-
zando os saldos como Restos a Pagar Nao Processados.
Restosapagarnaoprocessadosrepresentamossaldosja
empenhadosaosfavorecidosparaprestacaodoservicoouforne-
cimentodobemporpartedocontratado, masqueaindanaoforam
efetivadas suasentregas. O quadroaseguirenglobacréditosda
UO e também créditos provenientes de transferéncias discri-
cionarias, o que acaba elevando o estoque de restos a pagar
em razao do volume de TEDs que sao descentralizados ao fi-

nal do exercicio para execucao de obras:

SALDO DE SALDO DE SALDO DE SALDO DE SALDO DE SALDO DE
RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A
ANOBE . PAGAR NAO PAGAR NAO PAGAR NAO PAGAR NAO PAGAR NAO PAGAR NAO
INSCRIGAO PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS
EM 01/01/2021 EM 01/01/2022 EM 01/01/2023 EM 01/01/2024 EM 01/01/2025 EM 01/01/2026
2018 677.826
2019 6.154.965 1.216.950 284.272 258.404
2020 39.067.674 5.584.780 470.124 247.459 100
2021 25.644.938 2.172.692 706.018 460.974 404.546
2022 24.433.665 2.063.271 247.816
2023 39.571.680 8.831.421 609.717
2024 34.550.876 7.188.692
2025 51.723.166
Totalem1°de  45.900.465 32.446.668 27.360.754 42.846.834 44.091.189 59.926.121

JAN

5.1.6 Histérico de arrecadagao propria através de GRU
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A tabela a seguir demonstra o historico de arrecadacao
via GRU por UG executora. O volume menor em comparacao
ao ano anterior se deu em razao da arrecadacao extraordinaria
ocorrida em 2023 pela alienacao de imdveis nos campi Betim
e Sao Joao Evangelista. Observamos ainda um aumento ex-
pressivo de receita no Campus Santa Luzia em razao de con-
trato firmado com o Estado de Minas Gerais para oferta do pro-

grama Trilhas de Futuro.

UGE CAMPUS 2021 2022 2023 2024 2025
1556221 GOVERNADOR VALADARES 15.129 21.286 50.846 12.827 28.391
155230 OURO BRANCO 30.000 187.750 122.150 250.447 154.770
155645 RIBEIRAO DAS NEVES 38.600 20.604 33.345 52.994 390.233
155678 BETIM 168.509 179.218 9.112.058 37.938 41.690
156383 SANTA LUZIA 330 8.000 100.807 366.890 757.757
156591 SABARA 1.185
156592 IBIRITE 4.877 5.550
158122 IFMG - REITORIA 1.134.859 2.078.237 2.842.703 3.326.218 2.049.978
158275 BAMBUI 1.473.722 1.963.160 2.122.988 1.841.762 1.902.152
158475 OURO PRETO 2.300 240.047 338.740 371.683 600.037
158476 S.J.EVANGELISTA 567.750 648.344 2.202.330 3.020.771 880.354
158513 FORMIGA 6.315 21.330 26.561 24.676 94.280
158514 CONGONHAS 115 460 1.005 660 560

TOTAL 3.437.628 5.368.436 16.953.533 9.311.745 6.906.937

FONTE: TESOURO GERENCIAL / ORGAO DA UGE 26409

5.1.6 EXPLICACOES SOBRE VARIACOES DO RESULTADO, COM UMA REFLEXAO JUSTA E COM-
PREENSIVEL SOBRE O DESEMPENHO FINANCEIRO, CONSISTENTE COM AS DEMONSTRA-

QC)ES FINANCEIRAS SUBJACENTES;

Como instituicao multicampi, capilarizada pelo estado de Mi-
nas Gerais e com uma ampla oferta de cursos em diversas
areas do conhecimento, o Instituto Federal de Minas Gerais

(IFMG) desempenha um papel estratégico na formulacao e

execucao de agoes voltadas para transformar a vida de milha-
res de estudantes.
A atuacao do IFMG abrange areas diversas, como Edu-

cacao Profissional, Pesquisa, Extensao, Desenvolvimento

Regional, Inclusao Social, Sustentabilidade e Inovagao Tec- envolvendo diferentes campi e parcerias com prefeituras, em-
nolégica. Considerando a diversidade de demandas e espe- presas e outros orgaos publicos e privados.
cificidades regionais, a execugao das atividades institucionais Porsuanaturezaeabrangéncia,odesempenhodasacoes

do IFMG ocorre em boa parte de maneira descentralizada, do IFMG depende diretamente dos recursos orgcamentarios e
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financeiros disponibilizados pelo MEC no orcamento anual.
Quaisquer interrupcoes no fluxo desses recursos podem com-
prometer a realizacao de projetos, a manutencgao das ativida-
des regulares e o alcance dos resultados esperados.

Além disso, devido a complexidade de muitas iniciati-
vas, como a implantagao de novos cursos, a ampliagao de in-
fraestrutura fisica e tecnoldgica, novos campi e a execugao de
projetos de pesquisa e extensao de impacto regional, faz-se
necessaria a gestao integrada e o planejamento plurianual de
parte das acoes.

Atualmente, a auséncia de dotagOes orcamentarias

consistentes para o custeio basico de funcionamento, na

metodologia de distribuicao orgamentaria no ambito do MEC,
tende adificultar o planejamento de acoes de desenvolvimento
institucional, uma vez que o crédito provisionado na LOA fica
comprometido com as despesas basicas de funcionamento e
com acoes ligadas a assisténcia estudantil. Comisso, torna-se
comum se alongar prazos para conclusao de projetos de infra-
estrutura, uma vez que 0s recursos passam a depender quase
exclusivamente de transferéncias discricionarias por parte do

MEC ou emendas parlamentares.
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S.2 GESTAO DE LICITACOES € CONTRATOS

5.2.1 CONTEXTUALIZACAO, GOVERNANGCA E ALINHAMENTO ESTRATEGICO

A Gestao de Licitagoes e Contratos do IFMG € area estratégica
para a consecucao das politicas institucionais, considerando
que a totalidade dos recursos de custeio e capital da institui-
cao depende de processos regulares de compras, contrata-
coes e gestao contratual. Em 2025, a atuacao do setor esteve
alinhada as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal (PDI 2024-2028), a Lei n°® 14.133/2021 e as orientacoes

dos 6rgaos de controle.

O planejamento das contratacoes ocorreu de forma es-
truturada por meio do Plano Anual de Contratacdes (PAC), que
consolidou as demandas dos campi e da Reitoria, permitindo
maior previsibilidade, racionalizacao de recursos e mitigacao

de riscos relacionados a contratacoes emergenciais.

5.2.2 RESULTADOS DAS LICITACOES E CONTRATACOES

No exercicio de 2025, os processos de compras e contratacoes
do IFMG distribuiram-se conforme as seguintes modalidades:
¢ Adesoes: 35 processos;
¢ Concorréncia: 9 processos;
¢ Contratacoes diretas (dispensa eletrbnica, dispensa com
orgcamentos e inexigibilidade): 560 processos.
¢ Leilao: 2 processos;

¢ Pregao: 41 processos;

Observa-se a predominancia das contratacoes diretas,
reflexo das hipoteses legais previstas na Lei n°® 14.133/2021 e
da natureza recorrente das demandas institucionais. Contu-
do, verifica-se uma tendéncia de reducao desse tipo de con-
tratacao ao longo do tempo, associada a maior maturidade do
planejamento institucional e a consolidacao das demandas no

Plano Anual de Contratagdes (PAC), o que favorece a adocao

de procedimentos mais competitivos e eficientes.
Os processos foram conduzidos com estrita observancia
aos principios da legalidade, economicidade, transparéncia e
eficiéncia, assegurando a adequada aplicagao dos recursos pu-
blicos e a conformidade com o arcabouco normativo vigente.
Apods a fase de contratagdo, os processos sao encami-
nhados aos setores de contratos para formalizagao, acompa-
nhamento e fiscalizacao. Em 2025, foram firmados:
¢ 129 novos contratos administrativos tradicionais;
¢ 199 novas Atas de Registro de Precos.
¢ Em 2025 o IFMG manteve 1.552 contratos vigentes. Para
garantir a adequada execugao contratual, foram realiza-
dos 0s seguintes instrumentos de gestao:
¢ 189 aditivos contratuais;
¢ 102 apostilamentos;

¢ 2 encerramentos ou rescisoes contratuais.

PROCESSOS LICITATORIOS

ADESAO DE ATAS

145
84
39

CONTRATACOES DIRETAS

PREGAO

38
o1
41

CONCORRENCIA

9
20
9

TOMADA DE PREGCOS

6
0
0

CREDENCIAMENTO

0
1
0

LEILAO

0
0
2

2023

2024

2025

56

650

5‘?2
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¢ Esses instrumentos foram essenciais para assegurar a
continuidade dos servicos, o equilibrio econébmico-finan-

ceiro e a conformidade juridica dos contratos.

A comparacao com exercicios anteriores demonstra uma
leve reducao no volume de contratos, o que pode ser explica-
do pela implementagao de empenhos com for¢ca de contratos e
amadurecimento dos mecanismos de governancga contratual. A
manutencao de quantitativos elevados evidencia tanto a com-
plexidade administrativa da instituicao quanto a necessidade de

continuo aprimoramento dos fluxos e controles internos.

PROCESSOS CONTRATOS

213
190 189

102
94 36

ADITIVOS APOSTILAMENTOS

5.2.5 INOVAGOES, CONTROLES E MELHORIAS IMPLEMENTADAS

Em 2025, foi consolidada a transicao do sistema SUAP para a
plataforma Contratos.gov (Comprasnet Contratos), represen-
tando avanco significativo na governanca contratual. Destaca-
-se a implementacao do alerta automatico de contratos a ven-
cer, com notificagoes enviadas aos fiscais e gestores com 180,
150, 120, 90, 60 e 30 dias de antecedéncia, reduzindo riscos
de descontinuidade e contratagbes emergenciais.

Em decorréncia de alteragcoes na Procuradoria Federal
junto ao IFMG, foram atualizados manuais, fluxos e checklists

das areas de compras e contratos, com 0s seguintes avangos:

L 4
¢
L 4

Atualizacao integral dos checklists de licitagcoes;

Revisao de cinco checklists da area de contratos;

Adocao plena de artefatos digitais em Estudo Técnico Pre-
liminar, Termo de Referéncia, Editais, Mapa de Riscos,
Contratos, Atas, Aditivos e Apostilamentos;
Implementacao Sistema Integrado de Protocolo, Paga-
mento e Gestao (SIPPAG) para emissao de portarias de

nomeacao de fiscais de contratos.

244

129

112

1 12 9

ENCERRAMENTOS E RESCISOES CONTRATOS

22

ATAS DE REGISTRO DE PRECO

5.2.6 CAPACITACAO E FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

O desenvolvimento continuo das equipes foi prioridade em

2025. Foram realizadas as seguintes agoes:

¢ Reuniao técnica com a Procuradoria do IFMG sobre fluxos
processuais;

¢ Capacitacao sobre Processo Administrativo de Responsa-
bilizacao (PAR) e processos administrativos com fiscais;

¢ Capacitacao sobre PAR com gestores e pregoeiros;

¢ Capacitacao em fiscalizacao de contratos, com foco em
contratos terceirizados;

¢ Realizacao de dois Encontros dos Setores de Contratos,
com duracao meédia de quatro horas, estruturados a partir

de duvidas previamente encaminhadas pelos campi.

2023

2024

2025
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5.2.7 DESAFIOS, LICOES APRENDIDAS E PERSPECTIVAS

Entre os principais desafios enfrentados em 2025 destacam-
-se a adaptacao aos novos sistemas estruturantes do Gover-
no Federal, a constante atualizacao normativa.
Como perspectivas para 0s proximos exercicios, o setor
projeta:
¢ Ampliar automacoes e uso de solucoes digitais;
¢ Intensificar capacitagcoes em gestao e fiscalizagcao contra-

tual e instrucao de processos licitatorios.
Essas acoes visam aprimorar a eficiéncia administrativa,

a transparéncia e a geracao de valor publico pela Diretoria de

Administracao e Infraestrutura.
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S5.3. GESTAO PATRIMONIAL € INFRAESTRUTURA

5.3.1 GESTAO DO PATRIMONIO (BENS MOVEIS)
5.3.1.1 Conformidade legal: principais nhormas internas e
mecanismos de controle e prevencao de falhas e irregula-
ridades.

A conformidade da Gestao Patrimonial do érgao se deu prin-
cipalmente pela observancia da PORTARIA N° 652 DE 13 DE
JUNHO DE 2024, que dispOe sobre a instituicao do Regula-
mento sobre a Gestao dos Bens Moveis gue compdem o Acer-
vo Patrimonial do IFMG e das orientacoes dos 6rgaos centrais,

com destaque ao Decreton ©9.373/18, Instrucao Normativan®

142/83 - DASP e a Instrucao Normativa n® 205/1988 -SEDAP.

Além disso, o Sistema Unificado de Administracao Pu-
blica (SUAP) dispde de varios relatdrios que contribuem no
controle e manutencao dos bens moveis na instituicao, mini-
mizando falhas e irregularidades.

Em relacao ao inventario anual, das 19 unidades (Reito-
ria/Campus) do IFMG somente 07 unidades conseguiram con-
cluircom a atividade. Sao elas: Reitoria, Campus Arcos, Cam-
pus Conselheiro Lafaiete, Campus Itabirito, Campus Piumbhi,
Campus Ponte Nova e Campus Santa Luzia.

Trabalhos de conscientizagcao sobre a obrigatoriedade
da realizacao do inventario anual nos campi estao sendo re-
alizados periodicamente. Estudos para contribuir com a con-
cretizacao da realizacao do inventario anual ou inicial nos
campi estao sendo realizados pela Reitoria, uma vez que essa
atividade exige uma mobilizacao grande de colaboradores e
de tempo, principalmente se houver a necessidade de corre-
cao de registros, ou mesmo falhas operacionais no sistemade

gestao patrimonial do IFMG.

5.3.1.2 Principais investimentos: investimentos de capital
(infraestrutura e equipamentos), avaliacao do custo-be-
neficio e impacto sobre os objetivos estratégicos.
Aquisicao de equipamentos de TIC

Em 2025, alinhado ao PDTIC, foram adquiridas 370 com-
putadores que serao distribuidos em 2026 entre as unidades
do IFMG. O valor total do investimento é de R$2.087.210,00

conforme empenhos a seguir:

VALOR
CATEGORIA QUANT. EMPENHO

TOTAL
basico 137,00 2025NE001220 753.089,00
basico 2,00 2025NE001249 10.994,00
basico 181,00 2025NE001276 994.957,00
notebook 18,00 2025NEO001302 113.040,00
basico 10,00 2025NE001303 54.970,00
avancado 4,00 2025NEO001303 29.120,00
avancado 2,00 2025NE001325 14.560,00
avangado 16,00 2025NEO001331 116.480,00

370,00 2.087.210,00

5.3.1.3 Desfazimento de ativos
Visando a eficiéncia administrativa e a desoneracao de cus-
tos de armazenamento, a gestao promoveu o desfazimento de
bens classificados como ociosos ou irrecuperaveis. O proce-
dimento seguiu o rito de alienacao e destinacao final ambien-
talmente adequada.

Através do processo 23208.003605/2025-98 foi publica-

do o edital de Leilao 001/2025, para a alienacao de 08 veiculos,

sendo 04 efetivamente arrematados acima do lance minimo
arrecadando o total de R$65.700,00. Em 2026 um novo leilao
sera realizado com os quatro veiculos nao arrematados e ou-
tros veiculos nao listados anteriormente. A expectativa é que
consigamos leiloar um total de 20 veiculos automotores.

Através dos processos 23808.000601/2024-16 e
23808.000600/2024-63 foram realizados os desfazimentos
de sucatas e materiais irrecuperaveis através da destinacao
final ambientalmente adequada.

Através do processo 23809.000505/2024-50 foi realiza-
do a doacao de equipamentos eletronicos conforme estabele-
cido pela Lei 14.479 de 21 de dezembro de 2022, que Institui
a Politica Nacional de Desfazimento e Recondicionamento de
Equipamentos Eletroeletrénicos e dispde sobre o Programa
Computadores para Inclusao.

26 processos de baixa em 2025 pelos motivos: doacao,
erro de langcamento no sistema, registro duplicado, baixa admi-

nistrativa, leilao e destinacao final ambientalmente adequada.

5.3.2 GESTAO DA INFRAESTRUTURA
5.3.2.1 Conformidade legal: principais normas internas e
mecanismos de controle e prevencao de falhas e irregula-
ridades.
No exercicio de 2025, a gestao da infraestrutura do IFMG ado-
tou medidas voltadas ao fortalecimento da conformidade legal,
da padronizacao de procedimentos e da prevencao de falhas
e irregularidades, em consonancia com a legislacao vigente e
com as orientagoes dos orgaos de controle.
Dentre as principais acoes desenvolvidas, destacam-se:
¢ Aprimoramento dos mecanismos de fiscalizacao de con-
tratos de obras e servigos de engenharia, com atuacao
sistematica dos fiscais designados, acompanhamento da
execucao fisica e financeira e registro formal das ocorrén-
cias;
¢ Padronizacao de procedimentos técnicos e administrati-
VOS, por meio da elaboracgao e revisao de termos de refe-
réncia, projetos basicos e executivos, memoriais descriti-
VoS e cadernos de encargos;
¢ Atendimento as exigéncias legais e normativas, especial-
mente aquelas relacionadas a acessibilidade, seguranca
contra incéndio e panico, sustentabilidade ambiental e re-
gularidade das edificacoes;
¢ Atuacao preventiva junto aos 6rgaos de controle e fiscali-
zacao, com atendimento as demandas e recomendacoes
relacionadas a inclusao, acessibilidade, seguranca e regu-
laridade ambiental;
¢ Fortalecimento do controle interno, com monitoramento
continuo das obras concluidas e em execucao, visando

mitigar riscos técnicos, financeiros e administrativos.
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Essas agoes contribuiram para a reducao de riscos institu-
cionais, para a melhoria da governanga da infraestrutura e para a

conformidade dos investimentos realizados ao longo do exercicio.

5.3.2.2 Principais investimentos: investimentos de capital
(infraestrutura e equipamentos), avaliacao do custo-be-
neficio e impacto sobre os objetivos estratégicos.
Em 2025, os investimentos de capital do IFMG concentraram-
-se na execucao de obras de infraestrutura fisica, abrangen-
do tanto obras concluidas quanto obras em andamento, com
recursos empenhados no exercicio, totalizando investimentos
superiores a 24 milhoes.
Os recursos foram direcionados prioritariamente para:
¢ Ampliacao e adequacao de blocos didaticos, laboratérios
e bibliotecas;
¢ Implantacao e ampliacao de ambientes de alimentacao e
convivéncia estudantil;
¢ Execucao de infraestrutura esportiva;
¢ AcoOes de acessibilidade fisica;
¢ Obras de seguranca, manutencao estrutural e regulariza-
cao das edificacoes;
¢ Implantacao do Campus Belo Horizonte, empreendimen-
to estratégico de carater plurianual.
Avaliacao do custo-beneficio
A avaliacao do custo-beneficio dos investimentos realizados
em 2025 considera os impactos estruturais e institucionais de
méedio e longo prazo, destacando-se:
¢ Melhoria das condicoes de ensino, pesquisa e extensao;
¢ Fortalecimento da permanéncia estudantil e do bem-estar
da comunidade académica;
¢ Atendimento as exigéncias legais e normativas, reduzindo

passivos institucionais;

¢ Reducao de custos futuros com manutengoes corretivas
emergenciais;

¢ Valorizacao e preservacao do patrimonio publico.

Os investimentos apresentaram relagao custo-beneficio
favoravel, ao priorizar intervencoes estruturantes, alinhadas

as necessidades institucionais e ao planejamento estratégico

Impacto sobre os objetivos estratégicos
Os investimentos realizados contribuiram diretamente para os
objetivos estratégicos do PDI 2024-2028, especialmente:
¢ Otimizar os investimentos em infraestrutura para reduzir
desigualdades internas;
¢ Aprimorar a aplicagao dos recursos publicos;
¢ Promover ambientes educacionais adequados;

¢ Avancar na acessibilidade, seguranca e sustentabilidade.

5.3.2.3 Principais desafios e acoes futuras.
Apesar dos avangos alcancados em 2025, persistem desa-
fios relevantes na area de infraestrutura, os quais demandam

acoes continuadas nos proximos exercicios.

Principais desafios

¢ Reducao das desigualdades estruturais entre os campi,
considerando suas especificidades;

¢ Universalizacao da acessibilidade fisica;

¢ Regularizacao de mais unidades quanto a seguranga con-
tra incéndio e panico;

¢ Eficiéncia energética e reducao de custos operacionais;

¢ Gestao da manutencao predial, com foco em acoes pre-

ventivas;

¢ Captacao de recursos para financiamento de obras de

grande porte.

Acoes futuras

Para enfrentar esses desafios, estao previstas:

¢ Consolidacao do modelo minimo de infraestrutura por
campus;

¢ Continuidade das obras de acessibilidade e seguranca;

¢ Expansao das acoes de eficiéncia energética, incluindo
geracao distribuida e monitoramento do consumo;

¢ Estruturacao de um plano de manutengao preventiva;

¢ Ampliacao de parcerias e fontes alternativas de financia-

mento.
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S.4. GESTAO DE CUSTOS

A Gestao de Custos no ambito do IFMG tem sua fase inicial no
planejamento anual de despesas, momento em que 0s cen-
tros de custo, em sua maioria setores ou areas que de alguma
forma demandam acompanhamento orcamentario, realizam o
planejamento anual de despesas a serem executadas no ano
subseqguente dentro do limite orcamentario que foi disponibili-
zado na Proposta de Lei Orgamentaria Anual - PLOA.

Esta metodologia € adotada institucionalmente desde
2010, através de um sistema desenvolvido pelo proprio IFMG
denominado SISPLAN. Atualmente, além do planejamento, o
sistema permite a tramitacao eletrénica de todo o processo de
execucao da despesa, facilitando o acompanhamento pelas
areas demandantes.

Para o ano de 2026 e posteriores o planejamento anual
passou aintegrar o Sistema Unificado de Administracao Publi-
ca (SUAP) através do modulo de Planejamento Orgcamentario,
desenvolvido pelo IFMG em substituicao ao SISPLAN.

Além disso, a plataforma Nilo Pecanha, que pode ser
acessada através deste link, traz o Gasto Corrente por Matri-
cula das instituicoes que compoem a Rede Federal de Edu-
cacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Rede Federal). O
quadro a seguir demonstra o histérico do gasto corrente por
matricula no IFMG, em Reais (R$), como também o valor da
meédia da Regiao Sudeste e a média geral. No ano de 2023, o
gasto corrente por matricula no IFMG foi de R$20.664,00 no
ano. O custo referente ao ano de 2024 sera divulgado somen-

te na segunda quinzena de abril pela plataforma Nilo Pecanha.

O conceito de Gasto Corrente por Matricula é definido no Guia

de Referéncia Metodoldgica da Plataforma Nilo Peganha,

como.

Gasto Corrente por Matricula - GCM

Este indicador apresenta o valor investido em média para cada matricula equivalente na Rede Federal. Em
virtude da impossibilidade de segregar os dados financeiros das Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades
Federais (ETV-UF), este indicadar ndo considera os dados das ETV-UF.

Meta: Ndo ha meta prevista em nenhum instrumento normativo.
Polaridade: Quanto menor Melhor.

Agregacao Maxima: Rede Federal. Agregacdo Minima: Instituicao.

Modelo Matemaético:
GC

GCM:M_QQ

GC - Gasto Corrente Meq - Matriculas Equivalentes

Fonte: SIAFI Fonte: PNP (SISTEC / Revalide)
Definicdao: Gasto Total com as Instituicoes que
compdem a Rede Federal no ano de Referéncia
excetuando-se gastos com as seguintes rubricas:

Inativos e Pensionistas;

Investimentos;

Inversdes Financeiras; e

Precatorios.

Defini¢do: quantidade de matriculas que estiveram
ativas em pelo menos um dia no ano de referéncia,
ponderada pelos fatores de equivaléncia previstos,
exceto as matriculas das Escolas Técnicas Vinculadas
as Universidades Federais.

FONTE: GUIA DE REFERENCIA METODOLOGICA PNP 2020

Se desdobrarmos a metodologia por campus, excetu-
ando os gastos da Reitoria, e despesas patronais, podemos
extrair os seguintes dados combinando SIAPE + SIAFI + Ma-
triculas Equivalentes PNP:

O custo referente ao ano de 2025 sera calculado apoés a
divulgacao dos dados do exercicio de 2025 na Plataforma Nilo

Pecanha.

LOCAL/ANO BASE PNP 2019 2020 2021 2022 2023 2024
IFMG 18.658 16.892 16.927 17.376 20.664 22.020
Regiao Sudeste 16.739 16.818 16.847 16.776 18.956 21.141
Brasil 15.787 15.437 15.896 16.380 19.117 21.271
PLATAFORMA NILO PEGANHA / DADOS ORGAMENTARIOS - VALORES EM REAIS NO ANO (R$)

GASTOS CORRENTES POR MATRICULA POR CAMPUS / ANO BASE PNP
UG
i NOME 2020 2021 2022 2023 2024

RESPONSAVEL
155861 ARCOS 2.042 3.106 5.088 4,718 4.605
151140 BAMBUI 24.123 24.803 24.355 27.148 25.846
151401 BETIM 15.744 14.989 15.317 16.532 14.709
151142 CONGONHAS 9.161 9.791 10.241 12.767 14.820
155168 CONS. LAFAIETE 1.384 1.703 6.929 9.967 8.697
151141 FORMIGA 19.054 17.406 18.521 25.340 28.394
151259 GOV. VALADARES 10.662 11.934 12.832 14.386 16.507
154667 IBIRITE 14.362 10.767 10.380 11.027 13.516
154984 IPATINGA 1.422 5.778 10.739 14.072 11.667
155167 ITABIRITO 2.386 2.187 7.205 11.396 10.427
151457 OURO BRANCO 13.139 11.689 10.374 13.783 15.179
151138 OURO PRETO 22.674 28.801 27.296 36.987 39.044
154444 PIUMHI 1.837 2.859 11.598 10.273 8.572
155052 PONTE NOVA 2.676 9.980 12.112 11.901 12.497
151576 RIBEIRAO DAS NEVES 11.348 10.269 9.404 12.587 13.523
152494 SABARA 12.241 11.972 12.268 12.708 14.967
154625 SANTA LUZIA 11.822 10.745 11.909 12.613 14.487
151169 S. J. EVANGELISTA 20.918 20.065 19.146 23.171 25.514

FONTE: DWIAPE / TESOURO GERENCIAL / PNP
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5.4.2 ESTIMATIVA DE CUSTOS POR PROGRAMA GOVERNAMENTAL, DEMONSTRANDO EM QUE MEDIDA ELES SE RELACIONAM

COM O ALCANCE DA MISSAO INSTITUCIONAL.

O quadro abaixo demonstra o custo detalhado por programa
tematico do exercicio 2025, destacando a relevancia de cada
um para o alcance dos objetivos institucionais. As dotacoes
orcamentarias foram executadas com o atendimento das
despesas do Programa de Gestao e Manutencao (Programa
0032) que servem de suporte ao funcionamento das areas fi-
nalisticas e administrativas da instituicao, compreendendo as
despesas da folha de pagamento dos servidores ativos e inati-
vos. O Programa da Educacao Profissional Tecnoldgica (5012
e 5112) abrange as acoes finalisticas para o funcionamento da

educacao, pesquisa, extensao e assisténcia ao estudante.

PROGRAMA GOVERNO

0032

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO PODER EXECUTIVO

LIQUIDACOES
TOTAIS

567.833.523,31

0910 OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA PARTICIPACAO EM ORGANISMOS 92.589,99
5012 EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA 903.239,47
5112 EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA QUE TRANSFORMA 68.139.983,29

FONTE: TESOURO GERENCIAL / UNIDADE ORCAMENTARIA: 26409
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5.5. SUSTENTABILIDABE AMBIENTAL

A sustentabilidade ambiental constituiu eixo transversal das
acoes de infraestrutura em 2025, sendo incorporada desde a
fase de planejamento até a execucao e fiscalizagcao das obras

e Servigos.

5.5.1 CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGCOES E AQUISICOES

Os programas, projetos e iniciativas desenvolvidos pela equi-
pe de infraestrutura em 2025 contemplaram, em seus termos
de referéncia e documentos técnicos, requisitos especificos
de sustentabilidade, alinhados ao Guia Nacional de Contrata-
coes Sustentaveis e a legislacao ambiental vigente.

A aplicacao dessas diretrizes é analisada individualmen-
te pelafiscalizagao dos contratos. Dentre as principais exigén-
cias adotadas pelo IFMG, destacam-se:

¢ Medidas para evitar desperdicio de energia elétrica e agua
tratada;

¢ Separacao, acondicionamento e destinagcao adequada de
residuos solidos, conforme normas da ABNT:;

¢ Gestao adequada de residuos perigosos, como lampadas

fluorescentes e aerossois;

L 4
¢

Uso de produtos de limpeza certificados pela ANVISA;
Reducao do uso de substancias toxicas e priorizacao de
alternativas menos poluentes;

Capacitacao periddica dos trabalhadores em boas prati-
cas ambientais;

Utilizacao de agua de reuso, sempre que possivel;
Observancia as normas do CONAMA e demais legisla-
coes ambientais;

Prioridade para materiais reciclados, reutilizaveis e biodegradaveis;
Comprovacao da origem legal da madeira utilizada;
Exigéncia de equipamentos com certificacdo RoHS e Selo
Procel Classe A;

Apresentacao de Declaragcao de Sustentabilidade Am-

biental pelas empresas contratadas.

5.5.2 ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

Em 2025, destacaram-se as agoes voltadas a reducao do con-
sumo de recursos naturais, especialmente por meio da:
¢ Implantacao do Portal de Gerenciamento de Energia Elé-
trica (PGEN) em diversos campi, permitindo o monitora-
mento em tempo real do consumo e a proposicao de acoes

de eficiéncia energética;

¢
L 4

¢

Racionalizagao do uso de energia elétrica e agua,;
Modernizacao de sistemas e equipamentos, com foco em
eficiéncia;

Planejamento de acgoes futuras de geracao distribuida e

economia de recursos.

Além desses, todas as normas vigentes de acessibilida-
de e de seguranca no trabalho sao exigidas quando da execu-
cao de projetos e obras no IFMG. Assim, todos os critérios de
sustentabilidade estao integrados aos projetos, memoriais e
cadernos de encargos, sendo formalmente reconhecidos pe-

las empresas contratadas.

Semana da Coleta Seletiva - Diagnostico para o PGRS
Entre os dias 22 e 26 de setembro de 2025, a Reitoriado IFMG
realizou a Semana da Coleta Seletiva, acao institucional vol-
tada ao diagnostico dos residuos sélidos, etapa fundamental
para a elaboragao do Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos (PGRS).

A iniciativa foi coordenada pelo SISPA, em parceria com

Essas iniciativas reforcam o compromisso institucional
do IFMG com a sustentabilidade ambiental, a eficiéncia no uso
dos recursos publicos e o atendimento as diretrizes da legisla-

cao ambiental vigente.

o0 CEPAS e com apoio da Comissao Central de Sustentabilida-
de, contando com ampla participacao da comunidade acadé-
mica e administrativa.

A acao teve carater técnico e educativo, permitindo ma-
pear a composicao, quantidade e fluxos dos residuos gerados,
subsidiando o planejamento das agoes futuras de gestao de

residuos na Reitoria e, posteriormente, nos campi.
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S.6. GESTAO COM PESSOAS

5.6.1 CONFORMIDADE LEGAL
A PROGEP do IFMG é 6rgao seccional, vinculado ao orgao
setorial na area de pessoal no MEC, que é a Coordenacao-Ge-
ral de Gestao de Pessoas - CGGP/MEC, a qual é subordina-
da ao orgao central do SIPEC, sendo atualmente a Secretaria
Especial de Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital. A
legislacao que trata do regime juridico unico dos servidores,
Lein® 8.112/90, e todas as demais legislacoes estao expostas
na area do SIGEPE LEGIS, que é de competéncia do orgao
central do SIPEC.

No que se refere as formas de atendimento aos requi-
sitos legais da Instituicao, em matéria de gestao de pessoas,
sao utilizadas as Resolugcoes do CONSUP. A regulamentagao

interna especifica para cada assunto segue as Notas Técnicas,

Notas Informativas, Instrugcbes Normativas e Portarias, as
quais estao disponiveis no portal institucional.

Quanto a publicidade, a Instituicao publica os atos de
pessoal, conforme cada caso, no Diario Oficial da Uniao ou no
Boletim de Servicos da Instituicao.

No que tange a aplicagao das regras, a PROGEP man-
tém parceria e contato diario com as assessorias do gabinete
do reitor e da Procuradoria Federal junto ao IFMG com vistas
a0 apoio no entendimento as normas legais vigentes e aos po-
sicionamentos dos orgaos de controle interno e externo, forta-

lecendo a gestao e amplia a mitigacao de riscos.

5.6.2 FORCA DE TRABALHO

Em razao da natureza das atividades das Instituicoes Federais
de Ensino, apresentamos quadro diversificado, composto pe-
las carreiras de Magistério de Ensino Basico, Técnico e Techo-
l6gico (EBTT) e Técnico-Administrativo em Educacao (TAE).
Em relagao a situacao funcional dos servidores, temos o se-

guinte quadro:

TABELA XX -NUMERO TOTAL DA FORGCA DE TRABALHO NO IFMG

APOSENTADOS (EST-02)

364

ATIVO PERMANENTE (EST-01)

1.891

ATIVO PERMANENTE EM OUTROS ORGAOS (EST-08)

/
EXCEDENTE A LOTAGAO (EST-11)
6
ESTAGIARIO (ETG-70)
67/
CONTRATO TEMPORARIO (CDT-52, CDT-53)
189
EXERCICIO PROVISORIO (EST-19)
8
ANISTIADOS (CLT-25, CLT-44, CLT-80, EST-44)
20
EXERC DESC CARREIRAS (EST-18)
Z
CEDIDO/REQUISITADO (EST-03)
2
REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS
0
EM COLABORAGCAO TECNICA (EST-41, EST-42)
Vi
TOTAL

2.561

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS (PROGEP), SISTEMA EXTRATOR DE DADOS, DEZEMBRO DE 2025.
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Ao todo, o IFMG conta com 1042 Docentes e 862 Tecni-
co-Administrativos em efetivo exercicio no 6rgao, sendo que
77 dos cargos técnico-administrativos encontram-se extintos
ou vedados para homeacao e abertura de concurso publico.
Para obtencao dos dados foram consideradas as situacoes
funcionais: Ativo permanente, Ativo permanente em outro 6r-

gao e Excedente a Lotacao.

5.6.2.1 FAIXA ETARIA, GENERO E RACA

O IFMG apresenta um percentual de 75,37% de servidores
nas faixas dos 31 a 50 anos, sendo percebida uma renovagao
da forca de trabalho, com 1,26% dos servidores na faixa etaria
dos 19 a 30 anos, enquanto cerca de 24,63% dos servidores
tém idade entre 51 e acima de 65 anos.

Sendo assim, & necessario cuidar da transferéncia e tro-
ca de conhecimento pelos servidores mais experientes, que
ao longo dos anos se dedicaram a instituicao e contribuiram
decisivamente para o alcance dos fins institucionais e prepa-

ra-los para a aposentadoria.

TABELA XX —NUMERO TOTAL DE SERVIDORES ATIVOS DO
IFMG

TABELA XX -NUMERO TOTAL DE

2025
SERVIDORES ATIVOS DO IFMG
Técnico Administrativo 862
Docente 1042
Total 1904

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS (PROGEP), SISTEMA EXTRA-
TOR DE DADOS, DEZEMBRO DE 2025.

Quanto aos cargos desocupados e ocupados de docen-

tes e técnicos administrativos, temos o seguinte quadro:

Por outro lado, destacamos que ha desequilibrio em rela-
cao ao género, umavez gue o censo nacional indica um nume-
ro mais elevado de mulheres no pais, o que nao esta refletido
em nosso ambiente de trabalho.

O mesmo se repete em relagao a cor, pois ainda que os
dados estejam assentados em autodeclaracao do servidor,
percebe-se a clara predominancia da presenca de uma cor so-
bre as demais, mesmo com 0S mecanismos de cotas raciais

previstos nos editais.

TABELA XX- CARGOS VAGOS E OCUPADOS NO IFMG

TABELA XX- CARGOS

VAGOS E OCUPADOS NO 2025
IFMG
Vagos Ocupados Total
Técnicos 25 862 887
Docentes 81 1042 1123

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS (PROGEP), SISTEMA EXTRA-
TOR DE DADOS, DEZEMBRO DE 2025.

Com base na Portaria MEC n° 548/2025 que estabelece
o0 modelo de dimensionamento no ambito da Rede Federal, o
IFMG encontra-se com saldo a receber de codigos de vagas

para a composicao de pessoal, conforme tabela a seguir:

TABELA XX - SERVIDORES ATIVOS POR FAIXA ETARIA
2025

TABELA XX- MODELO DE DIMENSIONAMENTO DO IFMG

TABELA XX- MODELO DE

DIMENSIONAMENTO DO 2025
IFMG
Docente Técnico
Modelo MEC 1260 1031
Total no SIAPE* 1123 887
Saldo a receber 137 144

2025
ATIVO PERMANENTE
19 a 25 anos 3 1,26%
26 a 30 anos 21
31a35anos 182 74,11%
36 a 40 anos 429
41 a 45 anos 499
46 a 50 anos 301
51 a 55 anos 191 24,63%
56 a 60 anos 166
61 a 65 anos 74
Acimade 65 anos 38
Total Geral 1904

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS (PROGEP), SISTEMA EXTRA-
TOR DE DADOS, DEZEMBRO DE 2025.

* DESCONSIDERANDO CARGOS EXTINTOS, POIS NAO PODE SER REPOSTO PELO
ORGAO.

FONTE: PORTARIA MEC N° 548/2025 E PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS
(PROGEP), SISTEMA EXTRATOR DE DADOS, DEZEMBRO DE 2024.
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FIGURA XX-NUMERO TOTAL DE SERVIDORES ATIVOS
POR GENERO 2025

FIGURA XX - DISTRIBUICAO DE SERVIDORES ATIVOS POR
COR/RACA

2025 2024
Feminino 810 42 54% ATIVO PERMANENTE
Masculino 1094 57,45% AMARELA 9
Total 1904 100,0% BRANCA 1128
FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS (PROGEP), SISTEMA EXTRA- IN~DIGENA 1
TOR DE DADOS, DEZEMBRO DE 2025. NAO INFORMADO 0
PARDA 625
PRETA 142
Total Geral 1904

5.6.3 REMUNERACAO

Os cargos técnico-administrativos estao distribuidos entre 5
classes (A, B, C, D e E), cada uma delas possui padrao de ven-
cimento basico inicial diferente. Além do vencimento, aqueles
que possuem titulagcao superior a necessaria para ingresso no
cargo recebem um percentual referente ao incentivo a qualifi-
cacao (1Q), que varia conforme a titulagao apresentada pelo
servidor(a).

Para os Professores, a remuneracao € composta pelo
vencimento basico e pela retribuicao por titulagdo (RT). O
vencimento inicial € o mesmo, conforme o regime de trabalho
(20h, 40h ou Dedicacao Exclusiva), havendo variacao da RT

conforme a titulagcao apresentada.

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS (PROGEP), SISTEMA EXTRA-
TOR DE DADOS, JULHO DE 2025.

TABELA XX-COMPARATIVO -TOTAL BRUTO GASTO COM
PESSOAL

ANO VALOR
2025 R$509.705.053,48
2024 R$428.316.377,03
2023 R$385.436.027,05
2022 R$ 348.132.326,15
2021 R$ 352.892.238,50
2020 R$ 326.381.657,95
2019 R$ 336.128.657,78

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS (PROGEP), SISTEMA EXTRA-
TOR DE DADOQOS, 2025.

5.6.4 JUSTIFICATIVA PARA ALTERAQAO DA
DESPESA DE PESSOAL EM 2025

A solicitacao de alteracao da despesa de pessoal para o exerci-
cio de 2025 fundamenta-se na imperatividade do cumprimen-
toda Lein®15.141, de 2 de junho de 2025, que consolidou os
termos dos acordos de reestruturagao de carreiras e recompo-
sicao salarial firmados entre o Governo Federal e as entidades
representativas dos servidores da educacao. No ambito das
Instituicoes Federais de Ensino, essa atualizacao orcamenta-
ria € indispensavel para comportar o impacto financeiro deriva-
do da nova estrutura remuneratoria dos cargos que compoem
o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao e a carreira de Magistério do Ensino Basico, Técni-
co e Tecnoldgico, assegurando a conformidade legal frente ao
novo regime de vencimentos e vantagens estabelecido pela

referida norma.

A justificativa para tal incremento deve considerar que a
Lein®15.141/2025 nao apenas aplicou reajustes lineares sobre
0 vencimento basico, mas também promoveu modificagcoes
estruturais significativas que alteram o custo da folha de paga-
mento, como a elevacao dos percentuais de progressao fun-
cional (steps) e a reducao do intersticio para desenvolvimento
na carreira de dezoito para doze meses. No caso especifico
dos docentes, o texto legal determinou o reenquadramento
automatico de classes e niveis, além de ajustes nos incentivos
a qualificagao e retribuicao por titulagao, o que exigiu um apor-
te de recursos capaz de sustentar a nova realidade da malha
salarial de forma a evitar o represamento de progressoes devi-
das e garantir a seguranca juridica dos atos administrativos de

gestao de pessoas.
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TABELA XX - ALTERAGCOES DA DESPESA DE PESSOAL

SITUACAO

APOSENTADO (EST-02)

2025

R$ 56.927.316,05

ATIVO EM OUTRO ORGAO (EST-08)

R$1.106.429,60

ATIVO PERMANENTE (EST-01)

R$ 421.506.384,99

CEDIDO/REQUISITADO (EST-03) R$ 33.653,48
CLT ANS DEC JUDICIAL (CLT-25) R$ 0,00
COLAB PCCTAE E MAGIS (EST-41) R$ 16.298,48
COLABORADORIICT (EST-42) R$ 0,00

CONT.PROF.SUBSTITUTO (CDT-52)

R$ 14.556.792,42

CONTR.PROF.VISITANTE (CDT-53)

R$ 5.250.234,39

ESTAGIARIO SIGEPE (ETG-70) R$986.973,47
EXCEDENTE A LOTACAO (EST-11) R$ 904.704,90
EXERC DESCENT CARREI (EST-18) R$ 98.934,26
EXERC. 7 ART93 8112 (CLT-44) R$ 50.660,48
EXERC.7 ART93 8112 (EST-44) R$ 0,00
EXERC. LEI 13681/18 (CLT-80) R$ 0,00
EXERCICIO PROVISORIO (EST-19) R$1.052,46

INSTITUIDOR PENSAO (EST-15)

R$ 8.265.618,50

TOTAL GERAL

R$ 509.705.053,48

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS (PROGEP), EXTRATOR DE

DADOS, DEZEMBRO 2025.

5.6.4 CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES EFETIVOS

No ano de 2025, o IFMG contou com a ampliacao dos cargos
e funcoes considerando a mudanca de tipologia de 6 campi e a
expansao com a criacao de mais 04 campi, passando a contar
com o total de 594 cargos ou fungcdes comissionadas distri-
buidas entre as suas unidades, sendo 116 Cargos de Direcao
(CD), 358 Funcoes Gratificadas (FG) e 120 Funcdes de Coor-
denacao de Curso (FCQC).

A totalidade desses cargos e funcoes sao ocupados por
servidores efetivos do quadro ou em exercicio descentralizado.
Acerca da distribuicao dos cargos e funcoes, cargos de livre

nomeacao e exoneracao, as escolhas sao sempre pautadas

5.6.5 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTOE
ALOCACAO DE PESSOAS
A selecao para provimento de cargos efetivos ocorre no IFMG
por meio de concurso publico de provas ou de provas e titulos.
Ao todo, no ano de 2025, foram admitidos 69 servido-
res efetivos, sendo 56 Docentes e 13 Téchicos Administrativos
em Educacao - TAE, derivadas de distribuicao de vagas pelo
MEC, de vacancia ou de redistribuicao, o que gerara reflexos

positivos na forca de trabalho para o exercicio 2026.

na percepcao dos gestores quanto a competéncia, qualifica-

cao, habilidade e atitude do servidor.

FIGURA XX-CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR
SERVIDORES EFETIVOS

2025
CD 116
FG 358
FCC 120
Total 594

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS (PROGEP), SISTEMA SIAPE,
DEZEMBRO DE 2025.

5.6.6 MOVIMENTAQAO DE PESSOAS
No IFMG é regulamentada a remocgao interna dos servidores
entre suas unidades, mediante edital de ampla divulgacao e
concorréncia, favorecendo a reducao de custos de transporte
e aumenta a qualidade de vida do servidor, que passa a laborar
na localidade em que reside ou ao menos em localidade mais
proxima.

No mesmo contexto de movimentacao de pessoas te-
mos a redistribuicao regulamentada pela Lei 8.112/90 e nor-
mativas do MEC.

Em 2025, 22 docentes (sendo duas por motivo de sau-
de) e 13 Técnicos Administrativo em Educacao foram removi-
dos entre os campi do IFMG.

Sobre as redistribuicoes envolvendo servidores do IFMG
e outros orgaos foram realizadas no total 33 movimentacoes

sendo 18 docentes e 15 Tecnicos Administrativo em Educagao.
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5.6.7 DIVERSIDADE E INCLUSAO

Com oinicio da nova gestao (2023-2027), foi criado o Setor de
Diversidade e Inclusao na Pro-Reitoria de Gestao com Pesso-
as, com objetivo promover a diversidade no IFMG, em termos
de raca/etnia, género, sexualidade, idade e pessoas com defi-
ciéncia ou divergéncia funcional para efetivar a inclusao, aco-
Ihendo as servidoras e servidores, de acordo com suas espe-
cificidades socioculturais.

A criacao deste Setor esta diretamente relacionada ao
entendimento de que Diversidade e Inclusao tém a ver com a
qualidade de vida das(os) servidoras(es) sobretudo, a saude
mental e ao clima organizacional , geraimpacto no desenvolvi-
mento de carreiras e deve se constituir como paradigma, mo-
delo referencial a ser seguido nos concursos publicos e pro-
cessos seletivos. Além de fortalecer a perspectiva transversal
gue se faz presente no constante dialogo entre as Pro-Reito-
rias e demais setores.

Por outro lado, objetiva-se sensibilizar e capacitar o con-
junto de servidoras(es) do IFMG para que, nos respectivos se-
tores, campi e unidades, possam acolher o nosso publico alvo
(estudantes), dialogar com as comunidades interna e externa
e provocar mudancgas nos parametros culturais que orientam
as interacoes, de modo a fortalecer e ampliar os pilares de di-
versidade, equidade e inclusao - referendando os valores do
IFMG, descritos no PDI.

Desde a sua criagcao, em outubro/2023, o Setor de Diver-
sidade e Inclusao (SDIPES), tem se caracterizado pelo aspec-
to transversal, articulando-se internamente com outros seto-
res da PROGEP e externamente, com as demais pro-reitorias
e setores sistémicos, a fim de promover acgoes e elaborar es-
tratégias para a promocao e ampliacao da diversidade e da

inclusao no IFMG.

Neste sentido, ao longo de 2025 foram realizadas diver-
sas atividades sobre as tematicas inerentes ao SDIPES, em
parceria com outros setores e campi do IFMG, além de outras
instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cienti-

fica e Tecnoldgica, sendo:

1 - atividades e agcoes desenvolvidas a partirda PROGEP:

¢ publicacao do Calendario da Diversidade, distribuido de
forma impressa para todos os campi e setores dareitoria e
divulgado pelo canal interno de TV;

¢ colaboracao no curso sobre “Relagbes Humanas no Tra-
balho”, ministrado para o grupo de gestao do Campus
Ouro Branco;

¢ em articulacao com o programa Capacita IFMG, organi-
zacao da palestra “A implementacao da reserva de vagas
para quilombolas no IFMG”, ministrada pela Professora
Yone Gonzaga,

¢ em articulacao com o programa Capacita IFMG e como
parte da programacao do Planeta IFMG 2025, organizacao
da palestra “A implementacao da reserva de vagas para in-
digenas”, ministrada pela Pro-reitora adjunta de Assuntos
Estudantis da UFMG, Professora Shirley Miranda;

¢ organizacao da palestra “Diversidade e Inclusao: quem
somos? onde estamos? o que fazemos?”, inserida na pro-
gramacao do Planeta IFMG 2025;

¢ representacao da PROGEP na Comissao Organizadora
do Planeta IFMG;

¢ participacao no Il Workshop de Gestao Estratégica: trans-
formando estratégia em acao;

¢ representacao da PROGEP no Grupo de Trabalho (GT)

responsavel pelo processo de construcao da Politica de
Prevencao e Enfrentamento a Violéncia de Género, Assé-
dio Sexual e Assedio Moral do Instituto Federal de Minas
Gerais (IFMG);

presidéncia do Grupo de Trabalho (GT) responsavel pelo
processo de construcao da Politica de Prevencao e En-
frentamento da Discriminacao do Instituto Federal de Edu-
cacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG);
representacao da PROGEP na Comissao para reformula-
cao da Regulamentacgao da Atividade Docente (RAD), re-
gulamentada pela Resolugao n° 36/2021 bem como esta-
belecimento de normas para o registro de frequéncia dos
servidores docentes, no ambito do IFMG;

participacao na equipe responsavel pela elaboracao do
Plano Politico Institucional (PPI) do IFMG;

elaboracao e validagao da metodologia que sera desenvol-
vida durante a aplicacao do Censo de Diversidade do IFMG;
colaboracao na organizacao do encontro presencial com
as equipes de Gestao com Pessoas dos campi.
participacao nas cerimonias de posse de novas servidoras
e novos servidores do IFMG;

participacao, junto coma Ouvidoriado IFMG, no videocast
produzido Diretoria de Integridade e Normas com objetivo
de apresentar a Politica de Prevencao e Enfrentamento do
Assédio e da Discriminacao do IFMG para a comunidade;
capacitacao das comissoes locais de heteroidentificacao
sobre a nova legislacao e procedimentos para aplicacao
dareserva de vagas para pessoas negras, indigenas e qui-
lombolas em concursos publicos e processos seletivos
para contratacao temporaria de servidoras e servidores;
apoio a coordenagao de pos-graduacao para elaboracao

de nova resolucao sobre acoes afirmativas nos editais de

processo seletivo para os cursos de pos-graduacao do
IFMG,;

¢ apoio ao Centro de Referéncia em Educacao a Distancia
(CREAD) para a aplicacao da reserva de vagas para pes-
soas negras, indigenas, quilombolas, trans/travesti e com

deficiéncia nos editais de processos seletivos;

2 - atividades desenvolvidas na reitoria e campi do IFMG:

¢ palestra sobre Diversidade e Inclusao ministrada em aula
aberta do curso de Especializacao em Docéncia do IFMG
Campus Arcos;

¢ Curso Basico sobre Educacao Antirracista ministrado para
o corpo docente do IFMG Campus lbirité;

¢ participacao na Mesa Redonda “Cotas, autodeclaracao
racial e procedimentos de heteroidentificacao”, durante a
102 Semana da Consciéncia Negra do IFMG Campus Go-
vernador Valadares, promovida pelo Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI);

¢ palestra “Algumas ideias para fortalecer a educagao antir-
racista”, ministrada no Encontro das Ouvidorias do IFMG;

¢ em parceria com o Coletivo IFNegro, a Diretoria de Pro-
cessos Seletivos (DPSE/PROEN) e o Instituto Federal do
Norte de Minas (IFNMG), Curso de Formacao Inicial para
Heteroidentificacao, ministrado para servidoras e servido-
res do IFMG e do IFNMG;

3 - atividades desenvolvidas em/com outras instituicoes:
¢ palestra “Educacao Superior: espaco da diversidade e
construcao da equidade”, durante o 11° Encontro de Ges-
tores da UNEMAT: celebragcao dos 20 anos de cotas e
acoes afirmativas, na Universidade do Estado do Mato
Grosso (UNEMAT)
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¢ colaboracaono Cursode Formacao paraas Bancasde He-
teroidentificacao do Instituto Federal Farroupilha (IFFar);

¢ palestra “Algumas ideias para fortalecer a educacao an-
tirracista”, durante a Semana da Cultura e Consciéncia
Negra do Instituto Federal do Sul de Minas (IFSULDEMI-

NAS), campus Trés Coracoes;

5.6.8 AVALIAQAO DE DESEMPENHO E PRO-
GRESSAO FUNCIONAL
No ano de 2025 houve uma alteragcao nas carreiras dos TAE
e Docentes, onde foram alteradas, entres outras questoes, os
Niveis e Classes de ambas carreiras, sendo que a avaliagao de
desempenho dos servidores passou a ser realizada ao final de
cada periodo de 12 meses paratécnicos, e no caso dos docen-
tes permaneceu com 24 meses, porém a primeira progressao
passou a ocorrer apos 36 meses contados de sua entrada em
efetivo exercicio, conforme respectivas leis das carreiras, Lei
11.091/2005 e Lei 12.771/12.

O Programa de Avaliacao de Desempenho dos servido-
res do IFMG, tem sido executado por meio de sistema eletro-
nico e organizado por comissoes locais para cada unidade do

IFMG e a Comissao Central para gestao do referido programa.

¢ palestra “Racismo Recreativo” durante o X Novembro
Negro do Instituto Federal do Sul de Minas (IFSULDEMI-
NAS), campus Carmo de Minas;

¢ emparceriacomaDiretoriade Processos Seletivos da PRO-
EN/IFMG, consultoria para a Diretoria de Ingresso/PROEN
do Instituto Federal do Sul de Minas (IFSULDEMINAS) so-

5.6.9 QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO - QVT

Com o objetivo de aprimorar o ambiente organizacional e pro-
mover o bem-estar no trabalho, a Pro Reitoria de Gestao com
Pessoas do IFMG juntamente com a Consultoria Executivaem
Qualidade de Vida no Trabalho (CE QVT), vinculada a Coorde-
nacao-Geral de Inovagao em Gestao (CGIG), da Diretoria de
Inovacao Governamental (DINOV), da Secretaria de Gestao e
Inovacao (SEGES), do Ministério da Gestao e da Inovagao em
Servigos Publicos (MGI) realizou uma pesquisa sobre Quali-
dade de Vida no Trabalho (QVT) para nossos servidores (as) e
colaboradores (as). Esta iniciativa visou identificar fatores que
impactam a satisfacao, motivacao e qualidade de vida no tra-
balho para possibilitar aimplementacao de melhorias efetivas.
A pesquisa buscou entender a percepcao de nossos servido-
res e colaboradores sobre o bem-estar no ambiente de traba-
lho, identificando pontos fortes e oportunidades de melhoria.
A partir dos resultados, serao desenvolvidas acoes focadas
em promover mais equilibrio, satisfacao e saude no dia a dia
profissional. 617 trabalhadores(as) do IFMG responderam o
respectivo instrumento.

Como principal acao de Qualidade de Vida no trabalho
em 2025, a Progep firmou contrato com a empresa Wellhub-
Gympass, uma plataforma digital integrada de qualidade de

vida no trabalho e bem-estar, com atendimento em quatro

bre a legislacao e os procedimentos para a aplicagcao da re-
serva de vagas para pessoas negras, indigenas e quilombo-
las nos processos seletivos de entrada de estudantes;

¢ em parceria com a Diretoria de Processos Seletivos da
PROEN/IFMG, curso de formacao sobre a legislacao e os

procedimentos para a aplicacao da reserva de vagas para

Pilares (Atividades Fisicas Presenciais, Online em Grupo, On-
line com Personal Trainer; e Apps de Bem-Estar). A platafor-
ma esta acessivel via aplicativo em smartphone (Android ou
IOS). A contratacao do Wellhub permitiu oferecer nao apenas
acesso a academias, mas uma abordagem holistica de saude,
incluindo:
¢ Saude Fisica: Acesso a milhares de academias e estudios
parceiros.
¢ Saude Mental: Acesso a apps de terapia e meditagao (ex:
Headspace, parceiros de psicologia).
¢ Nutricao e Habitos: Orientacao nutricional e apps de moni-
toramento de sono.

O Langcamento ocorreu no més de Maio de 2025, acom-
panhado de campanha de comunicagao interna. 583 servido-
res foram cadastrados na plataforma, com média de 15.327
check-ins realizados.

Ainda como parte da Politica de QVT, assim como nos
anos anteriores, em 2025 a Progep em parceria com a Direto-
ria de Comunicacao do IFMG tem publicado quinzenalmente
informativos sobre QVT, trazendo noticias e temas importan-
tes sobre o0 assunto.

Saude Ocupacional

A Pro-Reitoria de Gestao com Pessoas, através do Setor de

pessoas negras, indigenas e quilombolas nos processos
seletivos de entrada de estudantes, nos concursos publi-
COS e processos seletivos para contratacao temporaria mi-
nistrado para servidoras e servidores do Instituto Federal
do Triangulo Mineiro (IFTM);

Qualidade de Vida no Trabalho promoveu a realizagcao dos
Exames Médicos Periddicos em 2025 como parte integran-
te da Politica de Atencao a Saude e Seguranca do Trabalho
do Servidor Publico Federal, conforme preconizado no artigo
206-A da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990. A legis-
lacao relativa aos exames médicos periodicos dos servidores
publicos inclui o Decreto n° 6.856, de 25 de maio de 2009, o
qual regulamenta o disposto no art. 206-A da Lei 8.112/1990,
a Portaria Normativa n® 4, de 15 de setembro de 2009, e a Por-
tarian®783 de 07 de 04 de 2011.

O objetivo prioritario dos exames € a preservacao da sau-
de e de doengas ocupacionais ou profissionais. Logo, a partir
da avaliacao médica e exames € possivel tracar um quadro de
saude dos colaboradores. Dessa forma, os Exames Médicos
Periddicos se tornara uma ferramenta importante para pro-
mover acoes de melhoria da qualidade de vida no ambito do
IFMG, uma vez que ira subsidiar o desenvolvimento de acoes
de promocao a saude, prevencao de agravos, bem como pos-
sibilitar a prevencao ou a identificacao precoce de eventuais
patologias e riscos em potencial para a saude. Dentre outros
beneficios, espera-se com a realizagcao dos exames, aumen-
tar a adesao do publico alvo e criar uma cultura organizacional

de autocuidado.
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5.6.10 CAPACITACAO

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP), por meio da
Setor de Qualidade de Vida, Seg. do Trabalho e Capacitacao
- QVSEC, em parceria com 0s setores de gestao de pessoas
dos campi do IFMG elaborou no ano de 2025 o Plano de De-
senvolvimento de Pessoas 2025 como um instrumento da Po-
litica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP.

Alinhado ao PDP 2025, foram executadas cerca de 326
acoes de desenvolvimento, através de seus editais especifi-
cos, ofertando programas de mestrado e doutorado institucio-
nais (Minter e Dinter), Mestrado em Educacao Profissional e
Tecnoldgica (ProfEPT), Apoio Financeiro aos servidores es-
tudantes e programas de afastamento para pos- graduagao e
licenca capacitacao.

Projeto Capacita IFMG

O projeto Capacita IFMG tem por objetivo desenvolver compe-
téncias por meio de formagao para as liderangas sobre gestao
e conhecimentos pertinentes ao contexto da gestao educacio-
nal do IFMG.

A gestao do IFMG conta atualmente com 106 servidores
em cargos de direcao nos quatro primeiros niveis hierarquicos
(CD1,CD2,CD3 e CD4) e ainda 226 servidores em funcoes de
gratificadas (FG1, FG2, FG3) na Reitoria, no Polo de Inovacao
e nos Campi.

Os eventos do Capacita IFMG sao propostos em parce-
ria pela Pro-reitoria de Gestao com Pessoas (Progep), visando
promover acoes de intercambio de conhecimentos entre ges-
tores do IFMG e agentes externos.

Acoes realizadas em 2025:

¢ Curso de Relacdoes Humanas no Trabalho promovido

pela Progep, realizado no Campus Ouro Branco, nos dias

05/02/2025, 12/02/2025 e 19/02/2025 cujo objetivo foi ca-
pacitar servidores e ocupantes de cargos de chefia para
promover relacoes humanas positivas e transparentes no
ambiente de trabalho, fortalecendo praticas de respeito,
harmonia e desenvolvimento interpessoal.

Capacitacao sobre Prevencao e Enfrentamento do As-
sédio e da Discriminagao Presencial realizado na reitoria
do IFMG, realizado pelo Setor de Integridade e Normas e
Procuradoria do IFMG. A capacitacao visou promover a
conscientizagao e o aprimoramento dos servidores quan-
to a prevencao e ao enfrentamento do assédio e da discri-
minagao no ambiente institucional, em consonancia com
a Politica de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacao do IFMG. Obijetivo do evento foi promo-
ver a formagao de gestores e servidores em consonancia
com a Politica de Prevencao e Enfrentamento do Assédio
e da Discriminacao do IFMG, recentemente submetida ao
CONSUP e incluida na pauta de votacao em 30/10/2025,
com foco na criagao de ambientes de trabalho seguros, li-
vres de violéncia e de respeito aos direitos humanos e a
dignidade das servidoras e servidores do IFMG, bem como
de toda a comunidade académica.

Curso de Cerimonial e Protocolo Institucional no IFMG -
20 horas realizado na reitoria do IFMG nos dias 03 e 04
junho 2025, com a participacao de varios servidores dos
campido IFMG.

Palestra “A implementacao de reserva de vagas para qui-
lombolas no IFMG” realizada no dia 6 de outubro, minis-
trada pela doutora em Educacao, Yone Maria Gonzaga, no

auditorio da Reitoria, em Belo Horizonte. O evento contou

com a participacao de varios servidores do Instituto e foi
discutido o impacto das politicas publicas para pessoas
Quilombolas e a reserva de vagas no IFMG.

¢ Curso “Reforma da Previdéncia Aplicada aos Sistemas
Siape e SiapeCad” com carga horaria de 32 horas nos dias
21 a 24 de outubro de 2025, realizado na Reitoria do IFMG
com a participacao dos servidores do IFMG. O curso teve
como obijetivo facilitar o aprendizado da legislacao e a for-
ma de operacionalizagcao para os servidores em diversos
niveis — Dirigentes, Gerentes e Técnicos. Difundir conhe-
cimentos para 0s atos concessorios e a correta forma de
operacionalizacao nos Sistemas de Governo SIAPE e
SIAPEcad.

Encontro Anual de Gestao de Pessoas

A Pro-reitoria também promoveu o encontro anual dos servi-
dores que atuam nos setores de gestao de pessoas de todos
0s campi. Entre os dias 17/11/2025 a 19/11/2025 , reuniu mais
de 25 servidores dos setores de gestao de pessoas de suas
diversas unidades. O evento aconteceu no Campus Bom Des-
pacho, visando fomentar a integracao e aprimorar as praticas
de gestao de pessoas no IFMG.

Durante os trés dias, os servidores participaram de apre-
sentacoes e dinamicas que abordaram temas como lideran-
¢ca, comunicacao, diversidade e inclusao, além de estratégias
para um ambiente de trabalho saudavel. Além disso, os parti-
cipantes tiveram a oportunidade de compartilhar experiéncias
praticas e ferramentas aplicaveis ao cotidiano institucional,

promovendo um rico intercambio de conhecimentos.

Podcast - Podcafé com pessoas

No ano de 2025, um novo episoédio do Pod Café foi produzido
pela Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep),que trouxe
orientacoes essenciais sobre os exames medicos periodicos
oferecidos aos servidores dainstituicao. Com linguagem aces-
sivel e foco no bem-estar, o programa destaca a importancia
desses exames como ferramenta preventiva e de promocao

da saude no servico publico.

Progestores

O IFMG foi a Instituicao coordenadora da execugao do progra-
ma de Formacao de Gestores da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (ProGestores) que tem o
objetivo de capacitar gestores da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) e integra as
estratégias do Plano de Formacgao Continuada dos Servidores
da RFEPCT (Plafor) que visa posicionar a gestao educacional
alinhada as diretrizes das politicas publicas educacionais do
Brasil, as demandas estratégicas da RFEPCT e aos objetivos
de desenvolvimento e formacao gerencial institucionais. Para
tanto, o itinerario formativo do ProGestores compreende as
dimensoes Gestao Estratégica, Politico-institucional, Gestao
com Pessoas e Transformacao Digital.O programa envolve
uma carga horaria obrigatoria, com 3 dimensoes de 75 horas e
1 dimensao de 120 horas, totalizando 345. Oferece ainda cur-

SOs opcionais com o total de 225 horas.
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5.6.11 TITULAQAO DOS SERVIDORES

O IFMG mantém um corpo docente e técnico-administrativo
com alta qualificacao, contribuindo para a sua exceléncia aca-
démica no ensino, pesquisa e extensao. Logo, quanto a es-
colaridade dos servidores, nota-se o alto grau de qualificagao
originado das politicas internas de capacitacao e afastamen-
to. Além disso, as carreiras de TAE e Professor do EBTT pos-
suem componente remuneratorio atrelado a titulagao, favore-
cendo consideravelmente o desenvolvimento dos servidores

e da instituicao.

FIGURA XX - NiVEL DE ESCOLARIDADE DOS SERVIDORES 2025

ATIVO PERMANENTE TECNICOS DOCENTES TOTAL
Fundamental incompleto ou nao informado 0
Fundamental completo 4 0 4
Ensino médio completo ou técnico profissionalizante ou superior incompleto 34 0 34
Aperfeicoamento 0 0 0
Graduacao 85 2 87
Especializacao 361 27 388
Mestrado 318 417 735
Doutorado 58 596 654
Total Geral 862 1042 1094

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP), SISTEMA SIAPE, DEZEMBRO DE 2025.
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S.7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAC

5.7.1 CONFORMIDADE LEGAL

Nesta secao, sao apresentadas as regulamentacoes envol-
vendo a area de tecnologia da informagao e que sao de desta-
cadarelevancia para o IFMG.

Decreto 12.069/2024. Disp0e sobre a Estratégia Nacio-
nal de Governo Digital e a Rede Nacional de Governo Digital -
Rede Gov.br e institui a Estratégia Nacional de Governo Digital
para o periodo de 2024 a 2027.

5.7.2 MODELO DE GOVERNANCADE TTI

O IFMG possui a Politica de Governanca de Tecnologia da In-
formagao e Comunicacao (CTIC), aprovada pela Resolucao
no 18, de 13 de julho de 2018. Essa resolucao estabelece o
Comité de Tecnologia da Informagao e Comunicacao, institui-
do pela Portaria no 401, de 23 de margo de 2016, como instan-
cia responsavel pelas acoes de Governanca de TIC no IFMG.
A composicao do CTIC foi atualizada em 2025, com a portaria
6124, de 12/11/2025.

5.7.3 MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EMTI

INVESTIMENTO POR UNIDADE:

Decreto 12.198/2024. Institui a Estratégia Federal de
Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027 e a Infraestrutura
Nacional de Dados, no ambito dos orgaos e das entidades da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

Instrucao Normativa GSI/PR n° 3/2021. Dispde sobre 0s

processos relacionados a gestao de seguranca da informacgao

Em esséncia, compete ao Comité de Tecnologia da In-
formacao e Comunicacao o desenvolvimento de politicas e
processos, a avaliacao e priorizacao de investimentos e o mo-
nitoramento e controle das acoes de Tl no IFMG, de modo a
proporcionar que solucoes de tecnologia da informacgao entre-
guem valor, em alinhamento com as estratégias institucionais.

A Gestao de Tl concentra-se na Diretoria de Tecnologia

da Informacao (DTI) e nas coordenadorias de Tl dos campi e

RO

nos orgaos e nas entidades da administragao publica federal.
Instrucao Normativa SGD/ME 94/2022. Dispde sobre
0 processo de contratacao de solugoes de Tecnologia da In-
formagao e Comunicacgao - TIC pelos 6rgaos e entidades inte-
grantes do Sistema de Administragcao dos Recursos de Techo-

logia da Informacao - SISP do Poder Executivo Federal.

tem como principais atribuicoes o desenvolvimento de acoes
de planejamento, desenvolvimento, execugao e operacao de
solucoes de Tl, de modo a materializar no IFMG as politicas e
diretrizes criadas pelo Comité de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao. Cabe a DTl a responsabilidade de gestao cen-
tral das acoes de Tl e a orientacao e busca de coeréncia e co-
ordenacao nas agoes desenvolvidas nos campi.

Embora o desenvolvimento de politicas de Tl seja

Lei 13.709/2018. Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD).

Instrucao Normativa 1/2020. Dispoe sobre a regula-
mentagao técnica para a emissao e o registro de diploma de
graduacao, por meio digital, pelas Instituicoes de Ensino Su-

perior - IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino.

concentrado no Comité de Tecnologia da Informacao e Comu-
nicacao, a Gestao de Tl e as Coordenadorias de Tl dos campi
exercem um papel consultivo. Cabe a Diretoria de Tecnologia
da Informacao o papel de levantamento, organizacao e comu-

nicagao de requisitos e demandas de Tl no IFMG.

UNIDADE DESPESAS CORRENTES INVESTIMENTOS TOTAL
REITORIA 1.001.808,98 2.1565.067,00 3.156.875,98
CAMPUS ARCOS 36.822,74 12.875,00 49.697,74
CAMPUS BAMBUI 233.894,49 354.374,30 588.268,79
CAMPUS BOM DESPACHO 4.853,00 744.590,00 749.443,00
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UNIDADE DESPESAS CORRENTES INVESTIMENTOS TOTAL
CAMPUS BETIM 113.879,50 57.103,00 170.982,50
CAMPUS CONGONHAS 81.816,07 135.060,00 216.876,07
CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE 18.930,90 26.540,10 45.471,00
CAMPUS FORMIGA 84.912,54 84.912,54
CAMPUS GOVERNADOR VALADA- 51.645,90 51.645,90
RES
CAMPUS IBIRITE 53.810,02 282.859,00 336.669,02
CAMPUS IPATINGA 36.486,16 241.529,98 278.016,14
CAMPUS ITABIRITO 22.093,30 0,00 22.093,30
CAMPUS JOAO MONLEVADE 1,00 62.800,00 62.801,00
CAMPUS OURO BRANCO 79.955,20 79.955,20
CAMPUS OURO PRETO 68.321,95 206.836,00 275.157,95
CAMPUS PIUMHI 31.048,28 94.200,00 125.248,28
CAMPUS PONTE NOVA 34.945,03 34.945,03
CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES 30.310,86 131.928,00 162.238,86
CAMPUS SABARA 43.610,69 295.240,00 338.850,69
CAMPUS SANTA LUZIA 38.738,03 38.738,03
CAMPUS SAO JOAO EVANGELISTA 184.150,65 50.256,00 234.406,65
POLO DE INOVACAOQO IFMG 6.958,24 6.958,24
Total 2.258.994,53 4.851.258,38 7.110.252,91
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6.1.0ECLARAGAOD DE QUE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DO EXERCICIO REFLETEM
COM RESSALVA A SITUACAO ORGAMENTARIA, FINANCEIRA € PATRIMONIAL DA
UNIDADE JURISDICIONADA

DECLARAGAO DO CONTADOR

DENOMINAGCAO COMPLETA (UJ)

Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais

CODIGO DA UG

158122

Esta declaracao refere-se as demonstragoes contabeis e suas
notas explicativas de 31 de dezembro de 2025 do Instituto Fede-
ral de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — IFMG.

Esta declaracao reflete a conformidade contabil das de-
monstragoes contabeis encerradas em 31 de dezembro de
2025 e é pautada na Macrofuncao 020315 — Conformidade
Contabil presente no Manual SIAFI - Sistema Integrado de Ad-
ministracao Financeira do Governo Federal.

As demonstracoes contabeis, Balangco Patrimonial, De-
monstracao de Variagoes Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo
de Caixa, Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido,
Balanco Orgcamentario, Balango Financeiro e suas notas expli-
cativas, encerradas em 31 de dezembro de 2025, estao, em to-
dos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual
SIAFI, exceto guanto os assuntos mencionados a seguir:

a) Almoxarifado: o saldo da conta contabil de almoxa-

rifado/estoque ndo esta evidenciado de forma adequada no

Balanco Patrimonial do Orgdo, uma vez que nao foi finalizado
0 processo de implantacao do moédulo de Almoxarifado do
Sistema Unificado de Administracao Publica— SUAP em todas
as Unidades Gestoras do IFMG.

Atualmente o modulo de almoxarifado encontra-se im-
plantado em 18 das 19 unidades. Esta pendente o processo de
implantacao do modulo de almoxarifado para o Campus Ouro
Preto. Para os campi que ja implantaram o sistema, ao longo do
ano de 2025 foi iniciado um trabalho de conciliagcao dos saldos
entre o sistema SIAFI e o sistema de controle patrimonial SUAP.

Sobre a gestao dos bens do Almoxarifado, foi identifica-
do que na conformidade contabil do més de dezembro de 2025
ocorreu o apontamento por parte de varias unidades gestoras
das restricoes contabeis com os codigos 302 (falta e/ou atraso
de remessa do RMA e RMB) e também do cddigo 603 (sal-
to contabil do almoxarifado nao confere com RMA), o que im-
pactou diretamente nas demonstragoes contabeis. Esses co-

digos de restricao tém relacao direta com o envio com atraso

do Relatério de Movimentacao de Almoxarifado - RMA para
gue o setor contabil providenciasse o registro do lancamento
de baixa/consumo mensal. Além disso, é preciso mencionar
gue algumas unidades registraram a baixa do saldo de dezem-
bro/2025 na competéncia contabil janeiro/2026, uma vez que
o prazo de encerramento do més de dezembro foi bem menor.

b) Imobilizado e Intangivel: o saldo das contas de imobili-
zado e de intangivel do IFMG nao estao evidenciadas de forma
adequada no Balanco Patrimonial do Orgéao, uma vez que o
processo referente ao inventario inicial ainda nao foi concluido
em diversos campi.

O IFMG esta trabalhando na implantacao e na concilia-
cao dos saldos do moédulo de patrimonio do Sistema Unificado
de Administracao Publica — SUAP. Somente apds a implanta-
cao e execucgao do inventario de bens moveis sera possivel fa-
zer aconciliacao dos valores entre o sistema SUAP e o sistema
SIAFI. Em relacao ao processo de implantacao do SUAP, vale

mencionar que IFMG também conseguiu implantar o sistema

de forma parcial ou total em 18 de suas 19 unidades, ficando
pendente apenas no Campus Ouro Preto. O trabalho de im-
plantacao do sistema sera retomado em 2026.

Em relacao ao Inventario dos bens moveis, o Setor de
Patriménio e Almoxarifado institucional do IFMG conduziu a
realizacao do inventario na Reitoria do IFMG e também coor-
denou os trabalhos nos campi. Através do processo SEI N°
23208.004428/2025-67, foi estabelecido a data limite de 30 de
novembro de 2025 para entrega do relatorio final do inventario
patrimonial. No entanto, apenas 7 Unidades Gestoras conse-
guiram finalizar o inventario anual no ultimo exercicio. Diante
disso, a gestao do IFMG encaminhara notificacao para as Uni-
dades e também pedira apoio da Auditoria Interna da Institui-
cao, visto que de forma geral nao ocorreu a apresentagao de
justificativas para o nao atendimento da demanda.

Conforme quadro abaixo, é possivel identificar que no
ano de 2025 o Inventario Patrimonial foi finalizado apenas em

7 das 19 unidades da instituicao.
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GESTAO PATRIMONIAL DO IFMG
INVENTARIO ANUAL 2025
Campus N° UNIDADE SITUACAO DO

GESTORA INVENTARIO
1 REITORIA 158122 FINALIZADOD
2 OURD PRETO 158475 NAO ENTREGUE
3 BAMBUI 158275 MAD ENTREGUE
4 FORMIGA 158513 NAO ENTREGUE
5 CONGONHAS 158514 NAQ ENTREGUE
B SAD JOAD EVANGELISTA 158476 MAD ENTREGUE
7 GOVERNADOR VALADARES 155221 NAQ ENTREGUE
8 BETIM 155678 NAQ ENTREGUE
] OURD BRANCD 155230 NAQ ENTREGUE
10 |RIBEIRAD DAS NEVES 155645 NAQ ENTREGUE
11 SANTA LUZIA 156383 FINALIZADO
12 |PIUMHI Avancado FINALIZADOD
13 |CONSELHEIRD LAFAIETE Avancado FINALIZADO
14  |PONTE NOVA Avancado FINALIZADOD
15 SABARA 156591 NAD ENTREGUE
16 |ARCOS Avancado FINALIZADO
17 |ITABIRITD Avancado FINALIZADD
18 |IPATINGA Avancado NAQ ENTREGUE
19 IBIRITE 156592 MAD ENTREGUE

TABELA: RESULTADO DO INVENTARIO PATRIMONIAL EM 2025.

Em relacao aos bens intangiveis, foi identificado que ape-
nas parte das Unidades Gestoras fazem o trabalho de registrar
e de controlar os itens no sistema SUAP, o que acaba gerando
distorcoes naemissao do relatdrio no sistema SUAP com o valor
dos bens, além da situagao impactar diretamente no registro da
amortizacao mensal. Foi estabelecido uma demanda para que
o Setor de Patrimonio do IFMG faca o levantamento dos valo-
res e também da lista de softwares e em seguida faga o registro
dentro do sistema SUAP. Uma vez que o processo for realizado,
o setor contabil tera condicoes de fazer a conciliagao e também

0 acompanhamento de toda a movimentagao patrimonial.

Elmo Batista Junior
Contador Responsavel do IFMG
CRC-MG 078091/0

c) Registro de depreciacao e amortizacao: o registro
contabil da depreciacao e da amortizagao nao estao eviden-
ciados de forma adequada no Balanco Patrimonial do Orgao,
tendo em vista que o IFMG ainda nao realizou o inventario pa-
trimonial em algumas de suas unidades. Como consequéncia,
o Sistema Unificado de Administracao Publica — SUAP, siste-
ma responsavel pela emissao dos relatorios de depreciagao e
amortizacao, pode apresentar divergéncia em relagao ao valor
real e o valor gerado no Relatério Mensal de Bens - RMB.

d) Registro das Obrigacdes Contratuais: foi identificado
a falta do registro do saldo de Obrigagoes contratuais, contas
contabeis 8.1.2.3.1.02.01 € 8.1.2.3.1.04.01, em alguns campi
do IFMG. A auséncia do langamento nas contas de controle
ocorreu pelo motivo nao disponibilizacao da informacao para
o setor contabil ou pelo fato do nao apontamento do registro
de baixa do valor no momento na liquidacao. Ao logo do ano
de 2025, com a implantagcao do procedimento de liquidacao
por meio do sistema Contratos.gov.br, ocorreu um significativo
avanco em relacao ao processo de controle e conciliacao da
conta de Obrigacoes Contratuais.

e) Bens moveis a classificar: o valor contabilizado nesta
conta contabil tem relacao direta com a concessao de Auxilio
Financeiro a Pesquisadores através de Orcamento de Capital.
Uma vez que ocorre a finalizacao do projeto de pesquisa e a
aprovacao do relatoério final de prestacao de contas, o Setor
Contabil do IFMG recebe o processo referente a pesquisa que

foi executada e em seguida faz a baixa do valor concedido para

0 pesquisador e a incorporacao do valor do bem de capital no
patrimdénio do IFMG. Desde o ano de 2024 foi retomado o tra-
balho de conciliagcao e baixa da conta contabil de bens moveis
a classificar. Em 2026 sera dado continuidade ao trabalho que
esta sendo realizado em conjunto com a Pro-Reitoria de Pes-
quisa, Inovacao e Pés-Graduacao (PRPPG).

f) Avaliacao de bens imoéveis: As demonstracoes conta-
beis do IFMG também nao apresentam de forma adequada o
valor registrado para os bens imoveis da instituicao. Atraves
do Processo SEI n°® 23208.004488/2022-37, no ano de 2024
foi constituida uma comissao especifica com o objetivo de
conduzir os trabalhos de reavaliacao de bens imoveis na Ins-
tituicao. Além do valor decorrente da reavaliacao, também foi
objeto do trabalho da comissao o procedimento de baixa de
algumas obras ja finalizadas. Apds a emissao dos laudos com
reavaliagao dos imoveis, foi realizado a atualizacao das infor-
macoes dos imoveis no Sistema de Gerenciamento do Pa-
triménio Imobiliario de Uso Especial da Uniao — SPIUnet € o
sistema SIAFI. No momento, apenas 3 unidades do IFMG nao
possuem laudo vigente para reavaliagao de imoveis.

g) Demais restricoes contabeis: No processo de con-
formidade contabil do Orgdo IFMG foram apontadas algumas
restricoes contabeis no més de dezembro/2025, como falta de
realizagao da conformidade de gestao por algumas unidades
gestoras executoras, saldo invertido de valor de passivo circu-
lante e do valor do diferido, diferenca entre valor do relatério com

saldo do estoque e saldo contabil, além de restricoes que tem

relacao com imoveis, intangiveis e bens moveis, conforme ja
detalhado. Do ponto de vista do principio da materialidade, as
restricoes contabeis impactam pouco a qualidade da informa-
cao contabil, no entanto é importante mencionar para que ocor-
ra a busca de uma melhoria continua dos processos e da quali-
dade da informacao contabil. Ao longo do ano de 2026 a gestao
deve conduzir um trabalho de mapeamento e gestao procedi-
mentos operacionais relacionados com atividades contabeis.
Por fim, destaco que no exercicio 2026, acoes corretivas
e preventivas estarao sendo desenvolvidas pela Coordenacao
de Financas, Contabilidade e Gestao de Ativos para aproximar
as demonstracoes contabeis a realidade patrimonial da institui-
cao, evidenciando, assim, a expectativa de geracao de benefi-
cios econdmicos e seu potencial de servicos a toda sociedade.
Diante do exposto, e ciente das responsabilidades civis e
profissionais desta Declaracao, considerando as observacoes
constantes nesta declaragao, ratifico que os demonstrativos
contabeis constantes do SIAFI (Balanco Orgcamentario, Finan-
ceiro, Patrimonial. Demonstracao das Variagoes Patrimoniais
e a Demonstracao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido), re-
fletem adequadamente a situagao orcamentaria, financeira e

patrimonial da unidade jurisdicionada.
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO FERIODC
SECRETARIA DO TESOURO MACIOMAL 2025 49 TRIMESTRE (E in
| TmuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAC PAGINA
260012026 ]
| SUBTITULS | 20400 - INST.FED.DE EDUC. CIEMC E TEC.DE MINAS GERAIS - AUTARGLUIA |
[ orGAD suPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | AEECHETEN LREEARE BE RS
ATIVO PASSIVD
ESPECIF IEA(_:.E.D 2025 2024 ESPECIFI TACA':] 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 66.495.302 50 60.783 494 13 | PASSINVO CIRCULANTE 211.519.159. 48| 4179.581.037 83
Caixa e Equivalentes de Caixa 5621945892 4942797989 Obrigaghes Trab, Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 7943950821 4445867275
Creditos a Curto Prazo 315562821 2693355 87| Emprestimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Creditos de Transferéncias a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.142.517,78 646935 52
Creditos de Transferéncias a Receber - Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo 123,52 123,52
Demais Creditos & Valores 3.155.638.21 260335587 Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Demais Créditos & Valores 3.155.638.21 2.603.355 87 Provistes a Curto Prazo - -
Investimentos & Aplicagbes Temporarias a Curto Prazo = -| Demais Obrigagdes a Curto Prazo 131.237.049,97 | 134.475.301 64
Estoques a Curto Prazo 6E35719.95| 8.481.317.48
Ativos Nio Circulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente a Curto Prazo 284 485 41 1E0.840 55
ATIVD NAD CIRCULANTE TET 115.042 55| 738815381 43 | PASSIVD MAC CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 104.1591,79 104.191,79 | Obrigagtes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 104.181,78 104.191,70( Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores 104. 181,78 i04.121.78| Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores 104 181,78 i04.191,72( Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo - -
Esiogues a Longo Prazo - -| Transferéncias Fiscais a Longo Prazo - -
Investimentos -| Provisoes a Longo Prazo - -
Participagies Permanentes - -| Demais Obrigagoes a Longo Prazo - -
FPropriedades para Investimento - - | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 211.519.199 48| 179.581.037 83
Propriedades para Investimento - - PATRIMONIO LIQUIDO
{-} Depredacio Acumulada de Propriedades p/f Investimentos - - ESF'ECIFICM;E.Q 225 2024
{-) Redugio ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos = " Patriménio Social e Capital Social : =
MR O T T S U e T ) " | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) ; 5
Inwestimentos do RPPS de Longo Prazo - " | Reservas de Capital ; .
{-) Redugio ao Valor Recuperavel de Invesfimentas do RFPS - " | It de Avaliagao Pl ; .
Demais Investimentos Permanentes - et e i : .
N e - " | Demais Reservas 448 107 608,97 | 369.315.837 93
(-} Reducao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - s Pk 193.983 506.60| 250.701.999 86
oo TR WA TREDLAA Resuliado do Exercicio 44 07T 578,24 -1.871.028,84
Gl o) 120.000.085.78) 13853130085\ o itados de Exercicios Anteriores 250.701.000,88| 230.810.319,21
e i ) . AN TSN | i 1241001882 1246270049
) Beprafal;au'mmrﬂza-;aﬂ.ﬂ:_‘:auﬂan Acum. de Bens Méveis BAB02707.34| ASTOOOIT| o esouraria { :
C) Reucen ol R e O DR e y " | TOTAL DO PATRIMONIO LiGuiDO 642 091.115,57| 620.017.837,79
Bens Imoveis 053.840.082 06 | 582.400.316,78
Bens Imaveis 006.315.851,249 | 606 52528308
(-} Depr_lAmortizag3a/Exaustio Acum. de Bens Iméveis -12.480.268.20 | -13.124 968,30
{-} Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis - -
Intangivel 649745291 | ©.779.306.21
Softwares G407 452,01 6.775.306.21

163



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

o

EXERCICIO

2025

PERIODOD

4° TRIMESTRE (Encerrado)

| TmuLo

| BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS5 ORCAMENTOS

| sueTiTuLO

| 28400 - INST.FED.DE EDUC. CIEMC E TEC.DE MIMNAS GERAIS - AUTARCGUIA

EMISZAC

260012020

PAGIMNA
2

| ORGAD SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD
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ATIVO

PASSIVD

ESPECIFICACAD

2025

2024

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICACED

2025

2024

Softwares

i-) Amoriizagdo Acumulada de Softwares

i-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos & Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

i-) Amoriizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

i-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos & Pat.
Direitos de Uso de Imdveis

Direitos de Lso de Imdveis

i-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imaveis

i-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direfto de Uso de Imdveis
Patrimanio Cultural

Patrimanio Cultural

i-) Amortizagdo Acumulada de Patrimdnio Cultural

i-} Redugio ao Valor Recuperavel de Patrimdnic Cultural

Diferido

£.800.248 26
-311.785.35

G.7R2.041.48
-3.835 25

TOTAL DO ATIVO

853 610.215,05

T35 508 875 62

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

853 610.315,05

799.598 875 62

QUADRO DE ATIWOG E PASSIVOS FINAMCEIROS E PERMAMENTES

ATIVD

PASSIVO

ESPECIFICAGAD

2025

2024

ESPECIFICAGAD

2025

2024

ATIVO FINANCEIRD
ATIVO PERMANENTE

56219458 93
TOT7_390.856 12

49 427 979,89
750.170.895,73

PASSINVD FINANCEIRD
PASSINVD PERMANENTE

136292 649 50
135,152 641 70

90034 206 56
133 634 196 87

SAl DO PATRIMOMLAL

SE2 165.023 85

57593047179

QUADRO DE COMPENSACOES

ATIVO

PASSINVGD

ESPECIFICACAD
ESPECIFICAGAD ! Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2025

2024

ESFECIFICAGAD

EFECJFICA@&G { Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2025

2024

SAl DD DOS ATOS POTENCLAIS ATIVOS
Atos Potenciais Athvos
(zarantias & Confragarantias Recebidas
Direitos Comventados e Cutros Instrumentos Cong
Direitos Contratuals
Cutros Atos Potenciais Ativos

123.050.277 38
123.050.277F 38

123.022.620.34
2rB48.04

76322978313
7E.32207R.33
76205330 29

27.848.04

S5A1 DO DOS ATOS POTENCLAIS PASSIVOS
Atos Potenciais Passivos
Garaniias e Contragarantias Concedidas
Obrigagies Conveniadas e Outros Instrumentos C
Obrigagies Contratuais
Chtros Atos Potencizis Passivos

44 318 100,00
44 318.100.00

83387810
43.384 223 .00

45723313, 49
45723.316,49

1.0:26.803.33
44 808 516,14

TOTAL

123.050.27T 38

7632297833

TOTAL

44 318 100,00

45723313, 49

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRD APURADO MO BALANCO PATRIMOMNLAL

DEE-TI“JA@E«C' DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRC

Recursos Mo Vinculados

9764 431,11
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DEETHA;E'.C' DE RECURSOS

SUPERAVIT/IDEFICT FINANCEIRO

Recurses Vinculados
Educacio
Sequridade Sodal (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Divida Plblica
Fundos, lfh'giurs e Programas
TOTAL

-308.759,46
-3.383 408,88
-151.203,40
-1.181.422,10
45 583,44
4.433.118,34
-80.073.190, 57
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VAl ORES EM UMIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS DHQAMENT@HL&E

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

DAL OO

RECEITAS CORRENTES

Receita Tributaria
Imposios
Taxas
Contribuigbes de Melhoria

Receita de Contribuighes
Contribuigies Sociais
Contribuigies de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social FormagSo Profis.

Receita Patrimonial
Exploragio do Patimanic imobilidrio do Estado
Valores Mobiliarios
Exploragio de Recursos Maturais
Exploragio do Patrimdnio intangivel
Cessio de Dirsitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servigos
Servigos Administrativos & Comersiais Gerais
Servigos e Atividades Referentes 4 Mavegacdo e a0 Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Salide
Servigos e Atividades Financeiras
Cutros Servigos

Transferéncias Comentes

Dutras Receitas Cormentes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituiches e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patimanio Plblico
Muftas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receitas Comentes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagbes de Crédito
Operagies de Crédito nternas
Operaghes de Crédito Externas

Alienagio de Bens
Alienagio de Bens Méveis
Alienacio de Bens Imdveis
Alienacio de Bens Intangiveis

Amortizagies de Empréstimos

Transferéncias de Capital

10706 876,00

172.110,00
1T2110.00

1.206.277,00

919.271,00
6.050.958,00
£.050.858.00

320.000,00
320.000,00

445 000,00

10.TO6EBTE DO

172.110,00
172.110,00

1.206.277,00

919.271,00
6.050.958,00
8.050.958,00

320.0040,00
320.000,00

445.000,00

6.543 604 30

187.600,09
157.800,08

1.134.211,69

560.772,72
4.005.866,73
4.005.866,73

660.686,63
-5.533.56

-5.533. 58

65.700,00
85.700,00

-4 163271, 70

15.490,09
15.490,00

72.065,21

358498, 28
-2.045.091,27
-2.045.081,27

-1.697 573,37
-5.533 56

-5.533,56

-445.000,00
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RECEITA

RECEITAS O ?QAMENT.EH &5

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REAL IZADAS

SALDO

Owitras Receitas de Capital
Integralizagio do Capital Socdal
Resultsdo do Banco Central do Brasil
Remuneragio das Disponibilidades do Tesouro Macional
Resgate de Tiulos do Tesours Macional
Diemais Receitas de Capital

SUBTOTAL DAS RECEITAS

11.471.876,00

11.471.876 00

-4 862 571,70

REFINANCIAMENTO
Dperagoes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Dperagoes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

11.471.876,00

11471876 00

6.609.304,30

-4 862 571,70

DEFICIT

674354991 64

674354 991 64

TOTAL

11.471.876,00

11.471.87&,00

680 964 295 04

669.492 419,94

CREDITOS ADICIOMNAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Amecadagio
Creditos Cancelados

91.836.860,00

91.836.860,00

-51.836.860,00

DESPESA

DESPESAS ORCAM ENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPEMHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAD

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Owtras Despesas Cormentes

DESFPFESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inverstes Financeiras
Amortizagdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

552 15294300
445722 923,00
106.430.020,00
12.253 208,00
12.253 208,00

642 316.219,00
529.373.954 00
112.942 265 00
13.926.792, 00
13.926.792 00

64T 369 030 82
52911860223
118.850.428 59
32 995 265 12
32 905 265 12

621.444 171,15
529_105.929,21
92 33824194
7.796.958 82
7.796.958 82

551.740.048,25
453 382 161,99
88 357 886,26
7.454.631,13
7.454 631,13

5,652 811,82
255 351,77
5.908_163,59
19.068.473,12
-19.068.473,12

SUBTOTAL DAS DESPESAS

564 406 151,00

656243 011,00

629241129 37

559194679 348

-24.721.284 94

AMORTIZACAD DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizacio da Divida Intermia
Divida Mobilidria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobilidria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

564 406.151,00

656243 011,00

GO0 364 205 34

629241129 37

559194679, 348

-24.721.284 94
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DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTACAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD
TOTAL 564.406.151,00 B56.243.011,00 £80.964 29594 629.241.129,97 559194 679,38 2472128434
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
n - INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE :
[ ]| el el O ) e = | o = C C -~
DESFPESAS ORCAMENTARIAS Aeopnnsel Rkl Sty W LIQUIDADOS PAGOS ANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 3.370.544,78 22 543 373,22 21.851.386,70 21.341.510,14 1.751.406,89 2 821.000,97

Pessoal e Encargos Sociais T30.153,04 G678, 36 - - TH0.153, 04 678 36

Juros e Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Comentes 2 580.391,74 27 547 694,86 71.851.386,70 21.241.510,14 96125385 2 820322 61
DESPESAS DE CAPITAL 6.169.768,34 12.007 503,00 9.230.763,42 9.227 253,42 3054 677,29 5.895.140,63

Investimentos 6.169.768,34 12.007 503,00 9.230.763,42 9.227 253,42 3.054.677,29 5895340 63

Inverstes Financeiras - - - - - -

Amortizacio da Divida - = x " = n
TOTAL 9.540.313,12 34 550.876,22 31.082 150,12 30.568.763,56 4.806.084,18 8.716.341,60
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAQ RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS SISEFTRSEM 31 T DESE RS B0 PAGOS CANCELADOS SALDO
= EXERCICIO ANTERIOR
ANTERIORES

DESPESAS CORRENTES 145.020,29 42.339.273 82 42.315.118 55 6.754,98 163.420,58

Pessoal & Encargos Sociais 3 38.045 121 87 36.024.770,41 : 21.351,46

Juros e Encargos da Divida - - - -

Outras Despesas Comentes 146.020,29 4293 151,95 4.290.348 14 6.754,98 142,069 12
DESPESAS DE CAPITAL 0,01 190.472, 46 185554, 27 0,01 451819

Investimentos 0,01 190.472, 46 185.554,27 0,01 491819

Inverstes Financeiras - - - -

Amortizagio da Divida - - - -
TOTAL 146.020,30 42.529.746.28 42 500.672,82 6.754,99 168.238 77
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| oRGAO SUPERIOR

| 28000 - MINISTERED DA EDUCACAD

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFICACAD 2025 2024 ESPECIFICAGAD 2025 2024
Receitas Orgamentirias 660930430 8222 519 60 | Despesas Omamentirias 6B0.964.29594| 564849569 16
Recursos Nao Vinculados - - Recursos Nao Vinculados G098 32T. 723 96| 493.210.523,22
Recursos Vinculados 6979 281,64 B354 496 01 Recursos Vinculados T1.636.565 58| 7T1.635.045 54
Educag3o 748,19 35.218.71 Educagiio 203324510  7.847.314,65
Previdéncia Sodial [RFPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 151.283.40 252305
Fundos, DFQEDE e Programas G.E7E.517 45 8.358.828 45 Previdéncia Social (RPPS) 6053800680 &S5716.714,00
Recursos Mac Classificados 15,00 2448 85 Fundos, Org3os e Programas 8.013.930,59 827249333
i) Dedugies da Receita Orgamentiria -389.977,34 A71.976 41

Transferéncias Financeiras Recebidas GEE 688 491 50  &04.501.634 61 | Transferéncias Financeiras Concedidas 56868081, 74| 54083093 51
Resultantes da Exen-ugin Qn;amentéria 834 417.744.01 | 554.601.88552 Fesuliantes da Ep:Eﬁ..lcc"lcr ﬂrl;aﬂ'rent&na 38127 003,48 3IBTI1.572,85
Repasse Recebido S06 60842312 | S51828216.470.01 Repasse Concedido 3iT.882.87 26,303 44
Sub-repasse Recebido 37.809.320.89 35885 218,51 Sub-repasse Concedido 3J7800.320.88| 35688521651
Independentes da Execugio Ompamentaria F2 270747 40| 40800530 00 Independentes da Execugdo Orgamentaria 18.741.078.28 18.371.513,58
Transferéncias Recsebidas para Pagamento de RP 44 31343381 42701.040.77 Transferéncias Concadidas para Pagamento de RP 18.148.8687,78| 17 24063805

Mn‘-.l'imen'.agéﬂ de Saldos Patrimoniais T.857.313.68 T.108.888 32 Cemais Transferencias Concedidas 18.797,32
Aporte a0 RPPS - - Movimento de Sakdos Patrimoniais 575.413.20 1.130.875,51

Aporte 30 RGPS E -| Aporte ac RPPS =

Aporte ac RGPS =
Recebimentos Extracrgamentarios 127.611.778,95| 82 193.555 15 | Pagamentos Extracr amentirios 76285 718,03 7502001366
fn5l::-ri:_r‘5c' de Restos a Pagar Processadas TO.04G. 450,59 | 42444 545 21 Pagamentos de Resios a Pagar Processados 42 50087282 42.081.857.27
Inscrigio de Restos a Pagar Mao Processados 51.723.165.97 34 550.876,22 Pagamento de Restos a Pagar N30 Processados J0.568. 763,50 32.013.608,48
Depositos Restiuiveis e Valores Vinculados 5.544 52830 41086834 88| Depdsitos Resfituiveis e Valores Vinculados 3.173.428.82 880.343,59
Cutros Recebimentos Exiraorcamentarios 267 633.08 1.088.488.84 | Outros Pagamentos Extracrgamentarios 42 852 83 44 424 33
Ordens Bancarias nd3o Sacadas - Cartdo de Pagamento 273,75 Demais Pagamenios 42 852,83 44 424 33

F.I'TE{:EZ‘-E?ECI de Outra Unidade 207.633.08 1.086_ 225 02

Saldo do Exercicio Anterior 4942797989 | 48462 966,86 | Saldo para o Exercicio Seguinte 56219.45893| 49.427.979,89
Caiea & Eqguivalentss de Caixa 40427 870,09 48462 00580 Caixa e Equivalenies de Caixa H8.218.458,83 45 427 078,50
TOTAL 870337554 64 | T433IB0.GTE 22 | TOTAL 870337 554 84| T433B0676 22
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2025 2024
FLUXCS DE CAKA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS F3.592 T4T 86 234X TE2 12
INGRESSOS OPERACIOMAIS 699 074258 19 615672014, 18
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuigtes = =
Receita Patrimonial 187 600,09 154058 &0
Receita Agropecusria 1.134.211 89 1.198.108,86
Receita Industrial 560.772,72 §93.384,97
Receita de Servigos 4.005 866,73 3.121.93513
Remuneragao das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originirias 5,533 56 35278, 71
Transferéncias Recebidas ool Gdo 63 788,753, 13
Imtergovermamentais Recebidas 5332810 047 340,12
Dios Estados efou Distrito Federal - 4. 700,00
Dios Municipios H03 328,10 5E2.840,12
Intragovermamentais Recebidas - -580,00
Outras Transferéncias Recebidas 15735853 123,003,001
Ctros Ingressos Operacionais 652 530653 845 69655 494 58
Ingressos Extracrgamentanios f.544 520 30 4 108634, 88
Transferéndias Financeiras Recebidas 086 086451 50 o4 501,634,861
Amecadacdo de Outra Unidade 207 633,00 1.088 225 00
DESEMBOLSOS OPERACIONAIS 675 481540 33 -592 242 232 D6
Pessoal & Demais Despesas -549 622 880 11 A76.474. 141 89
Legislativo 4 -
Judiciario - -
Essencial a Justica - -
.."-‘-.dminishal_;:.iﬂ -10.380,28 -11.3566,68
Defesa Naconal -1.428 54 -
Seguranga Plblica -58.000,00 -
Relagbes Exteriores . =
Assisténcia Social - -
Previdéncia Social 4312123520 -58 848 754,25
Salde - -
Trabalho - -
Educagio 486.415.020,40 410.002.304.73
Culiura - -12.000,00
Direftos da Cidadania - -500.000,00
Urbanismo - -
Habitagao - -
Saneamento - -
Gestio Ambisnial - -
Ciéncia & Tecnologia - -
Agriculiura - -
Organizacdo Agraria -T.B15,82 -
Inddstria - -
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2025

2024

Comeércio e Senvigas
Comunicagoes
Energia
Tramsporte
Desporto e Lazer
Emcargos Especiais
{+/-} Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Comegao Monetaria da Divida Interna
Juros e Comegdo Monetaria da Divida Extemna
Cutros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovemamentais Concedidas
& Estados efou Distrite Federal
A Muricipios
Intragovermamentais Concedidas
Cutras Transferéncias Concedidas
COutros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentanos
Transferéncdas Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

64 241.288,43
-1.533.010,40
£0.084.363,39
-3.173.428,82
56.858.081,74
42 852,83

60760228 TS

-G0L52T. 802,17
-232 336,58
55007 861,42
-820.343 58
-54.0E3.003,51
44 424 33

FLIROS DE CARCA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-16.801 2348 82

-22 464 TE9 09

INGRES505 DE INVESTIMENTD
Alienagao de Bens
Amortizacio de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Cutros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTO
Agquisigac de Ativo Mao Circulante
Concessac de Empréstimos e Financiamentos
Chrtros Desembolsos de Investimentos

£5.700,00
£5.700,00

-16.866.938, 82
-16.561 021,21

-305. 917 61

2 250.000,00
2 250.000,00

-24. 714,765,049
-24.4TE 394,60

-236.374,49

FLUXOS DE CADCA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS0S DE FINANCIAMENTO
Dperactes de Credito
Integralizagao do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Ctros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS DE FIMANCIAMENTO
Amortizag3o | Refinanciamento da Divida
Chutros Desembolsos de Financiamento

GERﬂl:jLG LiQUIDA DE CAD(A E EQUIVALENTES DE CAIXA

6.791.479,04

965.013,03

CAIXA E EQUIVALENTES DE CADCA INICIAL

49 427.979 89

48462 966 86

CAIXA E EQUNIVALENTE DE CALRCA FIMAL

56.219.458 93

49 437 979 89
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EXERCICIO PERIODO
2025 DEZ{Encerrado)
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".I'AHIAL:.“E!'ES PATRIMOMNIAIS QUANTITATIVAS

VariagSo Patimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positive de Participagies
Operacies da Autoridade Monetaria

2025 2024
\'AHE.H.EEIES PATRIMONLAIS AUMENTATIVAS 735556 381,19 623 893 142 27

Impostos, Taxas e Contribuigbes de Melhoria - -
Imposios -

Taxas -
Contribuigdes de Melhona -

Contribuigbes < .
Contribuipies Socisis -

Contribuigies de Intervencio no Dominic Econdmico -
Contribuicio de fluminagio Pliblica =
Contribuigies de Interesse das Categorias Profissionais -

Explorag3o e Venda de Bens, Servigos e Direitos 5.971.£99 12 5 174.805 98
‘enda de Mercadonas 1134 211,680 1.197. 108,86
‘endas de Produtos HEDL.Tr2.72 03384 87
Exploragio de Bens, Direitos e Prestagio de Senigos 4 27681471 A4 3295

Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 2.830.96 1.126,79
Jurcs & Encargos de Empréstimos e Financiamenios Concedidos -

Juros e Encarges de Mora 2.830,98 1.126,78
Wariapies Monetarias e Cambiais -
Descontos Fmanceiros Obtidos -
Remuneragio de Depdsitos Bancarios e Aplicacies Financeiras -
Apories do Banco Central -
COutras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras -

Transferéncias e Delegagfes Recebidas G88_155.070,70 60569628394
Transferéncias Intragovernamentais B&5. 704 404 45 g4 545 864 43
Transferéncias Intemgovernamentais 503328 10 845. 750,12
Transferéncias das Instiuigies Privadas 20.835,03 123.003,09
Transferéncias das Instituigies Mulligovemamentais -

Transferéncias de Consorcios Publicos -
Transferéncias do Exterdor 12742350
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes -
Transferéncias de Pessoas Fisicas -
Dutras Transferéncias & DE-IEgaI;:ErE'E Recebidas 0E0. 87,81 380786 38

Valorizagio e Ganhos of Atives e Desincorporagio de Passivos 41.016.719,91 11.896.341,90
Reavaliagio de Attvos -
Zanhos com .ﬁJiEﬂﬂ.?Eq:- 2025348 2 348 841 82
Zanhos com Irmfpcim-;ﬁﬂ da Ativos 108641, 17 153.602 50
Zanhos com Desincorporagic de Passivos 40 8808.825,26 0 303787 28
Reversic de Reducdo ao Walor Recuperdvel -

Dutras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 208 8ad 50 1.424. 483 66
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"."AHLM;&-ES PATRIBMONEALS GUANTITATIVAS

2025 2024

Subvenghes Econdmicas -
Revers3o de Provistes e Ajusies para Perdas -
Diversas Varagdes Patrimoniais Aumentativas 208 880,50 1.124.483 .68
\'AHLFLI:IEIEE PATRIMONLAIS DIMINUTIVAS 779 862 957 53 625.564 171,11
Pessoal & Encargos 577 793.492,70 426,148,038 59
Remuneracdo a Pessoal 416,703 448 02 334 5TR_ 283 41
Emzargos Patronais T3.887 220,66 G4.011.652 68
Beneficos a Pessoal 2162002 80 27 55R.075.50
Cwtras VWar. Patnmoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 30.820,13 -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais o 166434 30 64099 522 66
Aposentadonas e Reformas 51.518.257 .23 48.701.517 81
Fensies 8257 BE3 BT 889153127
Beneficios de Prestagdo Continuada -
Beneficics Eventuais -
Foliticas Plblicas de Transferéncia de Renda -
Cutros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais G382 313,20 8.708.473,58
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 69.677.678,17 5473111876
Uso de Materal de Consumo 11.763.238,05 8.341.508,54
Servigos 40 28T 008 55 41755658 24
Depreciagio, Amortizagio e Exausto 5.626.473.57 3.633.010,98
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 56.597 63 58.634,06
Juros e Encarges de Empréstimos & Financiamenios Obtidos -
Juros e Encarges de Mora £3.807 .81 51.082,04
ariaphes Monetarias e Cambiais -
Descontos Financeros Concedidos 2080 53 T.552 02
Apories ao Banco Central -
Outras Variaghes Patrimoniais Diminutivas Financeiras -
Transferéncias e Delegagbes Concedidas 59.177.761,30 54 569 970,96
Transferéncias Infragovermnamentais 50020847 53 54 171.748,61
Transferéncias Intergovernamentais -
Transferéncias a Instituigdes Privadas 1.531.510,40 Z32.336 58
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais -
Transferéncias a Consorcios Publicos -
Transferencias ao Exterior -
Execucio Orpamentaria Delegada a Entes -
Dutras Transferéncias & Delegagdes Concedidas TiE4033T 165 887,77
Desvalorizagio e Perda de Atives e Incorporagio de Passivos 48.721.813,07 15.209.990,71
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes pf Perdas -
Perdas com Alienagio 13.850,03 -
Perdas Involuntarias 224,34 -
incorporagio de Passivos 18.681.330.45 15.188.731,18
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EXERCICIO PERIODOC
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".I'AHIAI.‘_."E“BES PATRIMOMIAIS QUANTITATIVAS

2025 2024
Desincorporacio de Afivos 20.028.309,25 11250 52
Tributarias 554 380 35 103 897, AT
Impostos, Taxas e Confribuigies de Melhoria 36.287 .80 2302865
Contribuigies 518.082,55 85.908,72
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Cusio das Mercadorias Vendidas - -
Cusios dos Produtos Vendidos - -
Cusio dos Senvicos Prestados - -
Dutras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 11.714 800,04 10.636.938 00
Fremiaghes 14. 798,00 27.830,33
Resultado Megativo de Paricipagies - -
Dperagdes da Autoridade Monetaria - -
Incenthos 1181337553 10.551.181.07
Subvenpbes Econdmicas - -
Farticipaghes  Confribuigies - -
Consfituigo de Provisdes - -
Diversas Varapdes Patimoniais Diminutivas 8662548 57.088 60
RESULTADC PATRIMOMIAL DO PERIODO 44 307 576 34 -1.671.028 84
'uf.ﬁ.FtI.ﬁ.t}ﬁES PATRIMOMIAIS QUALITATIVAS
2025 2024
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| CRGAO SUPERIOR
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VAl ORES EM UMIDADES DE REAL

i = Adiant. para Futuro - =
Especificagio P‘“’“‘;"‘m“i";f:a"“' C::&T}.;;Fﬁ ! Reserva de Capital Resewl_uc s de Demais Reservas f::‘::m"?:f; ?:;t; :: A“'”f:ﬁ;ﬁ'r’:;;““ Total

Saldo Inicial do Evercicio 2024 E - 340.426.6681,17 237.401.133.33 J 586 827 794,50
VariagSo Cambial - - = = _

Ajustes de Exercicios Anteriores - - -142. 713,268 12462 708,42 - 12310086 23
Aumento/Redugio de Capital - - = . -

Resgate/Reemissio de Agdes e Cotas - - = < .

Const./Realiz. da Reserva de Reaval iEll:.'.E'H:l de Afrwos - - 20.031.890,02 2508 185,88 - 22 541.075,80
Ajuste de Avaliagio Patrimaonial - - - . .

Resultado do Exencicio - - - -1.671.028,84 - -1.671.028,54
Constituicio/Reversio de Reservas . - = 2 = 5
Dividendos/ Juros scbre Capital Préprio - - - 2 _ 5
Provisao Tributaria - IRICS sf Res. de He.a'.'ali.ag.aﬂ - - = 2 = x
Saldos de Fus3o, Cisdo e Incorporacdo - - - 2 2 _
Adiantamento para Futune Aumento de Capdtal - - - = = 5
Saldo Final do Exercicio 2024 - - 365.315.837.83 250.701.908.86 - 820.017.837.78

Especificagio Pah'hTIE»EEL:!LCaﬁtaI Adl;n;g;tlF::m Reserva de Capital Reservas de Diemais Reservas E::ff;;i iJ::thE# A?%I.EE l"l:uta_s o Total
Capital (AFAC) Lucros lagao i oy

Saldo Inicial do Exercicio 2025 - - 355.315.837.83 250.701.908.86 - 820.017.837.70
VariagSo Cambiai - - = 2 _ 5
Ajustes de Exercicios Anteriores - - 281777347 -156.135.8680.28 - -12.217 888,81
Aumento/Rledugio de Capital - = = = 3 5
Resgate/Resmissio de Agdes e Cotas = = 3 = g 5
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagio de Ativos - - TH.873.097 57 2724.743.36 - 78.588 740,93
Ajuste de Avaliagso Patrimonial = = = = 2| 5
Resultado do Exencicio - - - -44 307 57824 - -44 307 576,34
Constituigie/Reversio de Reservas - = = 5 2 4
Dividendos/Jures sobre Capital Proprio = = = - 3 5
Provis&o Tributéria - IRACS s/ Res. de Reavaliagio - = = x 3 4
Saldos de Fusdo, Cisdo e Incorporagio = = = - 3 5
Adiantaments para Futurs Aumento de Capital - - = 5 2 5
Saldo Final do Exercicio 2025 - - 448 107 608,87 183,883 508,60 - 842 081.115,57
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FONTE: SITE DO IFMG (2026).

INFORMACOES SOBRE A ENTIDADE

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais (IFMG) é uma instituicao publica de ensino, integrante
da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica do Mi-
nistério da Educacao, que oferta, principalmente, cursos técni-
COS e superiores e possui uma Reitoria (unidade administrativa)
em Belo Horizonte, além de campi em 21 cidades.

O IFMG é uma autarquia formada pela incorporacao da
Escola Agrotécnica Federal de Sao Joao Evangelista, do Cen-
tros Federais de Educacao Tecnoldgica - CEFETs de Ouro
Preto e Bambui e das Unidades de Ensino Descentralizado
- UNEDs de Formiga e Congonhas. Os demais campi foram
criados posteriormente. A Instituicao esta entre as 38 criadas
no pais pela Lei n°® 11.892, sancionada em 29 de dezembro
de 2008 pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva. Instalados

em regioes estratégicas do estado, os campi do IFMG estao

vinculados a uma Reitoria, que tem sede em Belo Horizonte.
Sao disponibilizados mais de 241 cursos, divididos entre
as modalidades de Formacao Inicial e Continuada (FIC), Ensi-
no Técnico (integrado ao Ensino Médio, concomitante, subse-
quente e Educacao de Jovens e Adultos), Ensino a Distancia
(EAD), Ensino Superior (Bacharelado, Licenciatura e Tecno-
logia), P6s-Graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu. Hoje, o
IFMG possui 18.500 estudantes matriculados. Sao mais de 2
mil servidores envolvidos em atividades académicas e admi-

nistrativas. (Fonte: site do IFMG)

EXPANSAO DA REDE FEDERAL DE
EDUCACAO

No ano de 2024 o governo federal anunciou a criacao de trés
novos campi do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia de Minas Gerais. A capital mineira, Belo Horizonte;
Bom Despacho, naregiao Central do estado; e Joao Monleva-
de, na regiao Metropolitana foram as cidades contempladas.
Além disso, através da Resolugcao CGPAC N° 11, de 14 de ou-
tubro de 2025, foi anunciada a criagao do Campus Contagem,
outra cidade que compoe a regiao metropolitana de Belo Hori-
zonte. Com as novas unidades, o Instituto chegara a 22 cam-
pi, mais o Polo de Inovacao, ampliando a oferta de Educacao
Profissional e Tecnoldgica a importantes localidades mineiras.

Conforme o Ministério da Educagao (MEC) ja havia in-
formado em 2024, por ocasiao do anuncio de 100 novos campi
de Institutos Federais (IFs) em todo o pais, foram priorizados
municipios que nao possuem IFs ou que tém baixa cobertura
de educacao profissional. Os recursos disponiveis para cria-
cao das trés unidades € algo estimado em torno de R$25 mi-

Ihdes e, inicialmente, em todos os campi, o foco sera na oferta

de cursos técnicos integrados ao Ensino Médio.

Dando continuidade ao processo de expansao da Rede
Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica, o Ministério
da Educacao (MEC) publicou a Portaria n® 34, em 17 de janei-
ro de 2025, documento que altera tipologia dos Campi Avan-
cados de Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecno-
logia — Ifs, 0 que possibilitou a alteracao do limite de vagas de
servidores dessas unidades. O modelo antigo era composto
por 20 vagas de docentes/13 vagas de técnicos administrati-
VOS, e passou para o modelo que contempla 40 vagas de do-
centes/26 técnicos administrativos. A nomenclatura das uni-
dades também foi alterada, saindo de “Campus Avancado” e
passando a ser nomeado apenas como “Campus”. Com a pu-
blicacao desta Portaria, o IFMG depende agora da distribuicao
de codigos de vagas de servidores para efetivar a expansao

das atividades nos antigos campi avancados.

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A estrutura administrativa do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) responsavel pela
execucao do orcamento € composta por 13 Unidades Gesto-
ras Executoras. Os outros 6 campi, que até a publicacao da
Portaria 34/2025 do MEC em 17 de janeiro de 2025 eram con-
siderados campi avancados, tém sua execugao orcamentaria
e financeira realizada pela Reitoria. Neste momento, até que
ocorra a distribuicao de codigo de vagas e também a criacao
de uma estrutura formal para descentralizacao das ativida-
des, o IFMG mantera a execugao da execucao orgamentaria

conforme demonstrado no Quadro a seguir:

QUADRO 1: UNIDADES GESTORAS DO IFMG

UGE
158122
158475
158275
158513
158514
158476
155221
155678
155230
155645
156383
158122
158122
158122
156591
158122
158122
158122
156592

CHPJ
10.626.896/0001-72
10.626.896/0002-53
10.626.896/0003-34
10.626.896/0004-15
10.626.896/0005-04
10.626.896/0006-87
10.626.896/0007-68
10.626.896/0008-49
10.626.896/0010-63
10.626.896/0011-44
10.626.896/0015-78
10.626.896/0009-20
10.626.896/0012-25
10.626.896/0013-06
10.626.896/0014-97
10.626.896/0016-59
10.626.896/0017-30
10.626.896/0018-10
10.626.896/0019-00
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REITORIA
OURO PRETO
BAMBUI
FORMIGA
CONGONHAS
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GOVERNADOR VALADARE S
BETIM
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SANTA LUZIA
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FONTE: SIAFI 2025.

BASE DE PREPARAQAO DAS
DEMONSTRAGCOES E DAS PRATICAS
CONTABEIS
As Demonstracoes Contabeis do IFMG sao elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do
Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986 e da Lei
Complementar n° 101/2000 (LRF). Abrangem também as
NBC TSP (NBC TSP Estrutura Conceitual 00 e NBC TSP 16
Demonstracdes Contabeis); as instrugcdes descritas no Ma-
nual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 112
edicao; a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico (Portaria STN n°700/2014), bem como o Manual
SIAFI, que contém orientagoes e procedimentos especificos
por assunto.

As NBC TSP citadas apresentam correlacao com as
International Public Sector Accounting Standards — IPSAS,

tendo em vista que o Brasil € um dos paises signatarios da
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convergéncia as normas internacionais.

As demonstragdes contabeis consolidam as informa-
coes de todas as unidades gestoras vinculadas ao IFMG; e
sao elaboradas a partir das informagoes constantes no Siste-
ma Integrado de Administragao Financeira do Governo Fede-
ral (SIAFI). As estruturas e a composicao das demonstracoes
contabeis estao de acordo com as bases propostas pelas pra-
ticas contabeis brasileiras com base no modelo do Plano de
Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP. Compoem as no-
tas explicativas as seguintes demonstracoes contabeis:

Compoem as notas explicativas as seguintes demons-
tracoes contabeis:

|. Balango Patrimonial (BP);

Il. Balango Orgamentario (BO);

lll. Balango Financeiro (BF);

V. Demonstracao das Variagoes Patrimoniais (DVP); e

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).

Além dos demonstrativos apresentados, ha o Demons-
trativo das Mutacdes do Patrimonio Liquido (DMPL), porém,
conforme disposto no Manual de Contabilidade Aplicado ao
Setor Publico - MCASP (Dez 2024, 112 ed.) da Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), a publicacao do mesmo é obrigatdria
somente para as empresas estatais dependentes, constitui-
das sob a forma de sociedades anénimas e facultativa para os
demais orgaos e entidades dos entes da Federacao. Portanto,
em razao desta autarquia nao exercer atividades inerentes as
sociedades an6nimas, a DMPL nao sera objeto de analise no

presente relatorio.

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS E

CRITERIOS CONTABEIS

A estrutura do orcamento publico federal é estabelecida pelo Ma-
nual Técnico de Orcamento, elaborado pela Secretaria de Orca-
mento Federal do Ministério do Planejamento e Orgamento.

Por sua vez, a Lei Orcamentaria Anual — LOA que dispoe
sobre a previsao da receita e a fixacao da despesa, no ambi-
to da Uniao, compreende trés orgcamentos, quais sejam: a) o
orgcamento fiscal; b) o orcamento da Seguridade Social; e ¢)
0 orcamento de investimento das empresas estatais indepen-
dentes, isto €, aguelas que nao dependem de recursos do or-
camento fiscal e da seguridade social para a manutencao das
suas atividades. O IFMG, como autarquia federal, possui ape-

nas os dois primeiros.
1) CONTA UNICA DO GOVERNO FEDERAL

Um aspecto relevante associado as praticas e politicas con-
tabeis, refere-se a execugao financeira, tanto do IFMG quanto
nos demais 6rgaos publicos federais. Por forca do Decreto n°
93.872/1986, todas as receitas e despesas, orcamentarias e
extra orcamentarias, isto €, toda a movimentagao financeira é
realizada e controlada em um caixa unico, derivado do princi-
pio da unidade de tesouraria, denominado Conta Unica, man-
tida no Banco Central do Brasil e gerenciada pela Secretaria

do Tesouro Nacional.

1) RECURSOS ORCAMENTARIOS X
RECURSOS FINANCEIROS

Na Contabilidade Publica, recursos orcamentarios e recursos
financeiros sao figuras distintas. “O orgcamento publico € o ins-

trumento pelo qual o governo estima as receitas e fixa as des-

pesas para poder controlar as financas publicas e executar as
acoes governamentais”.

Os recursos financeiros decorrem da arrecadacao das
receitas (tributos) pelos entes publicos. A estimativa das re-
ceitas e a fixacao das despesas € feita com base no compor-
tamento da arrecadagao ocorrida em exercicios anteriores. A
previsao e a utilizagao de recursos publicos dependem de au-
torizacao legislativa, isto €, de uma lei, adenominada Lei Orga-
mentaria Anual (LOA).

Para maior entendimento, pode-se definir execucao or-
camentaria como sendo a utilizacao dos créditos consignados
no orcamento ou Lei Orcamentaria Anual (LOA). Ja a execu-
cao financeira, por sua vez, representa a utilizacao de recur-
sos financeiros, visando atender a realizacao dos projetos e/
ou atividades atribuidas as unidades orcamentarias pelo or-
camento. A execucao orcamentaria esta atrelada a execucao
financeira e vice-versa, pois havendo orcamento e nao existin-
do o financeiro, nao podera ocorrer a despesa e por outro lado,
pode haver recurso financeiro que nao podera ser gasto, caso
nao haja disponibilidade orgamentaria”.

Assim, mesmo estando a despesa fixada no orcamento,
a sua execucao esta condicionada a arrecadacao das receitas
no decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustracao na arre-
cadacao das receitas, o governo precisa conter a execucao or-
camentaria, ou seja, reduzir a emissao de empenhos (créditos
orcamentarios). “A despesa publica é a aplicacao (em dinheiro)
de recursos do Estado para custear os servigos de ordem publi-
ca ou para investir no proprio desenvolvimento econémico do
Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos, au-
torizados pelo Poder competente, com o fim de atender a uma

necessidade da coletividade prevista no orgamento”.

Ill) RESTOS A PAGAR

De acordo com a Lein® 4.320/1964, os Restos a Pagar corres-
pondem as despesas empenhadas, mas que nao foram pagas
até 31 de dezembro do exercicio financeiro correspondente,
por nao ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos ad-
quiridos ou da prestacao integral dos servicos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas
despesas devem ser registradas contabilmente como obriga-
coes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos”); e
serao financiadas a conta de recursos arrecadados durante o
exercicio financeiro em que ocorreu a emissao do empenho.

Portanto, os Restos a Pagar referem-se a dividas resul-
tantes de compromissos gerados em exercicios financeiros
anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento e per-

tencem ao seu orgamento de origem.
1IV) AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Ha que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que
se denomina Ajustes de Exercicios Anteriores. Esses ajustes
compoem a linha de Resultados Acumulados do Balanco Pa-
trimonial (também composta pelo Resultado do Exercicio e
pelos Resultados de Exercicios anteriores), que recebem re-
gistros tanto positivos quanto diminutivos que afetam direta-
mente o Patrimonio Liquido do 6rgao, isto €, sem transitar pe-
las contas de resultado, por se referir a exercicios encerrados.
Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Ante-
riores tém a finalidade de registrar os efeitos da mudanca de
critério contabil ou da retificagcao de erro imputavel a exercicio

anterior que nao possam ser atribuidos a fatos subsequentes.
V) DETALHAMENTO DOS CRITERIOS
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CONTABEIS ADOTADOS NA ADMINISTRAGAO
PUBLICA FEDERAL

A seguir sao apresentados 0s principais critérios contabeis
adotados no ambito do IFMG, como também nos demais or-
gaos publicos federais, tendo por base as normas contabeis
e a classificagcao concebida pelo Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico - PCASP.

A) MOEDA FUNCIONAL E SALDOS EM MOEDAS ESTRANGEIRAS

A moeda funcional da Uniao é o Real. As Demonstragoes Conta-

beis do IFMG nao apresentam registros em moeda estrangeira.

B) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Sao os valores disponiveis em caixa da conta unica do Tesou-
ro Nacional. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor
de custo e, quando aplicavel, sao acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data das demonstragcoes contabeis. Esta re-
presentada pela conta 1.1.1.0.0.00.00 — Caixa e Equivalentes

de Caixa.

C) CREDITOS A CURTO PRAZO

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relaciona-
dos, principalmente, com: (i) adiantamentos concedidos; (ii)
outros créditos a receber e valores a curto prazo; e (ill) ajuste
para perda demais créditos e valores a curto prazo. Os valores

sao mensurados e avaliados.

D) INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A CURTO PRAZO

\Sao as aplicacoes de recursos em titulos e valores mobilia-
rios, nao destinadas a negociacao e que nao fazem parte das
atividades operacionais do orgao. Os valores sao avaliados

e mensurados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao

acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demons-

tracoes contabeis.

E) ESTOQUES

Compreendem os materiais estocados em almoxarifado. Na
entrada, esses bens sao avaliados pelo valor de aquisi¢ao. O
meétodo para mensuragao e avaliagao das saidas dos esto-
ques é o custo médio ponderado. Ha, também, a possibilidade
de reducao de valores do estoque, mediante contas de ajustes
para perdas ou para reducao ao valor de mercado, quando o

valor registrado estiver superior ao valor de mercado.

F) ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Compreendem os direitos a receber a longo prazo com depo-
sitos compulsodrios. Os valores sao avaliados e mensurados
pelo valor original e sao acrescidos das atualizacoes e corre-

coOes monetarias.

G) INVESTIMENTO

Sao as aplicacoes de recursos em titulos e valores mobiliarios,
nao destinadas a negociacao e que nao fazem parte das ativi-
dades operacionais do orgao. Os valores sao avaliados e men-
surados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao acresci-
dos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracoes

contabeis.

H) IMOBILIZADO

O imobilizado é composto pelos bens moveis e imoéveis. E re-
conhecido inicialmente com base no valor de aquisicao, cons-
trucao ou producao. Apds o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacao, amortizagao ou exaustao (quando ti-

verem vida util definida), bem como a reducao ao valor recupe-

ravel e a reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisicao, construcao ou produ-
¢cao sao incorporados ao valor do imobilizado desde que tais
gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais
beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como varia-

¢oes patrimoniais diminutivas do periodo.

J) INTANGIVEL

Os direitos que tenham por objeto bens incorpoéreos, destina-
dos a manutengao da atividade publica ou exercidos com essa
finalidade, sao mensurados ou avaliados com base no valor
de aquisicao ou de producao, deduzido o saldo da respectiva
conta de amortizacao acumulada (quando tiverem vida util de-
finida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor
gue tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducao ao
valor recuperavel (Impairment).

No ambito do IFMG, a grande maioria dos intangiveis
esta relacionada a Softwares, tanto de vida util definida, os
chamados softwares de prateleira, quanto de vida util indefi-
nida, que se referem aos sistemas desenvolvidos institucio-
nalmente. Ha também patentes e propriedades industriais re-
gistradas, fruto de pesquisas no ambito da instituicao. Dando
sequéncia ao trabalho que foi iniciado em 2024, no ultimo ano
ocorreu novos registros de bens intangiveis do IFMG no Sis-
tema Unificado de Administracao Publica — SUAP, o que visa
manter uma gestao dos valores dos bens e calcular o valor da

amortizacao mensal.

K) DEPRECIACAO, AMORTIZAGCAO OU EXAUSTAO DE BENS MOVEIS

A base de calculo para adepreciacao, aamortizacao e a exaus-

tao é o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os
custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos en-
cargos de depreciacao aplicavel para os bens moveis € o das
guotas constantes.

Como regra geral, a depreciagao dos bens moveis deve
ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da
colocacao do bem em utilizagcao. Porém, quando o valor do
bem adquirido e o valor da depreciacao no primeiro més sejam
relevantes, admite-se, em carater de excecao, o computo da
depreciacao em fracao menor do que um més.

O IFMG esta conduzindo o processo de implantacao do
Sistema Unificado de Administracao Publica — SUAP, sistema
que gerencia o patriménio e almoxarifado da instituicao. Atual-
mente o sistema esta ativo em 18 das 19 unidades do IFMG.
Parte das unidades administrativas do IFMG em que o sistema
foi implantando ainda nao realizou o Inventario Patrimonial, o
que impacta diretamente na geracgao do relatorio de deprecia-
cao mensal da forma adequada. Atualmente o IFMG esta re-
gistrando os valores de depreciagcao e amortizagcao apenas em
parte das suas Unidades Gestoras, e a previsao € que no ano
de 2026 ocorra o registro mensal por completo dos valores

desta despesa.

L) DEPRECIAGAO DE BENS IMOVEIS CADASTRADOS NO SPIUNET

A vida util é definida com base no laudo de avaliacao especifi-
ca ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela Se-
cretaria de Patrimdnio da Uniao (SPU) segundo a natureza e
as caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens rea-
valiados, independentemente do fundamento, a depreciagao
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

O valor depreciado dos bens imoéveis do IFMG, que

abrange suas unidades gestoras, € apurado mensal e
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automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreci-
avel da acessao, utilizando-se, para tanto, o Método da Para-
bola de Kuentzle, e a depreciacao sera iniciada no mesmo dia

em que o bem for colocado em condi¢oes de uso.

M) PASSIVOS CIRCULANTES

As obrigacoes do IFMG sao evidenciadas por valores conhe-
cidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos cor-
respondentes encargos das variagdes monetarias e cambiais
ocorridas até a data das demonstragoes contabeis.

O passivo circulante apresenta a seguinte divisao: (i)
obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii)
fornecedores e contas a pagar e (iii) demais obrigacoes a cur-

to prazo.

N) APURAGAO DO RESULTADO

No modelo PCASP, € possivel a apuracao dos seguintes resul-
tados:

|. Patrimonial;

Il. Orcamentario; e

Ill. Financeiro.

. RESULTADO PATRIMONIAL

A apuracao do resultado patrimonial implica na confrontacao
dasvariacoes patrimoniais aumentativas (VPA) edasvariagoes
patrimoniais diminutivas (VPD) constantes da Demonstracao
das Variacoes Patrimoniais (DVP). As VPA sao reconhecidas
quando for provavel que beneficios econbmicos fluirao para
IFMG e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, uti-
lizando-se a légica do regime de competéncia. A excegao se
refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas que

seguem aldégica do regime de caixa, o que € permitido de acor-

do com o0 modelo PCASP. As VPD sao reconhecidas quando
for provavel a ocorréncia de decréscimos nos beneficios eco-
némicos para a IFMG, implicando em saida de recursos ou em
reducao de ativos ou na assuncao de passivos, seguindo a |6-
gica do regime de competéncia. A excecao se refere as despe-
sas oriundas da restituicao de receitas tributarias e as transfe-
réncias concedidas que seguem a logica do regime de caixa, o
que é permitido de acordo com o modelo PCASP. A apuracao
do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e
VPD, em contrapartida a uma conta de apuracao. Apos a apu-
racao, o resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit
do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD

é apresentado na Demonstracao das Variagcoes Patrimoniais.

Il. RESULTADO ORQAMENTARIO

O regime orcamentario da IFMG, como o dos demais orgaos
da Uniao, segue o descrito no art. 35 da Lei n® 4.320/1964, em
que pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arre-
cadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O re-
sultado orcamentario representa o confronto entre as receitas
orcamentarias realizadas e as despesas orgcamentarias empe-
nhadas. O superavit/déficit € apresentado diretamente no Ba-
langco Orcamentario.

O resultado orgamentario representa o confronto entre
as receitas orcamentarias realizadas e as despesas orgamen-
tarias empenhadas, nao se computando, portanto, as despe-
sasliquidadas e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35
supracitado. O superavit/déficit € apresentado diretamente no
Balango Orgcamentario. O déficit € apresentado junto as recei-
tas a fim de demonstrar o equilibrio do Balango Orcamentario;
enquanto que o superavit € apresentado junto as despesas.

As colunas de “Previsao Inicial” e “Previsao Atualizada”

da Receita conterao os valores correspondentes as receitas
proprias ou os decorrentes de recursos vinculados a despesas
especificas, fundo ou 6rgao, consignados na LOA.

Estudos da STN apontam que o “balanco orcamentario
e estruturado para atender a um ente publico” e nao para de-
monstrar as movimentacoes de créditos, pois os valores con-
cedidos sao iguais aos valores recebidos entre as unidades
que compdem o ente. Entende-se por “ente”: Unidao (OFSS),
estados, Distrito Federal e municipios. Portanto, a concepcao
de ente pode gerar confusao no Balango Orgamentario de or-
gaos e UGs, pois nao apresentara os valores da coluna “Do-
tacao Inicial” e “Dotacao Atualizada”, exceto receitas proprias
ou recursos vinculados, como é o caso (MEC x FNDE x FIES x
Salario-Educacao). Caso o 6rgao nao possua essas duas ori-
gens de receita, o Balanco Orcamentario demonstrara apenas
a execucao do crédito, visualizada na coluna de “Despesas
Empenhadas”.

Os valores recebidos pelas universidades e institutos,
entre eles o IFMG, por exemplo, provenientes do MEC ou de
outros O0rgaos, nao sao mais visualizados no “BO”, na coluna
“Previsao Atualizada” da Receita, desde 2011, quando foi re-
formulada a sua estrutura pela STN. A justificativa para retirada
da movimentacao de créditos do Balanco Orcamentario foi a
de que “crédito” e “dotacao” nao sao sindbnimos. Esta, corres-
ponde aos valores fixados na LOA; enquanto aqueles corres-
pondem aos valores movimentados pela execugcao orcamen-
taria (dentro de um mesmo ente). Para identificar os créditos
recebidos de outros 6rgaos nao pertencentes a estrutura do
MEC, deve-se gerar um relatorio gerencial sobre “Movimenta-
cao Orcamentaria”. Portanto, os créditos recebidos ou conce-
didos nao sao adicionados ou deduzidos da coluna “Previsao

Atualizada”.

Cabe ressaltar que o total da “Despesa Empenhada”
superior ao total da “Dotacao Inicial” ou “Dotagao Atualizada”
pode acontecer em qualquer 6rgao e nao representa um erro.
Significa que, além do seu proprio orgamento, o 6rgao execu-
tou (empenhou) despesas com o orcamento de outros 6rgaos,

por meio do recebimento de créditos orcamentarios.

I1l. RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos
e dispéndios, orcamentarios e extra orgcamentarios, que ocor-
reram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do
orgao. Pelo Balanco Financeiro, € possivel realizar a apuragao
do resultado financeiro. Esse resultado nao deve ser confundi-
do com o superavit ou déficit financeiro do exercicio apurado
no Balanco Patrimonial. Pela observancia do principio de cai-
Xa unico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro
na Demonstracao dos Fluxos de Caixa — DFC, que apresenta
as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos opera-
cional, de investimento e de financiamento.

A DFC permite a analise da capacidade de a entidade
gerar caixa e equivalentes de caixa e da utilizacao de recursos
proprios e de terceiros em suas atividades. Sua analise permi-
te a comparacao dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos,
com o resultado do periodo e com o total do passivo, permi-
tindo identificar, por exemplo: a parcela dos recursos utilizada
para pagamento da divida e para investimentos, e a parcela da

geracao liquida de caixa atribuida as atividades operacionais.

O) CRIACAO DA FUNDACAO DE APOIO
A Fundacao de Apoio ao Instituto Federal de Minas Gerais -
FAPIFMG é uma entidade de direito privado, sem fins lucrati-

VoS, vinculada ao IFMG, que tem como missao apoiar e promo-
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ver acoes voltadas a educacao, pesquisa, inovacao, cultura,
meio ambiente, saude, seguranca e assisténcia social.
Credenciada no final do ano de 2025 através da Portaria
ConjuntaN° 321, de 28 de novembro de 2025, emitida pelo Mi-
nistério da Educacao e pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao, a instituicao recém criada possui autonomia admi-
nistrativa, financeira e operacional, e atuara no fortalecimento
de projetos, no estimulo a formagao de recursos humanos e
na construcao de parcerias estratégicas entre a academia, a
comunidade e o setor produtivo, contribuindo para o desenvol-

vimento sustentavel e inclusivo em ambito regional e nacional.

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO
PATRIMONIAL - BP

NOTA 01-CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” contempla o numera-
rio e outros bens e direitos com maior capacidade de conversi-

bilidade em moeda e esta segmentada em “Moeda Nacional”.

TABELA 1: CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - COMPOSIGCAO (EM R$)

CONTA 31/12/2025 31/12/2024 AH %

Limite de saque com vinculacao de paga- 7.958.884,68 10.567.833,86 (24,69)

mento

Limite de saque com vinculacao de paga- 42.661.382,47 35.632.054,73 19,73

mento - ordem de pagamento

Depositos Restituiveis e Valores Vincula- 5.599.191,78  3.228.091,30 73,45

dos

Total
FONTE: SIAFI, 2025.

56.219.458,93 49.427.979,89 13,74

O valor de R$ 42.661.382,47 (quarenta e dois milhoes,

seiscentos e sessenta e um mil, trezentos e oitenta e dois reais

e quarenta e sete centavos) que compoe a conta Caixa e Equi-
valente de Caixa em 31/12/2025, sao repasses financeiros
comprometidos com pagamentos da folha de pessoal do més
de dezembro/2025 e diversos credores que se encontram em
processo de pagamento, ou seja, 0OS recursos ja estao com-
prometidos.

Ja os R$ 7.958.884,68 (sete milhoes, novecentos e cin-
quenta e oito mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e sessenta
e oito centavos), que compoem o saldo da conta, sao oriundos
de arrecadacao propria, saldos de emendas parlamentares ou
convénios firmados pela instituicao.

Cabe destacar que no Limite de saque com vincula-
cao de pagamento o saldo da conta encerrou o0 ano de 2025
com uma variagao percentual expressiva, ou seja 24,69%
menor que 0 més de dezembro de 2024. Destacamos tam-
bém que parte desse recurso € referente a alienacao de um
prédio educacional do Campus de Betim (UG 155678) por R$
9.000.000,00 (nove milhdes de reais), conforme processo SEI
23792.001695/2022-97. Do valor da alienacao do imovel, R$
3.054.729,14 (trés milhoes, cinquenta e quatro mil, setecentos
e vinte e nove reais e quatorze centavos), ou seja aproximada-
mente 38,38% permanecem na conta. A outra parte do saldo
da conta de Caixa e Equivalentes de Caixa, subconta de Li-
mite de sague com vinculacao de pagamento, que totaliza R$
4.904.155,54 (quatro milhdes, novecentos e quatro mil, cen-
to e cinquenta e cinco reais e cinquenta e quatro centavos) é
composta por arrecadacao propria, principalmente da Reitoria
do IFMG (UG 158122), além de saldos de emendas parlamen-
tares e de convénios firmados pelo instituto.

Considerando as orientacoes emitidas pela Setorial Con-
tabil do MEC para todas Unidades Gestoras, a partir de 2024

o IFMG adotou nova metodologia para registro dos valores de

depodsitos de conta vinculada para contratos de mao de obra
terceirizada. O saldo passou acompor o grupo de Caixa e Equi-
valentes de Caixa. Em 31/12/2025 o saldo de todas Unidades
Gestoras do IFMG totalizou R$ 5.599.191,78 (cinco milhoes,
quinhentos e noventa e nove mil, cento e noventa e um reais e
setenta e oito centavos), ou seja, corresponde a 9,96% do total
da conta. O saldo dessa conta deve ser baixado na medida em
que ocorre a solicitagcao de liberacao de valores por parte das
empresas terceirizadas para quitacao das verbas trabalhistas,

ou mesmo da eventual finalizacao dos contratos com o IFMG.

NOTA 02 -DEMAIS CREDITOS E VALORES A
CURTO PRAZO
A composicao do grupo Demais Créditos e Valores a Curto

Prazo é demonstrada a seguir na Tabela 2.

TABELA 2: DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO -

COMPOSICAO (EM R$)

CONTA 31/12/2025 AH %
13° Salario - Adiantamento 0,00 0,00 -
Salarios e ordenados - Pagamento 2.375.871,13 1.975.809,76 20,25
Antecipado
Adiantamento de Férias 0,00 0,00 -
Adiantamento concedido — Suprimento 0,00 1.556,39 (100,00)
de Fundos
Outros valores a receber e valores a 779.767,08 715.989,72 8,67
curto prazo
Total 3.155.638,21  2.693.355,87 17,16

FONTE: SIAFI, 2025.

No encerramento do ano de 2025, no processo de reali-
zacao dafolha de pagamento foi realizada a baixa de valores de
adiantamentos de décimo terceiro salario em decorréncia do
pagamento dos valores no més de dezembro/2025. Em rela-

cao aos demais valores da conta, no periodo consta o registro

do valorde R$ 2.375.871,13 (dois milhoes, trezentos e setenta
e cinco mil, oitocentos e setenta e um reais e treze centavos)
referente a pagamento antecipado de salarios de servidores.
Também é possivel identificar que ocorreu a conciliacao e bai-
xa de todos os valores concedidos no processo de Adianta-
mento para Suprimento de Fundos, tendo em vista que o saldo
nao é carregado para o proximo exercicio financeiro.

De forma geral, foi registrada uma variagcao positiva de
17,16% no total da conta de Demais Creditos e Valores a Cur-
to Prazo, motivado principalmente pelo aumento do valor de
Adiantamento de Salarios e Ordenados.

O saldo de Outros Valores a Receber e Valores a Cur-
to Prazo € composto principalmente pela conta contabil
113823800, e refere-se a adiantamento de Termos de Execu-
cao Descentralizada —TEDs, que ainda nao foram finalizados e
que estao com a prestacao de contas em aberto.

A Gestao do IFMG esta conduzindo o trabalho de co-
branca junto as Instituicoes Parceiras que sao responsaveis
pela execucao orcamentaria e financeira dos TEDs. Ocorrera
a notificacao das Instituicoes que receberam os valores para
que possam realizar a prestacao de contas, para que logo em

seguida ocorra a baixa no sistema SIAFI.

NOTA 03-ESTOQUES
Os estoques do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia de Minas Gerais sao ativos na forma de materiais ou
suprimentos aseremconsumidos ouempregados no processo
de producao, na prestacao de servicos e na distribuicao no
curso normal de suas atividades.

Ao final do quarto trimestre de 2025, o IFMG apresentou
um saldo de R$ 6.835.719,95 (seis milhoes, oitocentos e trin-

ta e cinco mil, setecentos e dezenove reais e noventa e cinco
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centavos) relacionados a estoques (Tabela 3), que estao re-

gistrados ao custo médio ponderado de aquisigao.

TABELA 3: ESTOQUES - COMPOSICAO (EM R$)

4. Outras estao realizando o levantamento geral dos materiais
estocados, e a consequente adequacao dos valores registra-
dos no SIAFI. Ao longo do ultimo ano o IFMG conseguiu finali-

zaraimplantacao do modulo de almoxarifado do sistema SUAP

CONTA 31/12/2025  31/12/2024 AH% no Campus Sao Joao Evangelista, ficado pendente apenas a
Almoxarifado — Material de Consumo 6.835.719,95  8.400.737,02  (18,63) implantacao deste mdédulo no Campus Ouro Preto.
Mercadoria para revenda 0,00 14.952,68 (100,00)
Outros estoques 0,00 65.627,78 (100,00) CAMPUS ALMOXARIFADO | PATRIMONIO PENDENCIAS % EXECUTADO P"Iﬁ'.l‘gf';o "T"Emf:c?
Total 6.835.719,95 8.481.317,48  (19,40) BARBUT SolicLubo | collciubo NENHUI A ot X X
BETIM CONCLUIDD CONCLUIDD MENHUMA 100 X X
FONTE S|AF|’ 2025 CONGONHAS CONCLUIDD CONCLUIDO NENHUKA 100 X X
CDSJ‘ISF%EITE:EHD CONCLUIDO CONCLUIDO NENHUKA 100 X X
FORMIGA CONCLUIDD CONCLUIDD MEMHUMA, 100 X X
G\?;:_TDN:;DSH CONCLUIDD CONCLUIDO NENHURMA 100 X X
. , . . ; :
O IFMG vem implantando o mddulo Sistema Unificado BIRITE_ ConcLubo CONELID) NENHUIA L R R
ITABIRITO CONCLUIDD CONCLUIDO NENHUKA 100 X X
de Administracao Publica (SUAP) almoxarifado e patrimbnio [ ——taes — S = : .
OURO PRETO MAD INICLADO MAD INICLADO AGU;SE?%%%;EERNO FEVEREIRQ/2028 | 31M2/2028
desde meados de 2020. Alguns campi ja o usam completa- PIOMH CONCLUBG CORCLUDG NERALIA 10 X X
PONTE NOVA CONCLUIDD CONCLUIDO NENHUKA 100 X X
. - . o~ REITORIA CONCLUIDD CONCLUIDO NENHUKA 100 X X
mente e outros ainda estdo no processo de transigcao entre | meekooas coNCLUIDO NENHUIA 100 x x
. . . - . SABARA CONCLUIDG CONCLUIDG NENHUKA 100 X X
softwares antigos para o SUAP. Apesar da imposicao do Mi- [ S2maLuzia CONCLUDO 2ot 2 HENHUMA e x .
EVANGELISTA CONCLUIDO CONCLUIDD MEMHUMA 100 X X

nistério da Economia para o uso do SIADS, diversas incom-
patibilidades entre o layout do software e o modelo de gestao
do IFMG impediram o uso por completo deste sistema. Assim,
o IFMG abandonou sua implementacao e passou a utilizar o
SUAP, mais adequado ao modelo do IFMG.

O valor registrado na conta de Estoques, no Balancgo Pa-
trimonial do IFMG em 31 de dezembro de 2025 nao reflete a
realidade do IFMG. Tal fato ocorre em fungao de problemas
ocorridos no programa que gerencia as atividades relaciona-
das ao Almoxarifado e Patriménio. Apesar disso, o resultado
apresentado no ultimo ano evidencia o trabalho de baixa e
conciliacao que esta sendo realizado pela instituicao. A expec-
tativa é que esse trabalho avance, de tal forma que o sistema
possa refletir exatamente a situagao patrimonial da instituicao.

A insercao dos saldos de almoxarifado e patriménio do
IFMG esta sendo realizado por cada unidade gestora. Algumas

delas ja estao com seus saldos atualizados, conforme Tabela

FONTE: SUAP, 2025.

O IFMG tem realizado uma rotina de conciliagcao dos sal-
dos do sistema de SUAP com o sistema SIAFI, e com isso tem
sido realizado algumas baixas de valores de materiais que ja
foram consumidos, inclusive de exercicios anteriores. Além
disso, esta implementando ajustes e reclassificagcao de saldos
com o objetivo de melhor refletir a realidade. Conforme apre-
sentado na Tabela 3, ao longo do ano de 2025 foi realizada a
baixa de Mercadoria para revenda (100,00%) e Outros Esto-
ques (100,00%), valor que estava classificado incorretamente
no sistema SIAFI.

Na tabela abaixo é apresentada a composicao do saldo
da conta de almoxarifado por Unidades Gestoras do IFMG.
Vale destacar que o valor mais relevante pertence ao Campus
Ouro Preto (UG 158475), cujo saldo em dezembro de 2025

correspondeu ao percentual de aproximadamente 43,27% de

todo almoxarifado do IFMG. Nesta unidade ainda nao foi im-
plantado o SUAP, o que impacta diretamente na qualidade da
informacao contabil. Somente apdés implantagcao do sistema
SUAP e arealizacao do inventario naquela unidade € que sera
possivel arealizar a conciliagao contabil entre o saldo do almo-
xarifado e o sistema SIAFI. E valido mencionar que a Gestao
do Campus Ouro Preto fez uma conciliacao e baixou parte do
saldo de estoque por consumo. O valor baixado em julho de
2024 foide R$ 5.841.205,02 (cinco milhoes, oitocentos e qua-
renta e um mil, duzentos e cinco reais e dois centavos), confor-
me processo SEI23213.001833/2024-73, e em julho de 2025,
foi baixado o valorde R$ 1.368.166,29 (um milhao, trezentos e
sessenta e oito mil, cento e sessenta e seis reais e vinte nove
centavos), conforme processo SEI23213.001833/2024-73.

TABELA 5: SALDO DO ALMOXARIFADO -POR UNIDADE GESTORA - UG

NOTA 04 - VARIAQ()ES PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE

Os valores contabilizados na conta contabil de Variagoes Pa-
trimoniais Diminutivas Pagas antecipadamente totalizam o
valor de R$ 284.485,41 (duzentos e oitenta e quatro mil, qua-
trocentos e oitenta e cinco reais e quarenta e um centavos), e
sao constituidos por Despesas que serao reconhecidas pelo
principio contabil da Competéncia. Em geral, os valores cor-
respondem a despesas com contratacao anual de seguros
para frota e imoéveis, despesas com assinaturas de softwares
ou servicos em geral e também despesas que tem cronogra-
ma de execucao ao longo de exercicios financeiros futuros. A
tabela 6 detalha a natureza das contratacoes que foram reali-
zadas pelo IFMG e que se enquadram como VPD pagas ante-

cipadamente.

TABELA 6: VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS

ANTECIPADAMENTE - COMPOSICAO (EM R$)

VARIAGOES
AV AV
PATRIMONIAIS 31/12/2025 31/12/2024 AH %
% %
DIMINUTIVAS
Prémios de segurosa  4.170,23 1,47 1.459,76 0,81 185,68
apropriar
Assinaturas e anuidades 244.695,58 86,01 98.350,70 54,39 148,80
a apropriar
Demais VPDs aapro-  35.619,60 12,52 81.030,49 44,81 (56,04
priar
Total 284.485,41 100,00 180.840,95 100,00 5731

(EM RS)

UNIDADE

31/12/2025 AV% 31/12/2024 AV% AH%

GESTORA
Campus Governador 128.109,76 1,87 218.254,93 2,60 (41,30)
Valadares
Campus Ouro Branco 822.549,32 12,03 497.083,88 5,92 65,47
Campus Ribeirao das 41.633,64 0,61 44.669,90 0,53 (6,80)
Neves
Campus Betim 51.037,80 0,75 39.114,67 0,47 30,48
Campus Santa Luzia 93.250,15 1,36 74.068,00 0,88 25,90
Campus Sabara 74.853,69 1,10 155.881,53 1,86 (51,98)
Campus lIbirité 64.547,84 0,94 43.402,84 0,562 48,72
Reitoria 948.429,26 13,87 1.047.204,69 12,47 (9,43)
Campus Bambui 796.830,83 11,66 719.116,95 8,56 10,81
Campus Ouro Preto  2.957.772,42 43,27 4.273.747,97 50,87 (30,79)
Campus Sao Joao 573.104,47 8,38 598.870,39 7,13 (4,30)
Evangelista
Campus Formiga 190.544,38 2,79 166.379,92 1,98 14,52
Campus Congonhas 93.056,39 1,36 522.941 35 6,22 (82,21)
Total 6.835.719,95 100,00 8.400.737,02 100,00 (18.63)

FONTE: SIAFI, 2025.

FONTE: SIAFI, 2025.
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NOTA 05 - DEMAIS CREDITOS E VALORES A
LONGO PRAZO

Os Créditos a Longo Prazo no valor de R$ 104.191,79 (cento
e quatro mil, cento e noventa e um reais e setenta e nove cen-
tavos), sao constituidos por Depdsitos Judiciais Efetuados
pela Reitoria do IFMG (UG 158122) em processos que envol-
vem pagamento dos fornecedores. Nao ocorreu mudanca do
cenario em relagcao ao ano anterior. Em 2025 a Coordenacao
de Contratos e a Procuradoria do IFMG serao acionados para

verificar se os processos foram finalizados.

TABELA 7: DEPOSITOS JUDICIAIS EFETUADOS - COMPOSIGAO (EM R$)

DEPOSITOS JUDICIAIS

31/12/2025 31/12/2024 AH %
EFETUADOS
Fornecedor Sempre Terceirizagao de Ser- 91.152,86 91.152,86 -
vigos Ltda.
Fornecedor Confiare Solugbes Empresa- 13.038,93 13.038,93 -
riais Ltda.
Total 104.191,79 104.191,79 -

FONTE: SIAFI, 2025.

NOTA 06 -IMOBILIZADO

O Imobilizado do IFMG é segregado em dois grupos: (i) bens

moveis; e (ii) bens imoéveis (Tabela 8).

TABELA 8: IMOBILIZADO - COMPOSIGAO (EM R$)

CONTA 31/12/2025 AV%  31/12/2024 AV%  AH%
Bens Moveis 126.666.685,79 16,23  139.531.566,65 19,06  (922)
(+) Valor Bruto Con-  161.169.483,13 20,65  155.231.592,92 21,21 3,83
tabil
(-) Depreciagdo/Amortizacao/  (34.502.797,34) (4,42) (15.700.026,27) (2,15) 119,76
Exaustao
Bens Imdveis 653.846.682,06 83,77  592.400.316,78 80,94 1037

CONTA 31/12/2025 AV% 31/12/2024 AV%  AH%
(+) Valor Bruto Con- 666.315.951,26 85,37  605.525.283,08 82,73 10,04
tabil
(-) Depr/Amortizagao/Exaus-  (12.469.269,20) (1,60)  (13.124.966,30) (1,79)  (5.00)
tao
Total 780.513.367,85 100,00 731.931.883,43 100,00 664

FONTE: SIAFI, 2025.

Os valores registrados em Bens Moveis no Balanco Pa-
trimonial nao refletem fidedignamente a realidade do IFMG
pelo fato da instituicao ainda nao ter finalizado o trabalho de
realizacao do inventario inicial em todas as unidades.

Ao longo do ano de 2025 a Gestao do IFMG conduziu
0 processo de realizacao do inventario patrimonial, trabalho
que foi concluido apenas em 07 das 19 unidades através da
entrega do relatorio final do inventario. Para o ano de 2026,
sera realizado novo trabalho de mobilizacao e notificacao das
unidades, e em especial para aguelas que nao possuem as
informacoes atualizadas ou qualquer tipo de controle de bens
moveis no sistema SUAP.

ApOs o Setor de Patriménio e AlImoxarifado institucional
publicar a Portaria n® 652, de 13 de junho de 2024, documento
dispoe sobre instituicao do Regulamento sobre a Gestao dos
Bens Moveis que compoem o Acervo Patrimonial do IFMG,
ocorreram avangos significativos e melhoria dos processos,
como a realizacao de desfazimento de bens inserviveis, a re-
alizacao de um leilao de veiculos, e também modernizagao do
fluxo e do sistema de realizagao dos inventarios dos campi. Ao
longo do ano de 2026 serao implementados novos mecanis-
mos para aprimorar a gestao patrimonial no IFMG.

Sobre a depreciacao, grande parte das unidades gesto-
ras estao executando a rotina mensal com base do Relatorio
de Mensal de Bens — RMB, documento que é emitido via sis-

tema SUAP. Ocorreu avango em relacao a execucao dessa

rotina contabil no ano de 2025.

BENS MOVEIS

Os Bens Moveis do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Minas Gerais, em 31 de dezembro de 2025,
totalizavam R$ 126.666.685,79 (cento e vinte e seis milhoes,
seiscentos e sessenta e seis mil, seiscentos e oitenta e cinco
reais e setenta e nove centavos) e estao distribuidos em varias

contas contabeis conforme consta da Tabela 9.

TABELA 9: BENS MOVEIS - COMPOSICAO (EM R$)

CONTA 31/12/2025 AV(%) 31/12/2024 AV(%) AH(%)
Maquinas, Apare- 55.358.829,54 43,70 54.510.980,22 39,07 1,56
Ihos, Equipamen-
tos e Ferramentas
Bens de Informatica 47.858.705,85 37,78 44.556.256,13 31,93 741
Méveis e Utensilios 27.749.682,38 21,91 26.786.462,64 19,20 3,60
Material Cultural, Educa-  14,.627.962,18 11,565 14.150.961,90 10,14 3,37
cional e de Comunicagéo
Veiculos 9.724.227,81 7,68 9.864.032,18 7,07 (1,42)
Demais Bens Moveis 5.850.075,37 4,62 5.362.899,85 3,84 9,08

Depreciagao / Amortiza- 119,76

(34.502.797,34) (27,24)  (15.700.026,27) (11,25)

¢ao Acumulada

Total 126.666.685,79 100,00 (9,22)

FONTE: SIAFI, 2025.

139.531.566,65 100,00

As variagOes ocorridas ao longo do exercicio de 2025
sao resultado do processo de aquisicao realizados pelo IFMG
e também em funcao da ampliacao do procedimento de calcu-

lo e lancamento do valor da depreciacao mensal.

TABELA 10: BENS MOVEIS DE MAIOR RELEVANCIA - COMPOSICAO EM

31/12/2025 (EM R$)

CONTA CONTABIL: MAQUINAS, APARELHOS,

R$ AV(%)

EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS.
Aparelhos de Medic¢ao e Orientagao 9.854.075,92 17,80
Equipamentos, Utensilios Médicos, Odonto, Lab e Hospitalares 10.000.803,82 18,07
Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 8.875.269,14 16,03
Maquinas e Equipamentos Energéticos 7.410.521,85 13,39
Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 4.833.020,66 8,73
Maquinas e Equipamentos Industriais 4.733.020,64 8,55
Maquinas e Utensilios Agropecuarios/Rodoviarios 2.936.310,95 5,30
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos 2.428.998,71 4,39
Maquinas e Equipamentos Graficos 1.176.157,83 2,12
Equipamento de Protecao, Seguranga e Socorro 1.061.602,03 1,92
Aparelhos e Equipamentos de Comunicagao 804.955,12 1,45
Aparelho e Equipamento para Esportes e Diversdes 660.809,45 1,19
Maquinas e Equipamentos Eletro-eletronicos 44l 419,75 0,80
Outros 138.863,67  0.25

Total
FONTE: SIAFI, 2025.

55.358.829,54 100,00

Dos bens moveis registrados pelo IFMG, se considerado o
valor contabil bruto, 43,70% referem-se a Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas. Detalhando essa conta percebe-
-se que 18,07% sao Equipamentos, Utensilios Médicos, Odon-
toldgicos, laboratoriais e Hospitalares, seguido de Aparelhos de
Medicao e Orientagao, que engloba 17,80% (Tabela 10).

Destacamos também o registro do grupo Demais Bens
Mdveis, que contempla a conta “Bens Moveis a Classificar” no
valor de R$ 2.464.111,79 (dois milhdes, quatrocentos e ses-
senta e quatro mil, cento e onze reais € setenta e nove cen-
tavos). Esse montante refere-se ao Programa BB Pesquisa,
no qual os pesquisadores compram o bem e apos o término
de suas pesquisas transferem o mesmo para o IFMG. Com a
prestacao de contas, 0os bens adquiridos serao reclassificados

em funcao de sua natureza. No primeiro semestre do ultimo
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ano ocorreu a retomada dos trabalhos da Comissao Respon-
savel pela analise da prestacao de contas dos projetos, e com
isso esta ocorrendo o procedimento de baixa contabil e reclas-
sificagcao dos valores, de acordo com relatério de baixa que é

emitido pela comissao.

BENS IMOVEIS

Os Bens Imodveis do IFMG, em 31/12/2025, totalizavam R$
653.846.682,06 (seiscentos e cinquenta e trés milhdes, oito-
centos e quarenta e seis mil, seiscentos € oitenta e dois reais e
seis centavos) e estao distribuidos nas contas contabeis con-

forme consta (Tabela 11).

TABELA 11: BENS IMOVEIS - COMPOSICAO (EM R$)

CONTA 31/12/2025 31/12/2024 AH(%)
Bens de Uso Especial 609.391.592,30 530.788.794,73 14,81
Bens Im6veis em Andamento 54.514.754,11 71.676.608,08 (23,94)
Instalacoes 2.409.604,85  3.059.880,27 (21,25)

Depreciagao / Amortizagao Acumulada (5,00)

(12.469.269,20) (13.124.966,30)
653.846.682,06 592.400.316,78

Total 10,37

FONTE: SIAFI, 2025.

A conta de Bens Imoveis em Andamento apresentou
uma reducao de 23,94%. A variacao ¢ justificada pela conclu-
sao de algumas obras realizadas no IFMG. Existe a previsao
de que ocorra a conclusao de novas obras até o final do ano
de 2026, e provavelmente o que ocasionara a baixa de novos
valores e o registro dos imdveis no Sistema de Gerenciamento
dos Imoveis de Uso Especial - SPIUNET ao longo do periodo.

Através da Portaria n°® 941, de 19 de agosto de 2024, o
IFMG instituiu a Comissao de Reavaliacao de Bens Imoveis. O

objetivo do trabalho é atender uma demanda da Controladoria

Geralda Uniao e também da Auditoria Interna. Apesar do avan-
co e dafinalizacao do laudo de reavaliagao de alguns campi, a
Comissao ainda nao concluiu o trabalho. Consta como pen-
dente a emissao do laudo avaliacao de 3 unidades e a baixa
parcial de valores de obras ja finalizadas no sistema SIAFI.

Considerando o valor contabil bruto, os Bens de Uso Es-
pecial sao 0s que possuem maior representatividade dentre os
bens imoéveis do IFMG. A distribuicao desta conta € demons-
trada (Tabela 12).

TABELA 12: BENS DE USO ESPECIAL - COMPOSIGAO (EM R$)

31/12/2025 AV(%)

Imoveis de Uso Educacional 597.034.572,66 97,97

Imoéveis Residenciais e Comerciais

40.532,24 0,01

Outros Bens Imoveis de Uso Especial

12.316.487,40 2,02

100,00

Total

FONTE: SIAFI, 2025.

609.391.592,30

NOTA 07 -INTANGIVEL

O intangivel do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tec-

nologia de Minas Gerais € composto por:

TABELA 13: INTANGIVEL - COMPOSICAO (EM R$)

CONTA 31/12/2025 AV%  31/12/2024 AV% AH%
Software com vida util 6.352.205,86 97,76 6.325.899,06 93,31 0,42
definida
Software comvida dtilinde-  457.042,40 7,03 457.042,40 6,74
finida
Amortizacioacumulada  (311.795,35)  (4,80)  (3.635,25) (0,05) 847700
Total 6.497.452,91 100,00 6.779.306,21 100,00 (419

FONTE: SIAFI, 2025.

Ao final do ano de 2025, Software com vida util definida
apresentou um saldo bruto de R$ 6.352.205,86 (seis milhoes,
trezentos e cinquenta e dois mil, duzentos e cinco reais e oi-
tenta e seis centavos), ou seja, teve uma variacao de apenas
0,42% quando comparado com o final do ano anterior. Ja o va-
lor contabilizado com Software com vida util indefinida apre-
sentou o valor de R$ 457.042,40 (quatrocentos e cinquenta e
sete mil, quarenta e dois reais e quarenta centavos), valor que

nao apresentou variacao em relagao ao final do ano anterior.

Em relacao a amortizacao, através de um levantamento
das informacoes do sistema SUAP foi possivel identificar que
grande parte dos valores de software nao estao registrados no
sistema. Diante desta situacao, foi iniciado um trabalho de apu-
racao dos valores envolvendo as areas contabil, patrimonial e
de suporte de informatica para regularizar esta pendéncia ao
longo de 2026, em conformidade com o disposto na Macro-
funcao SIAFI 020330, que trata da Depreciacao, Amortizacao
e Exaustao na Administracao Direta da Uniao, Autarquias €
suas Fundacoes. Esse grupo de trabalho ficara responsavel
por avaliar a natureza dos softwares adquiridos, além de efetu-
aroinventario dos softwares por unidade gestora, para que em
seguida possa ser feita a carga manual dos itens no sistema
SUAP. Umavez que for realizado o inventario dos itens intangi-
veis e o respectivo registro no sistema SUAP, o sistema possui
parametrizacao para efetuar o calculo de amortizacao mensal,
O que proporcionara o relatério para lancamento dos valores

dentro do sistema SIAFI.

NOTA 08 - OBRIGAQ()ES TRABALHISTAS,
PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A
PAGAR CURTO PRAZO.

O grupo “Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assis-
tenciais a Pagar curto Prazo” apresentou uma variacao positi-
va de 78,01% quando comparado com o final do exercicio de
2024. Em parte, a conta de Salarios, remuneracoes e benefi-
cios (20,66%) contribuiu para esse aumento, além do impacto
gerado pelo registro da provisao de Férias a pagar (192,91%).
Por outro lado, em Beneficios previdenciarios a pagar apre-
sentou uma variagao negativa no periodo, conforme consta na
Tabela 14.

TABELA 14: OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E

ASSISTENCIAIS A PAGAR CURTO PRAZO - COMPOSIGAO (EM R$)

CONTA 31/12/2025 31/12/2024 AH%
Salarios, remuneragoes e beneficios 38.022.773,55 31.512.663,41 20,66
Décimo terceiro salario a pagar - - -

Férias a pagar 34.483.696,76 11.772.789,60 192,91
Beneficios previdenciarios a pagar 515.985’22 557.555,60 (7,46)
Encargos sociais a pagar 6.117.052,68 615.664,14 893,57

Total 78,01

FONTE: SIAFI, 2025.

79.139.508,21 44.458.672,75

Os valores dos Salarios, Remuneracoes e Beneficios e
os valores de Encargos Sociais a Pagar referem-se a folha de
pagamento de pessoal do més de dezembro de 2025. Em de-
corréncia as mudancas na rotina de pagamento implantadas a
partirdo dia 31/12/2018, as ordens bancarias sao processadas
somente no primeiro dia util do més seguinte a sua assinatu-
ra, gue sao realizadas no ultimo dia util do més de competén-
cia. Assim, este saldo perdurara nas contas de Passivo até o
primeiro dia util do més seguinte, quando ocorre a geracao da

ordem bancaria.
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NOTA 09 -FORNECEDORES ECONTAS A
PAGAR

Em 31/12/2025, o Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tec-
nologia de Minas Gerais - IFMG apresentou um saldo em aberto
de R$ 1.142.517,78 (um milhao, cento e quarenta e dois mil, qui-
nhentos e dezessete reais e setenta e oito centavos) relaciona-

dos com fornecedores a pagar a curto prazo (Tabela 15).

TABELA 15: FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO -

COMPOSICAO (EM R$)

Conta 31/12/2025 31/12/2024 AH%
Fornecedores e Contas a Pagar Nacio-  1.142.517,78 646.939,92 76,60
nais a Curto Prazo
Total 1.142.517,78 646.939,92 76,60

FONTE: SIAFI, 2025.

A variacao da conta de Fornecedores a Pagar Nacionais a
Curto Prazo, em comparagao com o final do exercicio de 2024,
apresentou um aumento expressivo de 76,60%. A variagcao
reflete um aumento no volume de execucao de despesas nos
ultimos meses do ano, principalmente de empenhos decorren-
tes terceirizacao de mao de obra, obras e equipamentos.

Apresentamos a seguir Tabela 16 discriminando as uni-
dades gestoras contratantes com valores registrados em for-

necedores e contas a pagar na data base de 31/12/2025:

TABELA 16 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR -UNIDADE GESTORA

CONTRATANTE- COMPOSICAO (EM R$)

CODIGO UNIDADE GESTORA 31/12/2025 AV%

156221 INST.FED.MINAS GERAIS/GOVERNA-

DOR VALADARES

27.872,59 2,44

TABELA 17: FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CURTO

CODIGO UNIDADE GESTORA 31/12/2025 AV% ) : - . : : - y
PRAZO - POR FORNECEDOR - COMPOSIGAO (EM R$) implantacao, e a medida que as unidades vao adquirindo me-
165230 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS 0,00 - CNPJ/UG NOME DO FORNECEDOR 31/12/2025 Av%  lhorestrutura, as agdes passam a ser descentralizadas.
OURO BRANCO
155645 IFMG/CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES 840,82 0,07 20320503000151 FUNDACAO ARTHUR BERNARDES 210.141,21 18,39 -
155678 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS 0,00 - 28786102000101 LAFAENG SOLUCOES CORPORATI-  168.097,14 14,71 NOTA 10 - OBRIGAGCOES FISCAIS A CURTO
BETIM VAS LTDA PRAZO
156383 110245 . . .
INSTITUTO FED. MINAS GERAIS/SANTA 161,22 0,01 FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/ 152.117,98 13,31 Foi identificado que no encerramento do ano de 2024 o IFMG
LUZIA EXEC.ORC.FINANC. _ _
156591 INST.FED.MINAS GERAIS/SABARA 0,00 - 0094494400017 EMPREENDIMENTO COMERCIAL 120.603,15 10,56 apresentou o valor de R$ 123’52 (cento e vinte e tres reais e
156592 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS 3.016,22 0.28 SAARA LTDA cinguenta e dois centavos) referente a Obrigacoes Fiscais de
IBIRITE poononm BANGO DO BRASIL SA 11542217 10,10 Curto Prazo para a UG 158122. No entanto, apds conciliacao
158122 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE 480.000,32 42,01 10592584000276 CONTROLE SERVICOS E COMERCIO 61.916,30 5,42 L ; , ; .
contabil foi possivel identificar que o valor remete a um erro do
MINAS GERAIS DE INFORMATICA LTDA
158275 INST FED.MINAS GERAIS/CAMPUS 80.542,43 7.05 80237911028908 GLOBAL DISTRIBUICAO DE BENS DE 59.126,20 5,18 sistema, o que impossibilitou a baixa dentro do periodo corre-
BAMBUI CONSUMO LTDA. to. O valor foi recolhido através de outra liquidagcao no sistema
158475 . . . 07500596000138 AIDC TECNOLOGIA LTDA 26.341,29 2,31 , .
INST.FED. MINAS GERAIS/CAMPUS  356.08082 3117 SIAFI, de modo que o valor apontado na Tabela 18 serd baixa-
OURO PRETO 06698091000590 AUTOPEL AUTOMACAO COMERCIAL 26.223,22 2,30
158476 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS 0,70 0,00 E INFORMATICA LTDA. do no ano de 2026.
S.J.EVANGELISTA 08583283000153 SANTOS & SANTOS LTDA 24.000,00 2,10 TABELA 18: OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO - COMPOSICAO (EMR$)
158513 72591894000495 -
INST.FED. MINAS GERAIS/CAMPUS 25.705,52 2,25 5 ESTRELAS SISTEMA DE SEGU 22.908,78 2,01 CONTA 31/12/2025 31/12/2024 AH%
FORMIGA RANCA LTDA
158514 INST.FED. MINAS GERAIS/CAMPUS 168.097,14 14,71 803060 SERPRO - REGIONAL BELO HORI- 12.840,98 1,12 PIS/PASEP arecolher 123,52 123,52 -
CONGONHAS ZONTE Total 123,52 123,52 -
Total 1.142.517,78 100,00 14551828000142 VITHA SERVICE - EMPRESA DE AD-  11.112,34 0,97 FONTE: SIAFI, 2025.
FONTE: SIAFI, 2025. MINISTRACAO E TERCEIRIZACA =
NOTA 11-DEMAIS OBRIGACOES A CURTO
) ] 41483879000157 FABRICCYA COELHO GOMES 10.000,00 0,88
Na tabela apresentada a seguir, relacionamos os forne- __.—— TRANSFORMAR TRANSPORTES 949900 0.83 PRAZO
cedores mais significativos, na data base de 31/12/2025, que LTDA No grupo do Passivo — Demais Obrigagdes a Curto Prazo (Ta-
representam 91,74% do total registrado em Fornecedores e 7 LUZIA DA COSTA CRUZ 9.310,14 0,81 bela 19), na data de 31/12/2025, foi apresentado o valor de R$
. . 44352658000138 GRUPO GBA COMERCIO ATACADIS- 8.473,50 0,74 . G~ .
Contas a Pagar Nacionais a Curto Prazo, e o saldo em aberto. A5 SERVICOS LTDA 131.237.049,97 (cento e trinta e um milhdes, duzentos e trinta
Os maiores fornecedores estao relacionados a fornecedores TOTAL 1.048.13349 9174 e sete mil, quarenta e nove reais e noventa e sete centavos).

de mao-de-obraterceirizada e pagamento de obras e servigos.
Os valores referentes ao Banco do Brasil relacionam-se com o

pagamento de bolsas estudantis.

FONTE: SIAFI, 2025.

O IFMG adota um modelo hibrido de execucao orgamen-
taria e financeira. Desta forma, a UG 158122, da Reitoria, exe-
cuta despesas proprias e algumas acoes das suas unidades,
sendo responsavel por aproximadamente 50,00% da execu-
cao orcamentaria de todo Orgdo. Atualmente sdo executados

na Reitoria as acoes de 8 campi menores ou que estao em

TABELA 19: DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO - COMPOSIGAO (EM R$)

CONTA 31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Consignacbes 30.695.789,37 12.819.846,14 139,44
Valores retidos sobre a folha de 21.355.849,51 6.365.152,44 235,51
pagamento
Pensao alimenticia 243.645,52 194.658,14 25,17
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CONTA 31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Previdéncia complementar 542.296,08 479.162,35 13,18
Outros consignatarias 2.867.475,89 2.517.268,29 13,91
Depdsitos nao judiciais 5.615.006,00 3.243.905,52 73,09
Outros valores devidos a fornecedores 71.516,37 19.699,40 263,04

Outras obrigacoes a curto prazo 100.541.260,60 121.655.455,50  (17.36)
Indenizacdes, restituicdes e compen- 38.169,59 36.643,69 416
sacoes

Incentivos & educago, cultura e outros 423.744,88 333.296,25 27,14

Outras obrigagdes a curto prazo — INTRA OFSS (17,48)

100.079.346,13 121.285.515,56

(Transferéncias Financeiras a Comprovar — TED)

Total (2,41)

131.237.049,97 134.475.301,64

FONTE: SIAFI, 2025.

“Consignacoes” e “Indenizacoes, restituicbes e com-
pensacoes” sao valores retidos dos servidores e repassados
a instituicoes de crédito, seguradoras e afins (Crédito consig-
nado, seguros, etc.). Ocorre que devido as mudancas na roti-
na de pagamento implantada a partir de 31/12/2018, as ordens
bancarias pagas no ultimo dia do més somente sao realizadas
no primeiro dia util do més seguinte. Assim este saldo perdu-
rou nas contas de Passivo no fechamento do balanco, porém
foram zeradas no dia util seguinte, em razao da realizacao dos
pagamentos. “Outras obrigacdes a curto prazo” referem-se
a TED’s — Termos de Execucao Descentralizada, celebrados
com outros orgaos e que aguardam a prestacao de contas. A
partir de 2019 tais valores deixaram de ser registrados apenas
em contas de controle e passaram a ser registrados em contas
de passivo.

Na analise do grupo Demais Obrigacoes a Curto Prazo,
cabe destacar o valor referente a Depdsitos Nao Judiciais. O
aumento significativo da conta é justificado pela mudanca na
metodologia de registro do saldo dos depdsitos retidos de for-
necedor, o que tem relagao direta com a Conta Garantia dos

contratos de empresas prestadoras de servico de terceirizacao

de mao de obra em todas as unidades do IFMG. A partir de
2024 o valor historico passou a ser registrado na conta contabil

218810406, e por este motivo ocorreu o significativo da conta.

NOTA 12-ATOS POTENCIAIS ATIVOS

O Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Mi-
nas Gerais apresentou um saldo de R$ 123.050.277,38 (cento
e vinte e trés milhdes, cinquenta mil, duzentos e setenta e sete
reais e trinta e oito centavos) constante no Quadro de Com-
pensacoes do Balanco Patrimonial - Atos Potenciais Ativos
(Tabela 20).

TABELA 20: ATOS POTENCIAIS ATIVOS - COMPOSIGAO (EM R$)

31/12/2024  AH(%)

CONTA 31/12/2025

Termo de Execucao Descentralizadaa 123.022.629,34 76.295.330,29 61,25

receber

Direitos contratuais a executar

27.648,04

76.322.978,33

27.648,04

Total
FONTE: SIAFI, 2025.

123.050.277,38 61,22

O percentual de 61,25% na variacao da conta de Termo
de Execucao Descentralizada a Receber refere-se ao recebi-
mento de novos de TED’s e instrumentos celebrados no ano
de 2025.

NOTA 13- ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

Ao final do quarto trimestre de 2025, o IFMG possuia um saldo
de R$ 44.318.100,00 (quarenta e quatro milhoes, trezentos e
dezoito mil, cem reais), relacionados a Atos Potenciais Passi-
vos (Tabela 21). O valor refere-se a Convénios e Instrumentos

Congéneres a liberar e Obrigagcoes Contratuais a Executar.

TABELA 21: ATOS POTENCIAIS PASSIVOS - COMPOSIGCAO (EM R$)

CONTA 31/12/2025 31/12/2024  AH(%)

Convénios a Liberar 933.876,10 1.026.803,33 (9,05)

Obrigagbes Contratuais a Executar (2,94)

43.384.223,90  44.696.516,16

Total (3,07)

44.318.100,00  45.723.319,49

FONTE: SIAFI, 2025.

As obrigacoes contratuais referem-se a contratos para
prestacao de servicos e fornecimento de bens, que estao se-

gregados de acordo com sua natureza (Tabela 22).

TABELA 22: OBRIGACOES CONTRATUAIS - COMPOSIGAO (EM R$)

CONTA 31/12/2025 AV% 31/12/2024 AV% AH%
Aluguéis 0,00 B.474,65 0,01 (100,00)
Fomecimentode Bens  2.189.200,86 5,05 1.982.484,25 444 10,43
Servios 41.056.132,30 94,63 42.707.557,26 9555  (3,87)
Seguros 138.890,74 0,32 100,00
Total 43.384.223,90 100,00 44.696.516,16 100,00 (284

FONTE: SIAFI, 2025.

E possivel destacar que os contratos que possuem como
objeto servigcos representam 94,63% do total das obrigacoes
assumidas pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia de Minas Gerais, enquanto que o de fornecimento de
bens representa 5,05%.

Analisando o montante apresentado ao final do ano de
2025, e comparando a informacao com o valor apresentado
ao final do exercicio anterior € possivel identificar que ocorreu
uma pequena reducao de 2,94%. A reducao € justificada pelo
fato do IFMG ter executado o valor contratado de parte dos
contratos no periodo. Reforcamos que esta sendo feito um
trabalho junto a cada unidade gestora buscando manter o re-
gistro atualizado dos saldos no SIAFI e também a conciliacao

mensal dos valores.

Na continuacao, apresenta-se a Tabela 23, que relaciona
a lista de unidades gestoras contratantes com valores registra-

dos como obrigacoes contratuais.

TABELA 23 OBRIGAGOES CONTRATUAIS EM EXECUGCAO - UNIDADE

GESTORA -COMPOSICAO (EM R$)

CcODIGO UNIDADE GESTORA 31/12/2025 AV%

155221 INST.FED.MINAS GERAIS/GOVERNA- 1.616.852,93 3,73
DOR VALADARES

155230 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS 437.174,52 1,01
OURO BRANCO

155645 IFMG/CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES  2.027.182,17 4,67

155678 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS 455.840,49 1,05
BETIM

156383 INSTITUTO FED. MINAS GERAIS/SANTA 4.819.677,12 11,11
LUZIA

156591 INST.FED.MINAS GERAIS/SABARA 2.121.296,99 4,89

156592 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS 109.546,65 0,25
IBIRITE

1568122 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.ETEC.DE  15.141.026,73 34,90
MINAS GERAIS

158275 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS 5.063.400,18 11,67
BAMBUI

158475 INST.FED. MINAS GERAIS/CAMPUS 980.896,83 2,26
OURO PRETO

158476 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS 3.368.604,40 7,76
S.J.EVANGELISTA

158513 INST.FED. MINAS GERAIS/CAMPUS 5.852.726,00 13,49
FORMIGA

158514 INST.FED. MINAS GERAIS/CAMPUS 1.389.998,89 3,20
CONGONHAS

Total 43.384.223,90 100,00

FONTE: SIAFI, 2025

Em relacao ao saldo registrado em cada Unidade Gesto-
ra, vale mencionar que na Reitoria (UG 158122) saoregistrados

os saldos das 6 unidades que nao tem execugao orcamentaria,
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além do valor relativo as despesas da propria unidade admi-
nistrativa, motivo pelo qual o valor corresponde a 34,90% do
montante do IFMG.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 20 con-
tratados mais significativos e o saldo a executar, na data base
de 31/12/2025.

TABELA 24: OBRIGAGOES CONTRATUAIS - POR CONTRATADO -

COMPOSICAO (EM R$)

CNPJ CONTRATADO VALORR$ AV%

10651663000120 CONSTRUTORA AGD LTDA 565.492,07 1,30

TOTAL 32.403.602,28 74,69

CNPJ CONTRATADO VALORR$ AV%
06981180000116 CEMIG DISTRIBUICAO S.A 5.036.229,39 11,61
97519640000144 MF ENGENHARIA LTDA 4.335.983,34 9,99
00659005000120 CLL ENGENHARIA E EMPREENDIMEN- 3.397.888,28 7,83
TOS LTDA

06698091000167 AUTOPEL AUTOMACAO COMERCIALE 2.639.759,83 6,08
INFORMATICA LTDA.

32300342000113 GTX ENGENHARIA LTDA 2.021.243,60 4,66

03506307000157 TICKET SOLUCOES HDFGT S/A 2.017.151,59 4,65

08764312000183 MAXIMA SERVICOS E OBRAS LTDA 1.446.212,38 3,33

24008921000169 ENGEMILLE ENGENHARIA LTDA 1.346.190,74 3,10

22620885000164 ANDRADE ENGENHARIA LTDA 1.167.770,31 2,69

13892384000146 GESTSERVI- GESTAO E TERCEIRIZA- 1.104.213,20 2,55
CAO DE MAO DE OBRA LTDA

14139773000168 EXTREME DIGITAL CONSULTORIAE  1.087.757,51 2,51
REPRESENTACOES LTDA

96778345000140 SILVIO RAMOS ARQUITETURA SOCIE- 977.335,81 2,25
DADE SIMPLES

05340639000130 PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA 896.584,11 2,07
EMPRESARIAL LTDA

23972729000125 TF ENGENHARIA E REPRESENTACO- 895.200,43 2,06
ES LTDA

97549823000102 CATEDRAL DE SERVICOS LTDA 848.789,68 1,96

07027523000170 GS SERVICOS LTDA 731.205,03 1,69

07432517000107 SIMPRESS COMERCIO LOCACAOE 675.437,98 1,56
SERVICOS LTDA

23055018000196 AUGUSTUS TERCEIRIZACAO LTDA 627.864,30 1,45

38293522000100 PILARES ENGENHARIAE SERVICOS 585.292,70 1,35

LTDA

FONTE: SIAFI, 2025.

A lista acima contempla a ordem dos 20 maiores con-
tratos que possuem saldo registrado na conta de Obrigacoes
Contratuais. O valor total representa R$ 32.403.602,28 (trinta
e dois milhoes, quatrocentos e trés mil, seiscentos e dois reais
e vinte oito centavos), ou seja, aproximadamente 74,69% de
todas obrigacoes contratuais do IFMG. Em relagcao a nature-
za da contratacao, é possivel identifica que na amostra dos 20
contratos a grande maioria esta relacionada com prestacao de
servico de locacao de mao-de-obra e também com servicos
de engenharia e construgao civil.

A seguir é apresentado o resumo dos principais objetos
contratados:

¢ Cemig: Fornecimento de energia elétrica;

¢ MF Engenharia Ltda.: Servico de construcao civil;

¢ CLL Engenharia e Empreendimentos Ltda.: Servico de
construcao civil;

¢ Autopel: Servico de fornecimento de matérias via almoxa-
rifado virtual;

¢ GTX Engenharia: Servigo de engenharia e construcao civil;

¢ Ticket Solugbes HDFGT S.A.: gerenciamento de cartao de
abastecimento de

¢ combustiveis.

¢ Maxima Servicos e Obras Ltda.: Servico de terceirizacao
de mao de obra;

¢ Engemille Engenharia Ltda.: Servico de engenharia e
construcao civil;

¢ Andrade Engenharia Ltda.: Servico de engenharia e cons-

trucao civil;

¢ Gestservi — Gestao e Terceirizacao de Mao de Obra Ltda.:

Servico de terceirizagcao de mao de obra.

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANGCO ORCAMENTARIO - BO

O Balanco Orcamentario demonstra o confronto entre as re-
ceitas realizadas e as despesas executadas. Apresenta tam-
bém a Previsao Inicial e Atualizada da Receita, bem como a
Dotacao Inicial e Atualizada da Despesa Publica, os valores
empenhados, liquidados e pagos. A execugao dos recursos
recebidos por descentralizagcao compoe as despesas empe-

nhadas no balango orcamentario.
NOTA 14 - RECEITAS ORQAMENTARIAS

As Receitas arrecadadas pelo IFMG, até o final do quarto tri-
mestre de 2025 (Tabela 25), totalizaram R$ 6.609.304,30 (seis
milhoes, seiscentos e nove mil, trezentos e quatro reais e trinta

centavos).

TABELA 25: ARRECADACAO - POR CATEGORIA ECONOMICA -
COMPOSICAO (EM R$)

PREVISAO
INICIAL

PREVISTO
ATUALIZADA

REALIZAGAO AV

DESCRICAO
(%) (%)

REALIZACAO

Receita Cor- 10.706.876,00 10.706.876,00 6.543.604,30 61,12 99,01

rente

Receita Capital 765.000,00 765.000,00 65.700,00 8,59 0.99

Total 11.471.876,00 11.471.876,00 6.609.304,30 57,61 100,00

FONTE: SIAFI, 2025.

A receita corrente arrecadada pelo Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais até o final do
ano de 2025 representa 99,01% das receitas proprias arreca-
dadas. As receitas de capital representam apenas 0,99%, e

sao decorrentes de alienacao de veiculos do IFMG.

Em relacao as Receitas Correntes arrecadadas, os valo-
res mais expressivos tém relacao com o comércio de produtos
e aprestacao de servicos em algumas unidades do IFMG, com
destaque para o Campus Bambuie o Campus Sao Joao Evan-
gelista, unidades que comercializam produtos e servigcos agro-
pecuarios. Isso é uma iniciativa que visa promover a produgao
local e oferecer produtos de qualidade a comunidade. As uni-
dades contam com uma unidade de producao de alimentos,
incluindo frutas, hortalicas e outros produtos, que sao comer-
cializados em eventos locais e através de parcerias com a
comunidade. Além disso, o processo produtivo tem envolvi-
mento direto com os cursos desenvolvidos na escola, o que

proporciona o conhecimento pratico para os estudantes.

FOTO: EXEMPLO DE PRODUTOS COMERCIALIZADOS PELO CAMPUS BAMBUI

FONTE: SITE: WWW.BAMBULI.IFMG.EDU.BR. ACESSO EM DEZEMBRO/2025.
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Na tabela a seguir consta a lista detalhas por Origem da

Receita no periodo:

TABELA 26: ARRECADAGAO - POR ORIGEM DA RECEITA- COMPOSICAO
(EM Rs$)

PREVISAO
INICIAL

PREVISTO
ATUALIZADA

REALIZAGAO

DESCRIGAO
& (%)

REALIZACAO AV (%)

Receitas Correntes 10.706.876,00 10.706.876,00 6.543.604,30 61,12 99,01
Receita Patrimo- 172.110,00 172.110,00 187.600,09 109,00 2,84
nial

Receita Agropecuaria  1.206.277,00 1.206.277,00 1.134.211,69 94,03 17,16
Receita Industrial 919.271,00 919.271,00 560.772,72 61,00 8,48
Receitade Servicos  §,050.958,00 6.050.958,00 4.005.866,73 66,20 60,61
Transferéncias Cor- 2 358.260,00 2.358.260,00 660.686,63 28,02 10,00
rentes

Outras Receitas Cor- 0,00 0,00 (5.533,56) 0,00 (0,08)
rentes

Receitas de 765.000,00 765.000,00 65.700,00 8,59 0,99
Capital

Alienagao de 320.000,00 320.000,00 65.700,00 20,53 0,99
Bens

Transferéncia de Capital 445.000,00 445.000,00 0,00 0,00 0,00

Total 11.471.876,00 11.471.876,00 100,00

FONTE: SIAFI, 2025.

6.609.304,30 57,61

Dentre as receitas correntes, os dados do fechamento do
ultimo ano apontam que a Receita de Servicos foi a principal
fonte de receita propria do IFMG, totalizando R$ 4.005.866,73
(quatro milhdes, cinco mil, oito centos e sessenta e seis reais e
setenta e trés centavos), correspondente a 60,61% do total ar-
recadado. Outra fonte relevante de arrecadacao sao as Recei-
tas Agropecuarias,emqueforamarrecadados R$1.134.211,69
(um milhao, cento e trinta e quatro mil, duzentos e onze reais
e sessenta e nove centavos), correspondendo a 17,16% da ar-
recadacao total, seguida pela Receita Industrial, que atingiu o
montante de R$ 560.772,72 (quinhentos e sessenta mil, se-

tecentos e sessenta e dois reais e setenta e dois centavos),

correspondente a 8,48% do total arrecadado em 2025.

No que concerne as Outras Receitas Correntes, os per-
centuais correspondem a retificacao de codigos de arrecada-
cao de receitas. Sobre a arrecadacao em geral, a expectativa
€ que no proximo ano ocorra uma melhora nos percentuais de

realizacao das receitas.

NOTA 15- DESPESAS ORCAMENTARIAS

MOVIMENTACAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

Inicialmente o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia de Minas Gerais teve seu orgamento aprovado para o
exercicio de 2025 (Tabela 27), no valor de R$ 564.406.151,00
(quinhentos e sessenta e quatro milhdes, quatrocentos e seis

mil, cento e cinquenta e um reais).

TABELA 27: DOTAGAO INICIAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIA DO IFMG

2025 - COMPOSICAO (EM R$)

GRUPO DE DESPESA VALORR$

Pessoal e encargos sociais 445.722.923,00

Outras despesas correntes

106.430.020,00

Investimentos

12.253.208,00

Total 564.406.151,00

FONTE: SIAFI, 2025.

Considerando que até o final do ano de 2025 o IFMG re-
cebeu um acréscimo no valor de R$ 91.836.860,00 (noventa
e um milhoes, oitocentos e trinta e seis mil, oitocentos e ses-
senta reais) referente a créditos adicionais de Outras Despe-
sas Correntes, Investimentos e também Pessoal e Encargos
Sociais, seu orgamento passou para R$ 656.243.011,00 (seis-
centos e cinquenta e seis milhoes, duzentos e quarenta e trés

mil e onze reais).

TABELA 28: DOTAGAO ATUALIZADA DAS DESPESAS ORGAMENTARIAS

DO IFMG 2025 - COMPOSIGCAO (EM R$)

UNIDADE

CATEGORIA

CREDITOS ADICIONAIS - ACRESCIMO
VALOR DA DOTACAO i
GRUPO DE DESPESA ABERTOS NO NO PERIODO
. ATUALIZADA EM R$
EXERCICIO EM R$ (%)
Pessoal e encargos 83.651.031,00 529.373.954,00 15,80
sociais
Outras despesas correntes 6.512.245,00 112.942.265,00 5,77
Investimentos 1.673.584,00 13.926.792,00 12,02
Total 91.836.860,00 656.243.011,00 13,99

FONTE: SIAFI, 2025.

Além dos valores previstos em seu orcamento, o IFMG re-
cebeu o valor de R$ 31.182.975,24 (trinta e um milhoes, cento
e oitenta e dois mil, novecentos e setenta e cinco reais e vinte e
guatro centavos), por meio de Termos de Execugao Descentra-

lizada — TED, para atender projetos especificos (Tabela 29).

TABELA 29: DESCENTRALIZAGOES - TED RECEBIDAS PELO IFMG EM

2025 - COMPOSICAO (EM R$)

UNIDADE
DESCENTRALIZADORA

CATEGORIA

DESTINACAO -
ECONOMICA

VALOR R$

Ministério da Educacdo Recursos destinadosa Despesasde Ca- 20.173.126,52

construcao de restau-  pital
rantes escolares, area

de vivéncia, construcao

de quadra esportiva nas

unidades do IFMG.

Ministério da Educacao Recurso destinado a Outras Despesas  4.351.779,19

execucgao de projetos  Correntes
de ensino, ampliagao

da politica de educacao

inclusiva, manutencao

predial na unidade de

Bom despacho, Pro-

grama de formacao

de gestores e apoio a

eventos institucionais

DESCENTRALIZADORA DESTINAGAO ECONOMICA VALORRs
Universidade Federaldo Pagamentode GECC Outras Despesas 1.285,68
Vale Sao Francisco Correntes

Pagamento de GECC Outras Despesas 4.350,00
Universidade Federal de Correntes
Minas Gerais - UFMG
Centro Federal de Educa- Pagamento de GECC Outras Despesas 1.865,96
cao Tecnoldgica de MG Correntes
- CEFETMINAS

Pagamentode GECC Outras Despesas 1.339,20
Universidade Federal de Correntes
Lavras
Fundacao Coordenacdao Implantagdo decursos Outras Despesas 3.562,77
de Aperfeicoamentode EAD. Correntes
Pessoal de Nivel Superior
Fundo Nacionalde De- Programa Nacionalde Outras Despesas 1.974.429,20
senvolvimento da Educa- Alimentacao Escolar Correntes
cao-FNDE
Instituto Fed. Educ. Cién- Pagamentode GECC Outras Despesas 1.473,21
cia e Tecn. Alagoas Correntes
Instituto Fed. Educ. Cién- Pagamentode GECC Outras Despesas 357,48
ciae Tecn. Ceara Correntes
Instituto Fed. Educ. Cién- Pagamentode GECC Outras Despesas
cia e Tecn. Goiano Correntes 214,29
Instituto Fed. Educ. Cién- Pagamentode GECC Outras Despesas 409,60
cia e Tecn. Maranhao Correntes
Instituto Fed. Educ. Cién- Pagamentode GECC Outras Despesas 241,05
ciae Tecn. Norte MG Correntes

Pagamentode GECC Outras Despesas 1.999,92
Instituto Fed. Educ. Cién- Correntes
ciae Tecn. Sul MG
Instituto Fed. Educ. Cién- Pagamentode GECC Outras Despesas 892,80
cia e Tecn. Farroupilha Correntes
Instituto Fed. Educ. Cién- Pagamentode GECC Outras Despesas 1.205,25
ciae Tecn.do RS Correntes
Instituto Fed. Educ. Cién- Pagamentode GECC Outras Despesas 446,40

cia e Tecn. Catarinense

Correntes
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UNIDADE CATEGORIA

DESTINAGCAO A VALOR R$
DESCENTRALIZADORA ECONOMICA
Ministério dos Direitos Processo Despesasde Ca- 295.000,00
Humanos - MDH 00135.208976/2024-  pital

89. Formacao de Agen-
tes de Direitos Huma-

nos p/pessoas idosas.

Total 31.182.975,24

UNIDADE _ CATEGORIA
DESCENTRALIZADORA SIS ECONOMICA VALORRs
Instituto Fed. Educ. Cién- Pagamentode GECC Outras Despesas 1.250,90
cia e Tecn. do Tocantins Correntes
Instituto Fed. Educ. Cién- Pagamentode GECC Outras Despesas 209,80
ciae Tecn. Amapa Correntes
Instituto Fed. Educ. Cién- Pagamentode GECC Outras Despesas 804,33
cia e Tecn. Bahia Correntes
Instituto Fed. Educ. Cién- Pagamentode GECC Outras Despesas 267,84
cia e Tecn. Fluminense Correntes
Instituto Fed. Educ. Cién- Pagamentode GECC Outras Despesas 1.000,92
cia e Tecn. Sao Paulo Correntes
Fundo de Defesa dos Oferta de vagas no Pro- Outras Despesas 111.680,00
Direitos Difusos grama “Mulheres Mil + Correntes
Cuidados”
Fundacao Cultural Pal-  Projeto “Acelera Cer- Outras Despesas 229.885,00
mares tificacdo Quilombola” Correntes
no Estado de Minas
Gerais.
Pagamentode GECC Outras Despesas 8.190,26
Fund. Escola Nacional de Correntes
Adm. Publica- ENAP
Fund. Instituto Brasileiro Convénio 08/2024. Outras Despesas 45.000,00
de Geografia e Estatistica Cessao de iméveldo  Correntes
Campus Ouro Preto
parao IBGE.
Comando do Exercito Pagamentode GECC Outras Despesas 714,27
Correntes
Ministério Desenvolvi- Processo Outras Despesas 151.293,40
mento Social, Familiae 71000.102960/2025- Correntes
Combate a Fome 18 — Plano de trabalho
SNCF.
Ministério Desenvolvi- Processo Despesasde Ca- 13.700,00
mento Social, Familiae 71000.102960/2025- pital
Combate a Fome 18 - Plano de trabalho
SNCF.
Ministério dos Direitos Processo Outras Despesas  3.805.000,00

Humanos - MDH

00135.208976/2024-
89. Formacgao de Agen-
tes de Direitos Huma-

nos p/pessoas idosas.

Correntes

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2025.

Os valores mais expressivos foram provenientes de des-
centralizagcoes de créditos recebidos do Ministério da Educa-
cao (MEC), sendo R$ 20.173.126,52 (vinte milhdes, cento e
setenta e trés mil, cento e vinte e seis reais e cinquenta e dois
centavos) classificados na Categoria Econémica de Despe-
sas de Capital. Este recurso corresponde ao percentual de
64,69% das TEDs recebidas ao longo do ano, e sua aplicacao
esta relacionada com a criacao de restaurante escolar, refor-
mas de quadras e ampliacao de prédios didaticos em diversas
unidades do IFMG.

O MEC também foi responsavel pelo envio de R$
4.351.779,19 (quatro milhdes, trezentos e cinquenta e um mil,
setecentos e setenta e nove reais e dezenove centavos) de re-
cursos para utilizacao em Despesas Correntes. Este recurso
trava de alguns projetos desenvolvidos no IFMG, como ativi-
dades relacionada com capacitagao de gestores, projetos de
inclusao e acessibilidade, além de parte do recurso destinada
para reforma da nova unidade do IFMG no Campus Bom Des-
pacho.

As demais descentralizacoes recebidas sao referentes a
execucao de programas especificos, como o Programa Nacio-
nal de alimentacao Escolar — PNAE, projetos de Extensao e
também de valores referentes a Gratificagao de Encargos de
Cursos e Concursos a serem pagos aos servidores em folha

de pagamento.

DESPESAS ORCAMENTARIAS

As despesas empenhadas pelo Instituto Federal de Educa-
cao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, considerando seu
orcamento atualizado, totalizaram em 31/12/2025 o valor de
R$ 680.964.295,94 (seiscentos e oitenta milhdes, novecentos
e sessenta e quatro mil, duzentos e noventa e cinco reais e no-
venta e quatro centavos).

As despesas estao divididas em trés grupos de natureza
de despesas: Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas

Correntes e Investimentos (Tabela 30).

TABELA 30: COMPOSIGAO DO GRUPO DE NATUREZA DE DESPESAS

EMPENHADAS - COMPOSICAO (EM R$)

AH

NATUREZA
(%)

2025 AV (%) 2024 AV (%)

Pessoal e encargos sociais  529.118.602,23 77,70 440.547.637,14 77,99 20,10

Outras despesas correntes 118.850.428,59 17,45 103.406.339,22 18,31 14,94

Investimentos 32.995.265,12 4,85 20.895.592,80 3,70 57,91

Total 680.964.295,94 100,00 564.849.569,16 100,00 20,56

FONTE: SIAFI, 2025.

Tomando por base os valores empenhados, o grupo de na-
tureza de despesa com Pessoal e Encargos diz respeito aos va-

lores pertinentes a folha de pagamento e seus encargos sociais.

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

TABELA 31: COMPOSIGCAO DO GRUPO - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

EMPENHADAS - COMPOSICAO (EM R$)

DESPESAS 31/12/2025 AV (%)
Locagao de mao-de-obra 27.609.520,21 23,23
Demais Despesas de Folha - Beneficios 29.207.190,24 24,57
Bolsas de Estudos e Auxilios a estudantese 12.495.211,48 10,51
pesquisadores
Servicos pessoa juridica 17.753.440,94 14,94
Material de consumo 13.133.507,61 11,05

DESPESAS 31/12/2025 AV (%)
Indenizacao e restituicoes - Folha 8.504.305,44 7,16
Servicos de terceiros pessoa fisica 7.997.910,47 6,73
Servico de tecnologia da informacao e comu- 1.916.094,89 1,61
nicagao
Demais despesas correntes 233.247,31 0,20
Total 118.850.428,59 100,00

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2025.

A composicao do grupo de natureza de despesas — Ou-
tras Despesas Correntes refere-se as despesas orcamentarias
com aquisicao de material de consumo, terceirizacao, bolsas
de estudos, além de outras despesas da categoria econdmica
“Despesas Correntes” nao classificaveis nos demais grupos
de natureza de despesa (Tabela 31).

Os valores empenhados com terceirizacao de mao de
obra (para apoio administrativo, manutencgao predial, servicos
de limpeza e servicos de vigilancia) totalizaram o montante de
R$ 27.609.520,21 (vinte e sete milhoes, seiscentos e nove mil,
quinhentos e vinte reais e vinte e um centavos), representando
23,23% do total de Outras Despesas Correntes empenhadas.

As despesas com Demais Beneficios - Folha represen-
tam 24,57% e compreendem gastos com estagiarios, auxilio
alimentacao, residente, auxilio saude, dentre outros, sendo a
mais representativa entre o total de Outras Despesas Corren-
tes empenhadas.

Até final do ano de 2025 foram empenhados R$
32.995.265,12 (trinta e dois milhdes, novecentos e noventa e
cinco mil, duzentos e sessenta e cinco reais e doze centavos)
com despesas de capital com aquisicao de bens permanentes
e também com a execucao de obras e servigos. Segue abaixo
a Tabela 32 contendo o resumo dos valores de Despesas de

Capital que foram empenhadas.

1396



TABELA 32: COMPOSIGCAO DO GRUPO - OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL

EMPENHADAS - COMPOSICAO (EM R$)

TABELA 34: RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - COMPOSIGAO (EM R$)

INSCRITOS EM
DESPESAS .
; EXERCICIOS
ORCAMENTARIAS

INSCRITOS
EM 31DE
DEZEMBRO

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

R 31/12/2025 AV (%) ANTERIORES DO EXERCICIO HQUIDADOS
ANTERIOR
Auxilio Financeiro a Pesquisadores 69.552,64 0,21 Correntes 3.370.544,78  22.543.373,22 21.851.386,70  21.341.510,14 1751406,89  2.821.000,97
Obras e Instalactes 21.152.099,36 64,11 De Capital 6.169.768,34  12.007.503,00  9.230.763,42 9.227.25342  3.054.67729  5.895.340,63
Equipamento e Material Permanente 11.453.413,12 34,71 Total 9.540.313,12  34.550.876,22 31.082.150,12  30.568.763,56 4.806.084,18  8.716.341,60
Demais servicos 320.200,00 0,97 FONTE: SIAFI, 2025.
Total 32.995.265,12 100,00

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2025.

Por fim, dos valores empenhados, foram liquidados R$
629.241.129,97 (seiscentos e vinte e nove milhdes, duzentos
e quarenta e um mil, cento e vinte e nove reais e noventa e sete
centavos), o que corresponde a 92,40% do total da despesa
empenhada no ano de 2025, conforme demonstrado a seguir
(Tabela 33).

TABELA 33: COMPOSIGAO DO GRUPO DE NATUREZA DE DESPESAS

LIQUIDADAS - COMPOSICAO (EM R$)

(%)

VALOR TOTAL LIQUIDAQAO
LIQUIDADO EM ~
NATUREZA EMPENHADO 202E EM RELACAO
EM 2025 AO VALOR

EMPENHADO
Pessoal € encargos sociais 529.118.602,23 529.105.929,21 99,99
Outras despesas correntes  118.850.428,59 92.338.241,94 77,69
Investimentos 32.995.265,12 7.796.958,82 23,63
Total 680.964.295,94 629.241.129,97 92,40

Fonte: SIAFI, 2025.

NOTA 16 - EXECUCAO ORCAMENTARIA DOS
RESTOS A PAGAR

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

Em 31/12/2025 o saldo do valor inscrito de Restos a pagar Nao
Processados (RPNP) foi de R$ 8.716.341,60 (oito milhdes,
setecentos e dezesseis mil, trezentos e quarenta e um reais e

sessenta centavos), conforme Tabela 34.

Observa-se que ao longo do ano de 2025 o IFMG efe-
tuou aliquidacao do valor de R$ 31.082.150,12 (trinta € um mi-
Ihdes, oitenta e dois mil, cento e cinquenta reais e doze centa-
vOS), o que corresponde a 70,49% do montante que foi inscrito
ou reinscrito com RPNP em 31/12/2024. Também foi possivel
identificar que parte dos valores foi cancelado ao longo do ano
de 2025, o que correspondeu a 10,90% do total.

O saldo de RPNP no final do ano de 2025 é composto por
67,64% de despesas de capital e 32,36% de despesas correntes.

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

Na data de 31/12/2025 o Balango Orgamentario apresenta
um saldo de Restos a Pagar Processados de R$ 168.338,77
(cento e sessenta e oito mil, trezentos e trinta e oito reais e se-
tenta e sete centavos). Em 31/12/2024 o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais possuia um
saldo de R$ 42.675.766,58 (quarenta e dois milhoes, seiscen-
tos e setenta e cinco mil, setecentos e sessenta e seis reais
e cinquenta e oito centavos) de Restos a Pagar Processados
(RPP), sendo que R$ 42.500.672,82 (quarenta e dois milhdes,
quinhentos mil, seiscentos e setenta e dois reais e oitenta e
dois centavos) foram pagos até o final do més de dezembro de

2025, o que representa a execucao de 99,59% do valor total.

Ressalta-se que R$ 41.460.881,38 (quarenta e um mi-

Ihdes, quatrocentos e sessenta mil, oitocentos e oitenta e um

reais e trinta e oito centavos) do montante inscrito em Restos
a Pagar Processados se referem a folha de pagamento de pes-
soal de dezembro de 2024. Em funcao das ordens bancarias
terem realizadas em janeiro de 2025, este saldo foi inscrito em
Restos a Pagar Processados (RPP) no fechamento do exerci-
cio de 2024, sendo baixados no primeiro dia util do exercicio
de 2025.

ESTOQUE DE RESTOS A PAGAR

A partir das informacdes obtidas no Balangco Orgcamentario,
observa-se a composicao final do estoque dos restos a pagar
no encerramento do ano de 2025, considerando, inclusive,

aqueles que foram inscritos no exercicio (Tabela 35).

TABELA 35: ESTOQUE DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOSE

PROCESSADOS - COMPOSIGAO (EM R$)

SITUACAO 31/12/2025 AV(%)
RPNP 8.716.341,60 98,11
RPNP Reinscritos em Exercicios Anteriores 1.140.077,47 12,83
RPNP Inscritos em 31/12/2024 7.576.264,13 85,27
RPP 168.338,77 1,89
RPP Reinscritos em Exercicios Anteriores 146.942,74 1,65
RPP Inscritos em 31/12/2024 21.396,03 0,24
Estoque de Restos a Pagar a Liquidar/a Pagar em 8.884.680,37 100,00

30/09/2025

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2025.

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO
FINANCEIRO - BF

NOTA 17 -RECEITA ORQAMENTARIA

O valor bruto arrecadado da receita orcamentaria e suas de-

ducdes sao demonstrados a seguir (Tabela 36). Dessa forma,

completam-se as informacoes disponibilizadas no Balanco
Orcamentario, que evidenciam apenas a arrecadacao liquida

até o fechamento do terceiro trimestre do ano de 2025.

TABELA 36: RECEITA ORCAMENTARIA - ARRECADAGCAO BRUTA X

ARRECADACAO LIQUIDA - POR GRUPOS DE FONTES DE RECURSOS -

COMPOSICAO (EM R$)

RECEITAS

Ordinarios

ARRECADAGAO

BRUTA

0,00

DEDUCOES

(ou
AJUSTES)

0,00

ARRECADAGAO

LiQUIDA

0,00

AV(%)

0,00

Vinculadas

6.979.281,64

(369.977,34)

6.609.304,30

100,00

Educacao

749,19

0,00

749,19

0,01

Outros Recursos Vinculados a Or-

gaos e Programas

6.978.517,45

(369.977,34)

6.608.540,11

99,99

Outras Receitas a Classificar

15,00

0,00

15,00

0,00

Total

6.979.281,64

(369.977,34)

6.609.304,30

100,00

FONTE: SIAFI, 2025.

As Receitas Orcamentarias liquidas registradas no Ba-
lango Financeiro atingiram o montante de R$ 6.609.304,30
(seis milhdes, seiscentos e nove mil, trezentos e quatro reais e
trinta centavos), que corresponde a apenas 0,76% do total de
ingressos. As receitas sao compostas pelos seguintes tipos:
Agropecuarias, Patrimonial, Industrial, Receita de Servicos,
Transferéncia Correntes e Outras Receitas Correntes.

Conforme apresentado na Tabela 37, as Transferén-
cias Financeiras Recebidas em 2025 totalizaram de R$
686.688.491,50 (seiscentos e oitenta e seis milhdes, seiscen-
tos e oitenta e oito mil, quatrocentos e noventa e um reais e
cinquenta centavos), correspondendo a 78,90% do total rece-
bido pelo 6rgao no ano de 2025. Este valor € 13,60% maior
que o recebido no periodo anterior. As Transferéncias Finan-

ceiras Recebidas sao compostas pela execugao orgamentaria
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do ano de 2025, repasses recebidos, sub-repasses recebidos,
transferéncias recebidas para pagamentos de restos a pagar,
demais transferéncias recebidas e movimentagao de saldos

patrimoniais.

TABELA 37: INGRESSO DE RECURSOS - COMPOSICAO (EM R$)

ESPECIFICACAO 31/12/2025 AV(%) 31/12/2024 AV (%) AH(%)

Receitas Orgamentarias 6.609.304,30 0,76 8.222.519,60 1,11 (19,62)

Transferéncias Financeiras Recebidas 686.688.491,50 78,90 604.501.634,61 81,32 13,60

Recebimento Extraorgamentarios 127.611.778,95 14,66 82.193.555,15 11,06 55,26

Saldo do Exercicio Anterior 49.427.979,89 5,68 48.462.966,86 6,52 1,99

Total 870.337.554,64 100,00 743.380.676,22 100,00 17,08

FONTE: SIAFI, 2025

Os Recebimentos Extraorcamentarios registrados no
Balanco Financeiroatingiramomontantede R$127.611.778,95
(cento e vinte e sete milhoes, seiscentos e onze mil, setecen-
tos e setenta e oito reais e noventa e cinco centavos) e corres-
pondem a 14,66% do total de ingressos. O registro dos Restos
a Pagar Processados e Nao Processados, representaram a
quase totalidade destes recursos. Observa-se que a variacao

foi de 55,26% em relacao ao periodo anterior.

NOTA 18 - DESPESA ORQAMENTARIA

As Despesas Orgcamentarias registradas no Balango Finan-
ceiro, ao logo do ano de 2025, atingiram o montante de R$
680.964.295,94 (seiscentos e oitenta milhdes, novecentos e
sessenta e quatro mil, duzentos e noventa e cinco reais e no-
venta e quatro centavos), correspondente a 78,24% do total
de Dispéndios. Ja as Transferéncias Financeiras Concedidas,
totalizaram o montante de R$ 56.868.081,74 (cinquenta e seis
milhoes, oitocentos e sessenta e oito mil, oitenta e um reais e
setenta e quatro centavos) corresponderam a 6,53% do total.

Estas transferéncias sao compostas pelos repasses da Reito-

ria aos campi e da transferéncia de recursos para pagamento
de restos a pagar inscritos nas unidades do IFMG.
Pagamentos Extraorcamentarios corresponderam a
8,77% e totalizaram R$ 76.285.718,03 (setenta e seis milhoes,
duzentos e oitenta e cinco mil, setecentos e dezoito reais e trés
centavos), sendo que R$ 42.500.672,82 (quarenta e dois mi-
Ihdes, quinhentos mil, seiscentos e setenta e dois reais € 0i-
tenta e dois centavos) foram relativos ao pagamento de res-
tos a pagar processados e R$ 30.568.763,56 (trinta milhdes,
quinhentos e sessenta e oito mil, setecentos e sessenta e trés
reais e cinquenta e seis centavos) referem-se a restos a pagar
nao processados. O saldo para o Exercicio seguinte, no valor
de R$ 56.219.458,93 (cinquenta e seis milhdoes, duzentos e
dezenove mil, quatrocentos e cinquenta e oito reais e noventa
e trés centavos), correspondeu a 6,46% do total de Dispéndio
e referem-se principalmente aos valores da folha de pagamen-
to do més de dezembro de 2024. A seguir € demonstrada a
composicao das despesas executadas por grupos de fontes

de recursos (Tabela 38).

TABELA 38: DISPENDIOS - COMPOSIGAO (EM R$)

ESPECIFICAGAO 31/12/2025 AV(%) 31/12/2024 AV(%) AH(%)

Despesas Orgamentarias 680.964.295,94 78,24 564.849.569,16 75,98 20,56

Transferéncias Financeiras Concedidas  56.868.081,74 6,53 54.083.093,51 7,28 5,15

Pagamentos Extraorgamentarios 76.285.718,03 8,77 75.020.033,66 10,09 1,69

Saldo Exercicio Seguinte 56.219.458,93 6,46 49.427.979,89 6,65 13,74

Total
FONTE: SIAFI, 2025.

870.337.554,64 100,00 743.380.676,22 100,00 17,08

NOTA 19-RESULTADO FINANCEIRO
No ano de 2025 foi possivel identificar que o IFMG apresentou
um Resultado Financeiro positivo. Na comparagao do resulta-

do atual com o resultado do ano de 2024 (Tabela 39), o resulta-

do atual apresentou uma melhora significativa, sendo 603,77 %
maior, o que foi motivado pela melhora no resultado das Trans-

feréncias financeiras e no Resultado Extraorgamentario.

TABELA 39: RESULTADO FINANCEIRO - COMPOSIGAO (EM R$)

ITEM 31/12/2025 31/12/2024 AH(%)

Receitas Orgamentarias 6.609.304,30 8.222.519,60 (19,62)

Despesas Orgamentarias (680.964.295,94) (564.849.569,16) 20,56

Resultado orgamentario (674.354.991,64) (556.627.049,56) 21,15

Transferéncias Financeiras Recebidas 686.688.491,50 604.501.634,61 13,60

Transferéncias Financeiras Concedidas (56.868.081,74) (54.083.093,51) 5,15

Resultado das transferéncias 629.820.409,76 550.418.541,10 14,43

Recebimentos Extraorgamentarios 127.611.778,95 82.193.555,15 55,26

Pagamentos Extraorgamentarios (76.285.718,03) (75.020.033,66) 1,69

Resultado Extraorgamentario 51.326.060,92 7.173.521,49 615,49

Resultado Financeiro do Exercicio 6.791.479,04 965.013,03 603,77

FONTE: SIAFI, 2025.

As Transferéncias Financeiras recebidas referem-se a
recursos oriundos da LOA, TED’s e Convénios firmados com
outros 0rgaos. As Transferéncias concedidas sao valores com-
postas principalmente pela descentralizacao de recursos para
os campi do IFMG que sao unidades gestoras executoras.

Os Recebimentos Extraorcamentarios referem-se a res-
tos a pagar e valores recebidos de outras instituigoes. O saldo
de recursos extraorcamentarios ao final do ano de 2025 foi de
R$ 51.326.060,92 (cento e cinquenta e um milhdes, trezentos
e vinte e seis mil, sessenta reais e noventa e dois centavos),
sendo 615,49% maior do periodo anterior.

O resultado financeiro do IFMG no fechamento do quar-
to trimestre de 2025 foi positivo, apresentando um valor de R$
6.791.479,04 (seis milhoes, setecentos e noventa e um mil,
quatrocentos e setenta e nove reais e quatro centavos). Em
comparacao com o resultado do ano de 2024, ocorreu uma
melhora de 603,77 %.

NOTAS EXPLICATIVAS AO DEMONSTRATIVO
DO FLUXO DE CAIXA - DFC

NOTA 20 - GERACAO LIQUIDA DE CAIXAE
EQUIVALENTES DE CAIXA

Ao final do ano de 2025 a Geracao Liquida de Caixa apresen-
tou uma variacao positiva de R$ 6.791.479,04 (seis milhoes,
setecentos e noventa e um mil, quatrocentos e setenta e nove
reais e quatro centavos). Esse percentual foi 603,77% maior
em comparacao ao final do do exercicio de 2024.

A seguir é detalhada a formacao da variacao de caixa e

equivalentes de caixa (Tabela 40).

TABELA 40: GERAGCAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -

COMPOSICAO (EM R$)

ITEM 31/12/2025 31/12/2024 AH(%)

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 49.427.979,89 48.462.966,86 1,99

Geragao Liquida de Caixa 6.791.479,04 965.013,03 603,77

Atividades Operacionais 23.592.717,86 23.429.782,12 0,70

Atividades de Investimentos -16.801.238,82 -22.464.769,09 (25,21)

Atividades de Financiamento 0,00 0,00

Caixa e Equivalentes de Caixa Final 56.219.458,93 49.427.979,89 13,74

FONTE: SIAFI, 2025.

O fluxo de caixa liquido das atividades operacionais apre-
sentou um superavit de R$ 23.592.717,86 (vinte e trés milhoes,
quinhentos e noventa e dois mil, setecentos e dezessete reais
e oitenta e seis centavos), que representa queda de 0,70%,
quando comparado ao saldo do encerramento do quarto tri-
mestre de 2024,

Dentre as atividades de investimento, pode-se constatar
uma queda do saldo relacionado com desembolso e aquisi-
cao de novos ativos nao circulantes, o que impactou em um

percentual 25,21% menor em relacao ao mesmo periodo do

198



exercicio anterior. Parte relevante desse desembolso € justifi-
cado pela execucao de obras no IFMG, em especial a constru-
cao dos novos prédios didaticos no Campus Betim e Campus
Santa Luzia, além do investimento na expansao de restauran-

tes em diversas unidades do IFMG.

RECEITAS DERIVADAS E ORIGINADAS

As Receitas Derivadas e Originarias atingiram o montante de
R$ 6.543.604,30 (seis milhdes, quinhentos e quarenta e trés
mil, seiscentos e quatro reais e trinta centavos) e correspon-
dem a 0,94% do total de Ingressos do Fluxo de Caixa das Ati-
vidades Operacionais. Comparativamente ao mesmo periodo
de 2024, registrou-se um aumento de 9,56% na arrecadacao.
Neste contexto, a receita de maior relevancia entre as receitas
diretamente arrecadadas esta na Receita de Servigos, prove-
niente de convénios e parcerias, como € o caso do Projeto Tri-
lhas de Futuro, que foi firmado com o Estado de Minas Gerais.
Através desse programa o IFMG oferece vagas para cursos
técnicos aos estudantes da rede publica e em contrapartida

recebe pela prestacao do servico.

Conforme Tabela 41, também é importante destacar a
participacao da Receita Agropecuaria, proveniente de vendas
de produtos alimentares com origem no campus Bambui. Este
campus agricola possui atividades industriais como produtos
agricolas e laticinios. Nossas unidades ofertam para a socie-
dade de seu entorno diversos produtos e servigos, originando

essas receitas.

TABELA 41: RECEITAS DERIVADAS E ORIGINADAS - COMPOSICAO (EM R$)

CONTA 31/12/2025 31/12/2024 AH(%)

Receita Patrimonial 187.600,09 154.058,60 21,77

CONTA 31/12/2025 31/12/2024 AH(%)

Receita Agropecuaria 1.134.211,69 1.198.108,86 (5,33)

Receita Industrial 560.772,72 693.384,97 (19,13)

Receita de Servicos 4.005.866,73 3.121.935,33 28,31

TABELA 42: DESEMBOLSOS - COMPOSIGAO (EM R$)

CONTA 31/12/2025 31/12/2024 AH(%)

Pessoal e Demais Despesas (549.622.880,11) (476.474.141,89) 15,35

Transferéncias Correntes 660.686,63 769.753,13 (14,17)

Transferéncias Concedidas (65.774.296,83) (60.760.228,75) 8,25

Outras Receitas Derivadas e Originarias (5.533,56) 35.278,71 (115,69)

Outros Desembolsos Operacionais (60.084.363,39) (55.007.861,42) 9,23

Receitas Derivadas e Originarias 6.543.604,30 5.972.519,60 9,56

Desembolsos (675.481.540,33) (592.242.232,06) 14,05

FONTE: SIAFI, 2025.

DESEMBOLSOS

Considerando a movimentacgao financeira relativa as ativida-
des operacionais ao longo do ano de 2025, o Demonstrativo
do Fluxo de Caixa registrou saidas de caixa no valor de R$
675.481.540,33 (seiscentos e setenta e cinco milhdes, quatro-
centos e oitenta e um mil, quinhentos e quarenta reais e trinta
e trés centavos) referente a Despesas de Pessoal, Transferén-
cias Concedidas e Outros Desembolsos Operacionais. Este
numero € 14,05% superior ao desembolso do mesmo periodo
de 2024, que foi de R$ 592.242.232,06 (quinhentos e noven-
ta e dois milhdes, duzentos e quarenta e dois mil, duzentos e
trinta e dois reais e seis centavos). Pessoal e Demais Despe-
sas atingiram o montante de R$ 549.622.880,11 (quinhentos e
quarenta e nove milhoes, seiscentos e vinte e dois mil, oitocen-
tos e oitenta reais e onze centavos), correspondente a 81,37 %
do total de Desembolso do Fluxo de Caixa Operacional.

Em relacao ao valor de transferéncias concedidas, cabe
destacar que este valor € composto principalmente por des-
centralizacao de recurso financeiro ente os campi do IFMG,
visto que parte das unidades sao unidades gestoras executo-
ras (UGE), e com isso efetuam o pagamento diretamente aos
fornecedores sem ter a necessidade de tramitar 0s processos

pela Reitoria.

FONTE: SIAFI, 2025

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Considerando o Fluxo de Caixa das Atividades de Investimen-
to (Tabela 43), até o final do ano de 2025 o IFMG registrou
desembolsos de R$ 16.801.238,82 (dezesseis milhoes, oito-
centos e um mil, duzentos e trinta e oito reais e oitenta e dois
centavos), o que € menor em 25,21% em comparagcao com o
mesmo periodo de 2024. Essa variagao € decorrente da dimi-
nuicao do numero de aquisicoes de ativos nao circulante (de

obras em andamento e mobiliario) no periodo em analise.

TABELA 43: ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - COMPOSIGCAO (EM R$)

CONTA 31/12/2025 31/12/2024 AH(%)

INGRESSOS

Alienacao de Bens 65.700,00 2.250.000,00 (97,08)

DESEMBOLSOS

Aquisicao de Ativo Nao Circulante (16.561.021,21) (24.478.394,60) (32,34)

Outros Desembolsos de Investimentos (305.917,61) (236.374,49) 29,42

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (16.801.238,82) (22.464.769,09) (25,21)

FONTE: SIAFI, 2025.

Outro ponto que justifica a variagcao percentual entre o
exercicio financeiro atual e o ultimo ano foi a reducao drastica
no valor de Alienacao de Bens. O motivo pelo qual a diferenca
é tao grande é o fato de que no ano de 2024 o IFMG recebeu
o valor pela venda de um terreno que pertencia ao Campus
Sao Joao Evangelista, e porisso a arrecadacao com aliena-
coes foi expressiva. Ao longo do ano de 2025 o IFMG arreca-

dou apenas o valor de R$ 65.700,00 (sessenta e cinco mil e
setecentos reais), decorrente da alienagao de parte da frota
de veiculos.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACAO
DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

NOTA 21 -RESULTADO PATRIMONIAL

O Resultado Patrimonial ao final do quarto trimestre de 2025
foi deficitarioem R$ 44.307.576,34 (quarenta e quatro milhoes,
trezentos e sete mil, quinhentos e setenta e seis reais e trinta
e quatro centavos) ao se confrontar as Variagbes Patrimoniais

Aumentativas e Diminutivas (Tabela 44).

TABELA 44: VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS (VPA) X

DIMINUTIVAS (VPD) - COMPOSICAO (EM R$)

CONTA 31/12/2025 31/12/2024 AH(%)

Variacoes Patrimoniais Aumentativas 735.555.381,19 623.893.142,27 17,90

Variagdes Patrimoniais Diminutivas 779.862.957,53 625.564.171,11 24,67

Resultado Patrimonial do Periodo (44.307.576,34) (1.671.028,84) 2.551,51

FONTE: SIAFI, 2025.

Fazendo uma analise da evolucao do resultado patrimo-
nial do ano de 2025 em comparagao com o mesmo periodo de
2024, pode-se constatar que ocorreu um aumento significativo
do resultado negativo em 2.551,51%. Essa variagao esta rela-
cionada com o0 aumento na apuracao das Variagoes Patrimo-
niais Diminutivas de 24,67 %. Outro ponto que impactou resul-
tado, porém impedindo que o resultado negativo fosse maior,
foi o aumento nas Variagoes Patrimoniais Aumentativas, em
especial através da rubrica Valorizacao e Ganhos ¢/ Ativos

e Desincorporacao de Passivos, uma vez que foi realizado o
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lancamento de ajuste da desincorporacao de bens imoveis,

conforme demonstrado na Tabela 45.

TABELA 45: VALORIZAGAO E GANHOS C/ ATIVOS E DESINCORPORAGAO

DE PASSIVOS - COMPOSIGAO (EM R$)

CONTA 31/12/2025 31/12/2024 AH(%)
Reavaliagao de Ativos
Ganhos com Alienacao 20.253,48 2.348.941,92 (99,14)
Ganhos com Incorporagao de Ativos 109.641,17 153.602,59 (28,62)
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 40.886.825,26 9.393.797,39 335,25
Valorizagado e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorpora- 41.016.719,91 11.896.341,90 244,78

¢ao de Passivos

FONTE: SIAFI, 2025

A seguir é apresentada a composicao das VPAs e VPDs

do IFMG (Tabela 46).

TABELA 46: VPA E VPD - COMPOSIGAO (EM R$)

Analisando o quadro comparativo entre VPAs e VPDs e
sua evolucao nos anos de 2024 e 2025, pelo lado das receitas,
vale destacar o aumento significativo de Valorizacao e Ganhos
c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos e a reducao signifi-
cativa na Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas. Nessa
analise, também merece destaque a Receita com Exploracao
e Vendas de Bens, Servicos e Direitos, que apresentou uma va-

riacao de 15,40% no periodo em analise, conforme Tabela 47.

TABELA 47: EXPLORAGAO E VENDAS DE BENS, SERVICOS E DIREITOS -

COMPOSICAO (EM R$)

CONTA 31/12/2025 31/12/2024 AH(%)
Venda de Mercadorias 1.134.211,69 1.197.108,86 (5,25)
Vendas de Produtos 560.772,72 693.384,97 (19,13)
Exploracao de Bens, Direitos e Prestagao de 4.276.914,71 3.284.312,15 30,22
Servicos
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 5.971.899,12 5.174.805,98 15,40

FONTE: SIAFI, 2025.

Analisando as Variacoes Patrimoniais Diminutivas,
quando comparado o resultado no final de 2025 com o resul-
tado do final do exercicio anterior, o destaque fica por conta do

grupo que trata de Pessoal e Encargos.

TABELA 48: VPD - PESSOAL E ENCARGOS - COMPOSIGCAO (EM R$)

VARIACOES 31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
VariagcOes Patrimoniais Aumentativas (1) 735.555.381,19  623.893.142,27 17,90
Exploragao e Vendas de Bens, Servigos e Direitos 5.971.899,12 5.174.805,98 15,40
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 2.830,96 1.126,79 151,24
Transferéncias e Delegacbes Recebidas 688.355.070,70 605.696.383,94 13,65
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacdo de 41.016.719,91 11.896.341,90 24478
Passivos.

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 208.860,50 1.124.483,66 (81,43)
Variagoes Patrimoniais Diminutivas (II) 779.862.957,53 625.564.171,11 24,67
Pessoal e Encargos 522.793.492,70 426.148.038,59 22,68
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 67.166.434,30 64.099.522,66 4,78
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 69.677.678,17 54.731.118,76 27,31
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 56.597,63 58.634,06 (3,47)
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 59.177.761,30 54.569.970,96 8,44
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagaode  48.721.813,07 15.209.990,71 220,33
Passivos

Tributarias 554.380,35 109.897,37 404,45
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 11.714.800,01 10.636.998,00 10,13
Resultado Patrimonial do Periodo (I)- (11) (44.307.576,34) (1.671.028,84) 2551,51

CONTA 31/12/2025 31/12/2024 AH(%)
Remuneracao a Pessoal 416.703.449,02 334.578.263,41 24,55
Encargos Patronais 73.897.220,66 64.011.699,68 15,44
Beneficios a Pessoal 32.162.002,89 27.558.075,50 16,71
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoale 30.820,13 0,00 100,00
Encargos
Pessoal e Encargos 522.793.492,70 426.148.038,59 22,68

FONTE: SIAFI, 2025.

FONTE: SIAFI, 2025.

Conforme apresentado na Tabela 48, podemos observar
o reflexo no aumento da despesa com remunerag¢ao de pesso-
al de R$ 82.125.185,61 (oitenta e dois milhdes, cento e vinte
e cinco mil, cento e oitenta e cinco reais e sessenta e um cen-
tavos), o que corresponde ao aumento de 24,55%. Também
é possivel identificar que o item Beneficios a Pessoal teve um
aumento significativo (16,71%), o que é decorrente do reajus-
te concedido para os servidores federais nos beneficios a par-

tir do ultimo ano.

22 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Os Ajustes de Exercicios Anteriores compoem a linha de Re-
sultados Acumulados do Balang¢o Patrimonial (também com-
posta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exer-
cicios anteriores). Cabe destacar que a conta de Ajustes de
Exercicios Anteriores registra os efeitos da mudanca de crité-
rio contabil ou da retificacao de erro imputavel a exercicio ante-
rior que nao possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

Até o final do exercicio de 2025 a conta de Ajuste de
Exercicios Anteriores apresentou um saldo devedor de R$
12.410.916,92 (doze milhdes, quatrocentos e dez mil, nove-
centos e dezesseis reais e noventa e dois centavos). Este va-
lor € menor que o valor registrado no mesmo periodo do ano de
2024, que apresentou saldo credorde R$12.537.470,39 (doze
milhoes, quinhentos e trinta e sete mil, quatrocentos e setenta

reais e trinta e nove centavos).

TABELA 49: AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES - COMPOSICAO POR

UG (EM R$)
UG
CAMPUS 2025 AV (%)
EXECUTORA
155221 IFMG Campus Governador (1.094.850,08) 8,82
Valadares
155230 IFMG Campus Ouro Bran- (2.250.091,72) 18,13
co
155645 IFMG Campus Ribeirao (138.941,12) 1,12
das Neves
155678 IFMG Campus Betim 2.730.000,00 (22,00)
156383 IFMG Campus Santa Luzia (1.612.987,70) 13,00
156592 IFMG Campus lbirité (1.508.176,50) 12,15
158122 IFMG Reitoria (4.437.103,48) 35,75
158275 IFMG Campus Bambui (160.454,20) 1,29
158475 IFMG Campus Ouro Preto (1.368.166,29) 11,02
158513 IFMG Campus Formiga 4.843,96 (0,04)
158514 IFMG Campus Congonhas (2.574.989,79) 20,75
Total (12.410.916,92) 100,00

FONTE: SIAFI, 2025.

A diferenca significativa em relagcao ao valor apresenta-
do em 2025 em comparagao com o mesmo periodo do ano
anterior consiste no fato que no primeiro semestre de 2024 foi
realizado o lancamento referente a alienacao de imoéveis reali-
zado pelo Campus Betim (155678), o que implica no valor de
R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais). A alienacao ocorreu
em 2023, no entanto a baixa do imoével foi realizada no sistema
SPIUNET apenas em 2024. Identificado essa inconsisténcia,
o caso foi encaminhado para analise da setorial contabil, que
prop6s como alternativa o lancamento de baixa contra a conta
de Ajuste de Exercicios Anteriores. Outro ponto que impactou
na comparagao entre o periodo de 2025 e 2024 é o fato de que
no primeiro semestre do ultimo ano foi realizado um lancamen-
to de ajuste de provisao de baixa de provisao de Férias a Pagar.

No exercicio de 2025, em decorréncia do processo de

conciliacao contabil entre os sistemas SIAFI e SPIUNET foi
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realizado o lancamento de R$ 13.147.517,57 (treze milhoes,
cento e quarenta e sete mil, quinhentos e dezessete reais €
cinquenta e sete centavos) na conta de depreciacao de bens
moveis e de amortizacao de softwares. Além disso, no que se
referente a bens de consumo e da implantacao do sistema de
gestao de almoxarifado, foi realizado o langamento de baixa
de itens de estoque por consumo através da conciliagao entre
o Relatdrio Mensal de Almoxarifado — RMA e o sistema SIAFI,
que gerou o reconhecimento da despesa de R$ 1.952.360,72
(um milhdo, novecentos e cinquenta e dois mil, trezentos e

sessenta reais e setenta e dois centavos).

Compoe o saldo dessa conta os langamentos decorren-
tes de Reconhecimento de Passivo de Exercicios Anteriores
no valor de R$ 43.956,99 (quarenta e trés mil, novecentos e
cinquenta e seis reais e noventa e nove centavos), relativo a
despesas com contratacao de diarias, bolsas para estudantes
e colaboradores externos, gratificagcao de encargos de cursos
e concursos - GECC e despesas diversas.

Ao longo de 2025 também foi realizado o lancamento de R$
4.209,70 (quatro mil, duzentos e nove reais e setenta centavos),

decorrentes de baixa de valores de Auxilios a Pesquisadores.

TABELA 50: LANCAMENTO DE AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES -

COMPOSICAO (EM R$)

DESCRICAO DO LANCAMENTO 31/12/2025
Ajuste venda imdvel IFMG Campus Betim 2.730.000,00
Baixa de estoque de almoxarifado por consumo 1.952.360,72)

Ajuste valor depreciacdo e amortizacdo acumulada

13.147.517,57)

(
(
(34.812,69)
(
(

Reconhecimento de passivo —despesas diversas

Baixa de valores referente Auxilios a Pesquisadores 4.209,70)
Reconhecimento de passivo — bolsas para estudantes/ 4.500,00)
colaboradores

Reconhecimento de passivo—- GECC (3.273,60)
Reconhecimento de passivo — diarias (1.370,70)
Ajuste de valor de bens moveis / registro no SUAP 7.128,06

TOTAL

(12.410.916,92)

FONTE: SIAFI, 2025.
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ANEXO | - DECLARACAQD DE INTEGRIDADE

Declaramos, junto aos orgaos de controle interno e externo, que o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de Minas Gerais (IFMG) elaborou o Relatério de Gestao 2025 conforme modelo proposto pelo Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) e obedeceu a estrutura internacional de Relato Integrado, com participacao coletiva da gestao da Reitoria do IFMG, en-
volvendo os demais servidores deste 6rgao. O IFMG constituiu uma comissao para a elaboracao do Relatério de Gestao 2025,
conforme Portaria IFMG n°® 6172, de 17 de novembro de 2025, e os responsaveis pela consolidagao do relatério reconhecem
gue foi aplicado o pensamento coletivo na preparagao e na apresentacao do relato integrado. Asseguramos a integralidade do
documento e reconhecemos a responsabilidade e a importancia das informacoes apresentadas neste Relatorio para os servi-

dores, os estudantes e a sociedade.
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DIRETORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
WILSON JOSE VIEIRA DA COSTA

SUPERVISAO E REVISAO

CAMILA MARIA BARBOSA DOS SANTOS
HUMBERTO MOREIRA DE RESENDE
DDI

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMACAO
LEO RUAS
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