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Motivacao

* Crescente regulamentacao do monitoramento do desempenho

* Adocao de metodologias de planejamento estratégico

* Fortalecimento da cultura de gestao estratégica

* Apoio de uma solucao tecnologica



Apresentacao

. Palestrantes
- IFMG
- Gov RN



Plano de curso

1. Capacitacao Geral em Monitoramento do PDI pelo SUAP
®* Fundamentos BSC

®* Fundamentos Gestao por Projetos
®* Modelo do PDI e Plano de Atividades

2. Capacitacao na metodologia SUAP de monitoramento do PDI
® Overview da funcionalidade, perfil do cadastrador

3. Capacitacao no monitoramento do PDI pelo Farol de Desempenho
®* Overview da funcionalidade: periodicidade
* Perfil dos usuarios

®* Gerenciamento dos periodos de alimentacao — cadastro e uso dos exportadores
para controle

® Atividades de validacao dos dados — auditoria
®* Materiais de referéncia — manual, tutorial, videos



Plano de curso

4. Capacitacao para o desdobramento do PDI no Plano de Atividades
®* OQverview da funcionalidade; periodicidade; fases
® Perfil dos usuarios

®* Gerenciamento das fases — cadastro e uso dos relatérios para controle;
®* Materiais de referéncia — manual, tutorial, videos



Plano do dia

Topicos de hoje:
* Fundamentos BSC
« Fundamentos Gestao por Projetos
 Modelo do PDI e Plano de Atividades

Carga horaria: 3 horas (intervalo 15 minutos)
Participacao mediante assinatura de lista de presenca, disponivel no chat
As aulas serao gravadas.

Ao final do dia, espera-se que o participante seja capaz de:
® Aplicar principios para elaboracao de um Plano Estratégico, baseado na metodologia BSC
Compreender o desdobramento desse PE em plano tatico;

Compreender o funcionamento basico do Farol de Desempenho, como ferramenta de
acompanhamento da estratégia.
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1. Capacitacao Geral em Monitoramento do PDI
pelo SUAP

Fundamentos do BSC
Fundamentos de Gestao de Projetos
Modelo do PDI e Plano de Atividades
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1. Capacitacao Geral em Monitoramento do PDI
pelo SUAP

— Fundamentos do BSC

Fundamentos de Gestao de Projetos
Modelo do PDI e Plano de Atividades




Necessidades da instituicao:

* Planejamento estratégico com desdobramento anual
* Uso de metodologia reconhecida
e Construido pela “prata da casa”

Etapas seguintes:
* Formacao das comissoes do Plano
* Pesquisa bibliografica e benchmarking



Fundamentos do BSC - Agenda

f;s’rraféﬁia,

1. Estratégia
2. Estratégia em pratica [
3. BSC J




Estrategia

Estratégia € o padrao ou plano que integra as principais metas,
politicas e sequéncia de agdes de uma organizacao em um todo coerente.

Uma estratégia define o posicionamento de uma organizacao em um
momento futuro. Entretanto, seu planejamento nao é tarefa trivial.
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A estratégia € um processo da organizacao inseparavel da sua
estrutura, comportamento e cultura. Com a adocao da estratégia, temos

algumas vantagens (e possiveis desvantagens):

curso predeterminado para rumos desconhecidos pode

g lea d dlreGao colidir com pontos existentes

para que o pensamento grupal surja, é necessario um

- Focaliza o esforco esforco excessivo

o Define a Organizagﬁo com excesso de simplicidade

C Prové consisténcia simplificagdo que necessariamente distorce a realidade
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A estruturacao do plano estratégico, sugerida de varias formas por
autores e consultores, € definida em termos de uma parte atemporal — a
Missao e a visao da organizacao — e outra que € ajustada conforme o
cenario e o posicionamento dinamico adotado — metas e a¢oes, incluindo
fatores e indicadores de desempenho para acompanhamento.



Como colocar a estratégia em pratica ?

Passo 7
Definir a

orientacio Construir o Mapear

mapa iniciativas Avaliar o

- egi joritari desempenho
estratégia estrategico prioritarias

Passo 2
Passo 4 Passo 6

Identificar Definir

Determinar .
os temas o plano de Corrigir os

chaves que indicadores el el i
conduzem a e metas P -4 desvios

estratégia

Passo 8

Ate o passo 6
Planejamento da implanfacao




Algumas Ferramentas

- Benchmarking
- Elaboracao das diretrizes
- Analise SWOT
- Canvas Business Model
- Diagrama de Pareto
- PDCA
- 5W3H

@ BSC



BSC

BSC — Balanced Scorecard — Indicadores Balanceados de Desempenho

Criado em 1992 por Robert S. Kaplan (professor de contabilidade na
Harvard Business School) e David P. Norton (presidente da Renaissance
Solutions Inc.).

E uma ferramenta de planejamento estratégico que visa medir o
desempenho organizacional através de indicadores quantificaveis e
verificaveis
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Usa suas funcoes para traduzir a visao e estabelecer como alcancar as
metas. O BSC esta voltado para o futuro, pois visa o melhoramento
interno, o investimento nos funcionarios de todos os niveis e o
desempenho em longo prazo

Esta metodologia pressupde que a escolha dos indicadores para a
gestao de uma organizacao nao deve se restringir a informacoes
economicas ou financeiras



BSC

Meétodo de gestao e medicao de desempenho

Ferramenta de planejamento estratégico que integra as diversas areas
organizacionais

Auxilia a organizacao na implantacao e alinhamento da sua estratégia

Possibilita a gestao por objetivos, dada as areas tematicas



BSC

O papel do BSC é organizar objetivos e
metas, de forma que possam ser
entendidos por todos e que seja possivel
um melhor acompanhamento.



Objetivos do BSC

Traduzir a estratégia em termos operacionais
Alinhar a organizacao a estratégia
Transformar a estratégia em tarefas

Converter a estratégia em processo continuo

A estratégia é comunicada pelo MAPA ESTRATEGICO,
organizado em perspectivas, que retratam um conjunto de objetivos



Missado: Visdo: Valores:

Mapa Estratégico IFRN

Prover formacdo humana, cien- Consolidar-se como instituicdo de referéncia Comprometimento, Coo-
(201 9-20 26] tifica e profissional aos discen- nacional e identificada por sua exceléncia na peracdo, Etica, Responsa-

tes visando o desenvolvimento formacao humana e profissional, geradora de bilidade socicambiental,

social do Rio Grande do Norte desenvolvimento cientifico e tecnologico até 2026 Equidade, Diversidade.

ES-5 Desenvaolver a

ES-4 Fortalecer as
politicas inclusivas
e afirmativas

ES-2 Fortalecer a
Sustentabilidade

ES-3 Promover a apropriacao da
institucionalidade pela comunida-
de interna e pela sociedade

PESQUISAE
INOVACAO

PA-5 Fortalecer o desenvolvi-

Estudantes e ES-1 Elevar a permanéncia
e o éxito dos discentes dos

: internacicnalizacao
Sociedade (ES) cursos ofertados

no IFRN

POS-GRADUACAO

Processos
Académicos PA-1 Consolidar a

PA-3 Fortalecer as acdes de PA-7 Consolidar a

oferta nos diversos projetos e programas de mento de projetos de pes- oferta de pos-gra-
(PA) niveis e modalidades extensdo nos territorios de quisa e inovacdo voltados a duacdo
e T de ensino abrangéncia transferéncia de tecnologias

PA-4 Desenvolver a articula-
cao com o mundo do trabalho
e 0s segmentos sociais

PA-2 Estabelecer a
educacdo a distancia

PA-6 Ampliar a producdo e
publicacdo cientifica, cultural,
artistica e tecnologica

ATIVIDADES
ESTUDANTIS

PA-8 Fortalecer as atividades de assisténcia estudantil

GESTAO ADMINISTRATIVA
E DE PESSOAL

GI-1 Implantar a Politica de Gestao
de Riscos

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA O rcamento QR-1 Ampliar a captacdo
DA INFORMACAO de recursos extraorcamen-

(OR) ari
Gl-4 Consolidar a gestao de Tl Trlos

GI-5 Implantar a gestdo de infraestrutura OR-2 Garantir a eficiéncia
do gasto publico

Gestao e
Infraestrutura
(Gl)

GI-2 Implementar a Gestdo de
Processos

GI-3 Aprimorar a eficiéncia dos ser-
vicos pretados pelos servidores
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1. Capacitacao Geral em Monitoramento do PDI
pelo SUAP

Fundamentos do BSC

— Fundamentos de Gestao de Projetos
Modelo do PDI e Plano de Atividades




O que € um projeto?

- Um projeto é um esfor¢co temporario
empreendido para criar um produto,
servico ou resultado unico.

- Principais caracteristicas:
- Ser temporario.

- Entregar produtos, servicos ou
resultados exclusivos.

- Ser elaborados progressivamente.




Ciclo de vida de um projeto

Fase inicial Fases intermediarias Fase final
(uma ou varias)
Nivel de
atividade
e custos

Inicio Tem po Termino



Grupos de Processos de Gerenciamento de um Projeto (PMBOK)

INICIACAO / \

Determina a
= MONITORAMENTO E
viabilidade, autoriza EXECUCAO

formalmente Executa o Plano de : CONTROLE
Gerenciamento do Monitora e controla as
mudangas

Projeto

< 4

A

PLANEJAMENTO
Produz o Plano de
Gerenciamento do

Projeto

ENCERRAMENTO

Encerra formalmente
o projeto

A

4




Desdobramento x avaliacao do BSC

Avaliacao de

OBJET,IVOS Desempenho
ES'iRATEGICOS O Bottom-up
METAS
PLANOS
ACOES OBJETIVOS (i )
GERENCIAIS/TATICOS
3 4
Desdobramento dos METAS
Objetivos Estratégicos OBJETIVOS
Top-Down PLANOS OPERACIONAIS 0

ACOES

A organizacao
[ 9 ¢ } PLANOS

“como ela &”

|
<
m
_|
>
(0))

ACOES




Resumindo...

- S3o iniciativas que implicam em mudan¢a comportamental
da instituicao

- Desenvolvem novas competéncias capazes de ajudar na
realizacao da missao e da visao institucional

- Devem ajudar a alcancar os objetivos estratégicos



Formulario referéncia do projeto

INSTITUTO FEDERAL DE

. . EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA

RI0 GRANOE DO O

Vincul(s): Objetivo estratégio ES2 + nutros

Projeto: Plano de ecnamia e usa eficiente da Energia Elétrica das unidades

Resporsavel: DIENG
Recurso fira nceiro total: RS 1,000,000
Recurso firenceiroa nual: RS 100,00

Meta:

Origem Recurso fina nosiro: 20RG, 20RL

Formulario de planejamento do projeto

a@adatro do projeto
plano de atividades
acompanhamento da execugdo

[ Etapa . pelaexccnche o, o Cron: a Resultado Recurso Financ G entisias
Descrican Objetivo Y o Inicio 3 9 [10 [ 11 [ 12 | Termino | Unid.Medida [Meta| valor
VISITAS AOS CAMPI, FORMAR CO MISSAD, Cantrat Koria; defini
1 ELABORAR PLANO DE ECONONMIA v " At Lal o dal e DIENG i _ ¢ 420 |Piano elaborada| o 1 0 =
ETC. comesdo;
2 IMPLANTAR PLANO CAMPI

Belo Horizonte, RN de

de 20




Metodo de elaboracao

- Capacitacao - fundamentos de Projetos

- Oficina — primeira construcao com Canvas

- Tutoria junto a gestores para alinhamento estratégico (PDI)

- Entrega: memorial descritivo + formulario referéncia - SUAP

 Produto final: 31 projetos estratégicos + 10 projetos “de rotinas”



Ferramenta de apolio - concepcao

Desenvolvimento SUAP
Planejamento Estratégico

PDI (cadastro) }

Painel de Desempenho — Estatico
(publico externo)

Acompanhamento do DesempenhoJ‘

" Farol de Desempenho — Dinamico
(publico interno)

Plano de Atividades

" Acompanhamento da execug3o do
Plano




- J

1. Capacitacao Geral em Monitoramento do PDI
pelo SUAP

Fundamentos do BSC
Fundamentos de Gestao de Projetos

— Modelo do PDI e Plano de Atividades




v

/ Missa \
- Por que existimos ? o

- O que é importante para nos? > Valores

v

- O que queremos ser?

-N lano de j lano de voo? >
\ D s e P D o8 2 Estratégia Apagar incéndio

Visao
4

Buraco entre a Estratégia e Acao

e i 2 T
O que precisamos fazer? Metas e Iniciativas

- O que preciso fazer? > Comprometimento das Pessoas

v v v v

Governo Sociedade Processos Servidores

satisfeito insatisfeita ineficientes desgregarados




PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional




PESSOAS

OBJETIVOS

ORGANIZACOES




PDI - Concelto

E o documento que identifica a Instituicdo de Ensino, no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missao a que se propde, as
diretrizes pedagogicas que orientam suas acoes, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou

qgue pretende desenvolver durante um periodo.

Fonte: MEC



PDI - Importancia

- Busca prever o horizonte e funcionamento da instituicao
durante o periodo de vigéncia do PDI

- Estabelece diretrizes para a elaboracao de projetos e acoes da
instituicao

. E alinha de base da instituicdo para o monitoramento e
mensuracao de seus objetivos e intencdes durante o periodo



PDI - Principios

- Transparéncia em todas as etapas, acoes e propostas de documentos
elaborados, visando dar legalidade e legitimidade ao Plano

- Envolvimento dos segmentos interessados por meio da realizacao de
eventos/atividades com a participacao coletiva ou por representacao

- Elaboragao do PDI com base em diagnostico interno e externo



PDI - Principios

Participacao da comunidade através de ferramentas e eventos

Comprometimento da equipe gestora institucional em todas as etapas,
acoes e atividades de elaboracao do Plano

Construcao do PDI na perspectiva de processo de consolidacao de
identidade institucional e utilizacao do mesmo como instrumento de

gestao



PDI - Etapas de Elaboracao

- Legislacao

- Planejamento do PDI

- Diagnosticos Locais, através da coleta de sugestoes
- Diagnostico técnico para Mapa de Desempenho

- Preparacao do documento

- Implantacao do PDI



PDI - Elaboracao
Construcao h

Participativa
PDI




PDI

i

PERSPECTIVAS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES

PROJETOS
ESTRATEGICOS




ES-1 Elevar a = Desenvolver agbes para re-
permanéncia duzir os indices de evasdo,
e o éxito dos = em todas as modalidades

do ensino, promovendo a

permanéncia e o éxito dos

discentes.

Relagdo Concluin-
tes/Aluno

Indice de Eficiéncia

Académica - Con-
cluintes

Indice de Retengdo
do Fluxo Escolar

(por modalidade

de ensino)

Taxa de Evasdo
(por modalidade
de ensino)

Taxa de Matricula
Ativa Regular (por
modalidade de
ensino)

Taxa de Matricula
Ativa Retida (por
modalidade de
ensino)

Indice de Perma-
néncia e Exito

indice de Eficiéncia
da Instituicdo

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
. < RC/A (TCU) = Concluidos
Quantificar a taxa de concluintes  (AC_OR)/Alunos matri- | 359% | 367% | 37.4%  37.8% 386%  39,0%  39,4%  39,8%
culados (AM_OR) X 100
Quantificar a eficiéncia das ofertas IEAC (TCU) = Concluidos
educacionais da Institui¢do (percen-  (AC_OR)/ Ingresso Cor-
tual de concluintes por ingressantes respondentes (AIC_OR) 61,0% | 61,5% | 63.0%  63,5%  64.4% | 650%  655%  66,0%
no Curso) X 100
IRFE (TCU) = Retencdo
Mentlficar o percentual de retencdo | (ag OR)/Alunos matri- | 11,0%  11,0% | 108%  10,6% | 10,5% | 10,4%  102% | 10,0%
culados (AM_OR) X 100
Medir o percentual de matriculas 0 3
finalizadas com éxito em relagdo ao I&l; f;::;';’:g::; :Aoa(;rf 17,5% 18,4%  19,1%  20,4% @ 21,4% | 21,8% | 22,3% @ 23,0%
total de matriculas atendidas
' Este indicador mede o percentual :
TE = Matriculas finaliza-
e e fnalzadas evadldas | dasevadidas/Matricu- | 11,8% | 11,5% | 11,2% | 109% | 107% | 10,4% | 10,2%  9,9%
alendidgs las atendidas X 100
Este indicador mede o percentual X
de matriculas que ao final de cada mcti':msu; dh;:t:écc:‘:;aasr =
periodo analisado continuam ativas, Tiarricilns e egndld P 56,6% 56,8% @ 57,0% 57,2% 573%  57.4% 57,6% 57.7%
sem reten¢do em relagdo ao total de X 100
matriculas atendidas
Este indicador mede o percentual -
de matriculas retidas que ao final de I;Cti?'ntuaya:tf:;gss /
cada periodo analisado continuam Natriciilas standiiss X 142% 14,0%  138%  13,7% 13,5%  13,4% 13,2%  13,0%
ativas em relagdo ao total de matri- | 0
culas atendidas
Medir a permanéncia e o éxito dos
- IPE = Taxa de conclusdo
estudantes daInstituicdo a partirdo | (1¢) + Taxa de matricula | 76% 7% | 77% | 79% | 80% | 81% & 81% | 82%
da Taxa de Matricula Ativa Regular ativa regular (TMCRg)
IEnl (MEC) = Alunos
matriculados (AM_OR) /
3:‘(‘;":;‘2?; c%‘"‘fo"gfsd‘;egg;en‘ Alunos ingressos corres- | 90% | 90% | 90% & 90% | 90% | 90% & 90%  90%
pas & pondentes (AICOR_OR)
X100




Ferramenta de apolio - concepcao

Desenvolvimento SUAP
Planejamento Estratégico

PDI (cadastro) }

Painel de Desempenho — Estatico
(publico externo)

Acompanhamento do DesempenhoJ‘

" Farol de Desempenho — Dinamico
(publico interno)

Plano de Atividades

" Acompanhamento da execug3o do
Plano




Plano de Atividades



Plano de Atividades

O que é?

E o desdobramento anual do PDI, de carater tatico, no
qual sao detalhadas as atividades a serem desenvolvidas no
ambito dos  projetos estratégicos para alcance
dos objetivos do PDI. Além da descricao das atividades,
no Plano, sao definidos o0s valores necessarios para
financia-las, de acordo com o orcamento disponibilizado.



O que é o Plano de Atividades?

Plano tatico de periodicidade anual

Desdobramento anual do PDI

Execucao via projetos ® o
0 projetos estratégicos QOOPdI
0 projetos de rotinas IFRN 2019 - 2026
0O areas gestoras de projeto

- Atividades executadas pelas Unidades Administrativas

- Monitoramento e gerenciamento pelos Gestores de Projeto

Plano
anudal

Plano
anual

Plano
anudal



Plano de Atividades - Objetivos

Atingir os objetivos estratégicos com base em projetos

estratégicos e as devidas atividades, etapas e setores
envolvidos

Estruturar o planejamento financeiro anual



Diretrizes basicas do planejamento

* Planejamento baseado em projetos
At|V|dade1

* Hierarquia do projeto:
* Projetos estratégicos com duracao Etapa 1
até o limite da vigéncia do PDI
Projeto Atividade 1
(estratégico /
rotina) Etapa 2

At|V|dade2
- PI’OjetOS de rotinas possuem etapas ciclicas

(para toda a vigéncia do PDI)
Etapa 3 — Atividade 1




Fluxo do SUAP

Importacao dos
Projeto criado pelo projetos para o
Gestor de Projeto Plano de
Atividades

Inicio PDI /
Revisao

Compatibilizacao
dos valores
planejados com o
orcamento

Lancamento das
Atividades do
Projeto

Anualmente, no Plano de Atividades



Fases-Macro do Plano de Atividades

 Lancamento Pré-PLOA - Necessidades e Demandas

 Lancamento P6s-PLOA - Baseado em distribuicao
orcamentaria



Fases do Plano no SUAP

PRE - PLOA

Fase 1 — Cadastro das origens de recurso

Fase 2 — Importacao dos projetos para o Plano de Atividades anual

Fase 3 — Lancamento das atividades nas etapas dos projetos



Fases do Plano no SUAP

Fase 4 — Cadastro dos recursos orcamentarios por projeto

Fase 5 — Compatibilizacdo dos recursos por etapas / UA

Fase 6 — Compatibilizacao dos recursos entre atividades



Farol de Desempenho



Farol de Desempenho

O que é?

Funcionalidade do SUAP para medir o desempenho
institucional

Possibilita 0 acompanhamento, por toda a comunidade, da
realizacao dos objetivos estratégicos, por meio do resultado
dos indicadores de desempenho do PDI

Nivel de alcance dos Objetivos Estratégicos ao longo do ano,
com base no desempenho de seus indicadores



Farol de Desempenho - Indicadores

Sao medidas de desempenho que visam aferir a
eficacia da execucao do PDI, sendo uma forma de
mensurar o alcance dos objetivos estratégicos

Sao formados por uma ou mais variaveis



Farol de Desempenho

O Farol é uma identificacao visual, que tem como funcao principal
acompanhar os resultados alcancados a partir de um propdsito definido,
descrevendo o alcance da meta.

Assim, o farol indica visualmente a situacao, através de cores:

e Verde - Alcancado

«  Amarelo - Parcialmente alcancado

e Vermelho - Nao alcancado

 Cinza - N3ao se aplica/ meta indefinida



Farol de Desempenho

PRINCIPAIS DIFICULDADES DOS GESTORES

. Desconexao entre os modulos do SUAP e o Modelo do Relatério de
Gestao;

. Metas e indicadores dificeis de serem mensurados
e Acompanhamento da execucao é “estatico”;

e Sem uma faixa de continuum das acdes (podem ser “esquecidas”)



Farol de Desempenho

-] Monitoramento trimestral do PDI

[-] Sinalizacao visual do desempenho
institucional através do resultado dos
indicadores

(-] Disponivel no SUAP para consulta
0 Comunidade interna: tela inicial SUAP

1 Comunidade externa: acesso menu externo
SUAP

4 PDI: FAROL DE DESEMPENHO

. 47 Alcancados
7 Parcialmente Alcangados

. 24 Néo Alcancados

Q, Farol de Desempenho

B Mapa Estratégico



Farol de Desempenho

Solucao de Gerenciamento:

* Desenvolvido no SUAP —solucao customizada de gerenciamento
* Integracao entre planejamento, execucao e acompanhamento

* Visdo publica e visdo interna do farol de desempenho

* Principais métricas de avaliacdo num uUnico local, de forma automatica
* |Interface descomplicada

* PDI vivo: aproximacao do PDI com a comunidade interna e externa
 Transparéncia

A
I
|
I




Gestao: OE e indicadores

GI1

Gl1 - Implantar a
Politica de Gestao de
Riscos

Cig: A ~
Situacao: | Né&o Alcancado

Progresso:

CRP - Percentual de classificacdo de risco de
processos internos mapeados @

Situagdo | Alcancado

Meta Anual: Meta Trimestral: Hoje: Graficodo

30 30 100 = Indicador:

e I

PRRM - Percentual de processos prioritarios
com riscos reduzidos ou mitigados @

Situagdo | Nao Alcancado

Meta Anual: Meta Trimestral Hoje: Gréficodo

15% 154 0% Indicador:

N IL"



IEAC (TCU) - indice de
Eficiéncia Académica -
Concluintes ©

Situagdo: [ Nao Alcancado

Farol de Desempenho

IEcl (MEC) - Indice de
Eficicia da Instituicao @

Situagao: | Nao Alcangado

Meta Meta Hoje: Gréfico do
Anual: Trimestral: 329 Indicador:
63.3% 63.3%
Quanto
mais I | I . I
melhor
IEnl (MEC) - indice de

Eficiéncia da Instituicao
0

Situagao: [ Alcangado

IEfet - Indice de
Efetividade Académica

por Modalidade de Ensino

0

Situacao: | Nao Alcancado

Meta Meta Hoje:

Anual: Trimestral: 88.1%

718%  718% o
mais

melhor

Grafico do
Indicador:

Ll

Meta Meta Hoje: Gréficodo

Anual: Trimestral: 15.5% Indicador:

249%  249%  qumo I
mais ] I'
melhor —

IPE - Indice de

Permanéncia e Exito ©®

Situagao: | Alcangado

Meta Meta Hoje: Gréficodo

Anual: Trimestral: 82.9 Indicador:

752%  752%  quao I
mais I [ | I I
melhor

Meta Meta Hoje: Graficodo
Anual: Trimestral: 299 Indicador:
34.0% 34.0% i
Quanto
mais [ ] I Il
melhor =
IRFE (TCU) - indice de
Retencido do Fluxo
Escolar @
Situagio: | Alcancado
Meta Meta Hoje: Graficodo
Anual: Trimestral: 52 Indicador:
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Quanto
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Farol de Desempenho

Grafico

indice de Eficiéncia Académica - Concluintes

Quantificar a eficiéncia das ofertas educacionais da Instituicao, através da relagdo entre o nimero de alunos concluintes e o nimero de alunos ingressantes nas respectivas turmas.
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Ferramenta de apolio - concepcao

Desenvolvimento SUAP
Planejamento Estratégico

PDI (cadastro) }

Painel de Desempenho — Estatico
(publico externo)

Acompanhamento do DesempenhoJ‘

" Farol de Desempenho — Dinamico
(publico interno)

Plano de Atividades

" Acompanhamento da execug3o do
Plano




Composicao do PDI

Objetivos Estratégicos

SUAP

Modulo Planejamento Estratégico
Funcionalidade: PDI

Tela: Visual OE e Indicadores

ES-ESTUDANTES E SOCIEDADE

Associar Objetivo Estratégico
Atualizar Relevincia § Associar Indicador

.
ES1- Elevar apermanéncia e o éxito dos discentes dos cursos ofertados aSSOCIadOS
Metas
# Indicador Relevincia
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 [ndice de Eficiéncia Académica - Concluintes 1| 15% 620 Q 433 Q 645 Q 446 Q 659 Q 665 Q 672 Q 679 Q
2 Relagdo Concluintes/Aluno T 15% 340 Q 347 Q 354 Q 360Q 3B7Q 3I71Q 3I75Q 3I9Q
3 fndice de Retencdo do Fluxo Escolar 1 15% 110Q 110 Q 108Q 106 Q 105Q 104 Q 102 Q 1000
Farol de Desempenho - Objetivo Estratégico PA1
4 Taxade Conclusdo (por modalidade de ensino) t|.2% 175 Q 184 Q 191 Q 204Q 214 Q 218Q 223 Q 23 P J &
5 Taxade Evasido (por modalidade de ensino) 1 20% 118 Q 115Q 112 Q 109 Q 107 Q 104 Q 102 Q 99 MRCS
- “e . . - - . -~ -~ —— — —— -— -~ — o~ ne c ;
2020 v - v Enviar
O que compde o Indicador?
Legenda dos Indicadores
Sl | ! P Legenda: @ N ado @ e do @ Alcangado Nao informado/Ndo se aplica
r L] r L]
Modulo Planejamento Estrategico

8 indicadores.

Funcionalidade: Farol de Desempenho

Tela: Visual indicadores do OE PA1

ITCD (TCU) - Indice de

Titulagdo do Corpo

Docente @

Situagdo: | Alcancado

Meta Meta Hoje:

Anual Trimes! 4_2
.2 4.2 Qu

PMEBas - Quantidade de
escolas apoiadas em

programas de melhoria da

qualidade da educacao basica
(desdobramento por municipio) @

Situagao: | Nio Alcangado

94

PVEJA (MEC) -

Percentual de vagas em

cursos PROEJA ©

Situagio: | Alcangado







