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INTRODUCAO

O planejamento no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (IFRN), assumido como processo numa perspectiva democrdtica e
participativa de melhoria continua da instituigdo, com vistas a garantir a realizagao das
prioridades académicas e administrativas, caracteriza-se como atividade permanente
de reflexao e acao, ou seja, como um processo ininterrupto de planejar, acompanhar,
avaliar e replanejar.

Nesse sentido, a implementacao e o fortalecimento de praticas de
planejamento participativo das acdes e o acompanhamento e a avaliacdo
permanentes das politicas e das praticas institucionais constituem-se como diretrizes
fundamentais para assegurar, implementar e consolidar vivéncias de gestao
democratica defendidas institucionalmente.

Como o planejamento institucional esta contido no SUAP, este documento
estd sendo disponibilizado para servir como referéncia para os envolvidos neste
imprescindivel e valioso processo de gerenciamento, administracio e
operacionalizacdo do planejamento estratégico.

Missao: “Prover formagdo humana, cientifica e
profissional aos discentes visando o desenvolvimento
social do Rio Grande do Norte.”

Visdo: “Consolidar-se como uma institui¢do de referéncia nacional
e identificada por sua exceléncia na formagdo humana e
profissional, geradora de desenvolvimento
cientifico e tecnologico, até 2026.”
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1.

INFORMAGCOES BASICAS

Esta secdo pretende apresentar algumas definicdes basicas sobre termos e processos
relacionados ao Planejamento Estratégico, a moda de um glossario, para melhor contextualizar as
operacgles descritas nas préximas se¢des deste Tutorial.

PDI: sigla para Plano de Desenvolvimento Institucional. Refere-se ao documento que
apresenta o planejamento estratégico do IFRN e contém os principais elementos norteadores do
fazer institucional (missdo, visdo, valores, mapa estratégico e painel de desempenho). Nele,
encontram-se os objetivos do IFRN, o meio de alcance desses objetivos — os projetos estratégicos —
e os indicadores que permitem acompanhar o grau de alcance desses objetivos, perante contraste
com as metas tragadas anualmente.

Plano de Atividades: é o desdobramento anual do PDI, de cardter tatico, no qual sdao
detalhadas as atividades a serem desenvolvidas no ambito dos projetos estratégicos para alcance
dos objetivos do PDI. Além da descricdo das atividades, no Plano, sdo definidos os valores
necessarios para financia-las, de acordo com o orcamento disponibilizado ao IFRN.

Objetivos estratégicos (OE): sdo os desafios que a instituicdo deverd suplantar para
conseguir implementar a sua estratégia (o PDI). O conjunto de 20 objetivos estratégicos,
distribuidos pelas perspectivas do Mapa Estratégico, impactando uns aos outros, por meio de
relacdes de causa e efeito, forma a transcricdo da estratégia institucional. Se alcancados, serdo
suficientes para a concretizag¢ao da visdo de futuro.

Projetos estratégicos: sdo iniciativas temporarias de grande magnitude que contribuem
diretamente com um ou mais objetivos estratégicos. Trata-se, portanto, de um conjunto de esforgos
com alto grau de contribuicdo para a estratégia. No IFRN, os projetos estratégicos sdo subdivididos
em Etapas, e estas, em Atividades, para garantir sua execugao e controle na sua totalidade.

Projetos rotineiros: sdo aqueles que visam garantir o funcionamento de atividades
basicas da instituicdo, atividades realizadas no dia a dia, no cotidiano; geralmente, repetitivas e cujo
planejamento é fixo. Pela sua natureza, vigoram por toda o periodo de vigéncia do PDI. Também
visam ao atingimento dos objetivos estratégicos e subdividem-se em Etapas e Atividades.

Farol de Desempenho: funcionalidade do SUAP para medir o desempenho institucional.

Possibilita o acompanhamento, por toda a comunidade, da realizacdo dos objetivos estratégicos,



por meio do resultado dos indicadores de desempenho do PDI. Em resumo, o Farol apresenta o
nivel de alcance dos Objetivos Estratégicos ao longo do ano, com base no desempenho de seus
indicadores.

Indicadores de desempenho: sio medidas de desempenho que visam aferir a eficacia da
execucdo do PDI, sendo uma forma de mensurar o alcance dos objetivos estratégicos. Sdo formados
por uma ou mais variaveis.

Variaveis: sdo medidas integrantes dos indicadores de desempenho, expressas em
nuimero absoluto (ndo percentual).

Perfis de usuarios e suas fungdes: neste documento, serdo referenciados, ao longo do
texto, cinco perfis de usuarios aplicaveis as funcionalidades do SUAP Planejamento Estratégico,

conforme segue:

FUNCAO NO p FUNCIONALIDADES
SISTEMA SIGLA | ICONE EM USO RESUMO DO PERFIL
Gerencia todas as
Administrador ADM Todas funcionalidades do
maédulo
. 0o PDI e Plano de Gerencia os projetos
Gestord t GEP . . L
estor de projetos o Atividades estratégicos/rotineiros
Gestor/Coordenador GCuU 0 Plano de Gerer;tc::: a:oa.\:t\:::ades
de unidades Atividades . . proJ ..
estratégicos/rotineiros
Gerencia a alimentacao
Gestor estratégico Farol de do Farol de
e A GES Desempenho em todas
sistémico Desempenho .
as Unidades
Administrativas.
Gerencia a alimentacao
- ' i do Farol de
Gestor estratégico 0 Farol de
local GEL P Desempenho Desempenho na sua
 — P respectiva Unidade
Administrativa

Unidades Administrativas (UA): sdo as unidades do IFRN com responsabilidade de
executar atividades cadastradas no Plano de Atividades. Tipicamente, correspondem aos 22 campi e
as unidades de gestdo sistémica (pro-reitorias, diretorias sistémicas, assessorias e gabinete da

reitoria).



1.1. CADASTRO BASICO

@) Antes de cadastrar o PDI, o Administrador precisa cadastrar os elementos basicos que

compdem o PDI. Esses itens poderdo ser associados em qualquer PDI.

Figura 1 — Menu de cadastros iniciais dos elementos que compdem o PDI.
[Planejamento Estratégico > Cadastros]

1.1.1. Cadastro Perspectiva

O O usuario com o perfil de Administrador acessa o menu “Cadastros” no maddulo

“Planejamento Estratégico” e clica em “Perspectivas” para acessar a tela de

gerenciamento e visualizacdo, conforme figura a seguir:



Inicio Perspectivas

Perspectivas © Auda

FILTROS

Texto: ID:
Filtrar
Mostrando 4 Perspectivas
" Sigla Nome Descrigio
RCAM Para alcancar nossa visio e promover a melhoria das demais perspectivas, que estruturas orcamentarias sio
Q@ or o ENTO consideradas criticas e deveremos seguir?
a@ ol GESTADE Para melh NOSSOS Proc démicos, que aspectos da gestlo e da inf ado IFRN sdo considerad:
INFRAESTRUTURA criticos, e deveremos aperfeigoar?
a@ P PROCESSOS Para satisf, NOSS0s d: que processos, no dmbito académico, sdo considerados criticos. d dand
ACADEMICOS melhorias?
QR Es ESTUDANTESE Para alcancarmos a nossa visdo, que resultados devemos gerar para o5 nossos d. & para a socledade em

SOCIEDADE geral?

Mostrando 4 Perspectivas

Figura 2 — Tela de gerenciamento e visualizagdo de Perspectivas.
[Planejamento Estratégico > Cadastros > Perspectivas]

O Administrador clica em “Adicionar Perspectiva” para realizar o cadastro, sendo

necessario preencher os campos: “Sigla” (Obrigatério), “Nome” (Obrigatério) e “Descrigdo”.

Inicio Perspectivan Adicionar Perspectiva

Adicionar Perspectiva @ Ajuda

Sigla: * ||

Nome: *

Descricio:

@ Salvar e adicionar cutro(a)  Salvar e continuar editando

Figura 3 — Tela de cadastro da Perspectiva.
[Planejamento Estratégico > Cadastros > Perspectivas > Adicionar Perspectiva]

1.1.2. Cadastro Objetivo Estratégico

D O usuario com o perfil de Administrador acessa o menu “Cadastros” no modulo
“Planejamento Estratégico” e clica em “Objetivos Estratégicos” para acessar o que




consta na figura a seguir, relativa a gerenciamento e visualizacdo dos objetivos estratégicos:

inicka ~  Olbjetivos Estratégices

Objetivos Estratégicos © Auds

FILTROS
Texter

Filtrar

Mastrando 20 Objethvos Extratégicos
. Sigla  Descricho
QE OR2 Garantir a eficiéncia do gasto plblico
Qe OR1 Ampliar a captagdo de recursos extraorgamentarios
Q@ ols agestiode

(=W Gl Consolidar a gestio de Tl

QEF o3 Aprimorar a ehciéncia dos servicos prestados pelos servidores

Q@ o Implementar a Gestdo de Processos
Q@ on Implantar a Politica de Gestdo de Riscos
Q@ PAs Fortalecer as ativi d

Figura 4 — Tela de gerenciamento e visualizacdo dos Objetivos Estratégicos.
[Planejamento Estratégico > Cadastros > Objetivos Estratégicos]

O Administrador clica em “Adicionar Objetivo Estratégico” para realizar o cadastro, sendo

necessario preencher os campos: “Sigla” e “Descri¢cdo" (obrigatérios).

Inicia Objetivos Estratégicos Adicionar Objetiva Estratégico
Adicionar Objetivo Estratégico © Auda
Sigla:* |
Descrigio: *

@ Salvar e adicionar cutro{a)  Salvar e continuar editando

Figura 5 — Tela de cadastro do Objetivo Estratégico.
[Planejamento Estratégico > Cadastros > Objetivos Estratégicos > Adicionar Objetivo Estratégico]

1.1.3. Cadastro de Indicadores

O usudrio com o perfil de Administrador acessa o menu “Cadastros” no médulo

“Planejamento Estratégico” e clica em “Indicadores” para acessar a tela de

indicadores e o gerenciamento e visualizacdo, conforme figura a seguir:

10



Adicionar Indicador © Auda

Sigla:* I'I
Descrigha: *

Finalidade:

Forma de Clculo: *
Casas decimals: *

- i Quanto mais melhor

Tipode Exiblcdos™ R

Calcular Média

Figura 6 — Tela de gerenciamento e visualizagdo de Indicadores.
[Planejamento Estratégico > Cadastros > Adicionar Indicador]

O Administrador clica em “Adicionar Indicador” para realizar o cadastro, sendo
necessario preencher os campos: “Sigla” (obrigatério), “Descricdo” (obrigatério), “Finalidade”,
"Forma de célculo” (obrigatério, deve ser inserida a férmula do indicador), “Casas decimais”
(obrigatdrio, define a quantidade de casas decimais), “Tendéncia” (obrigatdrio, aponta se o valor do
indicador deve crescer ou diminuir), “Tipo de Exibicdo” (obrigatdrio, determina como serd exibido o

valor do indicador), “Calcular Média” (define se o valor do indicador sera feito por média).

Irviche Indicadores
Indicadores © Auds
FLTH
Texto
Filtrar
Maostrando 79 Indicadores
i Sigla Descricho pode,  faeilar Yundincia
Q@ ri Participagtes em eventos internacionals dentre total em mobilidade Percentual O T
a@E ra Numero de projetos de cooperaglo internacional [com e sem i o externo) Absolute O 1
QE Mirec Indice de mobilidade internacional - pessoal recebido Absolute O T
Q@ M dis Indice de mobilidade internacional - discentes em intercimbio Percentual © T
QF M serv Indice de mobilidade internacional - servidores em intercimbio Percentual © 1
Q@ [IPE-NEE Desdob dos indices de éncia e éxito pa com NEE. Percentual © 1
Q@ INANE Indice de cumprimento de agbes do NAPNE ¢ NEABI Percentual  © 1

11



Figura 7 — Tela de cadastro do Indicador.
[Planejamento Estratégico > Cadastros > Indicadores]

1.1.4. Cadastro do PDI

O O usudrio com o perfil de Administrador acessa o menu “Cadastros” no médulo

“Planejamento Estratégico” e clica em “PDI” para acessar a tela de indicadores e, a

partir dela, o gerenciamento e visualizacao, conforme figura a seguir:

Inkic = POIs
PDIs o e
Mostrando 1 PDI

L] Ana Inicial Ana Final Documento Agler

Q@ 2019 2026 Decumento PDI

Mostranda 1 PDI

Figura 8 — Tela de gerenciamento e visualizagdo de PDI.
[Planejamento Estratégico > Cadastros > PDI]

O Administrador clica em “Adicionar PDI” para realizar o cadastro, sendo necessario preencher os
campos: “Ano Inicial” e “Ano Final” do PDI (obrigatdrios), “Documento do PDI” (obrigatdrio),
“Manual Estratégico” e “Manual de Indicadores”, além de faixas de valor do Farol de Desempenho

(obrigatorio), em que as faixas sdo os valores que determinam o status dos indicadores do Farol.

Inicio » PO » Adicionar POI

Adicio.nar PDI

© Ajuda

Periodo PDI

Ano Inicial: *

Vigkncla inkcial do PO

-

Vigencia finad do PDI

DocumentoPDE " ¢ycomer arquivo  Nenhum arquive selecionado

Mapa Estratégico: Escomher arguive  Nenhum arquivo selecionado

Manualde Indicadores:  gocpmer arquive  Nenhum arquive selecionado

Faixa do Farol de Desempenho

Valor Inicial da Faixa
Vermelha:*

Valor Inicial da Faixa o
Amarela: *

Valor Iniclal da Faixa 0
Verde: *

Figura 9 — Tela de cadastro do PDI.
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[Planejamento Estratégico > Cadastros > PDI]

1.2. ASSOCIAGAO DOS ELEMENTOS PARA COMPOR O PDI

1.2.1. Associagao das Perspectivas

[®) Como o PDI foi concebido a partir da metodologia BSC (Balanced ScoreCard), faz-se

(CT0)

necessdria a definicdo das perspectivas estratégicas do PDI aplicadas as

caracteristicas de nossa instituicdo, o que pode ser visualizado na figura a seguir:

PDI - 2019 2 2026

Composicio do PDI

Perspectivas
CERIZERY
Sigla Descriche
ES ESTUDANTES E SOCIEDADE
PA PROCESSOS ACADEMICOS
Gl GESTAD E INFRAESTRUTURA
OR ORCAMENTO

Figura 10 — Exibi¢do da aba “Perspectivas” na tela que mostra os elementos que compdem o PDI.
[Planejamento Estratégico > PDI]

Essa figura é visivel por todos os usuarios do SUAP, mas apenas o Administrador pode
associar a perspectiva do PDI.

Ao clicar no botdo “Associar Perspectiva ao PDI”, o Administrador verd o pop-up em que
podera escolher as perspectivas que fardo parte deste PDI. As perspectivas exibidas sdo as que foram
cadastradas no item 1.1.1. Nesta associa¢ao, o Administrador pode nao somente associar, como
também desvincular as que ja foram associadas, de modo que sé serdo adicionadas as perspectivas

selecionadas.

13



PDI-2019a2026

Sigla Descricio
(] OR ORCAMENTO
] Gl GESTAO E INFRAESTRUTURA
[ PA PROCESSOS ACADEMICOS
ES ESTUDANTES E SOCIEDADE

Adiclonar apenas selecionados

Figura 11 — Tela de associagdo das perspectivas ao PDI.
[Planejamento Estratégico > PDI> Aba Perspectiva > Associar Perspectiva ao PDI]

1.2.2. Associagao dos Objetivos Estratégicos

o Depois da definicdo das perspectivas estratégicas, devem ser definidos os objetivos
o) estratégicos, que nada mais sdo do que o0s processos criticos e vitais que
comprometem a execu¢do do planejamento estratégico e, por conseguinte, a
eficiéncia e os resultados operacionais da instituicdo. Eles estdo definidos na aba

“Objetivos Estratégicos”:

PDI - 2019 2 2026

Composigao do PDI

Objetivos Estratégicos

[ oo SRS

ES - ESTUDANTES E SOCIEDADE

Asaociar Objetivo Estratégico

Figura 12 — Exibicdo da aba “Objetivos Estratégicos” na tela que mostra os elementos que compdem o PDI.
[Planejamento Estratégico > PDI]

A figura acima é visivel para todos os usuarios do SUAP, possibilitando visualizar todos os
objetivos estratégicos que foram associados ao PDI, agrupados por perspectivas — ainda que apenas

o Administrador possa associar os objetivos estratégicos ao PDI.
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Plano de atividades - 2019 a 2026

Descrigio

Elevar a permanéncia e o éxito dos discentes dos cursos ofertados

Fortalecer a sustentabilidade

Promaover a apropriaco da institucionalidade pela comunidade interna e pela sociedade
Fortalecer as politicas inclusivas e afirmativas

Deservolver a internacionalizacio no IFRN

Adicionar apenas selecionados

Figura 13 — Tela da associa¢do dos Objetivos Estratégicos para o PDI.
[Planejamento Estratégico > PDI]

Ao clicar no botao “Associar Objetivo Estratégico” ao PDI, o Administrador vera o pop-up
em que podera escolher os objetivos que fardo parte deste PDI. Os objetivos estratégicos exibidos
sdo os que foram cadastrados no item 1.1.2. Nesta figura, o Administrador pode associar, assim
como pode desvincular os que ja foram associados, pois serdo adicionados apenas os objetivos
selecionados. Ressalta-se que s é possivel associar um objetivo a uma Unica dimens3o estratégica. A
medida que os objetivos vao sendo associados a uma perspectiva, eles ndo vao mais aparecer como

disponiveis.

1.2.3. Inclusao da Unidade Gestora

Nesta aba do PDI, reproduzida na Figura 14, todos os usudrios podem visualizar as

D unidades gestoras que compde o PDI e que serao usadas na vinculagdao de projetos

estratégicos e dos planos de atividades. As unidades gestoras podem ser

classificadas em trés tipos: Campus, Pré-Reitoria e Diretoria Sistémica.
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Inicio « POI-201922026
PDI-2019a2026
Composigao do PDI
Unidades Gestoras

Tipa Setor
Campus DoAp
Campus DG/CA
Campus DG/CAL
Campus DG/CANG
Campus DGACM
Campus DG/CN
Campus DG/CNAT

Figura 14 — Visualizagdo da aba “Unidades Gestoras” pelo usudrio do SUAP.
[Planejamento Estratégico > PDI > Unidades Gestoras]

O usudrio com perfil de Administrador pode cadastrar a unidade que fard parte do PDI. O

botdo “Incluir Unidade Gestora” fica disponivel na aba “Unidades Gestoras”.

g P01 - 2019 5 2008 POI - 2019 2 2024
PDI-2019a 2026
Composicio do PDI
Unidades Gostoras
Inctuir Uredade Gestors

" Tipo Setor Cadigo para Projeto Datratigico Pode Alocar 100% do Recurso na Etapa Especial?
& Campus DGR : | msa
I Campus DGITA - | e
@ Camous DGICAL . | raza
& Campus DG/CANG - | nso
@ Campus DGICM - | Nio

Figura 15 — Visualizacdo da aba “Unidades Gestoras” pelo perfil de Administrador.
[Planejamento Estratégico > PDI> Unidades gestoras]

Ao clicar no referido botdo, aparecerda um pop-up com os seguintes campos: Tipo (campo
obrigatdrio, no qual se define se a unidade é campus, pré-reitoria ou diretoria sistémica); Setor
(campo obrigatério que seleciona a unidade); Cdodigo para Projeto (campo obrigatério apenas se o
tipo selecionado for diretoria sistémica ou prd-reitoria, o qual determina a primeira sigla do projeto
estratégico referente a unidade cadastrada); e Pode Alocar 100% do recurso na etapa especial? (que
serd marcado como ‘sim’ apenas no(s) setor(es) que tenha(m) alocados 100% dos recursos da OR

especial na prépria etapa especial.

16



Adicionar Unidade Gestora

Tipa:*

Setor que responde pela unidade geitora

Cédigo para Projeto:

Figura 16 — Tela de inclusdo das Unidades Gestoras.
[Planejamento Estratégico > PDI > Unidades Gestoras > Adicionar Unidade Gestora]

A edicdo pode ser feita a qualquer momento dentro do PDI. No entanto, qualquer

mudanca afetara todos os outros planos de atividades e projetos estratégicos.

1.2.4. Associagao dos Indicadores aos Objetivos e suas relevancias

Uma vez associadas as Perspectivas e Objetivos Estratégicos (OE) ao PDI, é necessario

@D associar os Indicadores de desempenho aos Objetivos Estratégicos, conforme

designado no Mapa Estratégico constante no documento do PDI vigente. Além disso,
é necessdrio definir a relevancia de cada indicador dentro do seu correspondente OE. Ambas as

operacdes sdo realizadas a partir da tela de cadastro do PDI do SUAP, conforme Figura 17.

PDI - 2019 2 2026

Composigdo do PDI

Dbjetivos Extranégicos

ES - ESTUDANTES E SOCIEDADE

Figura 17 — Visualizagdo dos “Objetivos Estratégicos” agrupados por perspectivas.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Cadastros > PDI > Detalhar > Aba Objetivos Estratégicos]
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a. Associacao de Indicadores: apos selecdo do OE, deve-se clicar no botdo “Associar Indicador”.
Serd aberta a tela que consta na Figura 18, a seguir, contendo a lista dos indicadores ja
previamente cadastrados. Na sequéncia, deve-se clicar no box a esquerda dos indicadores
que correspondem ao OE em questdo e finalizar a selecdo, clicando no botdo “Adicionar
apenas selecionados”, ao final da figura. A operacdo deve ser repetida para todos os OE

disponiveis na Figura 18.

PDI - 2019 a 2026

Sigla Descrigao
o+ RC/A(TCU]  Relagho Concluintes/Aluno

RC/V(TCU) Relagho Candgicato/Vags

PAS_EX Percentual oe projetos ce aglo socia
PEX NUmero oe projetos de extensio
- IRFE (TCU) Ingice oe Retenglo ao Fluxo Escolar
RCSP Percentusl oe recursos captsdos no setor plblico
GEE_coc Grau ae Envolvimento em Extensio (GEE) por categorias - cocente
GI (TCU) Percentual o# Gastos com Investimentos

Figura 18 — Associagdo de indicadores aos objetivos estratégicos.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Cadastros > PDI > Detalhar > Aba Objetivos Estratégicos > Associar
Indicador]

b. Definir Relevancia: cada indicador associado a um determinado Objetivo Estratégico exerce
uma relevancia dentro desse OE, expressa em valor percentual. Por definicdo, a relevancia
determina a importancia de um indicador na contribuicdo para o atingimento do Objetivo
Estratégico. Dessa forma, o conjunto dos indicadores de um OE apresenta uma soma de
relevancias igual a 100%. Dito isso, é necessario informar a relevancia dos indicadores pelo
botdo “Atualizar Relevancia” e, ao final dos lancamentos, clicar no botdo “Atualizar

Relevancias”, que se encontra no final da figura a seguir:
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Atualizacdo de Relevancia - PA8 - Fortalecer as atividades de assisténcia
estudantil

indicadores

Percentual de slunos com
perfil de vulnerabilidsde
sociosconomica
atendidos nos programas
- alunos
afrodescendentes,
indigenas « quilombolas -
NEE & transtornos
funcionais especificos):

Alunos Matriculados por
Renda per Capita
Familiar: "

Percentual de aluncs com
caracterizagiho
atualizada: *

Figura 19 — Atualizagdo da relevancia.

[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Cadastros > PDI > Detalhar > Aba Objetivos Estratégicos > Atualizar

Relevdncia]

Segundo o exemplo da Figura 19, foram informadas as relevancias de 80%, 15% e 5%

para os trés indicadores do Objetivo Estratégico PAS8, respectivamente. Observa-se, portanto, que a

soma das

relevancias totaliza 100%, o que é requisito, exposto na Figura 20 (apresentada adiante),

para salvamento dos valores langados. A operacdo deve ser repetida para todos os OE disponiveis.

1.2.5. Cadastro dos elementos ao PDI — projetos

O

Os Projetos Estratégicos sdao “iniciativas [...] que contribuem diretamente com um

D ou mais Objetivos Estratégicos” (PDI 2019-2026, p. 207). Sdo subdivididos em

Etapas e Atividades, com prazo e responsabilidades definidos, visando conectar o

PDI ao Plano de Atividades anual. No SUAP, existe, ainda, a possibilidade de cadastrar/associar

projetos de natureza rotineira, para contemplar atividades executadas de forma constante pelas

areas responsaveis.
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] On BOL- 201V e 2008 PO1-201%0 2008
PDI-2019a 2026
Composigao do PDI
Projetos Extratéghoon
i Propets £ atratages
7 Homs Usnidade Gostors  Opgons

A - DaRETTIS OF PATMAnNCiS § #70 DF1 it BESTIO0T DHGAE Conamur Progges mvrwmapes Arguns oo Propes
Al - Otimizaghe 508 recurios 04 proramet oo slmentacho (PHAL e PHALS) DIGAL Dowtamar Pross minstepes  Arguive 20 Pross
A2 - Rymines oe dovizases Ermesns DICAE Cotamur Praenz mwstsper  Arsuns 2o Prapres
Ca Reettritursd b0 20 comuni s 33 0attribns! AsCE Cwtamas Briets mvatagion Arouies 80 Proges

Figura 20 — Lista de projetos estratégicos / rotineiros.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Cadastros > PDI > Detalhar > Aba Projetos Estratégicos]

Para incluir um projeto, é necessdrio clicar no botdo “Incluir Projeto Estratégico" e

preencher as informagdes solicitadas, em exibi¢ao na Figura 21.

Adicionar Projeto Estratégico
Nome do Projte ~
Descrighe”
Ml&o’lopﬂn by Ursd pde de Medids
Rt apa 2GS OC et Ui
Objetive Evtratégico

Dhtgriven Excoltidols)

E51. Ewvar 2 permanéoca w o dxio dou Sucentes 508 Guaos dlertads *
ESZ- Fortwete’ » datw-oasicade

[
E53 - Prorowe § 10rs0raghe 08 ~IIT00RN GO0 0¥ D SOTLATI0N m

E54. Fotnece: 3 0olbens moiuaesd o #rmataa

Figura 21 — Adicionamento de um projeto estratégico / rotineiro.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Cadastros > PDI > Detalhar > Aba Projetos Estratégicos > Incluir Projeto
Estratégico]
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2. PLANO DE ATIVIDADES

A finalidade desta etapa é materializar o planejamento estratégico, é nela que se faz o
cadastro das atividades relacionadas com o planejamento estratégico.

2.1. CADASTRO INICIAL DO PLANO DE ATIVIDADES

O O acesso ao planejamento de atividades esta na tela inicial do PDI, como pode ser
visto na Figura 22. Em condigdes normais, a atividade de cadastrar o Plano de

Atividades é feita uma vez por ano e, nesta etapa de cadastro inicial, serdo definidos

os cronogramas de todas as fases do planejamento. Como as datas podem afetar os
demais dados do planejamento, deve-se atentar para que ndo se alterem essas datas quando o
planejamento estiver em curso.

Para iniciar um novo plano de atividade, deve-se utilizar a opcao de “Adicionar Plano de
Atividades”, e, se quiser alterar o plano, basta usar a op¢do “Editar”.

Irkcw (L 2019 2 20086
PDI-2019 a 2026
Composicao do PDI
Perspectivas
Sigla Deserkcio
5 ESTUDANTES E SOCIEDADE
PA PROCESSOS ACADEMICOS
Gl GESTADE INFRAESTRUTURA
OR ORCAMENTO
Plano de Atividades do PDI
Acles Ano Base Iniclo da Vigéncla Fim da Vigéncla Opcles
r 4 2000 010172000 31/12/2020 Ver Plano de Abividades

Figura 22 —Tela do PDI.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI |

Independentemente da opgdo, na Figura 23, podemos visualizar a tela de edi¢ao do plano

de atividades.
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Na caixa da parte superior dessa tela, temos o vinculo com o PDI vigente, a definicdo do
ano em que este plano estd associado e as definicbes do percentual do orcamento que dever3,
obrigatoriamente, ser considerado como reserva técnica.

Em seguida, é preciso definir as datas de vigéncia do plano, estabelecendo a sua data de
inicio e a de término. Essas datas devem estar contidas dentro do ano base.

Depois, ocorre a definicdo das datas de inicio e de fim das seis fases de planejamento e

execugao:

Fase 1: Periodo Pré-LOA - orgamentdrio
Fase 2: Periodo Pré-LOA - projetos

Fase 3: Periodo Pré-LOA - atividades
Fase 4: Periodo Pds-LOA - orcamentario

Fase 5: Periodo Pds-LOA - projetos

AN N N N N

Fase 6: Periodo P&s-LOA — atividades

Adicionar Plano de Atividade 0 au

PAE" o De 2019 até 2006 x

Percentual Reserva
Técnica: * 2

Periodo de Vigéncia

Inicio: * Fim: *

Perfodo Pré-LOA

Inicko Orgamentario: Fim Orgamentirio: *

Inicio Projetos: * Fim Projetos: *

Inicio Atividades: * Fim Atividades: *
Periodo Pés-LOA

Inicio Orgamentiric: * Fimn Orgamentirio: *

Inicio Projetos: * Fim Projetos: *

Iniclo Athvidades: * Fim athvidades: *

@ Saivar e adicionar outrofs) Saivar ¢ conbinuar odiando

Figura 23 — Tela para adicionar Plano de Atividades.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Adicionar Plano de Atividades]
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2.2.FASE 1
A fase 1 é destinada ao preenchimento do plano de atividades, alocando a origem do(s)

recurso(s) e definindo a(s) natureza(s) das despesas. Essa fase é de atribuicio exclusiva do
Administrador do plano.

Inicialmente, é necessario fazer o cadastro das informagdes orcamentarias anuais no menu
“Dados Orcamentarios” (Figura 24). Para acessa-lo, é necessario que o prazo para cadastro da fase 1
esteja aberto. O Administrador deve acessar o plano de atividades, ir a aba “Origens de Recurso”,

conforme informado também na Figura 24, e clicar no botdo azul.

Orlgens de Recurso

=l D

s Acio Orcamentiria Tipo Valor

Figura 24 — Botdo “Dados Orgamentarios”.

Ao acessar “Dados Orcamentdrios”, aparecerd a tela que consta na Figura 25, também
denominada “Administracdo/ Financeiro”, em que ha uma lista de itens. As a¢des e os programas, bem
como os elementos, naturezas e grupos de naturezas de despesas (GND), pouco variam. As acdes e
programas podem variar quando do inicio da execu¢do de um Plano Plurianual, por parte do governo
federal. Os programas, programas de trabalho (PT) e programas de trabalho resumidos (PTRES) estdo
sujeitos a uma maior variacdo. Na fase 1, ndo ha necessidade de alterar as varidveis ja existentes nem

cadastrar novas. Possiveis mudancas serdo realizadas em fases subsequentes, como sera visto adiante.

Administracéo :: Financeiro administracdo

ADMINISTRAGAO :: FINANCEIRO
Agdes Adicionar

Agies do Ano

Elementos de Despesa
Grupos de Naturezas de Despesa Adiconar

Naturezas de Despesas Adicionar Modifica
Programas Adicionar Modifica

Programas de Trabalho

Programas de Trabalho Resumido Adicionar

Figura 25 — Dados Orgcamentarios.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Aba Origens de Recursos > Dados
Orcamentdrios]
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Ainda na fase 1, com os elementos acima citados e listados na Figura 25, deverdo ser
cadastradas as acdes do ano, para aquele ano alvo do planejamento em questdo. Inicialmente, deve-

se clicar em “Adicionar” e aparecerd a tela reproduzida na Figura 26.

Adidonar Acéc)do‘m;} 2000 « Agdesdofno « Aces « Progames ~ Adicionar Agho da Ar —
AnoBase:*
Agdo: *
Valor Capital.
Valor Custeio: *

PTRES: *

@ Sahvar @ adidonar outroda)  Salvar @ continuar edtando

Figura 26 — Tela para “Adicionar A¢do do Ano”.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Aba Origens de Recursos > Dados
Orgamentdrios > A¢bes do Ano > Adicionar A¢do do Ano]

Na tela acima, deverdo ser cadastrados o “Ano Base” (ano a que se refere o planejamento),
o nome de cada “Acdo” (conforme citado anteriormente, sugere-se repetir as acées do ano anterior,
salvo se ja se saiba que o orcamento do ano em planejamento contempla alguma nova acdo) e, para
cada acdo, o(s) respectivo(s) “PTRES”. Importante ressaltar que, em geral, presume-se que as trés
fases iniciais do planejamento serdo feitas antes mesmo de se tomar conhecimento do orcamento do
ano que se esta planejando. Por essa razdo, os valores de capital e custeio devem ser zerados
inicialmente.

Feitos os cadastros no menu “Dados Orcamentdrios”, o sistema estara apto para a adicdo
de origens de recurso, clicando-se no botdo “Adicionar Origens de Recurso”, em destaque na Figura

27.
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Plan6 t‘ié'a-t'ivida'dés”- 2020 o
Dados

Ano 2020

Vigéncia 01/01/2020a31/12/2020

Origens de Recurso t &

Figura 27 — Botdo “Adicionar Origem de Recurso”.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Aba Origens de Recursos > Adicionar
Origem de Recursos]

Ao clicar-se em “Adicionar Origem de Recurso”, serd aberta uma tela para cadastro das
acOes que foram adicionadas em a¢bes do ano (Figura 28). Deverdo ser adicionadas todas as agdes que
serdo utilizadas para financiamento das atividades dos mais diversos projetos. O “Grupo Elemento de

Despesa” é 3 para acdes com recurso de custeio e 4 para acdes com recurso de capital.

Adicionar Origem de Recurso
Agdo Orgamentaria: *

Grupo Elemento de
Despesa: *

Figura 28 — Tela para “Adicionar Origem de Recurso”.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Aba Origens de Recursos > Adicionar
Origem de Recursos]

O ultimo procedimento a se fazer na fase 1 é a insercdo das naturezas de despesas. Para
isso, deve-se entrar na aba “Naturezas de Despesas” do plano e, em seguida, clicar em “Adicionar
Natureza de Despesa” (Figura 29).
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Plano de atividades - 2020

Dados

Ano 2020
Vigincla 01/01/2020a31/12/2020

Y

Naturezas de Despesas

$: Adicions: Naturesa de Despess y

Figura 29 —Tela para “Adicionar Natureza de Despesa”.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Natureza de Despesas > Adicionar
Natureza de Despesa]

As “Naturezas de Despesas” correspondem aquelas previamente cadastradas no médulo
“Dados orcamentarios” (s6 precisam ser cadastradas uma vez no mddulo) e sofrem pouquissima
variacdo ao longo do tempo, de maneira que, em cada plano de atividades, o trabalho consiste apenas
em importar cada um dos cédigos de natureza de despesa que ja estejam nos dados orcamentdrios

(deve ser feito um por um). A Figura 30 mostra essa tela de importacao.

Adicionar Natureza de Despesa

Natureza de Despesa: *

Figura 30 — Tela para “Adicionar Natureza de Despesa” (2).
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Natureza de Despesas > Adicionar
Natureza de Despesa]

2.3. FASE 2

A fase 2 é destinada a selecdo dos projetos estratégicos e de rotinas que irdo compor o
plano de atividades, bem como a associacdo das origens de recursos e das etapas aos projetos que

integrardo o plano de atividades.

2.3.1. Sele¢ao do Projeto Estratégico
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O Gestor de projetos devera acessar o plano de atividades e visualizar a tela exibida

abaixo, aba “Cadastro Plano de Atividades”, que mostra todas as informacdes do plano

& de atividades.

Cadastro Plano de Atlvidade

AA - Diagndstico de permanéncia e éxito dos alunos assistidos - DIGAE
AB - Otimizacdo dos recursos dos programas de alimentacdo (PNAE e PNAES) - DIGAE

AC - Rotinas de Atividades Estudantis - DIGAE

Figura 31 — Tela de exibi¢cdo do Plano de Atividades.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver plano de Atividade > Cadastro do Plano de Atividade]

O Gestor de projetos pode inserir os projetos estratégicos relacionados a sua unidade
gestora clicando no botdo “Selecionar Projetos Estratégicos” (botdo verde, na figura acima). Ao fazé-lo
pela primeira vez, uma janela se abrird e, nela, serdo listados todos os projetos estratégicos da sua
unidade gestora. Ele deverd selecionar os projetos que terdo atividades executadas naquele ano,

marcando-os e clicando em “Adicionar apenas selecionados”, conforme Figura 32.

Projetos estratégicos - 2021

Descricio

- GA - Planos Diretores de Infraestrutura do IFRN - PDinfra

o GC - Mano de sconomia. uio eficiente @ redio da dgua dos campl do IFRN
GD - Programa oe sconomis & uso suficiente da energia elétrica

o GB - Planos de Inspes 30 € manutens3o das unidades

Figura 32 —Tela de associagdo de Projetos ao Plano de Atividades.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver plano de Atividade > Cadastro do Plano de Atividade > Associar
Projeto Estratégico]

O perfil de Administrador do plano consegue visualizar todos os projetos associados,
enquanto o perfil de Gestor de projeto so visualiza os projetos relacionados a sua respectiva unidade
gestora.

Durante a vigéncia da fase 2, o Gestor de projetos poderd editar a lista de projetos do ano,
inserindo os projetos que, porventura, tenha se esquecido de adicionar ou retirando aqueles que

tenha adicionado por engano. Estardo passiveis de exclusdo apenas os projetos para os quais ainda
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ndo tenham sido vinculadas etapas e origens de recursos (OR). Caso o Gestor queira excluir algum
projeto ao qual ja tenha vinculado etapas ou OR, precisard desvincular uma a uma. As vincula¢des
serdo vistas a seguir.

ApOs selecionar todos os projetos da sua unidade gestora que fardo parte do plano de
atividades, o Gestor de projetos sera direcionado novamente para a tela geral do plano de atividades,
com os projetos devidamente inseridos. Os projetos podem ser detalhados, conforme apresentado na

figura abaixo.

Cadartre Plass de Aovidrte

GC - Plano de sconomia, uso ehclente @ redio da dgua dos campl do IFRM - NENG

950 situacho € a

0 oot o g e eeciorads san ride

Erapas

) haarim LD VeeConas AT FRP DTS

Figura 33 — Tela com detalhes do projeto estratégico.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver plano de Atividade > Cadastro do Plano de Atividade > Projeto
Estrategico]

Na figura acima, o botdo “Detalhar Projeto” mostra as suas informacdes gerais. Além disso,
nela, por meio do botdo vermelho, também é possivel desvincular o projeto (ou seja, retird-lo do
plano), desde que nao haja origem de recurso e etapa vinculada ao projeto do plano de atividades,
conforme citado anteriormente.

Para concluir a insercdo do projeto, o Gestor ainda tera que realizar duas ac¢Ges: clicar em
“Selecionar Origem de recurso” e em “Selecionar Etapas do Projeto” (botbes verdes apresentados na

figura acima). Essas acdes serdo detalhadas a seguir.

2.3.2. Selegdo das Origens de Recurso

Inicialmente, deverdo ser inseridas as origens de recurso para cada projeto. Essas

& origens foram cadastradas pelo Administrador do plano na fase 1, com base em um

rol de origens de recurso previamente estabelecido com os prdprios gestores de

projetos. Caso haja duvidas sobre as origens de recursos existentes, os projetos aos
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guais elas se vinculam e exemplos de atividades que sdo executadas com recursos desta origem, deve-
se consultar o documento de correlacdo entre os projetos e as Origens de Recurso, disponivel em
anexo neste tutorial. Ao clicar em “Selecionar Origem de Recurso”, aparecera a lista de origens
disponiveis para o projeto, conforme Figura 34, devendo o Gestor de projetos marcar as que lhe sado
correlatas e depois clicar em “Adicionar apenas os selecionados”. Esse processo deve ser feito para
cada um dos projetos daquele Gestor. Se ele desejar remover alguma origem de recurso, basta acessar

a tela novamente e desmarcar a origem escolhida.

Origens de Recurso do projeto do plano de atividade - Planos de inspecao e
manutencao das unidades | 2021

Dezcrigio

01811711591
0FHB.171156.1
20041711613
20RL 1711683
20TP171158.1
21281711603

21281711433

21281711643

29941711693

20RL 17114684

29941711704

Figura 34 — Tela de sele¢do das Origens de Recursos do Projeto Estratégico.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver plano de Atividade > Cadastro do Plano de Atividade > Projeto
estratégico > Selecionar Origem de Recurso]

2.3.3. Selec¢do da Etapa do Projeto

O Feito o cadastro das origens de recurso, é hora de fazer a importacdo das etapas de

cada projeto que serdo executadas naquele ano. Para isso, o Gestor do projeto deve

clicar no botdo “Selecionar Etapas”. Ao fazer isso, aparecerdao todas as etapas
cadastradas naquele projeto, conforme Figura 35, abaixo. Aparecerdao também os prazos inicialmente
planejados pelo Gestor do projeto para a execug¢do das etapas ao longo da vigéncia do PDI (Data Inicio
e Data Fim), ressalvando-se que podem ocorrer modificacGes nesses prazos a depender do andamento
do projeto. Ao marcar as etapas desejadas, o Gestor deve clicar na opgdo “Adicionar apenas
selecionados”. Cumpre lembrar que as etapas deverdo ser importadas para cada um dos projetos. Se o

Gestor desejar remover alguma etapa, basta clicar no botdo “Desvincular Etapa” (visivel na Figura 36).
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Etapas do projeto do plano de atividade - Planos de inspecdo e manutenc3do das
unidades | 2021
P Cédige Desericie Data Inicia Dsts Fim
* 1 Elaboracho de lsudo de inspecho predial para manutencho corretiva por Campus 010172020 052025
= 2 Elaboracdo 0ot 0rgamenton dos Srvigos COMEthves priontaros 0106/2020 311272025
- 3 Elaboracdo de cronagrama de manutencho preventiva 010972020 3171272025
* 4 Execucho do Plano de manutengio 010472021 V1272028
+ 5 Revisdo do Plano de manutengio 01/10:2021 AV1V2026

Figura 35 —Tela de selegdo das Etapas para o plano de atividades neste projeto.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver plano de Atividade > Cadastro do Plano de Atividade > Projeto
Estratégico > Selecionar Etapa]

Etapas
Unidades
Cédigo Descricio Origens de Recurso Administrativas Agdes
Selecionar Origem de Recurso
1 Levantamento do requisitos Nenhuma origem de recurso selecionada. Selecionar Unidade Administrativa
Desvincular Etapa
Quantidade de projetos de Selecionar Origem de Recurso
pesquisa e inovagio com 2 Selec Unidade Administrati
2 parceria com entidad Nenhuma origem de recurso selecionada. ionar ministrativa
externas Desvincular Etapa

Figura 36 — Etapas do projeto aguardando a vinculagdo da origem de recurso e as unidades administrativas.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver plano de Atividade > Cadastro do Plano de Atividade > Projeto
Estratégico]

2.3.3.1. Selegdo das Origens de Recurso nas Etapas

Em cada uma das etapas, deve(m) ser importada(s) a(s) origem(ns) de recursos que

O
T sera(do) utilizada(s) para financiar atividades que serdo planejadas nela. As origens de

recurso que podem ser adicionadas sdo somente aquelas que o Gestor de projeto ja

tenha importado na fase 2. O procedimento é semelhante ao feito no projeto estratégico, no entanto,
dessa vez, ele é executado etapa por etapa, clicando-se no botdo “Selecionar Origem de Recurso”,

dentro da etapa, de maneira que apareca uma tela semelhante a apresentada na Figura 37.
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Origens de Recurso da etapa do projeto do plano de atividade - Restruturacdo da
Comunicacao Audivisual | 2020 | Levantamento do requisitos

Descricio
DEO9HB.171156.1
DE.2004.171161.3

DE.20RL.171168.3

Adicionar apenas selecionados

Figura 37 — Tela de selegdo das Origens de Recurso da etapa.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver plano de Atividade > Cadastro do Plano de Atividade > Projeto
Estratégico > Aba Etapas > Associar Origem de Recurso]

2.3.3.2. Selegao das Unidades Administrativas nas Etapas

Por fim, o Gestor de projeto deve cadastrar, para cada etapa, as unidades

0O administrativas que poderdo planejar naquela etapa. Para isso, dentro da etapa, deve

apertar o botdo “Selecionar Unidade Administrativa”. Feito isso, aparecerdo todas as

unidades cadastradas no PDI, de sorte que o Gestor do projeto deverd selecionar as
Unidades Administrativas aptas a planejarem naquela etapa, podendo ser um campus ou um setor

sistémico da Reitoria, e depois clicar em “Adicionar apenas selecionados”.

Etapas
Cédigo Descrigio Origens de Recurso Unidades Administrativas Agbes
Acompanhamento do = AC.2994.1711694 DIGAE, DG/IC, DG/LAJ, DG/PAAS, DG/AP,
planejamento eda 4 DG/CA, DG/CANG, DG/CM, DG/CN, DG/NC,
1 implementaciodasacdese " AC2994.1711693  5G/p DG/MC, DG/MO, DG/CNAT, DG/CAL,
programas da assisténcia » AC.2994.171170.3 DG/ZN, DG/PAR, DG/PF, DG/SC, DG/SGA,
estudantil DG/SPP, DG/ZL

Figura 38 — Vinculagdo da Etapa finalizada.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver plano de Atividade > Cadastro do Plano de Atividade > Projeto
Estratégico > Aba Etapas]

Ao realizar esses procedimentos em todos os projetos estratégicos, o Gestor de projetos

tera finalizado a fase 2.
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2.4. FASE 3
Na fase 3, é realizado o lancamento das atividades nas etapas dos projetos pelas unidades

administrativas (campi e sistémicos) no SUAP. Nesta fase, sdo estimados os recursos necessarios para

cada atividade a ser realizada.

2.4.1. Fase 3 - cadastro geral

Nesta fase, o Gestor/Coordenador de unidade é responsavel por cadastrar as

atividades para cada projeto/etapa que esteja vinculado/vinculada. A vinculagdo foi

feita pelo Gestor do projeto na fase 2. Essa vinculagdo significa a determinagdo das

unidades administrativas que poderdo planejar atividades em uma determinada
etapa de um determinado projeto. O Gestor da unidade administrativa deverd acessar o plano de
atividades na lista de projetos. Em cada etapa a que sua unidade estd vinculada, o botdo “Ver

Atividades” ficard disponivel.

DA - Metodologia de Gestao de Riscos - PRODES

Descrigdo: O projeto Metodologia de Gestao de Riscos (PGR) visa implementar no dmbito do Instituto Federal
de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte a Politica de Gestio de Riscos instituida pela
Resolugdo N® 50/2017-CONSUP/IFRN, juntamente com as boas préticas existentes, de forma integrada aos
processos de planejamento estratégico, titico e operacional, 3 gestdo e a cultura organizacional do IFRN.

Detalhar Projeto

Origens de Recurso

Origem de Recurso Valor disponibilizado
DAZ0RL171168.3 RS 34.00000
Total do Projeto R$ 34.000,00
Etapas
Unidades
Codigo Descrigho Origens de Recurso Administrativas Agbes
1 :::l:‘h da Maturidade em Gestio de Nenhuma origem de recurso selecionada.  PRODES Ver Atividades
2 g;:.::: de Controle / Fixagdo dos « DA20RL1711683 PRODES
Informagdo, Comunicagio e RL171168. tividades TR
6 e—cha Con * DA20RL1711683 PRODES Ver Atividades & *3)

Figura 39 — Tela do projeto com o botdo “Ver atividades” disponivel.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Lista de projetos]

Ao clicar no botdo “Ver Atividades”, o Gestor/Coordenador podera visualizar todas as

atividades cadastradas para a etapa selecionada, podendo também editd-las ou exclui-las.
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Inicialmente, a tela estard sem nenhuma atividade cadastrada, e elas vdo aparecendo a medida que o

Gestor da unidade for cadastrando-as.

Comao ndo sio
detectados
pelas
abordagens ¢
ferramentas
tradicionais
de auditoria,
requerendo
técnicas nio
tio

comumente
utilizadas,
. para que se
Vmu_s 305 obtenham
campl
evidéncias
para ek 339014 -
avaliagio sl PRODES DAZ20RL171168.3 Didrias- 5.015,00 0,00 000 0,00
ca 2 =
do et Civil  Ramover
existéncia
ambiente
inloco daste
componente.
Alémda
observacio
do ambiente,
aplicagio de
questiondrios,
entrevistas
individuais,
andlise de
SWOT etc.
Visitas acs
campi do
IFRN.

Figura 40 — Tela de controle das atividades da etapa selecionada.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Lista de projetos > Etapa > Ver Atividades |

Para inserir uma atividade, deve-se clicar no botao “Incluir Atividade”, de forma que sera

exibido, em forma de pop-up, um formuldrio para preenchimento, conforme Figura 41. Todos os

campos sao obrigatdrios.
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Adicionar Atividade da etapa

Nome da Atividade: *

Descrigio:

Valor Proposto RS:

Formato: “9.999,99

Origem de recurso;

Natureza de despesx
Unidade pestorac

PRODES - PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Salvar

Figura 41 — Tela de cadastro de atividade.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Lista de projetos > Etapa > Ver Atividades >
Incluir Atividade]

O “Nome da Atividade” é uma definicdo geral desta. A “Descri¢ao” é um espago em que o
cadastrador podera especificar melhor a atividade, inclusive com uma justificativa para o valor
proposto. O “Valor Proposto” é aquele que a unidade julga necessario para a sua plena execucdo. A
“Origem de recurso” (OR) deve ser uma das disponiveis e deve se enquadrar a finalidade da atividade
proposta. Caso haja duvidas sobre qual OR deve ser empregada naquela atividade (se houver mais de
uma OR disponivel), o Gestor de unidade devera consultar o Gestor de projeto ou a tabela de
correlagdo das origens de recurso com os Pls e as finalidades devidas, disponibilizada pelo
Administrador do Plano de Atividades (PRODES).

Duas observacgdes sdo importantes acerca do valor proposto. A primeira é a de que ele ndo
representa necessariamente o valor que ficard no plano de atividades, mas o valor que a unidade
administrativa estd informando ser necessario para executar determinada atividade como deseja.
Mais tarde, com a compatibilizacdo orcamentaria, sera obtido, de fato, o valor real daquela atividade,
chamado de valor compatibilizado. A segunda é a de que existem algumas atividades que nao
necessitam diretamente de valores para serem executadas, mas sao relevantes para a instituicdo, de
maneira que pode ser considerado necessario, pela unidade administrativa, cadastra-las. Essas
atividades, em geral, sdo executadas pelos proprios servidores efetivos ou terceirizados e com

materiais cujo valor de aquisicdo estd previsto em outros projetos. Para esse tipo de atividade,
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recomenda-se o seu cadastro normalmente, mas com valor de RS 0,00. Recomenda-se utilizar uma

origem de recurso que seria adequada aquele fim, caso a atividade necessitasse de recursos.

Atividades
Valor
Valor Valor
Nome Desericio Unidade Origemderecurso  hoeis M""“‘U‘;" c do Compl ado ;r;‘;?' Acbes
despes m; pela UA (R$) pela UA (R$)
339031 -
Premiagdes
Atividades Culturais, m
iy teste PRODES DAZ20RL171168.3 Artisticas, 200000 - . 0,00
Cientificas, m
Desportivas
e Outras

Figura 42 —Tela ap0ds a atividade ser cadastrada.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Lista de projetos > Etapa > Ver Atividades]

E necessario ao Gestor/Coordenador de unidade cadastrar atividades em todas as etapas a

gue sua unidade estiver vinculada, nos projetos.

2.4.2. Fase 3 — cadastro da etapa especial

0O Na fase 3, destinada ao cadastro das atividades para cada projeto/etapa, também é

possivel cadastrar atividades com um propdsito diferenciado, que possam servir para

alocar recursos a titulo de reserva técnica, a ser utilizada em situacdo de contingéncia

para finalidades variadas, para um determinado GND — grupo de natureza de despesa. Outra
importante finalidade dessa reserva é complementar o financiamento de atividades cadastradas em
diversos projetos e etapas, o que pode ser feito durante a fase 6 do Plano de Atividades. Para ambas
as situacOes, é necessdrio cadastrar atividade(s) no projeto que contenha(m) a chamada etapa
especial. Para conhecimento do referido projeto, deve-se entrar em contato com os administradores
do Plano de Atividades (PRODES).

O procedimento de cadastro de atividades dentro da etapa especial é idéntico ao demonstrado no

item 2.3.1, apenas devendo-se levar em conta os seguintes aspectos:
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v" A etapa especial corresponde a um Unico projeto e a uma Unica origem de recurso em todo o
Plano de Atividades. Por exemplo, na Figura 43, a seguir, é mostrado Projeto DB > Etapa 1 >

origem de recurso DB.20RL.171168.3 como etapa especial.

DB - Reserva Técnica e Emendas Parlamentares - PRODES

Descricdo: Reserva Técnica de Recursos do Tesouro e Emendas Parlamentares

Origens de Recurso
Origem de Recuro Valor disponibilizade
DB2¥9P4 1711703 RS 500.000.00
DEIORG.1T11a7.4 RS 1591430400
DBIORL.ITII08] Rf 10782 %367.00
DB20RLIT11684 RS 198747200
Total do Projeto RS 35164 34340
Etapas
Cédigo  Descrigio Origens de Recurso Unidades Administrativas Ao

« DB2ORL1TIL
= DB2ORLY

» DB2FF4L

PRODES, DGIC. DG/LAY DG/PAAS. DGAR DG/CA DG/CANG, DG/CM, DG/CN, DGNG. DGR DGAUC

Fmeones Paclasentacss DG/MC. DG/MO, DG/CNAT, DG/CAL DG/ZN, DG/PAR. DG/PF, DG/SC. DG/SCA, DG/5PP DG/ZL. DIGAE

« DB2ORG.171167

« DB2ORL1T1I684
w913 PRODES. DG/IC. DG/LAL DG/PAAS. DG /AP DG/CA DG/CANG, DG/CM. DG/CN, DG/NC, DG/IR DG/IUC
. 20RL 1711 - bl
oy 11883 | DG/MC. DG/MO.DG/CHAT, DG/CAL DG/Z. DG/PAR. OG/PF. DGISC. DG/SGA DG/SPP. DG/ZL e 2
«

Reserve Técnics ce Recursos
00 Tesouro (Etapa Expecial)

Figura 43 — Projeto DB - Reserva Técnica e Emendas Parlamentares, selecionado da lista de projetos.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Lista de projetos]

v" O GND da origem de recurso especial determina que as atividades passiveis de terem recurso
complementado sejam do mesmo GND. Por exemplo, ainda na Figura 43 acima, tem-se a
indicacdo da origem de recurso especial DB.20RL.171168.3, com GND igual a 3 (identificado
pelo ultimo digito da sequéncia). Na Figura 44, a seguir, tem-se uma atividade do projeto XD >
Etapa 1, com valor complementado em RS 4.500,00. Note-se que sua origem de recurso é

XD.20RL.171168.3, com GND igual a 3 (portanto, o mesmo GND da origem de recurso especial).

33 00 VIS ‘. LT s o LA FTVIOHNT O o -
Atividades
Valor
alor Vislos
Noma Descrighe Unidage Origwnderecurso  hniuresnde  Proposto  coppuniunde  Complementado l';’;;'
i :’;’; pols UA [RS) pela UA (RS}
Fomeetarocusseic | CATEVIST 03 Projetos contempiasos nos ecitais NEPP1 e Mutneres Mi 339030 -
2 vy C# BCOTDD £OM b POYTICHS O evTentdo vipentes. NEPP- RE4.00000 DG/CA  ADIORLITIIGE3 Materiaice 530000 420000 430000 8700.00
201 proeton Mot BS 1 50200 Consuma

Figura 44 — Valores complementados (reserva especial) para o projeto XD, Etapa 1.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Selecionar projeto e etapa > Ver Rateio por
Unidades > Selecionar OR e UA > Ver Atividades]
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v' As demais orientacdes que forem emanadas pelos administradores do Plano de Atividades

(PRODES).

2.5. FASE 4
A fase 4 é de atribuigao exclusiva do Administrador do plano. Essa fase sera trabalhada em

duas abas: primeiramente, devem ser alocados os valores constantes no orgamento anual do Instituto
na sua respectiva origem de recurso; apds isso, serao alocados os valores em cada projeto estratégico
e de rotina.

A primeira parte do trabalho sera feita clicando-se no botdo “Dados Or¢amentdrios”, na

aba “Origens de Recurso”, conforme Figura 45:

Plano de atividades - 2020

Dados

Ano 2020

Vigincia 01/01:2020 a31/12/2020
Origens de Recurso

Aglo Orcamentiria Tipe Valor

Figura 45 — Botdo “Dados Orgamentarios”.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Aba Origens de Recursos > Dados
Orcamentdrios]

Ao entrar nos dados orcamentarios, deve-se acessar a op¢do “Ac¢cdes do Ano”, conforme

Figura 46:
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Administracao :: Financeiro administracao
ADMINISTRACAO :: FINANCEIRO
Agdes Adicionar Modificar
WM\T': Adicionar Modificar
Elementos de Despesa Adicionar Modificar
Grupos de Naturezas de Despesa Adicionar Modificar
Naturezas de Despesas Adiclonar Modificar
Programas Adicionar Modificar
Programas de Trabalho Adicionar Moc
Programas de Trabalho Resumido Adicionar Modificar

Figura 46 — A¢Ges do Ano.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Aba Origens de Recursos > Dados
Org¢amentdrios]

Dentro das acdes do ano, devem-se acessar, uma a uma, as acdes cadastradas para o ano
em questdo e preencher o respectivo valor de cada uma delas. Para acessa-la, basta clicar no nimero
do ano que se encontra na mesma linha da acdo, conforme Figura 47. Cabe ressaltar que esse
preenchimento nada mais é do que a transcricdio do conteldo constante no Projeto de Lei

Orcamentaria Anual (PLOA) do IFRN para o sistema.

AcsesdoAno = o

Filtrar

1 2 Mostrando 105 Actes do Ano

::‘0. Acio PTRES  ValorCapital  Valor Custelo Total

$: 2020 | 09010005 - Cumprimento de Sentenca Judicial Trantitada em Julgado (Precatdrios) 088707 0.00

Figura 47 — Acesso as “Ag¢bes do Ano”.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Aba Origens de Recursos > Dados
Or¢amentdrios > A¢ées do Ano]

ApOs acessar a a¢do, € necessario o preenchimento do valor (as demais células ja estardo
automaticamente preenchidas). Para preencher, deve-se atentar para o recurso, se é de capital ou de

custeio. Para isso, deve-se observar, no PLOA, a coluna GND (grupo de natureza de despesa). Se o GND
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for 4, o recurso é de capital. Se for outro nimero (em geral 1 ou 3), o recurso serd considerado de
custeio, para fins de preenchimento no sistema, conforme Figura 48. O preenchimento deve ser feito

para todas as a¢des constantes no PLOA, para o ano em questao.

Editar 0§01.0005 - (.Zum.hrin'.:.entc-: de Sentenca Judicial Trénsitada .. © Auas
em Julgado (Precatdrios) - 088707

AnmoBase:" i 2020

A" o OPOT.0005 - Cusmpriments de Sentencs Judicial Transitads e Jlgado (Precacieion

Valor Capleal * 0.00

Valor Custelo: * 946 710,00

PIRES: | o osanor

@ Sabvar § 200NN OUD(a) Sl & conbruar pdtando [ g |

Figura 48 — Preenchimento do valor de uma agdo.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Aba Origens de Recursos > Dados
Org¢amentdrios > A¢bes do Ano > Editar A¢des do Ano]

Feito o preenchimento de todos os valores, esta terminada a primeira parte da Fase 4. A
segunda parte consiste em distribuir os valores entre cada um dos projetos estratégicos ou de rotina.
Ressalta-se que essa distribuicdo deve ser decidida previamente entre os dirigentes do Instituto, apds
a publicacdo do PLOA. E justamente a publicacdo do PLOA o evento que separa as fases 1, 2 e 3,
iniciais, do planejamento das fases 4, 5 e 6. Esse procedimento de definicdo é usualmente conduzido
pelas Pro-Reitorias de Administracdo (PROAD) e de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PRODES).

O Administrador do plano devera acessar a aba “Cadastro Plano de Atividade” e clicar em
“Informar Valor” (Figura 49), para proceder ao preenchimento. Ressalta-se que deve ser informado o

valor para cada origem de recurso em cada projeto.
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oy e METvRS0EY - 0T

Plano de atividades - 202
Dados

Ane 2020
Vigineds 010120202 31/12/2020

Cadaatra Plans de Atividade

AA - Diagnostico de permanéncia e éxito dos alunos assistidos - DIGAE

Descrigho: No intuito de aprimorar as agdes de assisténcla estudantil, ¢ necessdria a identificagho de demandas de assisténcla estudantil, as

quais ainda ndo foram visualizadas e que podem interferir negativamente no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes. A realizacho
do "Diagndstico de Permanéncia ¢ Exito dos Alunos Assistidos” além de contribuir com a missdo do IFRN, apresentarad melhorlas nos processos
de planejamento, distribuicho de recursos e aprimoramento no desenvolvimento das agbes da assisténcia estudantil

Origens de Recurso

Origem ¢x Recurse Vilor Srponie:iats Vislor distribuiss pars b1 atapas Agbes
AAZ0RL 1711683 R$000 #5000 | (T <
Tota! do Projsts RS0.00 R$0.00

Figura 49 — Preenchimento dos valores do projeto estratégico.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Aba Cadastro Plano de Atividades > Projeto
Estratégico > Origens de Recursos > Informar Valor]

2.6. FASE 5

2.6.1. Fase 5 -recursos por etapa

®) Nesta fase, o Gestor de projeto precisa distribuir o valor recebido para a execugdo de

seu projeto (cada uma das origens de recurso) entre as etapas nas quais as origens

foram associadas. O Gestor de projeto consegue visualizar, em cada projeto, as origens

de recursos existentes e seus valores correspondentes, conforme Figura 50, a seguir:

DB - Reserva Técnica e Emendas Parlamentares - PRODES

Descrigao: Reserva Técnica de Recursos do Tesouro e Emendas Parlamentares

Origens de Recurso

Origem de Recurso Valor disponibilizado Valor distribuido para as etapas Agbes
DB.2994.171170.3 R$ 500.000,00 RS 0,00
DB.20RG.171167.4 RS 15.914.304,00 COLY I Ratear Valor por Etaps
DB.20RL171168.3 RS 16.762.567,60 RS 0,00
DB.20RL.1711684 RS 1.987.472,00 R$0,00
Total do Projeto R$ 35.164.343,60 R$0,00

Figura 50 — Origens de recurso existentes no projeto.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Cadastro de Plano de Atividades > Projeto
Estratégico]
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Para que o Gestor de projeto faca o rateio do valor de cada origem de recurso entre as
etapas nas quais as origens foram associadas, ele deve clicar no botdo “Ratear Valor por Etapa”. Ao
fazer isso, surgira uma tela pop-up com as etapas a que a origem foi associada e o valor total da

origem a ser rateado, conforme demonstrado na figura abaixo:

Aricie POH- 2019 2 2008 Plano de atividades - 2020
Ratear Valor por Etapa
Origem de Recurso

Descricda DB2994.171170.3

Valor Total RS 500.000,00

Etapas
2-Emendas

Parlamentares: * 000

Formato: “9.999.99"

Figura 51 — Tela que mostra o formulario de rateio da origem de recurso entre as etapas.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver plano de Atividade > Cadastro do Plano de Atividade > Projeto
Estratégico > Ratear Valor por Etapa]

Para concluir a agdo, o Gestor de projeto precisa distribuir todo o valor entre as etapas e
pressionar o botdo “Enviar”. O rateio so serd efetivado se o valor da soma dos valores rateados nas
etapas corresponder exatamente ao valor total informado no cabecalho.

Este procedimento deverd ser repetido em todas as origens de recurso do projeto. Ao final
do rateio de todas as origens de recurso, os valores rateados serdo exibidos na tabela de origem do

projeto, como mostra a seguinte figura:

2026 » Panod

Ratear Valor por Etapa
Origem de Recurso

Descricho  DB2994.1711703
Valor Total RS 500.000,00

Etapas

2- Emendas
Parlamentares: * 000

Formato: “9.999.99"
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Figura 52 - Exibicdo das origens de recurso do projeto com os valores rateados por etapa.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Projeto Estratégico

O Gestor de projetos devera fazer o procedimento acima para todos os projetos de sua

responsabilidade.

2.6.2. Fase 5 - recursos por unidade

Ap0ds os recursos por etapa estarem definidos, é requerido seu rateio por unidade

T2 administrativa. Isso nada mais é do que distribuir os valores de cada origem, em cada

etapa, para todas as unidades. Para tanto, a partir do projeto e da etapa desejada,

clica-se no botdo “Ver Rateio por Unidades”, conforme figura a seguir:

DB - Reserva Técnica e Emendas Parlamentares - PRODES
Descrico: Reserva Técnica de Recursos do Tesouro e Emendas Parlamentares
Origens de Recurso
Ovigem de Recurso Valor dsponitilizado Valor distribuido pars s etapss Agoes
DB2994.1711703 RS 500.000.00 RS S00.000.00 Fatenr Valor por Ctape
DBIORGC 1711874 R§ 1591430400 RS 1391430400 Hatenr Vaior por ELaps
DB20RL 1711683 RS 1676256760 Rrs1676250700 (bl
DE20ORL1711c84 RS 198747200 RS 198747200 Retonr Vialor per Elaps
Total do Projeto RS 35.164 34360 R$ 35.164 343,60
Etapas
Cédiga Descrigio Origens de Recurso Unidades Administrativas Agoes
= DE320RL1T1l884
(RS 250.000.00)
« DB20AL 1711883
(RS 0.00) PRODES. DGUC. DGAAL DGPAAS DG/AR DG/CA DG/CANG, DG/CM. DG/CN. DG/NG, DGR Vr Atividades
2 Emmencss Pariamentares . DB29941711703 DGAUC, DG/ME. DG/MO, DG/CNAT, DG/CAL DG/ IN. OG/PAR. DG/OF. DGISC, DG/SGA. DGISPP,
« DB2ORG.1T11874
(RS 15.914 304.00)

Figura 53 — Botdo de Rateio por Unidades — Fase 5.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Selecionar projeto e etapa]

Ao clicar no botdo, aparecerdo as origens de recurso cadastradas na referida etapa. E
necessario clicar em cada origem de recurso para prosseguir ao rateio por unidade administrativa e,
posteriormente, no botdo “Ratear Unidade”. Na figura a seguir, demonstra-se a origem de recurso

DB.20RL.171168.4 e suas possibilidades de rateio por unidade.
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s W
Etapa: 2 - Emendas Parlamentares
DB.20RL.171168.4 - RS 250.000,00
Fesw Dncsce
Unidode Administrativa :::::-'Pllnponlo ::x.z::;lmwlo Gestor de :f‘nll::‘r!f::.:;“;lwumwln UA entre an A
i?;._'?YE\‘T\C-:?l?:::EITCI-ADE PLANELAMENTO E DESENVOLVIMENTD a0 200 200
DG/IC - DIREGAO DO CAMPUS JOAD CAMARA 25000000 230.000.00 0.00
DGAAL - Diregbe Garal ca Lajes .00 000 000
DG/PAAS - Diregh Gersl o Pareinat 0,00 000 0.00
DG/AP - DIRECAC-GERAL DO CAMBUS APODI 000 0.00 0.00
DG/CA - DIRECAC-GERAL DO CAMPUS CAICO 000 000 2.00
DG/CANG - DIRECAD-GERAL DO CAMPUS CANGUARETAMA 0.00 000 0.00
DG/CM - DIRECAD GERAL DO CAMPUS CEARA-MIRIM .00 0.00 0.00
DG/CN - DIRECAD-CERAL DO CAMBUS CURRAIS NOVOS 200 Qo0 000 Ve Azhocace

Figura 54 — Botdo “Ratear Unidade” para Projeto DB, Etapa 2, origem de recurso DB.20RL.171168.4.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Selecionar projeto e etapa > Ver Rateio por
Unidades > Selecionar OR]

Ao clicar no botdo “Ratear Unidade”, nova tela aparecera, na qual constara o valor que
pode ser rateado (vide Figura 55, faixa azul superior) e as unidades administrativas (UA) disponiveis
para rateio. Nessa tela, o Gestor de projeto lancara valores para as unidades, os quais devem totalizar
o valor disponivel para rateio, e clicar o botao “Enviar” ao final da tela.

No exemplo da Figura 55, o valor disponivel para rateio é RS 250.000,00, conforme faixa
azul superior. O sistema ndo admitird, portanto, que a soma dos valores rateados seja diferente de RS
250.000,00, aparecendo mensagem de erro caso isso ocorra. Por padrdo, a cada UA, é atribuido o

valor 0,00, o que pode ser alterado via langcamento.

Ratear Valor por Unidades
0 Veo pote retesr s RS 250.000,00

PROCES * .0

BGAC"  ong
BaAAL

DG/PRAS

[T

Figura 55 — Rateio por Unidade - Projeto DB, Etapa 2, origem de recurso DB.20RL.171168.4.
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[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Selecionar projeto e etapa > Ver Rateio por
Unidades > Selecionar OR > Ratear Unidade]

Ao final do langamento acima descrito, o sistema retornara para a Figura 54, possibilitando
a continuidade do rateio para as demais origens de recurso da etapa desejada. Esse processo deve ser
repetido até que todas as origens de recurso, de todas as etapas e projetos sob responsabilidade do

Gestor de projeto, estejam com rateio por unidades finalizado.

2.7. FASE 6

Na fase 6, as unidades administrativas realizam as operacdes de compatibilizacdo e

complementacdo dos recursos entre atividades, conforme descricdo a seguir.

2.7.1. Fase 6 - Rateio Geral

A fase 6 é a ultima etapa de elaboracdo do plano, de maneira que, ao seu término, o

plano de atividades estara concluido. Nesta fase, o Gestor/Coordenador de unidade

precisa ratear, entre as atividades de cada etapa, o valor da origem de recurso

destinado a ela.

Cumpre observar que essa fase pode ser entendida como a compatibilizagdo entre tudo
que foi planejado na fase 3 e o que efetivamente serd possivel de executar com o orcamento
disponivel.

O trabalho na fase 6 ocorrera na aba “Plano de atividades”, devendo-se entrar em cada um
dos projetos em que a unidade do Gestor de UA planejou alguma atividade. Ao adentrar o projeto,

deve-se entrar em cada etapa em que as atividades foram planejadas, conforme Figura 56:
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Dados

Codigo 2
Etapa Ambiente de Controbe / Fixaglo dos Objetivos

Origens de
Recurso DAZORL 1711683
Unidades

geitoras PRODES

Dermonstrativo Reserva Técnica

Origens de Recurso

Origem de Recurso Valor distribuldo para etapa Aghes

DAZORL 1711483 R$ 501500 Ratesr por Athvidades

Figura 56 — Tela de atividade da etapa do projeto.
Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver plano de Atividade > Cadastro do Plano de Atividade > Projeto
Estratégico > Etapas > Ver Atividades

Na tela que mostra as atividades, quando a fase 6 estiver aberta, os botdes de rateio de
cada origem de recurso ficam ativos para realizar o procedimento. Ao clicar o botdao "Ratear por

Atividades", o Gestor/Coordenador de unidades sera direcionado para a tela a seguir:

Ratear Valor por Atividades

O que é o valor a compatibilizar?

- E o valor que o gestor do projeto rou b sia Unidade A par Jod

O que é o valor a complementar?

E o valor que a sua Unidade Admi bva citipde p o hnanciamento de s que deseja quando o valor 3
compatibilizar for insuficiente.

D Valor a compatibifizar: vocd pode alocar até 1§ 50.015,00
0 Valor 3 complementar: vook pade alocar até RS 0,00 do saldo especial

Visitas aos campl para avallagio do ambiente In loco
Valor proposte: 5.015,00 WValor a compatibilizar: 0,00 Valor a complementar: * 0,00

Formato: *9.999.99" Formate: *9.999.9%" Formate: *9.999.99"

| €D

Figura 57 — Tela de rateio dos valores por atividades.
Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver plano de Atividade > Cadastro do Plano de Atividade > Projeto
Estratégico > Etapas > Ver Atividades > Ratear por Atividades

Na tela, sdo exibidas todas as atividades que foram planejadas naquela etapa e o valor
proposto de cada uma (feitos na fase 3). O Gestor precisarad ratear o valor disponivel da etapa

(informado no topo do quadro, em destaque na primeira faixa azul) nas atividades, da maneira que
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julgar mais adequada para a execuc¢do delas, no campo denominado “Valor a compatibilizar”. Esse
valor a compatibilizar é o valor que o Gestor do projeto destinou aquela UA para a execugdo das
atividades daquela etapa.

Ao clicar em “Enviar”, o sistema verificara se a soma dos valores informados estd igual ao
valor disponibilizado para a etapa em questdo e, apds a verificacdo, efetivard o rateio. Caso haja
discrepancia entre o valor a compatibilizar (informado na primeira linha azul) e a soma dos valores
langados pelo Gestor de UA, aparecera uma mensagem de erro, informando a diferenga de valores,
para mais e para menos.

A coluna denominada “Valor a complementar” decorre do modelo de planejamento feito,
que permite a existéncia de uma etapa especial em um dos projetos, na qual os valores ali alocados
poderdo ser utilizados em qualquer outra etapa, em qualquer outro projeto, desde que seja em
atividades com mesma agdo governamental (20RL, 20RG, etc) e mesmo GND (3 — custeio, 4 — capital)
da atividade especial. Nesse caso, se o Gestor de UA considerar o valor recebido insuficiente para a
execucdo das atividades e tiver saldo de recursos da etapa especial (denominado saldo especial,
informado na segunda faixa azul), ele podera complementar o valor de uma ou mais atividades com o
seu saldo especial.

Durante a fase 6, o Gestor/Coordenador de unidade precisa realizar o rateio de todos os
valores das etapas dos projetos em que a unidade dele foi mencionada. Durante o periodo, o

Gestor/Coordenador pode realizar ajustes/edicdo no rateio das atividades.

2.7.2. Fase 6 - Rateio da Origem de Recurso (OR) Especial

Conforme descrito no item 4.3.2, “a etapa especial corresponde a um unico projeto

e a uma unica origem de recurso em todo o Plano de Atividades”. Portanto, a OR

especial possui caracteristicas particulares de rateio, motivo pelo qual é tratada

neste topico especifico.

Inicialmente, cumpre destacar que o rateio da OR especial se resume a compatibilizagdo
dos recursos recebidos pelo Gestor de projeto na fase anterior. Ou seja, NAO ocorre a operagdo de
complementar recursos, descrita no item 4.6.2.

Portanto, o rateio da OR especial ocorrerd na aba “Plano de atividades”, devendo-se
acessar o projeto que a contém. No referido projeto, deve-se clicar no botdo “Ver Atividades”

correspondente a etapa especial, conforme se pode ver na Figura 58.
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« DB2ORL '.;'.199 4
W3 LIS747200 PRODES.DG/C. DGAAL DG/PAAS, DGAR DG/CA DG/CANG, DG/CM, DG/CN. DG/NC, DGR

« DB2ORL 1711683 DGAUC, DGMC, DG/MO, DG/CNAT, DG/CAL, DG/IN. DG/PAR, DG/PF. DG/SC. DG/SGA, DG/SPR,

Figura 58 — Etapa especial.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Selecionar projeto e etapa]

A seguir, sera apresentada a tela da etapa especial, com as possibilidades de rateio para
suas origens de recurso. A acdo seguinte consiste em clicar no botdo “Ratear por Atividades”,

correspondente a OR especial, conforme Figura 59:

Origens de Recurso

Origem de Recurso Valor distribuido para etapa Agoes

DB20ORL 1711084 R$ 173747200

DB20RL.171168.3 (Especial) RS 7.487.294.02

Figura 59 — Origem de Recurso (OR) especial.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Selecionar projeto e etapa > Ver Atividades]

A partir de entdo, sdo apresentadas as informacgdes sobre disponibilidade de recursos a
compatibilizar e a lista de atividades disponiveis para receber recursos, com seus respectivos campos

de preenchimento, conforme Figura 60:

Ratear Valor por' Atividades

0 Informaget FmporiaTtel antel C (4BIIE O FRteiD
= Valor 8 compatiofizer Extaé wmns OR sapecial Yook poce slocer ate 100% oo seu recunic wmat RS 7.487.294.02
o Valor 8 compatiofizer Voo skats poce sistricuir nests GR ste: RS 7407 294,02 Voo pode sumantsr o wts OR ajust; valeren s compl “ g8 DULTOS prejete

Reserva técnica (custedo)
Valor propotte 782020400 Valor » compatbdizar 0,00 Valor 8 complementar * 0.00

Feamste: "9 999 ¥ Formata "5 9957 Formuts "9 999,57

Figura 60 — Rateio de valores entre atividades da Origem de Recurso (OR) especial.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Selecionar projeto e etapa > Ver Atividades
> Ratear por Atividades]

Diferentemente do rateio geral descrito na secdo 4.6.3, o campo “Valor a complementar”
ndo estd habilitado na OR especial, de forma que somente é permitido compatibilizar valores na

coluna central. Acima da lista de atividades, aparece uma caixa sombreada em azul, que contém
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informacgdes importantes para orientar o rateio. Para concluir o rateio, é necessario informar os
valores no campo “Valor a compatibilizar” em todas as atividades da OR especial e clicar no botdo
“Enviar”. O sistema somente salvara os valores informados e concluird o rateio se forem atendidas as
condicdes informadas na caixa azul. Caso isso ndo ocorra, serdo exibidos alertas de erros logo acima da

lista de atividades, impedindo a conclusdo da tarefa, conforme exemplo da Figura 61:

Siang o8 BSVIEROH - ]

Rateér-Val-c-;r por Atividat-:les-

spa - Ratewr Vigr por Atracace

0 Informagoe Importantes anTes ce reaizee O et
* Valera Estad uma OR ‘ wlacor ate 100% 0 seu recursc total RS 7.487 29402
» ‘Valor s compatibilizar Yook aings poce catriouir nesta OR ave: RS 7487 294,02 vocd pode sumentar o 18400 certa OR ajuttando o valores 3 COmplementar’ 0e Sutros projetot

Reserva técnica (custeio)

Valorprepomtoc” o 82620400 Vilor a compatibilizar:© o gun oo a Valor a complamaentar. © 0.00

Formate *9 99999 Formato: *9 999 99 Formate “9.999.9%

Figura 61 — Erros no rateio da OR especial.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > PDI > Ver Plano de Atividades > Selecionar projeto e etapa > Ver Atividades
> Ratear por Atividades]

No referido alerta de erro, é apresentada a correcdo necessdria para atendimento das
condicdes de rateio e consequente salvamento dos valores lancados. Assim, o Gestor/Coordenador de
UA deverd corrigir os lancamentos nas atividades e, novamente, clicar no botdo “Enviar”. Uma vez
atendidas as condices de rateio, o salvamento sera efetuado e o sistema retornara a tela da Figura
60.

Enquanto a fase 6 estiver aberta, os valores langcados podem ser retificados quantas vezes
forem necessarias. Entretanto, uma vez iniciada a compatibilizacdo de valores, ndo sera possivel
retornar ao estado inicial da fase 6, isto é, a quando ndo havia qualquer langamento nas atividades da
OR especial. Portanto, é de suma importancia planejar os lancamentos pretendidos, para evitar

retrabalho nesta fase.
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3. FAROL DE DESEMPENHO

O Farol de Desempenho é uma ferramenta de monitoramento das metas estabelecidas
pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Objetiva apresentar o nivel de alcance dessas
metas estratégicas e dos indicadores ao longo do ano. Essa ferramenta nada mais é do que uma
disposicdo grafica dos objetivos que o Instituto Federal, como um todo, precisa atingir. Basicamente, o
Farol serve como um mapa para que possamos ver o nosso fazer dentro da instituicio e,
consequentemente, desse modo, entender até que ponto concretizamos essas metas.

O Farol é uma identificacdo visual, que tem como funcdo principal acompanhar os
resultados alcancados a partir de um propédsito definido, descrevendo o alcance da meta. Assim, o
farol indica visualmente a situacdo, através de cores:

v Verde - Alcanc¢ado;
v" Amarelo - Parcialmente alcancado;
v" Vermelho - Ndo alcancado;

v Cinza — N3o se aplica/ meta indefinida.

J4 a barra de progresso sugere a representacdo grafica do valor real do indicador em

relacdo a sua meta.

3.1. CADASTRO

o) O cadastro dos elementos do Farol de Desempenho (Indicadores e Varidveis) requer

(coo)

os cadastros basicos ja demonstrados no item 1.1 deste tutorial.

Para cadastrar os indicadores a serem apresentados pelo Farol, é necessario acessar,

no SUAP, o menu Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Cadastros > Indicadores, ficando

visivel o conteudo da Figura 62.
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Indicadores 0 s
Tewt
Fitrae
Meostranos T indicasore
= Tipo de Caleulsr 2
] ' o
Sigla Descriio ke S e Tondincia
aqg e PItCpa{Sel e e antot INTIINASONLS Sentre SOTM em Mmool iCade Percentus o 1
Q@ e Humers oo projetol o8 Cooteigha Mternssions! (com ¢ 1am SARNCIMeNtS SxTernd Apsaiute Q L |
Q@ e PSHE C8 MOGE KBS INTHrNScrnal - paIISH (ae0I00 Apsoiuts o 1
Q@ msh nake 08 MODEKIASE INAMBCONl - SHCHNE &M interchmBbis Barcantus o U
Q@ MLser NEK 4 O8 MODH IR0 IMtermasaral - LriISIes #m intercamais Bercentus o 1

Figura 62 — Cadastro de Indicadores.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Cadastros > Indicadores]

Ao clicar o botdo “Adicionar Indicador”, aparecem as opc¢des de cadastro, conforme Figura
63. Os campos “Sigla”, “Descricdo” e “Finalidade” admitem texto sem restricdes, diferentemente dos
campos “Casas Decimais”, “Tendéncia” e “Tipo de Exibicdo”, que tém opcbes predeterminadas para
selecdo. O campo “Tendéncia” representa o sentido do resultado do indicador, havendo duas opc¢des
possiveis de selecdo: “Quanto mais melhor” e “Quanto menos melhor”. O campo “Forma de Célculo”,
embora sem restricGes, somente reconhece informagdes descritas sob féormula matematica. Por
exemplo, o indicador GEE_TAE, que é resultante da razdo das varidveis TAEE e TAE, possui Forma de

Calculo expressa como (TAEE/TAE)*100.

Adicioﬁar lndlcad{;r © s
bl 1]

Farma dn C piculn
Corar dacimais

Tandhechs * e et =

Topo 0 Luibghar
s Asasion v

e

Figura 63 — Opgdes de cadastro de Indicadores.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Cadastros > Indicadores]
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A opcdo “Calcular Média” refere-se a forma de agregacao dos resultados. Os indicadores
do Farol foram concebidos para que o resultado do IFRN seja composto pela soma dos resultados das
parcelas, ou seja, a soma dos resultados das varidveis informadas pelos campi, sendo a “Forma de
Calculo” aplicada apds essas somas. No entanto, existem excecles a regra, que sdo indicadores cujo
total do IFRN é composto pela média das parcelas. Neste Ultimo caso, o box “Calcular Média” deve ser
marcado. Por fim, apds o preenchimento do formuldrio, clica-se no botdo “Salvar” para efetuar o
salvamento das informacgdes.

O cadastro de Varidveis se da por duas formas: cadastro individual por formulario, via
“Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Cadastros > Varidveis”, ou cadastro em lote por
importagdo, via “Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Gerenciar Dados > Importar
Varidveis”. No primeiro caso, as opcdes de cadastro sdo acessadas pelo botdao “Adicionar Varidvel”. A

Figura 64 demonstra as opcoes:

Adic.i‘o.r;ar .Va.r.ié.ve-.l © Ajues

Home

Descrigho: *

Fonte

Saheer o sdconar outels)  Salar e contPuNr aStands

Figura 64 — Opc¢Ges de cadastro de Variaveis.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Cadastros > Varidveis]

Os campos “Sigla”, “Nome”, “Descricdo” e “Fonte” admitem texto sem restri¢cdes, porém o
campo “Fonte” deve obedecer ao nome padrao das fontes de alimentacdo: Manual, se a alimentacdo
da variavel é feita manualmente; Suap Gestdo, se a alimentacdo da varidvel é automatica, com dados
originados no maédulo “Gestdo” (menu Des. Institucional do SUAP); e Suap Edu, se a alimentacdo da
variadvel é automatica, com dados originados no médulo “Estatisticas” (menu Ensino do SUAP). Outros
nomes-padrao serdo criados a medida que forem aumentando as possibilidades de alimentagao

automatica das variaveis.
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A opcdo de cadastro em lote requer a organizacado das variaveis em arquivo formato Excel
(extensdo .xlsx), com formato e colunas pré-determinadas para reconhecimento pelo SUAP. E uma
opcdo a ser utilizada em casos excepcionais, quando houve mudanca significativa das variaveis
cadastradas, em funcdo de processos revisionais do PDI ou mesmo sob a construcdo de novos PDI. A
opc¢do para upload do arquivo Excel esta disponivel pelo botdo Adicionar Arquivo Meta e Real,
acessivel em Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Gerenciar Dados > Importar Varidveis.

Por fim, a ultima etapa de cadastro envolvendo o Farol de Desempenho consiste na
configuragdo do calenddrio trimestral de alimentagdo, composto por periodos com duragdo
determinada. Ou seja, a cada trimestre, é aberto um periodo no SUAP para alimentagdo das variaveis.
Fora dos periodos cadastrados, o Farol permanece visivel com os resultados referentes ao trimestre
anterior, porém sem possibilidade de alimentacdo. Para cadastrar, é necessdrio acessar “Des.
Institucional > Planejamento Estratégico > Cadastros > Periodo de Preenchimento Varidveis” e clicar
1”.

no botdo “Adicionar Periodo de preenchimento da varidvel”. A Figura 65 apresenta as opg¢les de

cadastro.

Adicionar Periodo de preenchimento da varidvel © A

Ang do Periodo: *
Trimestre:" v

Data de Inicio: *

Data de Término: "

Figura 65 — Opcdes de cadastro de periodos de alimentagdo de varidveis.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Cadastros > Periodo de Preenchimento Varidveis]

Os periodos, uma vez cadastrados, podem ser alterados posteriormente, mas é uma acao
ndo recomendada, por gerar impactos tanto no carregamento das varidveis alimentadas
automaticamente, como nos alertas exibidos no SUAP relativos a situacdo de alimentacdo das

variaveis manuais.

3.2. ALIMENTACAO DE DADOS
Etapa destinada a alimentagdo dos dados referentes as variaveis utilizadas no calculo dos

indicadores. E uma etapa de suma importancia para manter os indicadores mais coerentes com a
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realidade, devendo ser preenchida com muito zelo e atencdo. Esta etapa também garante a unicidade

da informacdo a que todos terdo acesso.

3.2.1. Alimentagdo automatica

As varidveis sdo automaticamente preenchidas pelo sistema de importacdo de dados, ndo
dependendo da intervenc¢do do usuario. A tendéncia é que o nimero dessas varidveis aumente a cada

dia.

3.2.2. Alimenta¢ao manual

As variaveis sdo manualmente preenchidas pelo usudrio. A tendéncia é que o numero
dessas varidveis diminua a cada dia. Esta alimentagao serd trimestral e precisara ser feita em um
momento especifico.

Por ser uma informacdo manual, exige atencdo e cuidado. Em alguns casos, o
preenchimento dessas variaveis exigird um trabalho de pesquisa, coleta e tratamento da informacao.

O acesso a tela de alimentacdo manual é feito pelo menu do SUAP, conforme Figura 66:

Planejamento

PDI

Planejamento Institucional

Figura 66 — Acesso a alimentagdo de varidveis.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Gerenciar Dados > Varidveis por Campus]
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Serd aberta, entdo, a tela com a lista de varidveis, conforme apresentado na Figura 67.

Varidveis Ca

A

mpus/Ano

Adicionar Visrlned Campus/ne

#  Varlavel  Unidade Administrativa Ano  Fonte  ValorMeta  Ultimovalorinformado  Valor Trimestral Datadalmportagio  Opiles

Q Z0RLIOA IC 2019 Manal 1000000 19098902100 | Agurasndovalor 210172020 21:47

Q 0RLLOA IN 2024 Mamal 1000000 | | alor Asuiallrar Valor Ideal

Q 20RLIDA IC 2020 Mamal 1000000 | | valor L Autizar Vo \deal |
Q 20RLIOA LAJ 2019 Manusl 1000000 10625055500 | Apssrdandovatr 230120201430 (I

Q  Z0RLLOA LA 2006 Manual 1000000 A o | A vaor

Q 0RLIOA IN 2023 Mamal 1000000 | | valor [ Asssatizar Vilor Ldea ]

Q 20RLIOA P 003 Mamal 1000000 | Agsaedandovak | A valor

Figura 67 — Variaveis do Planejamento Estratégico.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Gerenciar Dados > Varidveis por Campus]

Para o preenchimento das variaveis, deve-se clicar no botdo Informar Valor, de maneira

que aparecera a tela em que o valor sera efetivamente langado, conforme Figura 68.

Atualizacao Valor da Variavel - total de recursos LOA para funcionamento (20RL) -
JC

Salvar

Valor Trimestral: *

a

6

Figura 68 — Alimentacdo da varidvel.

[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Gerenciar Dados > Varidveis por Campus > Selecionar Informar Valor]

3.3. RESULTADOS DO FAROL

Como dito anteriormente, o Farol de Desempenho é uma ferramenta de monitoramento

das metas estabelecidas pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Tem como finalidade
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apresentar o nivel de alcance dessas metas estratégicas e dos indicadores ao longo do ano, servindo

como um mapa para que se possa ver o fazer institucional e, consequentemente, entender até que

ponto as metas negociadas foram atendidas.

3.3.1. Relatério

Para navegar e acessar os resultados (relatérios do Farol), disponiveis para todos os que
possuem matricula no SUAP, tudo se inicia pela tela principal.

O acesso ao Farol se da ao clicar no icone “Farol de Desempenho”, conforme ilustra a

figura a seguir:

PDI: Farol de Desempenho Frequéncias

Axg 1TV L000 2359

Responda & Engueie
Atributos Docentes

Hoje: Mo b repatro de frequinoss
@ wne Total da Semany: O
Viooh pode sitrmeter um - it

Propeto de Praguis ¥ 13Psrcinimente Alcangadot

@ 13080 scancaces

& NOTICIAS

Portal do IFRN B Maps Estratepee

8 Freguérciat
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Figura 69 — Acesso ao Farol de Desempenho.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Farol de Desempenho]

Logo apds, no Farol, pode-se escolher o ano que se deseja ver, acessando o filtro “Ano”,

demostrado na Figura 70:
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Farol de Desempenho - De 2019 até 2026
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Figura 70 — Escolha do Ano.

[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Farol de Desempenho]

5 objethvos estratégicos

Apds a escolha do ano desejado, é possivel se manter sem escolher a perspectiva e o
campus (------- ). Nesse caso — quando ndo se escolhe — aparecerdo todas as perspectivas e o
acumulado de todos os campi.

Se desejar escolher, ao clicar no filtro “Perspectiva”, a escolha poderd ser realizada entre
“Orcamento”, “Gestdo e Infraestrutura”, “Processos Académicos” ou “Estudantes e Sociedade”, como

esta exemplificado na Figura 71.

Farol de Desempenho - De 2019 até 2026

Relatdrio de Indicadores
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Figura 71 — Escolha da Perspectiva.
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[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Farol de Desempenho]

Ao escolher ano e perspectiva, pode-se escolher o campus desejado ou manter “(------ )"
para ter acesso a todos os campi (e o resultado mostrado serd do IFRN como um todo). lIsso estd

demonstrado na figura seguinte:

Farol de Desempenho - De 2019 até 2026
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Figura 72 — Escolha da Perspectiva.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Farol de Desempenho]

E possivel, ainda, ter uma visdo geral do mapa estratégico para melhor compreens3o das
perspectivas e dos objetivos estratégicos constantes do PDI. Para tanto, clica-se no icone “Mapa

Estratégico”, conforme demonstrado na Figura 73:

Farol de Desempenho - De 2019 até 2026
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Figura 73 — Caminho para Mapa Estratégico.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Farol de Desempenho]
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O Mapa Estratégico é a expressdo visual do PDI, o resumo e o caminho a ser seguido pelos
gestores, além de ser norteador para que a comunidade, tanto interna quanto externa, compreenda o

planejamento estratégico.

Figura 8 - Mapa Estratégico IFRN (2019-2026)
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Figura 74 — Mapa Estratégico.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Farol de Desempenho > Mapa Estratégico]

Na mesma pagina, é possivel acessar o relatério de indicadores, ao clicar no icone

“Relatoério de Indicadores”, conforme mostrado na Figura 75:
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Figura 75 — Relatdrio de Indicadores.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Farol de Desempenho > Relatdrio de Indicadores]

Na pagina “Relatério de Indicadores”, pode-se escolher também ano, perspectiva e/ou
campus, nos filtros superiores, ou, ainda, gerar o relatério completo acessando “Exportar para XLS”,

conforme indicado na Figura 76:

Indicadores do PDI - 2019 a 2026
2019 Wi (e o B P v | Endar
nNaICadores
Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes AP 78% B42
Indice de Efciéncla Académica - Concluintes CA Bl19 721
Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes CAL 610 521
Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes CANG oz 562
Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes ™ 540 431
Indice de Efcidncia Académica - Concluintes CN 716 724
Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes CNAT 455 603
Indice de Eficiéncia Acodémica - Concluintes [ 522 662

Figura 76 — Exportagao para XLS.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Farol de Desempenho > Relatdrio de Indicadores > Exportar para XLS]

A tabela de Excel é, assim, gerada para que se possa analisa-la offline, conforme Figura 77:
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Figura 77 — Exportacgdo para XLS (2).
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Farol de Desempenho > Relatdrio de Indicadores > Exportar para XLS]

Na pdagina em que se pode escolher “Mapa Estratégico” ou “Relatério de Indicadores”
(Figura 75), ao rolar-se a barra lateral, encontram-se as perspectivas e os objetivos estratégicos,

conforme consta na Figura 78. A partir dessa rolagem, é possivel visualizar todos os objetivos

estratégicos e suas perspectivas.

5 oetiven enratégicos

institucionalidac
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ES4 - Fortalecer as politicas inclusivas e afirmativas ESS - Desenvolver a internacionalizacso no IFRN

Simackc  Akancado Sk Ncancado °

Prosrpase Proanesso

Figura 78 — Escolha de Objetivo Estratégico.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Farol de Desempenho ]
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Ao acessar o objetivo escolhido, seleciona-se, no filtro superior, o ano, conforme

exemplificado na Figura 79:

Farol de Desempenho - Objetivo Estratégico ES1
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Figura 79 — Escolha do Ano.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Farol de Desempenho ]

Posteriormente a escolha do filtro “Ano”, é possivel escolher o campus ou manter “-----"

para conhecer os resultados do IFRN na totalidade.

Farol de Desempenho - Objetivo Estratégico ES1
2019 w R - Envviar
g
CA
CAL
adores CANG
11 indficadores o™
o ;
IEAC (TCU) - Indf ™" IEcl (MEC) - Indice de Eficacia da
Académica - Corlie Instituicio ©
Srueche | Alcancado *© Smuachc | AKangaio
e
L Lt t -'s‘ll: Is‘. L L Mgza Trimestn Ho: Grifo oo

Figura 80 — Escolha do Campus.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Farol de Desempenho ]

Nessa pdgina, é possivel visualizar todos os indicadores do objetivo escolhido. Na Figura
81, encontram-se 3 valores apontados pelas setas: a seta 1 aponta para o nimero que corresponde a

meta anual; a seta 2, para a meta do trimestre; e a seta 3, para o realizado no periodo.
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1l inficadores

IEAC (TCU) - Indice de Eficiéncia IEcl (MEC) - indice de Eficiciada
Académica - Concluintes © Instituicdo ©

Zeaacks | Alcancado Izeache | Alcancede

620~ 620- _ ocacer 244, 244, 256
I 2 o e lll ’
|Efet - Indice de Efetividade Académica IEnl (MEC) - Indice de Eficiéncia da
por Modalidade de Ensino © Instituigdo ©

Figura 81 — Inteligibilidade dos niUmeros (metas).
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Farol de Desempenho > Objetivo Estratégico ]

UH II

Nesta mesma pdgina, ao clicar no indicador ou no icone “i”, é possivel compreender o que

mede o indicador e a férmula de cdlculo para se obter o valor, o que estd exemplificado na Figura 82:

L e-.-. . P 9 - Nbo informado/NEo s¢ apics

ndicadore

11 indicadore:
IEAC (TCU) - Indice de Eficiéncia 1Ecl (MEC) - Indice de Eficicia da
Académica - Concluintes Instituicdo ©
Stustlo | Alcancedo Stuscde | Akeagado
MMats Anva Mezs Trmessrs Hoe Grificooo Mets Anuy Mezs Tamestrs Hoe
62.0-, 62.0: 67.7 - - 244 244 256+

IEfet - Indice de Efetividade Académica IEnl (MEC) - Indice de Eficiéncia da
por Modalidade de Ensino © Instituicao © °
Sroaghe | Alcangado Souechs | Akangado

Figura 82 — Informagdes do indicador.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Farol de Desempenho > Objetivo Estratégico |

N II

Ao clicar no referido icone, “i”, abre-se um pop-up com o detalhamento do indicador:

62



Detalhamento do Indicador

Quantificar a ehiciéncla das ofertas educacionals da Institulgdo. stravés da relacdo entre o ndmero de alunos concluintes e o
nimero de alunos INEressantes Nas respectivas turmas

Féemilac (AC_OR/AIC_ORY$00

Redevingiac 15%

Tenddnaia: Ousnto mas menor

Figura 83 — InformagGes do indicador (2).
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Farol de Desempenho > Objetivo Estratégico |

E possivel, ainda, acompanhar graficamente o comportamento do indicador ao longo do

trimestre, clicando no minigrafico, conforme explicitado na Figura 84.
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Figura 84 — Acesso ao Gréfico.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Farol de Desempenho > Objetivo Estratégico ]

Ao acessar o grafico, abre-se um outro pop-up com um grafico de barras para acompanhar

o comportamento do indicador, conforme se apresenta na Figura 85.
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Figura 85 — Historico grafico do indicador.
[Des. Institucional > Planejamento Estratégico > Farol de Desempenho > Objetivo Estratégico ]

3.3.2. Painel (Visao publica)

A Constituicdo Federal de 1988 garante ao cidaddo o acesso aos dados publicos gerados e
mantidos pelo governo. E direito de todo cidad3o ter acesso, por exemplo, a informacdo de onde vém
as receitas do Estado, como sdo gastos os impostos, quem sdo os servidores publicos, quanto ganham,
entre outros dados.

Nesse sentido, o Farol de Desempenho promove acesso, independentemente de
solicitacdo do usudrio/cidaddo interessado, aos resultados do PDI, cumprindo o objetivo de prover o
controle social. Além disso, o cidaddo pode utilizar os inumeros canais disponiveis (telefone, site, e-
mail e ouvidoria) para solicitar informacdes adicionais.

O Farol de Desempenho é uma ferramenta completa de Avaliacdo de Desempenho e
transparéncia, pois permite que toda a comunidade tenha acesso ao Planejamento Estratégico do
IFRN e suas principais métricas de eficiéncia e eficdcia. No caso do IFRN, foi pensada em ter uma
interface publica de acesso a estas informacdes e graficos, permitindo que a comunidade externa
consiga se apropriar das atitudes estratégicas do IFRN e acompanha-las passo a passo. Isso é o apice
da transparéncia e do controle social que um érgdo publico pode oferecer para o cidad3o.

Para acesso ao farol de desempenho (visdo publica), deve-se acessar o endereco

“suap.ifrn.edu.br” e clicar em Farol de Desempenho, conforme mostrado na Figura 86:
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Figura 86 — Historico grafico do indicador.
[Tela de Login do SUAP > Farol de Desempenho]
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4. CONCLUSAO

Este tutorial teve como objetivo transmitir, de forma sucinta, todas as funcionalidades que
o médulo do SUAP de Planejamento Estratégico dispGe, passando por todo o fluxo do PDI, o Plano de
Atividades e o Farol de Desempenho. Este material certamente ajudard o usudrio a usar os recursos e
as funcionalidades que compdem o mddulo.

Como o planejamento estratégico tem caracteristicas de melhoria continua, este
documento sofrera alteracGes ao longo do tempo, permitindo que novos recursos e melhorias sejam

devidamente apresentados quando forem disponibilizados no SUAP.
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LISTA DE SIGLAS

ADM - Administrador

BSC - Balanced ScoreCard

DG - Diregdo Geral

GCU - Gestor/Coordenador de Unidades

GEL - Gestor Estratégico Local

GEP - Gestor de Projetos

GES - Gestor Estratégico Sistémico

GND - Grupos de Naturezas de Despesas

OR - Origem de Recurso

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PLOA - Projetode Lei Orgamentaria Anual

PROAD - Pro-reitoria de Administragao

PRODES - Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
PT - Programa de Trabalho

PTRES - Programs de Trabalho Resumidos

SUAP - Sistema Unificado de Administragdo Publica
UA - Unidade Administrativa
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