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RESOLUCAO N° 26 DE 26 DE AGOSTO DE 2019

Dispoe sobre aprovaciao do Plano de
Desenvolvimento Institucional do
Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais, referente ao periodo de
2019 a 2023.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERALIS, no uso das atribuigdes que lhe sdo conferidas pelo
Estatuto da Instituicdo, republicado com alteracdes no Diario Oficial da Unido do dia 08/05/2018,
Secao 1, Paginas 09 e 10 , ¢ pelo Decreto de 16 de setembro de 2015, publicado no DOU de 17 de
setembro de 2015, Secio 2, pagina 01, ¢

Considerando reuniao do dia 23 de agosto de 2019;

Considerando a Lein°® 10.861, de 28 de abril de 2004 € o Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006,

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, (IFMQG), referente ao periodo de 2019 a 2023, anexo a esta Resolugao.

Art. 2° Determinar que o Reitor do IFMG adote as providéncias cabiveis a aplicagao da presente Resolugao.

Art. 3° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,26 de agosto de 2019.
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- Associacéao Brasileira de Educacéo a Distancia - Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico

- Assessoria de Relacdes Internacionais - Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacao Industrial

- Ambientes Virtuais de Aprendizagem
- Exame Nacional dos Estudante

- Comité de Administracao e Planejamento
- Exame Nacional do Ensino Médio

- Comissao de Etica
- Educacéo Profissional e Tecnoldgica

- Centro de Educacgéo a Distancia
- Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio

- Centro Federal de Educacéao Tecnoldgica
- Formacao Inicial e Continuada

- Comité de Etica em Pesquisa
- Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo

- Comissao de Etica no Uso de Animais
- Férum de Pré-Reitores de

- Circuito Fechado de TV Extensao dos Institutos Federais
- Coordenacéo Geral de Educagao a Distancia - Fundagao Arthur Bernardes
- Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira - Gestao do Conhecimento

dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo
- Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

- Conselho Nacional de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico - indice de Desenvolvimento Humano

- Conselho Nacional dos Institutos Federais - Instituic6es de Ensino Superior

- Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia

- Conselho Superior
e Tecnologia de Minas Gerais

- Comisséo Prépria de Avaliacao
- Instituto Federal do Norte de Minas

- Comissao Permanente de Pessoal Docente
- Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

- Comité de Tecnologia da Informacao e Comunicacao Educacionais Anisio Teixeira

- Coordenadoria de Rede de Bibliotecas - indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo Especial

- Diretoria de Desenvolvimento Institucional
- Laboratério de Inovagéo Colaborativa

- Diretoria de Projetos e Infraestrutura
- Laboratério de Inovacéo, Criatividade

- Diretoria de Comunicagao e Empreendedorismo Universitario
- Diario Oficial da Uniao - Lei Orcamentaria Anual
- Diretoria de Tecnologia da Informacéo - Ministério da Educagao

- Educacao a Distancia - Mestrado Interinstitucional



- Nucleos de Atendimento as Pessoas com - Pré6-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pés-Graduacéo

Necessidades Educacionais Especificas
- Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica

- Nucleo de Assistentes Sociais do ins- e Tecnoldgica

tituto Federal de Minas Gerais
- Sistema Eletronico de Informacao
- Ndcleo Docente Estruturante
- Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
- Nucleo de Apoio a Educacgéo a Distancia
- Sistema Integrado de Administracao de Servicos
- Nucleo de Inovacao Tecnoldgica
- Sistema de Administracdo de Pessoal
- Pesquisa e Desenvolvimento
- Sistema Integrado de Monitoramento e Controle
- Politicas Estudantis do IFMG
- Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior
- Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
- Sistema de Planejamento Participativo

Administrativos em Educacéao

- Prevencéao e Combate a Incéndios - Selegéo Unificada

- Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo - Sistema de Protecdo contra Descargas Atmosféricas

- Plano de Desenvolvimento Institucional - Sistema Unificado de Administracdo Patrimonial

- Produto Interno Bruto - Técnicos Administrativos em Educacéo

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - Termo de Execugéo Descentralizada

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em - Tecnologia da Informagao

Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagéao ) . .
- Universidade Aberta do Brasil
- Pesquisa de Inovacéao do Instituto .
- Unidades Gestoras Executoras

Brasileiro de Geografia e Estatistica
- Unidade Gestora Responsavel

- Plano de Logistica Sustentavel
- Unidades de Ensino Descentralizadas

- Programa Nacional de Alimentacéo Escolar
- Pessoas com Necessidades Especiais g AESLRECRICIN U R DGR
- Projetos Pedagdgicos dos Cursos
- Projeto Pedagdgico Institucional
- Pro-Reitoria de Administracdo e Planejamento
- Pré-Reitoria de Ensino

- Pr6-Reitoria de Extensao

- Pr6-Reitoria de Gestao de Pessoas



- Distribuicdo dos campi do IFMG nas mesorregides de
Minas Gerais

- Cursos ofertados pelo IFMG

- Areas de atuagao académica e eixos tecnolégicos do
IFMG por campus

- Numero de empresas e investimentos em P&D por
Estado no Brasil.

- Tipos de inovacao

- Percentuais de responsaveis pelo desenvolvimento
de inovacoes de produtos e de processos

- Fontes de financiamento para atividades de inovacao

- Distribuicao de startups e empresas consolidadas
nas regibdes de atuacéo do IFMG

- Instituicées que deram origem a startups em Minas
Gerais

- Estagios de desenvolvimento de startups em Minas
Gerais

- Setores de atuacéo de startups e empresas conso-
lidadas

- Participacao de startups e empresas consolidadas
em programas de incubadoras

- Instalacao de startups e empresas consolidadas em
incubadoras

- Participacao de startups e empresas consolidada
em programas de aceleracao

- Startups e empresas consolidadas instaladas em
aceleradoras

- Startups instaladas em espacos de coworking

- Distribuicao de startups e empresas consolidadas
em comunidades de inovacao

- Populacgéao, PIB e PIB per capta das microrregides

- Valores totais de exportacdes por microrregiao

- Principais classes de produtos exportados por cada
microrregiao

- Empregos, salarios e estabelecimentos por micror-
regiao

- Salério, vagas e estabelecimentos por setor de atu-
acao /Belo Horizonte

- Salério, vagas e estabelecimentos por setor de atu-
acao/ Conselheiro Lafaiete

- Salario, vagas e estabelecimentos por setor de atu-
acao /Formiga

- Salério, vagas e estabelecimentos por setor de atu-
acao /Governador Valadares

- Salario, vagas e estabelecimentos por setor de atu-
acao /Guanhaes

- Salério, vagas e estabelecimentos por setor de atu-
acao /Ipatinga

- Salério, vagas e estabelecimentos por setor de atu-
acao /Ouro Preto

- Saléario, vagas e estabelecimentos por setor de atu-
acao /Piumhi

- Salario, vagas e estabelecimentos por setor de atu-
acao /Ponte Nova

- Salario médio e empregos para formacao técnica de
nivel médio

- Caracterizacao de indicadores sociais e educacio-
nais das microrregides de atuagao do IFMG - (Parte 1)

- Caracterizacao de indicadores sociais e educacio-
nais das microrregites de atuacao do IFMG - (Parte 2)

- Relacao de cursos sequenciais vigentes no IFMG
- Relagao de cursos superiores vigentes no IFMG

- Relacao de cursos de pds-graduacgéo vigentes no
IFMG

- Programacao de cursos sequenciais no IFMG



- Programacao de cursos superiores no IFMG
- Programacao de cursos de pds-graduacao no IFMG

- Demanda de pessoal e infraestrutura para os novos
cursos e/ou modificacdo de cursos no IFMG

- Relacéo de polos e cursos de EaD ofertados pelo
IFMG

- Perfil dos servidores efetivos da Educacdo a
Distéancia do Campus Ouro Preto do IFMG

- Perfil dos bolsistas colaboradores externos da
Educacéo a Distancia do Campus Ouro Preto do IFMG

- Regime de trabalho dos servidores e bolsistas co-
laboradores externos da Educacéo a Distancia do Campus
Ouro Preto do IFMG

- Regime de trabalho do corpo docente da Educacao
a Distancia do Campus Arcos do IFMG

- Experiéncia profissional do corpo docente da
Educacéo a Distancia do Campus Ouro Preto do IFMG

- Experiéncia profissional do corpo docente da
Educacéo a Distancia do Campus Arcos do IFMG

- Perfil dos tutores da Educacado a Distancia do
Campus Ouro Preto do IFMG

- Regime de trabalho dos tutores da Educacéao a
Distancia do Campus Ouro Preto do IFMG

- Regime de trabalho dos tutores da Educacéao a
Distancia do Campus Arcos do IFMG

- Critério de selecao e contratacao dos tutores da
Educacéo a Distancia do Campus Ouro Preto do IFMG

- Critério de selecdo e contratacao dos tutores da
Educacéo a Distancia do Campus Arcos do IFMG

- Perfil e critério de contratacao dos docentes subs-
titutos, visitantes e externos da Educacao a Distancia do
Campus Arcos do IFMG

- Experiéncia profissional dos tutores da Educacéo a
Distéancia do Campus Ouro Preto do IFMG

- Experiéncia profissional dos tutores da Educacéo a
Distancia do Campus Arcos do IFMG

- Infraestrutura fisica da Educacédo a Distancia do
Campus Ouro Preto do IFMG

- Infraestrutura fisica da Educacéo a Distancia do
Campus Arcos do IFMG

- Infraestrutura tecnoldgica da Educacéo a Distancia
do Campus Ouro Preto do IFMG

- Infraestrutura tecnolégica da Educacao a Distancia
do Campus Arcos do IFMG

- Infraestrutura de pessoal da Educacéao a Distancia
do Campus Ouro Preto do IFMG

- Infraestrutura de pessoal da Educacéao a Distancia
do Campus Arcos do IFMG

- Metodologias hibridas em EaD

- Programacéo de cursos sequenciais, superiores e
de p6s-graduacao em EaD no IFMG

- Programacéo de cursos sequenciais, superiores e
de pds-graduagao, na modalidade presencial com 20% em
EaD, no IFMG

- Quantitativo do corpo docente efetivo por carga
horéaria e perfil de formacéao por campus

Quantitativo de professores substitutos e visitantes
por perfil de formacéo e por campus

- Composicdo do corpo técnico-administrativo em
educacéo por nivel de classificacédo e por campus

- Quantitativo do corpo técnico-administrativo em
educacéo perfil de formacéo e por campus

Perfil de formacéo do corpo técnico-administrativo
em educacéo por capacitacao profissional

Demonstrativo da area total do terreno e area cons-
truida por campus

- Demonstrativo da infraestrutura fisica pela caracte-
rizacao fisica geral e por campus - (Parte 1)



- Demonstrativo da infraestrutura fisica pela carac-
terizacgao fisica geral e por campus - (Parte 2)

- Demonstrativo da infraestrutura fisica pela carac-
terizacao fisica geral e por campus - (Parte 3)

- Demonstrativo da infraestrutura fisica pela carac-
terizacao fisica geral e por campus - (Parte 4)

- Bibliotecas por campus no IFMG

- Acervo bibliogréafico total no IFMG

- Funcionamento de bibliotecas por campus no IFMG
- Infraestrutura de bibliotecas por campus no IFMG

- Eixos estratégicos para o plano de expansao e me-
Ihoria de infraestrutura no IFMG

- Propostas para o plano de expansao e melhoria de
infraestrutura no IFMG

- Projecéo orcamentaria para o IFMG

- Relacao de UG executora por campus do IFMG
- Equipe Executora do PDI

- Comisséo Gestora do PDI

- Comissao de Elaboracao do PPI - Projeto Pedagdgico
Institucional do IFMG

- Comissao de Especificacao de Projetos Estratégicos
Setoriais - Ensino

- Comissao de Especificagdo de Projetos Estratégicos
Setoriais - Pesquisa, Inovacéo e P6s-Graduacao

- Comissao de Especificacao de Projetos Estratégicos
Setoriais - Extensao

- Comissao de Especificacao de Projetos Estratégicos
Setoriais - Politicas Estudantis

- Comissao de Especificacao de Projetos Estratégicos
Setoriais - Administracdo e Planejamento

- Comisséao de Especificacao de Projetos Estratégicos
Setoriais - Comunicacéao

- Comissao de Especificacao de Projetos Estratégicos
Setoriais - Pessoas

- Comissao de Especificacao de Projetos Estratégicos
Setoriais - Infraestrutura

- Comissao de Especificacao de Projetos Estratégicos
Setoriais - Tecnologia da Informacéo

- Comissao de Especificacao de Projetos Estratégicos
Setoriais - Internacionalizacao

- Comissao de Especificacao de Projetos Estratégicos
Setoriais - Desenvolvimento Institucional

- Relagéo de oficinas realizadas por setor
- Categorias extraidas dos dados das oficinas

- Agenda de reunibes realizadas nos campi



- Objetivo Estratégico 1 - Ensino

- Objetivo Estratégico 2 - Ensino

- Objetivo Estratégico 3 - Ensino

- Objetivo Estratégico 4 - Ensino

- Objetivo Estratégico 5 - Ensino

- Objetivo Estratégico 6 - Ensino

- Objetivo Estratégico 7 - Ensino

- Objetivo Estratégico 8 - Ensino

- Objetivo Estratégico 9 - Ensino
- Objetivo Estratégico 10 - Ensino
- Objetivo Estratégico 11 - Ensino
- Objetivo Estratégico 12 - Ensino

- Objetivo Estratégico 1 - Pesquisa, Inovacao e Pés-
Graduacao

- Objetivo Estratégico 2 - Pesquisa, Inovagéo e Pés-
Graduacao

- Objetivo Estratégico 3 - Pesquisa, Inovacéo e Pos-
Graduacao

- Objetivo Estratégico 4 - Pesquisa, Inovacao e Pos-
Graduacao
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- Objetivo Estratégico 6 - Politicas Estudantis
- Objetivo Estratégico 7 - Politicas Estudantis
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- Objetivo Estratégico 9 - Politicas Estudantis
- Objetivo Estratégico 1 - Polo de Inovacao do IFMG

- Objetivo Estratégico 1 - Organizacao e Gestao de

Pessoas

- Objetivo Estratégico 2 - Organizacédo e Gestao de
Pessoas
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- Objetivo Estratégico 3 - Tecnologia da Informacao

- Objetivo Estratégico 4 - Tecnologia da Informacéao
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- Distribuicdo dos campi do IFMG
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- Organograma da estrutura organizacional do IFMG

- Exemplos de destaque - Sustentabilidade e Gestéao
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal
de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) define
os caminhos a serem percorridos pela Institui¢do nos préximos cinco
anos, com vistas a consolidar uma posi¢do de exceléncia na oferta de educagio
publica de qualidade e na contribui¢do com o desenvolvimento socioeconomi-
co do Pais, especialmente das regides em que os campi do IFMG estdo inseridos.

Por meio do PDI, busca-se uma articulagdo institucional entre as dreas e
os campi, a fim de fortalecer a identidade institucional e a otimizagdo no uso de
recursos. Os direcionamentos definidos no PDI estdo organizados em diferen-
tes niveis e sdo aplicdveis as diferentes dreas e a todas as unidades da Instituico.

No nivel macro, o Plano de Desenvolvimento Institucional apresen-
ta a missdo, a visdo e os valores institucionais. A missdo estabelece a razdo de
ser da Institui¢do, de acordo com suas atividades-fim e a proposta de valor
que a Instituicdo deve entregar a sociedade. A visdo define a aspiragio de fu-
turo para o IFMG, considerando um horizonte de cinco anos. Missdo e vi-
sdo sdo, por fim, segmentadas em um conjunto de valores a serem compartilha-
dos com a Comunidade Académica. De modo especifico, o Projeto Pedagégico
Institucional (PPI) apresenta os principios, as politicas e as diretrizes para os trés
pilares de atuagdo do IFMG: ensino, pesquisa e extensio.

Missio, visdo e valores, juntamente com PPI, formam a espinha dorsal para
o PDI do IFMG, bem como servem de referéncia para a defini¢io de um con-
junto de estratégias em diferentes dreas e por parte dos campi.

As estratégias definem cursos de ago a serem seguidas pelo IFMG em di-
ferentes dreas para concretiza¢do da missio, da visio, dos valores e de componen-
tes do Projeto Pedagégico Institucional. De modo especifico, as estratégias apre-
sentadas no PDI sdo definidas em termos de: estratégias estruturantes, definidas
a partir de conjuntos de objetivos, acdes, indicadores e metas para as diferentes
areas do IFMG, com escopo de atuagio institucional e planos de oferta de cur-
sos, atrelados as demandas de pessoal e infraestrutura, com vistas a atuagio local,
de acordo com as realidades especificas de cada campus.

Este documento, que apresenta o Projeto Pedagdgico Institucional do
IFMG, esta organizado da seguinte forma:

O capitulo 2 apresenta o perfil institucional do IFMG, no qual consta

uma apresentagio geral da Institui¢do, informagdes sobre a criagio da Autarquia,
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sobre a distribui¢io e a linha do tempo da incorporagio dos
campi. Sdo apresentados, ainda, a missio, visio e valores atu-
ais da Institui¢io.

O capitulo 3 demonstra a inser¢do regional através da
caracterizagio das regides em que a Institui¢do estd inse-
rida, incluindo discussées sobre oportunidades que podem
ser aproveitadas frente as caracteristicas locais das unidades.

O capitulo 4 traz uma apresentagio geral sobre a or-
ganizacio administrativa institucional, constante nos
Orgios Superiores, Reitoria e Campi.

O capitulo 5 apresenta o Projeto Pedagégico
Institucional (PPI) do IFMG, que define os principios,
politicas e diretrizes para os pilares de atua¢do do IFMG:
ensino, pesquisa e extensdo. Adicionalmente, o PPI define
um conjunto de Politicas Estudantis.

O capitulo 6 demonstra o conjunto de estratégias es-
truturantes, de escopo institucional, para ensino, pesquisa,
extensdo ¢ politicas estudantis. Esse conjunto de estraté-
gias visa a estabelecer direcionamentos concretos para im-
plementagio da missdo, visdo, valores e dos principios, poli-
ticas e diretrizes definidos no PPI.

O capitulo 7 aborda o planejamento das unidades a
respeito de cursos e vagas, apds a apresentagido de um pa-
norama atual sobre o assunto. Em seguida, apresenta as es-
tratégias locais de gestdo de pessoas e infraestrutura, consi-
derando as demandas locais especificas de cada campus de
modo a atender aos planos de ofertas de cursos e de vagas.

O capitulo 8 apresenta as informagdes sobre o educa-
¢do a distancia (EaD) no IFMG, considerando o panora-
ma atual de EaD e as perspectivas sobre essa modalidade de
educagio na Institui¢io.

O capitulo 9 traz informagdes sobre a Gestdo de
Pessoas, considerando a situagdo atual do IFMG em ter-

mos de vagas e de procedimentos de gestdo de pessoal e

as estratégias definidas para a drea. Essas sdo apresentadas
em nivel de estratégia estruturante, considerando o conjun-
to de objetivos, a¢des, indicadores e metas globais, de alcan-
ce institucional.

O capitulo 10 apresenta os planos de Infraestrutura,
conforme dados sobre o panorama atual de infraestrutura
do IFMG e as estratégias estruturantes, abordando agoes
institucionais e locais.

Os capitulos 11, 12, 13 e 14 apresentam, respectiva-
mente, as estratégias estruturantes para Desenvolvimento
Institucional, Tecnologia da Informagio, Comunicagiao
e Internacionalizagio.

O capitulo 15 apresenta o panorama or¢amen-
tirio do IFMG e as estratégias para Administragio e
Planejamento, direcionadas a assegurar sustentabilidade
econdmico-financeira para o IFMG.

O capitulo 16 apresenta os procedimentos para ava-
liacio e acompanhamento da execugio do Plano de

Desenvolvimento Institucional proposto para o IFMG.



25




o 2 PERFIL INSTITUCIONAL

26



210IFMG

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10

1
12
13
14
15
16
17
18

Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais

- IFMG foi criado pela Lei n. 11.892 de 29 de dezembro de 2008

juntamente com outros 37 Institutos Federais de Educagio, Ciéncia
e Tecnologia. Tal lei estabeleceu a Rede Federal de Educagio Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica pela qual os institutos estdo conectados e vinculados
a0 Ministério da Educagdo. Embora participante de uma rede, o IFMG possui
como prerrogativas desde sua criagdo a autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, diddtica como também cientifica. Trata-se de uma institui¢do volta-
da para a educagio profissional e técnica tanto bésica quanto superior através de
uma estrutura multicampi e pluricurricular.

A Reitoria do IFMG localiza-se na capital mineira, Belo Horizonte, no in-
tuito de cumprir um papel integrador as suas unidades. Atualmente a Institui¢io
¢ composta por 18 Campi e 1 Polo de Inovagio, servindo a virias cidades de
Minas Gerais (Figura 1).




A formagio do IFMG se deu a partir da integracio
inicial de trés Escolas de Educagdo Profissional Federal jd
consolidadas e estruturadas no territério mineiro em 2008:
a Escola Agrotécnica Federal de Sio Jodo Evangelista,
o Centro Federal de Educagio Tecnolégica (CEFET)
de Bambui e de Ouro Preto, bem como suas respecti-
vas Unidades de Ensino Descentralizadas (UNED) de
Formiga e Congonhas. Essas trés escolas foram pilares para
a constru¢io do IFMG;, constituindo o desafio de se uni-
rem em uma sé autarquia que fosse mais abrangente em
Minas Gerais. Assim, apesar de criado em 2008, o IFMG
traz consigo raizes antigas oriundas da experiéncia, histéria
e reputagio dos CEFETs e das Escolas Agrotécnicas, que
constituiram sua base teérica, pedagégica e administrativa.

A partir de sua criagio, o IFMG anexou novas unida-
des. Em 2009, iniciou suas atividades o campus Governador
Valadares e, em 2010, os campi Betim e Ribeirdo das Neves.
Em 2011, houve a criagio da unidade de Ouro Branco. Em
2013, o nucleo avan¢ado de Sabari assumiu a condi¢do de
campus e, em 2014, sio criadas as unidades de Santa Luzia,
Ponte Nova, Piumhi e Itabirito. Em 2015, foram incorpora-
dos o campus avangado de Conselheiro Lafaiete ¢ o Polo de
Inovagio do IFMG, credenciado pela Empresa Brasileira
de Pesquisa e Inovagio Industrial (EMBRAPII) e sedia-
do no campus Formiga; em 2016, as unidades de Arcos e
Ipatinga. Por fim, no ano de 2018, campus de Ibirité foi
inaugurado. A figura 2 apresenta a cronologia de criagio
dos campi do IFMG, compreendendo o periodo de 2008
a 2018.

FIGURA 2 - CRONOLOGIA DE CRIAGAO DAS UNIDADES DO IFMG

LINHA DO TEMPO

2008

2009

2010

2011

2014

2015

2016

2018

Incorporagéo dos CEFETs Bambui, Ouro Preto e EAF

Sdo Jodo Evangelista, bem como suas UNEDs

Criagdo do IFMG — campi Ouro Preto, Bambui,

Formiga, Sao Jodo Evangelista e Congonhas

Campus Governador Valadares

Campus Betim
Campus Ribeirdo das Neves

Campus Sabara

Campus Ouro Branco

Campus Itabirito
Campus Piumhi
Campus Ponte Nova

Campus Santa Luzia

Campus Conselheiro Lafaiete

Campus Formiga / Polo de Inovagdo

Campus lpatinga

Campus Arcos

Campus |birité

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI),

OUTUBRO DE 2018.



Em seus 10 anos de existéncia, o IFMG estd presente
em quatro mesorregioes ¢ em nove microrregioes mineiras
(Tabela 1), atende a 16.726 estudantes e possui uma equi-

pe de 927 docentes efetivos e 882 técnicos administrativos.

TABELA 1 - DISTRIBUIGAO DOS CAMPI DO IFMG NAS MESORREGIOES DE MINAS GERAIS

A Instituigdo se pauta pela constante busca pelo desenvol-
vimento das regides em que estd inserida, por meio de edu-
cagio gratuita e de qualidade, pelo fomento 4 inovagio e ao

empreendedorismo, inclusio e sustentabilidade.

MESORREGIAO

MICRORREGIAO

CAMPUS

CENTRO

Belo Horizonte

Betim

Ribeirdo das Neves

Sabara

Santa Luzia

Ibirité

Conselheiro Lafaiete

Congonhas

Ouro Branco

Conselheiro Lafaiete

Ouro Preto

Ouro Preto

Itabirito

Governador Valadares

Governador Valadares

VALE DO RIO DOCE Guanhaes Séao Jodo Evangelista
Ipatinga Ipatinga
Bambui
Piumhi
Piumhi
CENTRO-OESTE
Arcos
Formiga
Formiga
ZONA DA MATA Ponte Nova Ponte Nova

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), OUTUBRO DE 2018.
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PERFIL INSTITUCIONAL

2.1.1AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

O IFMG atualmente oferta 72 cursos técnicos de nivel
médio, 53 cursos de graduagio (tecnologia, licenciatura,
bacharelado), 6 cursos de pés-graduagio /ato sensu (espe-
cializagdo) e 2 cursos de pés-graduagio stricto sensu (mes-
trado). A expansio das unidades, citada anteriormente, e,
por conseguinte, de cursos, estd intrinsecamente relaciona-
da com a demanda da populagio por formagio profissional,

cientifica e tecnolégica em locais, anteriormente, carentes

TABELA 2 - CURSOS OFERTADOS PELO IFMG

dessa oferta. Assim, o Instituto busca formar e qualificar
profissionais, através do ensino, conjugado 4 pesquisa e a
extensio, voltados ao desenvolvimento tecnolégico de no-
vos processos, produtos e servigos. Para isso, busca articu-
lagdo com os setores produtivos e a sociedade, com énfase
na produgio, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnolégicos, com o intuito de obter o desen-

volvimento socioeconémico local e regional.

CURSOS FORMA DE OFERTA

TOTAL
MODALIDADE PRESENCIAIS EAD
Técnico Concomitante 1 0 1
Técnico Integrado 44 0 44
Técnico Subsequente 22 5* 27
Tecnologia 9 0 9
Licenciatura 10 0 10
Bacharelado 34 0 34
Pés-Graduacgao 7 1 8
Total 127 6 133

* CURSOS ENCERRADOS EM 2018.

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), CONSOLIDADO EM OUTUBRO DE 2018.



Em 2017, o Conselho Superior do Instituto, aprovou,
através da resolugio 45, um fluxo de cria¢io de cursos, no
intuito de planejar de forma mais adequada a instalagio de
novos cursos de acordo com o arranjo produtivo local, da
verticaliza¢io do ensino, delimitando de maneira mais efi-
caz as dreas de atuagio académica institucional.

Atualmente, o IFMG possui cursos nos seguintes ei-
xos tecnoldgicos: de Controle e Processos Industriais/
Desenvolvimento Educacional e Social /Gestdo e Negé6cios/
Informagio e Comunicagio/ Infraestrutura/Seguranca. As

dreas de conhecimento abarcadas sio as de Engenharia/

Tecnologia/Ciéncias Exatas e da Terra/ Ciéncias Agrarias/
Letras e Artes, conforme Tabela 3.

A Institui¢do procura garantir o minimo de 50% de
suas vagas para ministrar educagio profissional técnica de
nivel médio, para os concluintes do ensino fundamental,
prioritariamente na forma de cursos integrados e para o pu-
blico da educagio de jovens e adultos. Além de ofertar li-
cenciaturas, o IFMG oferta o curso de Pés-Graduagio /Jato
sensu em Docéncia na Educag¢io Basica ou Profissional, na
modalidade EaD, para qualificagdo dos docentes, priorita-

riamente os que nao possuem licenciatura.

TABELA 3 - AREAS DE ATUACAO ACADEMICA E EIXOS TECNOLGGICOS DO IFMG POR CAMPUS

GRANDES AREAS DE ATUAGCAO

EIXOS TECNOLOGICOS (SUPERIORES EM

CAMPUS .
(BACHARELADOS/LICENCIATURAS) TECNOLOGIA E TECNICOS)
CAMPUS ARCOS Engenharias -
Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas, Ambiente e Saude, Controle e Processos
CAMPUS BAMBUI Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Sociais  Industriais, Gestdo e Negdcios, Informacéo e

Aplicadas, Engenharias

Comunicacgéo, Recursos Naturais

CAMPUS BETIM Engenharias

Controle e Processos Industriais, Producao

Industrial

Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias,

CAMPUS CONGONHAS
Linguistica, Letras e Artes

Controle e Processos Industriais,

Infraestrutura, Recursos Naturais

CAMPUS CONSELHEIRO
LAFAIETE

Controle e Processos Industriais

Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Sociais

CAMPUS FORMIGA
Aplicadas, Engenharias

Controle e Processos Industriais, Gestao e

Negécios, Informacao e Comunicacao

CAMPUS GOVERNADOR

Engenharias
VALADARES

Ambiente e Saude, Infraestrutura, Seguranca
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CAMPUS

GRANDES AREAS DE ATUACAO
(BACHARELADOS/LICENCIATURAS)

EIXOS TECNOLOGICOS (SUPERIORES EM
TECNOLOGIA E TECNICOS)

CAMPUS IBIRITE

Engenharias

Controle e Processos Industriais

CAMPUS IPATINGA

Engenharias

Controle e Processos Industriais, Segurancga

CAMPUS ITABIRITO

Engenharias

Controle e Processos Industriais

Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias

Controle e Processos Industriais, Gestao e

CAMPUS OURO BRANCO Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, . .
) Negécios, Informagdo e Comunicacgao
Engenharias
Ambiente e Saude, Controle e Processos
. o Industriais, Gestdo e Negdcios, Infraestrutura,
CAMPUS OURO PRETO Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias

Humanas

Producéo Cultural e Design, Recursos Naturais,

Seguranca, Turismo, Hospitalidade e Lazer

CAMPUS PIUMHI

Engenharias

Infraestrutura

CAMPUS PONTE NOVA

Gestao e Negdcios, Informacédo e Comunicagéao

CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES

Ciéncias Sociais Aplicadas

Controle e Processos Industriais, Gestao e

Negécios, Informacéo e Comunicacgao

CAMPUS SABARA

Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias

Controle e Processos Industriais, Gestao e

Negécios, Informacgao e Comunicacgao

CAMPUS SANTA LUZIA

Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias

Infraestrutura, Producéo Cultural e Design,

Seguranca

CAMPUS SAO0 JOAO
EVANGELISTA

Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Sociais

Aplicadas

Ambiente e Saude, Informagéo e
Comunicacao, Infraestrutura, Recursos

Naturais

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), ABRIL DE 2019.
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3.1APRESENTACA

(0] O desenvolvimento regional faz parte da vocagio do Instituto Federal de

Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG), sendo destacado na
missdo institucional. O IFMG, por meio de a¢ées de ensino, pesquisa e extensao
suportadas pelas suas dreas de apoio, se posiciona como agente de fomento ao
desenvolvimento das regiées em que estd inserido.

Um dos grandes desafios do Instituto Federal de Minas Gerais ¢ a cria-
¢do de uma identidade institucional, em uma estrutura multicampi, que seja di-
recionada para a promogio do desenvolvimento regional. Este desafio pode ser
tratado quando se tem um conhecimento mais aprofundado sobre as especifici-
dades locais de cada uma das regides nas quais os campi estdo inseridos. A reali-
dade do IFMG como um todo deve ser confrontada com as realidades locais, de
modo a fundamentar o desenvolvimento de politicas e estratégias no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

A verdadeira insercio regional do IFMG depende de um amplo conheci-
mento sobre a realidade social, econdmica e educacional de cada uma das regides
em que a Instituigdo estd inserida, o que possibilita a criagdo de uma agenda po-
sitiva, na qual a sociedade e o Instituto estabelecam uma relacio dialégica trans-
formadora da realidade, capaz de ampliar a capacidade de absor¢do do conheci-
mento da populagio local e, a0 mesmo tempo, também propiciar o crescimento
socioecondmico da regido.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
Estado de Minas Gerais tem uma populagio estimada de 21.040.662 (2018) e
tem uma extensio territorial de 586.520.732 Km? (2017), com densidade demo-
grafica de 33,41 habitantes por Km?(2010). Visando a facilitar a destinagdo de
verbas publicas, bem como uma maior compreensio do estado de Minas Gerais,
0 IBGE, seguido pela Fundagio Jodo Pinheiro, dividiu o espago territorial do es-
tado em mesorregides, ¢ estas em microrregides. Tal regionalizagio € importan-
te instrumento para a andlise de processos econdmicos e sociais desiguais, per-
mitindo que o recorte promova mecanismos de inser¢do capazes de minimizar
tais problemas.

A divisdo regional atende a necessidade de compilar e divulgar dados esta-
tisticos. No momento de sua criagio levou-se em consideragio a aglutinagio de
localidades que apresentavam certa unidade na combinagio de elementos geo-
grificos naturais, sociais e econdmicos. No tocante as microrregides, elas po-
dem ser definidas como parte das mesorregides que apresentam especificidades

no que se refere a organizagio do espaco e foram selecionadas a partir de dois
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indicadores bésicos: estrutura da produgio e interagio espa-
cial (DINIZ; BATELLA, 2005).

Assim, o Estado de Minas Gerais foi dividido em doze
mesorregides ¢ o IFMG possui atuagdo em quatro delas:
Metropolitana de Belo Horizonte, Oeste de Minas, Vale
do Rio Doce e Zona da Mata. As mesorregides de Minas
Gerais sdo ainda divididas em 66 microrregides, das quais
o Instituto estd presente em nove delas: Belo Horizonte,
Conselheiro Lafaiete, Formiga, Governador Valadares,
Guanhies, Ipatinga, Ouro Preto, Piumhi e Ponte Nova.

Neste capitulo, sio apresentados dados socioecono-
micos para constru¢do de perfis para as diferentes regides
de interesse para o IFMG. Inicialmente, serdo apresenta-
dos dados econémicos sobre Minas Gerais, seguido de da-
dos sobre inovagio e desenvolvimento de negécios de base
tecnoldgica do Estado. A apresentagio de dados sobre ino-
vagdo e desenvolvimento de negécios de base tecnoldgica
reflete a inclinagio do IFMG em se consolidar como ins-
titui¢io educacional inovadora, conforme visdo definida no
PDI. De modo especifico, esses dados visam a subsidiar a
defini¢do de cursos de a¢do que posicionem a Instituigio
como agente de fomento ao empreendedorismo, especial-
mente em relagio a novos negécios de base tecnoldgica,
e a inovagdo tecnolégica em diferentes sistemas produti-
vos. Em seguida, serdo apresentados dados socioeconémi-
cos das nove microrregides em que os campi do IFMG es-
tdo presentes.

O recorte de regides imediatas foi escolhido, por ca-
racterizar-se pela coesio entre as unidades integrantes,
considerando vocagdes, demandas e redes de integracio.
As Regides Geogrificas Imediatas sdo estruturadas a par-
tir de centros urbanos préximos para a satisfagio das ne-
cessidades imediatas das populagdes, tais como: compras

de bens de consumo duriveis e ndo durdveis; busca de

trabalho; procura por servigos de saide e educagio; e pres-
tacdo de servigos publicos, como postos de atendimento do
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, do Ministério
do Trabalho e de servigos judicidrios, entre outros.

A coesdo e a integracdo, caracteristicas das regides
imediatas, fundamenta a delimitagio das regides de in-
fluéncia imediata dos campi do IFMG. Essas delimita¢oes
regionais permitem a identificagio de oportunidades que
permeiam o ambiente externo para a Institui¢io, que sdo
componentes importantes em um esfor¢o de planejamento
com enfoque estratégico. A partir dos dados apresentados
sobre tais microrregides, busca-se oferecer subsidios para as
defini¢des do Plano de Desenvolvimento Institucional, de
modo especial, as politicas e estratégias de ensino, pesquisa
e extensdo e os planos de oferta e desenvolvimento de cur-

sos dos campi.

3.2INOVACAOE
EMPREENDEDORISMO DE
BASE TECNOLOGICA EM
MINAS GERAIS

A inovagio € essencial ao desenvolvimento econémico. Por
meio de novas solugdes que entregam valor superior, em-
presas, regides e paises assumem posi¢des de vanguarda;
a sociedade se beneficia com solugdes capazes de resolver
problemas até entdo nio solucionados; novas oportunidades
de negécios e de atuagio profissional sdo criadas.
Desenvolver tais solugdes requer, entretanto, combi-
na¢des complexas de competéncias que alinham o desen-
volvimento tecnoldgico, a capacidade de criagio de novos
negécios e a solucido de problemas existentes na sociedade.

Nesse contexto, institui¢ées de ensino assumem um duplo



papel no fomento 4 inovagio. Primeiro, tem-se a oportuni-
dade de construgio de lagos com o setor produtivo, crian-
do iniciativas de colaborag¢do para que conhecimentos téc-
nico-cientificos gerados na academia alcancem as empresas
e, em combina¢io com conhecimentos sobre demandas e
de mercado, possam gerar inovagdes. Segundo, institui¢des
de ensino, por meio do fomento ao empreendedorismo e a
inovagio, reinem condi¢des para induzir a criagio de novos
negécios de base tecnoldgica.

Esta secio apresenta dados sobre a geragio de inova-
¢oes em empresas de Minas Gerais, com base na Pesquisa de
Inovagio (PINTEC) do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica. Por meio desses dados, espera-se identificar
oportunidades e direcionar agbes para fortalecer a capaci-
dade do IFMG em construir e manter relagdes colabora-
tivas com o setor produtivo e, dessa forma, contribuir para
o aumento da capacidade de geragio de novas solugdes por
parte das empresas. Em seguida, serdo apresentados dados
sobre a presenca de infraestruturas de apoio 4 geragdo de
novos negécios de base tecnolégica em Minas Gerais, de
modo a subsidiar a¢des para fortalecimento da Institui¢do
como indutora de atividades empreendedoras baseadas em

inovagio.

3.2.1 CENARIO DE INOVACAO EM
MINAS GERAIS

No Brasil, Minas Gerais ocupa posi¢io de destaque em
termos de investimentos de empresas em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) e de desenvolvimento de inova-
¢oes de produtos e de processos. O Estado ocupa a terceira

posi¢io em termos de investimentos em P&D, atras de Sao
Paulo (R$ 8.820.764,30) e Rio de Janeiro (R$ 3.723.910,19).

TABELA 4 - NUMERO DE EMPRESAS E INVESTIMENTOS EM P&D POR
ESTADO NO BRASIL

NUMERO DE

REGIAO EMPRESAS VALOR (1000 RS)
Brasil 5914 RS 18.171.574,56
Sao Paulo 2503 RS 8.820.764,30
Rio de Janeiro 244 RS 3.723.910,19
Minas Gerais 421 RS 1.179.624,12
Rio Grande do Sul 888 RS 1.066.535,99
Santa Catarina 460 RS  894.980,40
Parana 585 RS  792.655,50
Amazonas 123 RS  607.831,32
Bahia 57 RS 453.045,84
Goias 138 RS  202.695,03
Cearad 66 RS  162.380,13
Espirito Santo 95 RS 72.248,63
Pernambuco 73 RS 66.887,46
Mato Grosso 137 RS 40.670,59
Para 24 RS 6.916,45

FONTE: IBGE, DIRETORIA DE PESQUISAS, COORDENACAO DE
INDUSTRIA, PESQUISA, DADOS CONSOLIDADOS EM OUTUBRO DE
2018.

Em relagio ao desenvolvimento de inovagbes em pro-
dutos e processos, Minas Gerais ocupa a segunda co-
locagio (2436 produtos e 4468 processos), atrds de Sdo
Paulo (6558 produtos e 11280 processos). O cendrio em
Minas Gerais segue uma tendéncia dos demais Estados

do Brasil, de predominincia de inovagdes em processos.
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TABELA 5 - TIPOS DE INOVAGAO

DE PRODUTO DE PROCESSO
REGIAO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
Brasil 17 976 42987 21557 38534
S&o Paulo 37 419 12783 6558 11280
Minas Gerais 14 085 5001 2436 4468
Rio Grande do Sul 1133 4 638 2431 4157
Santa Catarina 10 992 4576 2321 3981
Parana 10 376 4155 2300 3692
Rio de Janeiro 6417 1617 677 1537
Pernambuco 3486 1546 881 1303
Goias 3941 1244 440 1183
Ceard 3501 1158 539 1120
Espirito Santo 2502 953 461 926
Bahia 2985 734 390 715
Para 1430 673 428 657
Mato Grosso 1604 664 164 601
Amazonas 1076 360 247 320

FONTE: IBGE, DIRETORIA DE PESQUISAS, COORDENACAO DE INDUSTRIA, PESQUISA, PERIODO 2012-2014, DADOS CONSOLIDADOS EM OUTUBRO DE 2018.
NOTA: FORAM CONSIDERADAS AS EMPRESAS QUE IMPLEMENTARAM PRODUTO E/OU PROCESSO NOVO OU SUBSTANCIALMENTE APRIMORADO.

Quanto ao grau de novidade das inovagdes de produtos, a maior parte dos casos concentram-se em produtos e processos
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novos para a empresa, mas ji existente no mercado nacio-
nal. Por outro lado, observa-se menor inclinagio das em-
presas em desenvolver novas solugdes para os mercados na-
cional e mundial.

Em Minas Gerais, hd 1834 casos de implementagio
de produtos que sdo novos apenas para elas, ji existindo
em outras empresas do mercado nacional. Desses, 941 im-
plementaram aprimoramento de produtos jd existentes, en-

quanto 893 desenvolveram produtos completamente novos

para a empresa. Nessa categoria, Minas Gerais ocupa a ter-
ceira colocagio em nuimeros totais, atrds de Sdo Paulo e
Parand. Jd em relagio aos produtos novos para o merca-
do nacional, mas jd existentes no mercado mundial, Minas
Gerais aparece na segunda posi¢io: de um total de 574 em-
presas, 284 desenvolveram aprimoramentos em produtos
existentes, enquanto 290 desenvolveram produtos comple-
tamente novos para a empresa. Para produtos novos para o

mercado mundial, Minas aparece na terceira posi¢io, atrds



de Sio Paulo (216) e Rio Grande do Sul (137). Das 28 em-
presas mineiras que implantaram inovagdes com esse grau
de novidade, 8 desenvolveram aprimoramentos em produ-
tos existentes e 19 desenvolveram produtos completamente
NoOvVos para a empresa.

Nas inovagdes de processos em que 0s mesmos sio no-
vOs para a empresa, mas ji existentes para o setor no Brasil,
Minas Gerais aparece na terceira posi¢io. Das 4168 empre-
sas que desenvolveram esse tipo de inovagio, a maior parte,
2611, partiu de aprimoramento de processo existente, en-
quanto 1557 desenvolveram processos completamente no-
vos para a empresa. Minas Gerais cai para a terceira posi¢o
quando se analisam os processos novos para o setor, mas ji
existentes em termos mundiais. Para esse tipo de inovagio,
o Estado fica na terceira posigio, atrds de Sdo Paulo e Rio
Grande do Sul. Em relagio as inovagdes de processos em
termos mundiais, observa-se uma queda mais acentuada de
Minas Gerais, para a quinta colocagio: de um total de 12
empresas que desenvolveram esse tipo de inovagio, 5 fize-
ram a partir de aprimoramentos de processo existente, en-
quanto 8 desenvolveram processos completamente novos.

Os principais responsiveis pelo desenvolvimento de
inovagdes de produtos sdo a prépria empresa. A coopera-
¢d0 com outras empresas ou institutos e a absor¢io de ino-
vagoes desenvolvidas por outras empresas ou institutos ocu-
pam a segunda e terceira posi¢des, respectivamente, porém
significativamente abaixo das inovagdes desenvolvidas pela
propria empresa.

O cendrio de responséveis por inovagdes em proces-
sos se mostra distinto em relagio as inovagoes em produtos,
especialmente no que tange & absor¢do de novas solugdes
desenvolvidas por outras empresas ou institutos. Esta mo-
dalidade de absor¢do predomina para inovagdes em proces-

sos, seguida pela propria empresa. A cooperagio com outras

empresas para desenvolvimento de novos processos apare-
ce na terceira posi¢do, porém com incidéncia significativa-
mente abaixo das duas primeiras modalidades.

Minas Gerais é o Estado com o segundo maior percen-
tual de iniciativas de colaboragio para o desenvolvimento de
inovagdes de produtos, atrds do Mato Grosso. Do total de
inovagdes em produtos, 15,31% sio desenvolvidas em coo-
peragdo com outras empresas ou institutos. O mesmo ocor-
re para inovagdes em processos, em que Minas Gerais figu-
ra na segunda posi¢io, atris do Amazonas, com 13,36% dos

novos processos desenvolvidos em cooperagio com terceiros.

Para absorgio de inovagdes de terceiros, Minas Gerais
apresenta percentuais inferiores em relagio a cooperagio, fi-
gurando na sexta posi¢do, com 12,66% dos casos. Na inova-
¢do de processos, Minas Gerais figura na segunda posi¢io
no percentual de novas solu¢des desenvolvidas em coopera-
¢do com outras empresas ou institutos, com 13,37% dos ca-
sos, atrds do Amazonas. Na absor¢io de inovagbes de pro-
cessos a partir de outras organizagdes, o Estado também
apresenta queda de posi¢oes, de modo similar ao que se ob-
serva para inovagdes de produtos. Minas Gerais figura na
122 posigio entre os Estados do Brasil, ficando 4 frente ape-
nas da Bahia e do Amazonas.

O processo de desenvolvimento de novas solugdes re-
quer o uso de multiplas fontes de informagio, especialmen-
te do ambiente externo & empresa. Clientes e consumido-
res e redes de informagdes informatizadas se destacam, com
88% e 84% dos casos em que a fonte de informacio estd lo-
calizada no Brasil. Os institutos de pesquisa e as universi-
dades, no entanto, figuram entre as dltimas fontes, junta-
mente com outras empresas do mesmo grupo, com 35% e

30,67% dos casos em que as fontes se localizam no Brasil,
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respectivamente. Em rela¢do as universidades, Minas Gerais
ocupa a quarta posi¢io, atrds de Goids, Santa Catarina e
Amazonas. Para institutos de pesquisa, o Estado figura na
terceira posi¢do, atris do Amazonas e de Santa Catarina.

Dentre as empresas mineiras que realizaram investi-
mentos em atividades inovativas, os maiores percentuais
sdo observados para aquisi¢io de maquinas (80,9%), pro-
jetos industriais (33,16%) e treinamento (32,34%). As ati-
vidades que mais consomem recursos financeiros sio aqui-
si¢io de méaquinas (R$ 2.249.159.000,00) e P&D interno
(1.179.624.000,00). Esta ultima, embora tenha a participa-
¢io de apenas 421 empresas (10,9%), ¢ responsavel pelo se-
gundo maior volume de investimentos em termos de ativi-
dades de inovagio em Minas Gerais.

Conhecer os dados sobre as atividades inovativas aqui
elencados ¢ importante para o IFMG na medida em que tais
atividades promovem o desenvolvimento regional, o qual

faz parte da missdo, visdo e valores do Instituto. Pode-se

TABELA 7 - FONTES DE FINANCIAMENTO PARA ATIVIDADES DE INOVACAO

perceber que ha caréncia em Minas Gerais de cultura de
inovagio, especificamente P&D, bem como de inovagdes
com maior grau de novidade nas empresas. Assim, é meta
institucional buscar meios de sand-las. O Instituto Federal
de Minas Gerais possui atualmente 18 unidades nas nove
microrregides de Minas Gerais, podendo desta forma “ca-
pilarizar” os conhecimentos produzidos em inovagio. Além
de um quadro de pessoal qualificado e editais de pesquisa
voltados para a inovagio, a institui¢io conta com um Polo
de Inovagio localizado no campus Formiga.

Em Minas Gerais, 86% das atividades internas de
P&D sio financiadas com recursos da prépria empresa, en-
quanto 12% sio financiados pelo Governo. Em rela¢io as
demais atividades de inovagio, 83% sio financiados com re-
cursos das empresas, a participagdo do Governo é de 13%
e de outras empresas, 4%. Em termos de financiamento
de atividades internas de P&D e das demais atividades, o

Estado aparece na nona posigio.

FONTES DE FINANCIAMENTO (%)

DAS DEMAIS ATIVIDADES

DAS ATIVIDADES INTERNAS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

(INCLUSIVE AQUISICAO EXTERNA DE P&D)

ESTADO DE TERCEIROS DE TERCEIROS
OUTRAS
PROPRIAS TOTAL  EMPRESAS PUBLICO EXTERIOR PROPRIAS TOTAL PRIVADO  PUBLICO
BRASILEIRAS
BRASIL 84 16 1 15 1 81 19 4 15
AMAZONAS 92 8 1 6 2 92 8 2 7
PARA 96 4 - 4 - 79 21 19 2
CEARA 91 9 5 4 67 33 20 13
PERNAMBUCO 77 23 23 - 50 50 1 48
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FONTES DE FINANCIAMENTO (%)

DAS DEMAIS ATIVIDADES

DAS ATIVIDADES INTERNAS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

(INCLUSIVE AQUISICAO EXTERNA DE P&D)

ESTADO DE TERCEIROS DE TERCEIROS
OUTRAS
PROPRIAS TOTAL  EMPRESAS PUBLICO EXTERIOR PROPRIAS TOTAL PRIVADO  PUBLICO
BRASILEIRAS
BAHIA 57 43 - 43 - 47 53 5 49
MINAS GERAIS 86 14 12 1 83 17 4 13
ESPIRITO 70 30 29 82 18 8 10
SANTO
RI0DE 96 4 3 1 95 5 1 5
JANEIRO h
SAO PAULO 83 17 15 1 89 1 3 8
PARANA 66 34 4 29 79 21 5 16
SANTA 62 38 37 66 34 7 28
CATARINA -
RIO GRANDE 82 18 1 18 68 32 6 26
DO SUL
MATO GROSSO 95 5 5 57 43 1 32
GOIAS 56 44 12 27 5 45 55 16 40

FONTE: IBGE, DIRETORIA DE PESQUISAS, COORDENAGAO DE INDUSTRIA, PESQUISA DE INOVACAO, DADOS CONSOLIDADOS EM OUTUBRO DE 2018.

3.2.2 EMPRESAS DE BASE
TECNOLOGICA EM MINAS GERAIS

O desenvolvimento de novos negécios de base tecnoldgica,

cujo fundamento estd na capacidade empreendedora e na

inovagio, requer a presenca de uma infraestrutura de apoio

e de pessoas capacitadas. Nesse contexto, institui¢des de

ensino tém desempenhado papel importante, especialmen-

te no fornecimento de infraestrutura de apoio 4 criagio e

consolidagio de startups, na capacidade de formagio de pes-
soas aptas a criar e atuar em empresas de base tecnolégica
e no fornecimento de equipes de professores, pesquisadores
e técnicos.

A criagio de novos negécios de base tecnoldgica tem
o potencial de transformar economias locais, gerando ca-
pacidade de produgio de produtos e servicos com maior
valor agregado, criando oportunidades para empreendedo-
rismo e trabalho de maior qualificaio e atraindo investi-

mentos. Por meio dCSSQ.S novas empresas, tem-se, portanto,



uma oportunidade de promover desenvolvimento regional
e, de modo especifico, oportunidades para o IFMG se colo-
car como agente central, seja na capacidade de formagio de
pessoas, no fornecimento de corpo técnico qualificado e de
infraestruturas de apoio.

Nesta se¢io, sdo apresentados dados sobre a distribui-
¢do de infraestruturas de apoio a novos negécios de base
tecnoldégica em Minas Gerais, bem como a atuagio de ins-
tituigoes mineiras de ensino. A partir dos dados apresenta-
dos, busca-se identificar oportunidades a serem exploradas
pelo IFMG a fim de posicionar a Institui¢do como agente
de fomento ao empreendedorismo e a inovagio e, por con-
sequéncia, ao desenvolvimento das regides em que os cam-
i estdo inseridos.

A Regido Central concentra a maior parte de startups e
empresas consolidadas no Estado de Minas Gerais. Das re-
gides de atuagio do IFMG, a Zona da Mata aparece na se-

gunda colocagio em termos de numeros de startups, segui-

da do Vale do Rio Doce e Centro-Oeste.

TABELA 8 - DISTRIBUIGAO DE STARTUPS E EMPRESAS
CONSOLIDADAS NAS REGIOES DE ATUACAO DO IFMG

Minas Gerais (UFMG). Das institui¢cées de Minas Gerais
pertencentes 2 Rede Federal, apenas o Instituto Federal do
Norte de Minas IFNMG) (7%) e o Centro Federal de
Educagio Tecnolégica de Minas Gerais (CEFET-MG)
aparecem como institui¢des em que szartups se originaram.
A UFMG também se destaca como institui¢io origindria
de empresas consolidadas, figurando na primeira posigio.
Da Rede Federal, apenas o CEFET-MG originou empre-
sa consolidada, ficando o IFNMG, quarta institui¢do origi-
ndria de szartups, fora dessa relagio. Desta forma, pode-se
identificar o desafio para o IFMG, em criar capacidades de
geracio de novos negécios de base tecnoldgica e, dessa for-
ma, buscar consolidagio de bases fundadas no empreende-
dorismo e na inovagio.

Atualmente, nio hi no IFMG uma infraestrutu-
ra consolidada para fomento de empresas de base tecno-
légica, o que se mostra um desafio a ser enfrentado pela
Instituigdo: criar capacidade para geragio e fomento de ino-
vagoes tecnoldgicas. Diante desse cendrio, torna-se clara a
necessidade do IFMG conduzir agbes no sentido de criar
infraestruturas e servi¢os de apoio a novos negécios de base
tecnoldgica, de modo a suprir uma atual fraqueza institu-

cional frente a essa importante frente de atua¢do de insti-

. NUMERO DE
REGIAO NUMERO DE EMPRESAS tuicdes de ensino no fomento 2 inovagio e ao desenvolvi-
STARTUPS .
CONSOLIDADAS mento regional.
Centro 156 23 B
TABELA 9 - INSTITUICOES QUE DERAM ORIGEM A STARTUPS
Centro-oeste 12 2 EM MINAS GERAIS
Rio Doce 15 1
_ STARTUPS
INSTITUIGAO X
Zona da Mata 29 9 ORIGINARIAS
0,
FONTE: ADAPTADO DE FARIA ET AL. (2017) UFMG 15.0%
UFV 1.0%
De acordo com o CENSO mineiro de startups e de- g 81%
mais empresas de base tecnoldgica, a maior parte das szar-
IFNMG 7.0%

tups mineiras teve origem na Universidade Federal de
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INSTITUICAO START'{PS

ORIGINARIAS
UNIFEI 6,5%
UFOP 4,8%
UFSJ 4,8%
UFU 4,8%
Inatel 3.2%
UNIPAM 3.2%
Uniube 3.2%
CEFET - MG 3.2%
Faculdade Cenecista de Sete

3.2%
Lagoas
UFJF 1,6%
Unimontes 1.6%
UFVIM 1,6%
UMA 1,6%
ETMSL 1,6%
UNAI 1,6%
FAI 1,6%
PUC Minas 1,6%
FGV 1,6%
Faculdade Santo Agostinho 1.6%
UsP 1,6%
Unicamp 1,6%
Esamc 1,6%
Faculdade Pitagoras 1,6%
Facthus 1.6%

FONTE: ADAPTADO DE FARIA ET AL. (2017)

Em relagdo ao estigio de desenvolvimento, 30% das
startups mineiras encontram-se na fase de ideagdo, ou seja,
de desenvolvimento da ideia, estudos de mercado e iden-
tificagio de oportunidades. A maior parte estd na fase de
operagdo, com protdtipos validados e modelos de negécio
definidos. Na fase de tragdo, em que existem métricas e ob-
jetivos definidos para a empresa, além da busca de parcerias
para crescimento, encontram-se 26% de empresas. Startups
com crescimento médio anual acima de 20% em termos de
empregados respondem por 4,7%. Apenas 0,3% estdo con-
solidadas no mercado. A taxa de insucesso dos novos ne-
gocios de base tecnoldgica ¢ bastante elevada, dada a com-
plexidade e as incertezas inerentes ao processo de inovagio
e as grandes demandas por recursos, o que abre oportunida-
des para Institui¢oes de Ensino na oferta de infraestrutura,
servicos e conhecimentos para aumentar a probabilidade de

sucesso de negécios baseados em inovagoes.

TABELA 10 - ESTAGIOS DE DESENVOLVIMENTO DE STARTUPS
EM MINAS GERAIS

ESTAGIO PERCENTUAL DE EMPRESAS
Ideacéo 30,0%

Operacéo 39,0%

Tracéo 26,0%

Scaleup 4,7%

Consolidada 0.3%

FONTE: ADAPTADO DE FARIA ET AL. (2017)

A maior parte das startups e empresas consolidadas
atua no setor de tecnologia da informagio e telecomuni-
cagoes, seguida do setor de servigos profissionais, cientifi-

cos e/ou técnicos.



Em relagio ao uso de espago fisico, das szartups, 48%
delas utilizam espagos de terceiros, enquanto 52% usam es-
pagos préprios. Nas empresas consolidadas, o percentual
que utiliza espago proprio é de 70% contra 30% que usam
espagos de terceiros. Diante desse cendrio, especialmente
para startups, tem-se uma oportunidade para Institui¢des
de Ensino fornecer espagos e laboratérios que suportem o
desenvolvimento de novos negdcios inovadores, especial-
mente para startups, que buscam consolidagio de negécio

e se mostram mais carentes em termos de espagos fisicos.

TABELA 11 - SETORES DE ATUACAO DE STARTUPS E EMPRESAS
CONSOLIDADAS

PERCENTUAL
PERCENTUAL
SETOR EMPRESAS
STARTUPS
CONSOLIDADAS
Financas, seguros
e/ou mercado de 3,70% 3,00%
capitais
Games 2,40% 0,74%
Turismo 1,90% 0,00%
Imobiliario 1,30% 0,72%
Moda e beleza 1,50% 0,74%

FONTE: ADAPTADO DE FARIA ET AL. (2017)

PERCENTUAL PERCENTUAL Um ponto importante a ser considerado é que das mi-
SETOR STARTUPS EMPRESAS i6 is o IFMG se f- t d
CONSOLIDADAS crorregides nas quais o se faz presente, apenas a de
Belo Horizonte e de Ouro Preto possuem programas de in-
TI/ Telecom 22,00% 30,00% _ . .
cubagio. As demais regides se mostram carentes em termos
Servigos de tais programas.
profissionais, . .
. 13.00% 13.00% TABELA 12 - PARTICIPAGAO DE STARTUPS E EMPRESAS
cientificos e/ou
CONSOLIDADAS EM PROGRAMAS DE INCUBADORAS
técnicos
Saude 7.90% 6,00% EMPRESAS
INCUBADORA STARTUPS
CONSOLIDADAS
Vendas atacado/ 290% 5 40%
. 7% e IEBT CenTev/UFV
varejo 13,0% 13,0%
(Vigosa)
Agronegécio 710% 5.40%
Inatel (Santa Rita do
Meio ambiente 510% 7,40% 12,0% 7.5%
Sapucai)
Produtos de
4,70% 4,40% INCIT (Itajubd) 11,0% 20,0%
consumo
Inbatec (Lavras) 9,0% 2,5%
Entretenimento 4,70% 2,40%
Farol (Patos de Minas) 7.3% 10,0%
Logistica e 4.90% 0 40%
" (] N (] .
mobilidade urbana PROINTEC (Santa Rita o1% 13.0%
do Sapucai)
Biotecnologia 4,50% 5,20%
Unitecne (Uberaba) 61% 4,5%
Energia 1.80% 2,20%
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EMPRESAS EMPRESAS
INCUBADORA STARTUPS INCUBADORA STARTUPS
CONSOLIDADAS CONSOLIDADAS
Critt (Juiz de Fora) 6,1% 2,5% PROINTEC (Santa Rita do
6% 0%
Nascente (Belo Sapucai)
4.9% 0.0%
Horizonte) INTEF (Santa Rita do
4% 0%
HABITAT (Belo Sapucai)
3.7% 2,5%
Horizonte) CIAEM (Uberlandia) 3% 13%
CIAEM (Uberlandia) 2,4% 4,5% Farol (Patos de Minas) 3% 6%
Acelera MGTI (Belo Unitecne (Uberaba) 3% 6%
_ 1,2% 0.0%
Horizonte) Nascente (Belo Horizonte) 3% 0%
INCULTEC (Ouro Preto)  1.2% 0.0% INEMONTES (Montes Claros) 1% 6%
Outro 16.0% 20.0% IMPULSO (Uberaba) 1% 0%
FONTE: ADAPTADO DE FARIA ET AL. (2017) INCETEC (Inconfidentes) 0% 13%
NidusTec (Alfenas) 0% 6%

H4 auséncia de incubadoras no IFMG e, por conse-
quéncia, de empresas consolidadas e szartups, como pode ser
percebido na tabela 13, que mostra o percentual de insta-

lagdo de startups e empresas consolidadas em incubadoras.

TABELA 13 - INSTALACAO DE STARTUPS E EMPRESAS CONSOLIDADAS
EM INCUBADORAS

EMPRESAS
STARTUPS
CONSOLIDADAS

INCUBADORA

Inatel (Santa Rita do

sapucan) 16% 19%
INCIT (Itajubd) 15% 6%
IEBT CenTev/UFV (Vigosa) 15% 6%
Inbatec (Lavras) 12% 6%
Critt (Juiz de Fora) 8% 0%
HABITAT (Belo Horizonte) 7% 6%

Outro 3% 6%

FONTE: ADAPTADO DE FARIA ET AL. (2017)

A tabela 14 demonstra o posicionamento de infraes-
trutura e fomento a novos negécios de base tecnolégica nas
diferentes regies de interesse do IFMG. H4 uma auséncia
de programas de aceleragio em muitas destas regides e, de
todas as microrregides nas quais o IFMG se faz presente,
apenas a de Belo Horizonte possui tais programas. Assim,
é possivel identificar, em grande parte das regides em que
o Instituto estd presente, uma demanda por infraestrutura
e demais servigos de fomento a inovagio e geragio de no-
vos negocios.

E possivel, entdo, a partir de tal conclusdo, encontrar
uma oportunidade estratégica, na qual o IFMG pode se po-
sicionar sob diferentes perspectivas, seja na oferta de um cor-

po docente qualificado do ponto de vista técnico-cientifico,



da formagio de profissionais aptos a atuarem em contex-

TABELA 15 - STARTUPS E EMPRESAS CONSOLIDADAS INSTALADAS

. . . B . EM ACELERADORAS
to de pesquisa aplicada, inovagdo e empreendedorismo e
do fornecimento de estrutura de apoio a criagio de negé- ACELERADORA STARTUPS EMPRESAS
o o i CONSOLIDADAS
cios inovadores. Tal posicionamento encontra-se alinhado
a4 missdo institucional de promover o desenvolvimento re- FIEMG Lab (BH) 58.0% 50.0%
gional, por meio do fomento a novos negécios de base tec- Seed (BH) 26,0% 0,0%
noldgica capazes de contribuir para os sistemas produtivos  rechmall (BH) 16,0% 0.0%
locais.
Acelera MGTI (BH) 8.0% 0.0%
TABELA 14 - PARTICIPAGAO DE STARTUPS E EMPRESAS Lemonade (BH) 2,0% 50,0%
CONSOLIDADAS EM PROGRAMAS DE ACELERAGAO
Oceano (Patos de Minas)  2,0% 0,0%
PROGRAMA sTARTUP  CHPRESA Outro 8.0% 0.0%
CONSOLIDADA
FONTE: ADAPTADO DE FARIA ETAL. (2017
FIEMG Lab (BH) 22,0% 9.4% ( )
SEED (BH) 17,0% 9.3%
TABELA 16 - STARTUPS INSTALADAS EM ESPAGOS DE COWORKING
Lemonade (BH) 10,0% 9.3%
WORKIN TARTUP
InovAtiva Brasil (Nacional) 9,0% 18,0% cowo ° s ups
Itabira Hub (ltabi 13%
Go Minas (BH) 6.4% 0,0% abira Hub (Itabira) °
| tio (BH 10%
Acelera MGTI (BH) 5,0% 18,0% Semear Innovatio (BH) 0%
. FIEMG Lab (BH 8%
BioStartup (BH) 3.4% 0,0% ab (BH) °
Acel MGTI (BH %
Colmeia (Uberlandia) 2.4% 0.0% celera MGTI (BH) %
. o
Coworking Vale Eletrénica Espago Eureka (Uberlandia) 5%
2,4% 0.0%
(Santa Rita do Sapucai) SEED (BH) 5%
Techmall (BH) 2,4% 0.0% Uphill (Diamantina) 5%
Aceleradora (BH) 1,0% 0.0% 3255 Coworking (Juiz de Fora) 3%
Outro 19,0% 36,0% ANIMALAB (BH) 3%
) . . . o
FONTE: ADAPTADO DE FARIA ETAL. (2017) Coworking Caxinguelé (Janatba) 3%
FACE Lab (BH) 3%
As tabelas 15 e 16 demonstram que, de todas as mi-  |mpact Hub (BH) 3%
crorregies nas quais o IFMG se faz presente, apenas a de _ .
Inatel (Santa Rita do Sapucai) 3%
Belo Horizonte apresenta aceleradora e conta com espagos
Inbatec (Lavras) 3%

de coworking.
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COWORKING STARTUPS
Mucuri Coworking (Tedfilo Otoni) 3%

Muda Coworking (Uberlandia) 3%
Multi.spacgo Office e Coworking (Juiz de 29

Fora)

Roda de Ideias (BH) 3%

Take (BH) 3%
UAITEC (Porteirinha) 3%
UPStairs Coworking (Pogos de Caldas) 3%
Outros 13%

FONTE: ADAPTADO DE FARIAET AL. (2017)

TABELA 17 - DISTRIBUIGAO DE STARTUPS E EMPRESAS

CONSOLIDADAS EM COMUNIDADES DE INOVACAO

EMPRESAS
COMUNIDADE STARTUPS
CONSOLIDADAS

San Pedro Valley (Belo

26,0% 9%
Horizonte)
Santa Helena Valley (Sete

12,0% 2%
Lagoas)
Startup Hub Vale da
Eletronica (Santa Rita do 7.8% 14%
Sapucai)
UberHub (Uberlandia) 5,4% 14%
Diamond Valley

3.9% -
(Diamantina)
Minas Up (Montes Claros

3.9% 7%
e Janauba)
VigosaTec (Vigosa) 3.9% 14%

EMPRE
COMUNIDADE STARTUPS SAS
CONSOLIDADAS

Zebu Valley (Uberaba) 3.9% 14%
Mantiqueira Valley 3.4% 5%
Rio Doce Valley

3.4% 2%
(Governador Valadares)
Vale dos Ipés (Lavras) 3.4% -
Zero40 (Juiz de Fora) 2.9% 5%
Comunidade

2,4% -
Compartilhar (Ipatinga)
Iron Valley (Itabira) 2,4% -
Mucuri Valley (Tedfilo

2,4% -
Otoni)
Comunidade Bus (Patos

2,0% 5%
de Minas)
Comunidade Colmeia

2,0% -
(Uberlandia)
Coffee Valley (Varginha) 1,5% -
Outro Preto Valley (Ouro

1.5% 2%
Preto)
Empreende Contagem

1.0% -
(Contagem)
Sapucai Valley 1.0% -
Inova Gerais 0.5% -
Libertas Valley (Itatiina) 0.5% 2%
Empreende Alfenas

0.0% 2%
(Alfenas)
Outro 2,9% 5%

FONTE: ADAPTADO DE FARIA ET AL. (2017)



3.3 CARACTERIZA.(;AO
DAS MICRORREGIOES DE
ATUACAO DO IFMG

O conhecimento sobre a realidade socioeconémica das mi-
crorregides em que o IFMG estd presente é fundamental
para que a Institui¢do possa desenvolver a¢des direcionadas
a contribuir com o desenvolvimento regional, seja na oferta
de cursos, nas priticas de ensino, no desenvolvimento de
pesquisa aplicada ou nas iniciativas de extensao.

Nesta secdo, sdo apresentados dados socioecondmi-
cos das microrregides em que o IFMG estd presente. Serdo
considerados dados sobre Produto Interno Bruto (PIB),
PIB per capta, perfil de exportagdes e mercado de trabalho.

TABELA 18 - POPULAGAO, PIB E PIB PER CAPTA DAS MICRORREGIOES

No que tange ao cendrio educacional de cada microrregido,
dados sobre produto interno bruto e PIB per capra, exporta-

¢oes e mercado de trabalho.

3.3.1PRODUTO INTERNOBRUTOE
PIB PER CAPTA

A tabela 18 apresenta a populagio, o PIB e o PIB per capta
das microrregides analisadas. Belo Horizonte ¢ a micror-
regido mais populosa, possuindo o maior PIB. Guanhies
possui a menor populagio, o menor PIB e o menor PIB
per capta. A microrregido de Ouro Preto apresenta o maior
PIB per capta.

DADOS GERAIS

MICRORREGIAO
POPULAGAO (2010) (MIL)

PIB (2010) (BILHOES) PIB PER CAPTA (2010) (MIL)

Belo Horizonte 4770 RS 127,00 RS 26,60
Ouro Preto 173 RS$ 12,90 RS 74,40
Ipatinga 526 RS 11,20 RS 21,40
Conselheiro Lafaiete 247 RS 6,42 RS 25,90
Governador Valadares 415 RS 4,57 R$ 10,90
Formiga 152 RS 2,45 RS 16,10

Ponte Nova 187 RS 2,06 R$ 11,00

Piumhi 81,6 R$ 1,87 RS 22,90
Guanhaes 130 R$ 1,04 R$ 7,98

FONTE: ELABORADO A PARTIR DE DADOS DE SECEX/MDIC DISPONIVEIS EM DATAVIVA.INFO, EM OUTUBRO DE 2018.
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3.3.2 EXPORTAGGES MICRORREGIAQ VALOR EXPORTAGAO
Maquinas RS 514.446.705,00
A Tabela 19 apresenta o total de exportacdes das micror-
. . . . . Metais RS 348.564.215,00
regides analisadas. As principais microrregides exporta-
doras concentram-se na regido central do Estado — Belo Instrumentos RS  93.489.916,00
Horizonte e Ouro Preto. Guanhies e Ponte Nova s@o as  Artigos de pedra e outros
. - - RS 90.292.324,00
Microrregides com menos valor de exportagdes. materiais
TABELA 19 - VALORES TOTAIS DE EXPORTACOES POR MICRORREGIAQ Produtos de origem animal RS 81195.962,00
Produtos de origem vegetal RS 48.403.625,00
MICRORREGIAO TOTAL EXPORTAGOES T
Produtos quimicos RS 40.896.050,00
Belo Horizonte RS 5.157.209.028,00 _ .
N&o especificado RS  26.240.998,00
Ouro Preto RS 2.605.637.722,00 Lo
Plasticos e borracha RS 17.579.936,00
Ipatinga RS 1.025.538.049,00 N . .
Géneros alimenticios RS 13.366.499,00
Conselheiro Lafaiete RS 810.623.000,00 . o
Artigos téxteis RS 9.598.351,00
Piumhi RS  43.829.947,00 —
Artigos diversos RS 8.242.113,00
Formiga RS  23.881.757,00 ] ]
Derivados vegetais e
Governador Valadares RS 23.198.989,00 animais RS 1.443.720,00
Guanhaes RS 19.363.195,00 Artes e antiguidades RS 528.213,00
Ponte Nova RS 4.424.660,00 Calcados, chapéus e
RS 478.651,00
Total Geral RS 9.713.706.347,00 semelhantes
FONTE: ELABORADO A PARTIR DE DADOS DE SECEX/MDIC Artigos de papel RS 225.057.00
DISPONIVEIS EM DATAVIVA.INFO, EM OUTUBRO DE 2018. Produtos de madeira RS 68.760,00
TABELA 20 - PRINCIPAIS CLASSES DE PRODUTOS EXPORTADOS POR Peles e couros de animais RS 27.284,00
CADA MICRORREGIAO
Conselheiro Lafaiete R$ 810.623.000,00
MICRORREGIAO VALOR EXPORTACAO Metais RS 514.258.467.00
Belo Horizonte R$ 5.157.209.028.00 Produtos minerais RS 294.035.803,00
Produtos minerais RS 2.232.719.415,00 Artigos de pedra e outros
B R$  2.232.230,00
Transportes RS 1.027.813.266,00 materiais
Méaquinas RS 80.238,00

Metais preciosos

R$ 601.587.968,00




MICRORREGIAO VALOR EXPORTAGAO MICRORREGIAO VALOR EXPORTAGAO
Produtos quimicos RS 13.739,00 Nao especificado RS 139.341,00
Plasticos e borracha RS 1.460,00 Artigos diversos RS 47.492,00
Instrumentos RS 952,00 Plasticos e borracha RS 19.583,00
Metais preciosos RS 74,00 Géneros alimenticios RS 17.760,00
Artigos diversos RS 24,00 Artigos de pedra e outros

- RS 8.305,00
Artigos de papel RS 13,00 materiais
Formiga RS 23.881.757,00 Méquinas RS 143,00
Produtos minerais RS  16.319.247,00 ML RS  19.363.195.00
Produtos quimicos RS 4.225.731,00 Produtos minerais RS 19.361.797,00
Géneros alimenticios RS  2.279.628,00 Metais preciosos RS 1.598,00
Produtos de origem animal RS 509.144,00 Ipatinga R$ 1.025.538.049.00
Maquinas RS 227.706,00 Artigos de papel RS 630.242.548,00
Produtos de origem vegetal RS 165.174,00 Metais RS 383.029.364,00
Artigos téxteis RS 88.228,00 Produtos de origem animal RS 9.835.704,00
Derivados vegetais e Metais preciosos RS 985.025,00

RS 61.466,00
animais Maquinas RS 873.795.00
Artigos diversos RS 2.260,00 Transportes RS 225.560,00
Metais RS 1.974,00 Produtos quimicos RS 213.120,00
Artigos de pedra e outros Géneros alimenticios RS 39.808,00
- RS 887,00
materiais Produtos minerais RS 34.631,00
Plasticos e borracha RS 312,00 Artigos de pedra e outros
RS 23.456,00

Governador Valadares RS 23.198.989,00 materiais
Metais preciosos RS  18.450.666,00 Artigos diversos RS 13.216,00
Metais RS 3.844.801,00 Produtos de origem vegetal RS 12.778.,00
Produtos minerais RS 325.627,00 Artigos téxteis RS 4.582,00
Produtos de origem animal RS 205.398,00 Instrumentos RS 3.613,00
Produtos quimicos RS 139.873.00 Plasticos e borracha RS 525,00
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MICRORREGIAO VALOR EXPORTACAO
Produtos de madeira RS 232,00
Peles e couros de animais RS 92,00

Ouro Preto

R$ 2.605.637.722,00

Produtos minerais

R$ 2.566.850.416,00

Produtos quimicos RS 18.294.683,00
Metais RS  15.003.370,00
Artigos de pedra e outros

RS 2.910.747,00
materiais
Produtos de origem vegetal RS 2.156.952,00
Transportes RS 202.976,00
Metais preciosos RS 196.442,00
Nao especificado RS 20.000,00
Maquinas RS 202,00
Géneros alimenticios RS 34,00
Plasticos e borracha RS -
Piumhi RS 43.829.947,00
Produtos de origem vegetal RS 39.273.300,00
Produtos quimicos RS 3.045.901,00
Produtos de origem animal RS 1.507.148,00
Produtos minerais RS 3.598,00
Ponte Nova RS 4.424.660,00
Produtos de origem animal RS 3.363.638,00
Méaquinas RS 1.044.187,00
Transportes RS 16.835,00
Total Geral RS 9.713.706.347,00

FONTE: ELABORADO A PARTIR DE DADOS DE SECEX/MDIC
DISPONIVEIS EM DATAVIVA.INFO, EM OUTUBRO DE 2018.

A Tabela 20 apresenta as principais classes de produ-
tos exportados por cada microrregido. A microrregido de
Belo Horizonte se destaca na exportagio de produtos mine-
rais, com predominancia do minério de ferro, e de transpor-
tes, com destaque para carros, caminhées de carga e pecas
para veiculos. As exportagdes de metais e produtos mine-
rais sio predominantes na Microrregido de Conselheiro
Lafaiete. Em relagio aos primeiros, destacam-se as expor-
tagdes de produtos semimanufaturados de ferro; para os ul-
timos, a predominancia é de minério de ferro. Os produtos
minerais, especialmente grafite e cal virgem, sdo as princi-
pais exportacdes, seguidas de produtos quimicos, majorita-
riamente carbonatos, na Microrregido de Formiga.

Em Governador Valadares, por sua vez, destacam-se os
metais preciosos, especialmente pedras preciosas, e metais,
chumbo bruto. Enquanto na Microrregido de Guanhies, as
exportagdes baseiam-se em produtos minerais, granito, mi-
nério de manganés, metais preciosos e residuos de metais
preciosos. Enquanto em Ouro Preto, os produtos minerais
sdo a principal exportagdo, com destaque para o minério de
ferro. Em segundo lugar, aparece o 6xido de aluminio, inico
entre os produtos quimicos exportados. Na Microrregido de
Ipatinga, as principais exportagdes sio de artigos de papel,
especialmente as pastas quimicas de madeira. Em seguida,
aparecem os metais, especialmente os produtos laminados
de ago inoxidavel e produtos laminados de ferro revestidos.
Na Microrregido de Piumhi, os produtos de origem vege-
tal, o café, sdo as principais exportagdes ¢ em Ponte Nova, os
produtos de origem animal, especialmente carne suina, sdo
as principais exportagdes, seguidas de mdquinas, em que se

destacam os veiculos de grande porte para construgio.



3.3.3 MERCADO DE TRABALHO

Outro fator que deve ser considerado ao se pensar a

inser¢do e o desenvolvimento regional é o mercado de

trabalho das microrregides nas quais estdo presentes as uni-

dades do IFMG.

TABELA 21 - EMPREGOS, SALARIOS E ESTABELECIMENTOS POR MICRORREGIAO

MICRORREGIAO ESTABELECIMENTOS SALARIO MEDIO EMPREGOS
Belo Horizonte 102.537 RS 2.227,41 1.696.860
Conselheiro Lafaiete 5188 RS 1.646,28 52.257
Formiga 4.398 RS 1.646,56 37.294
Governador Valadares 8.354 RS 1.429,38 71.406
Guanhaes 2117 RS 1.371,73 13.774
Ipatinga 9.541 R$ 1.609,59 111.700
Ouro Preto 3.647 RS 215718 45.025
Piumhi 2.345 RS 1.842,29 15.888
Ponte Nova 3.899 RS 1.417,66 31.990
Total Geral 142.026 RS 1.674,59 2.076194

FONTE: ELABORADO A PARTIR DE DADOS DE SECEX/MDIC DISPONIVEIS EM DATAVIVA.INFO, EM OUTUBRO DE 2018.

A Microrregido de Belo Horizonte, possui 24 muni-
cipios, as cidades de Nova Lima, Confins e Belo Horizonte
possuem as maiores médias salariais, embora as duas pri-
meiras possuam nimero consideravelmente menor de esta-
belecimentos e empregos do que a Capital Mineira. Nessa
Microrregido, seis cidades possuem campi do IFMG: Betim
(4* posi¢io em média salarial e 32 posi¢io em numero de

empregos), Santa Luzia (132 posi¢io em média salarial e 6°

lugar em nimero de empregos), Sabard (14° lugar em mé-
dia salarial e 7° lugar em nimero de empregos), Ibirité (162
posi¢io em média salarial e 9° lugar em nimero de empre-
gos), Ribeirdo das Neves (182 posi¢io em média salarial e 5°
lugar em ntmero de empregos).

Na microrregidio de Conselheiro Lafaiete, com-
posta por doze municipios, as cidades de Ouro Branco e

Congonhas (que possuem campus do IFMG) apresentam
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as duas maiores médias salariais. Conselheiro Lafaiete, ter-
ceira cidade em que o IFMG estd presente na Microrregiio,
possui o quarto maior saldrio médio e € a principal gerado-
ra de empregos da regido, seguida de Congonhas e Ouro
Branco.

A Cidade de Arcos possui a maior média salarial da
Microrregido de Formiga, composta por oito municipios.
Formiga possui a terceira média salarial e é a maior gera-
dora de empregos, seguida de Arcos. A Microrregido de
Governador Valadares, com 25 municipios, tem a cidade
de Mathias Lobato com o maior saldrio médio, seguida de
Governador Valadares que é a principal geradora de empre-
gos da Microrregido.

A cidade de Dores de Guanhies possui a maior média
salarial da Microrregido de Guanhies, composta de 15 mu-
nicipios. Sdo Jodo Evangelista, por seu turno, ocupa a séti-
ma posi¢do. Em relagio ao nimero de empregos, o princi-
pal municipio é Guanhies, sendo que Sio Jodo Evangelista
ocupa a terceira posigao.

A cidade de Belo Oriente possui a maior média sala-

rial da Microrregido de Ipatinga que possui 13 municipios,

seguida de Timdéteo e Ipatinga, a maior empregadora da re-
gido e com presenc¢a do IFMG.

A Microrregido de Ouro Preto, com quatro munici-
pios, tem na cidade de Ouro Preto o maior salirio médio
e o maior numero de empregos. Itabirito, outra cidade em
que o IFMG estd presente, ocupa a segunda posi¢io em sa-
lirio médio e nimero de empregos.

Quanto a Microrregido de Piumhi que abrange nove
municipios, pode-se perceber que a cidade de Doresépolis
possui a maior média salarial, tendo o menor niumero de
empregos na Microrregido. Das cidades em que o IFMG
estd presente, Bambui possui a segunda maior média sa-
larial e o segundo maior nimero de empregos. Piumhi é
a maior geradora de empregos e possui a pentltima mé-
dia salarial.

A cidade de Dom Silvério possui a maior média sala-
rial e estd na sétima posi¢do em termos de nimero de em-
pregos da Microrregido de Ponte Nova, composta por de-
zoito municipios. Ponte Nova, cidade em que o IFMG estd
presente, é a maior geradora de empregos e possui a segun-

da média de saldrios na Microrregido.

TABELA 22 - SALARIO, VAGAS E ESTABELECIMENTOS POR SETOR DE ATUACAO /BELO HORIZONTE

MICRORREGIAO / SETOR SALARIO MEDIO EMPREGOS ESTABELECIMENTOS
Belo Horizonte RS 2.821,61 1.696.860 102.501
Administracao Publica RS 6.971,72 343.637 183
Comeércio RS 2102,79 299.958 36.384
Atividades Administrativas R$ 1.823,30 208185 12.577
Industrias de Transformacéo RS 2.789,00 171.215 8135
Construgéo RS 2.156,72 119.033 5.547
Transporte e Correio RS 3.185,33 101.375 4.570




MICRORREGIAO / SETOR SALARIO MEDIO EMPREGOS ESTABELECIMENTOS
Saude e Servigcos Sociais RS 2.008,01 86.703 6.347
Educacgao R$ 3.300,69 77.465 2.959
Alojamento e Alimentacao RS 1.341,58 66.532 8.070
Servigos Especializados RS 2.967,39 50.055 5.251
Outros Servicos RS 2.177,60 46124 4.700
Informacao e Comunicacéo RS 313725 33.989 1.645
Atividades Financeiras R$ 5.503,23 30.207 1.800
Saneamento Béasico R$ 2.255,58 16.824 209
Artes, Cultura e Recreagao RS 2.334,81 12.701 1102
Industrias Extrativas RS 4.760,50 11.889 209
Eletricidade e Gas RS 7.732,58 7.700 48
Agropecuéria RS 1.645,68 6.872 1.415
Atividades Imobiliarias RS 1.964,20 6.234 1.274
Servigcos Domésticos RS 1.539,34 151 72
Organismos Internacionais RS 2.226,97 " 4

FONTE: ELABORADO A PARTIR DE DADOS DE SECEX/MDIC DISPONIVEIS EM DATAVIVA.INFO, EM OUTUBRO DE 2018.

Na microrregido de Belo Horizonte, predominam em-
pregos na administra¢io publica, no comércio e nas ati-
vidades administrativas. O setor de eletricidade e gis,
juntamente com a administragdo publica e as atividades fi-
nanceiras, concentram as maiores médias salariais. O setor
de comércio predomina em relagio ao nimero de estabele-

cimentos, seguido das atividades administrativas e industria

da transformacgio.
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TABELA 23 - SALARIO, VAGAS E ESTABELECIMENTOS POR SETOR DE ATUAGCAO/ CONSELHEIRO LAFAIETE

MICRORREGIAO / SETOR SALARIO MEDIO EMPREGOS ESTABELECIMENTOS
Conselheiro Lafaiete R$ 1.48715 52.257 5187
Comércio RS 1.296,50 1M.441 2147
Industrias de Transformacgéo RS 1.516,04 8.485 298
Administracao Publica RS 2.727,43 8.256 24
Industrias Extrativas RS 2.771,02 5.390 18
Transporte e Correio RS 1.512,42 4123 370
Saude e Servigcos Sociais RS 1.34317 2.343 356
Alojamento e Alimentacao RS 119785 2.269 422
Educacao RS 1.562,27 2.228 132
Construgéao RS 1.732,85 1.851 212
Atividades Administrativas R$ 1.364,00 1.716 234
Agropecudria R$ 1.063,41 1.022 423
Outros Servicos R$1.200,29 787 198
Atividades Financeiras RS 2.924,60 576 59
Servicos Especializados R$ 1.458,76 516 149
Artes, Cultura e Recreacéo RS 1.05214 477 59
Informagao e Comunicagao R$ 1.592,38 383 38
Saneamento Bésico RS 2.337,54 270 5
Atividades Imobiliarias RS 1.267,57 110 32
Servigcos Domésticos R$ 1.038,26 14 "

FONTE: ELABORADO A PARTIR DE DADOS DE SECEX/MDIC DISPONIVEIS EM DATAVIVA.INFO, EM OUTUBRO DE 2018.

A microrregiio de Conselheiro Lafaiete concen- a administragio publica e as industrias extrativas ocupam,
tra 0 maijor nimero de vagas no comércio, na industria de  respectivamente, as trés primeiras posi¢des. O maior nime-
transformacgio e na administragdo publica, respectivamen-  ro de estabelecimentos concentra-se no comércio, seguido

te. Em relagio as médias salariais, as atividades financeiras, de agropecudria e alimentagio.
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TABELA 24 - SALARIO, VAGAS E ESTABELECIMENTOS POR SETOR DE ATUAGAO /FORMIGA

MICRORREGIAO / SETOR SALARIO MEDIO EMPREGOS ESTABELECIMENTOS
Formiga RS 1.437,79 37.294 4.398
Industrias de Transformacéao RS 1.355,17 8.745 599
Comércio R$ 1.393,45 8.439 1.583
Administracao Publica R$ 2.339,73 4.212 18
Construgao R$ 1.893,51 2.998 193
Transporte e Correio RS 1.437,75 2.053 283
Agropecuéria RS 1163,27 1.919 549
Industrias Extrativas R$ 1.830,54 1.915 54
Saude e Servigos Sociais RS 1.485,16 1.392 248
Atividades Administrativas RS 1.207.41 1.345 164
Educacao R$ 1.590,62 1.089 56
Alojamento e Alimentagao R$ 1.030,45 978 207
Servicos Especializados R$ 1.575,38 575 139
Atividades Financeiras RS 3.406,92 557 51
Outros Servigos RS 1184,84 515 152
Artes, Cultura e Recreacéo RS 1.226,01 282 36
Informacgao e Comunicacgéao RS 1.386,58 196 45
Atividades Imobiliarias RS 1.295,62 50 16
Saneamento Béasico RS 1.699,37 34 5

FONTE: ELABORADO A PARTIR DE DADOS DE SECEX/MDIC DISPONIVEIS EM DATAVIVA.INFO, EM OUTUBRO DE 2018.

Na microrregido de Formiga, a indudstria de transfor- e a administragdo publica ocupam as principais posi¢oes.
magdo, o comércio e a administragdo publica ocupam as O setor de comércio concentra o maior nimero de esta-
trés primeiras posi¢ces em termos de nimero de empre- belecimentos, seguido pela industria de transformagio e

gos. Em rela¢do as médias salariais, as atividades financeiras  agropecudria.
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TABELA 25 - SALARIO, VAGAS E ESTABELECIMENTOS POR SETOR DE ATUACAO /GOVERNADOR VALADARES

MICRORREGIAO / SETOR SALARIO MEDIO EMPREGOS ESTABELECIMENTOS
Governador Valadares RS 1.594,96 71.406 8.356
Comércio RS 1.513,32 20.452 3421
Administracao Publica RS 4.006,86 14.745 53
Industrias de Transformacgéo RS 1.442,89 5.984 485
Atividades Administrativas R$ 1.298,63 4.271 473
Educacéo R$ 1.726,20 3.802 160
Saude e Servigos Sociais RS 1.585,31 3.617 537
Alojamento e Alimentacao RS 1.013,82 3174 550
Agropecudria R$ 1.140,95 3140 1.386
Transporte e Correio RS 2.613,01 2.81 298
Construgéao RS 1.324,53 2.048 247
Outros Servicos R$ 1.383,67 1.755 388
Servicos Especializados R$ 1.548,78 1.430 275
Atividades Financeiras RS 2.876,74 1182 101
Informacéo e Comunicagéo RS 1.737,59 1163 96
Saneamento Bésico R$ 1.450,27 721 12
Artes, Cultura e Recreacéo RS 1.22511 459 70
Industrias Extrativas R$ 1.726,08 336 52
Atividades Imobiliarias R$ 1.382,08 305 49
Eletricidade e Gas RS 6.999,51 7 1
Servigcos Domésticos RS 979,62 4 2

FONTE: ELABORADO A PARTIR DE DADOS DE SECEX/MDIC DISPONIVEIS EM DATAVIVA.INFO, EM OUTUBRO DE 2018.

Na microrregido de Governador Valadares, o co- O setor de eletricidade e gas e a administragao publica
mércio é o maior gerador de empregos e conta com concentram as maiores médias salariais. Apos, o co-
o maior numero de estabelecimentos, seguido da ad- mércio, a agropecudria conta com o maior numero de

ministra¢ao publica e da industria da transformagdo. estabelecimentos.
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TABELA 26 - SALARIO, VAGAS E ESTABELECIMENTOS POR SETOR DE ATUAGAO /GUANHAES

MICRORREGIAO / SETOR SALARIO MEDIO EMPREGOS ESTABELECIMENTOS
Guanhées RS 1.286,37 13.774 2117
Administracao Publica R$ 1.095,98 3.989 39
Comércio RS 1.154,27 3.945 856
Agropecuéria RS 996,33 1.731 508
Industrias de Transformacéo R$ 1.203,08 774 91
Saude e Servigos Sociais RS 1.395,82 607 96
Transporte e Correio RS 1.404,21 427 79
Alojamento e Alimentacao RS 916,61 349 98
Educacao R$ 1.300,77 278 31
Servicos Especializados RS 1.587,56 274 67
Outros Servicos RS 1142,52 262 83
Construgéao RS 1114,56 245 52
Industrias Extrativas R$ 1.742,76 185 10
Atividades Financeiras RS 3.537,34 179 22
Saneamento Bésico R$ 1.801,82 145 8
Atividades Imobiliarias RS 1.505,39 124 6
Informacao e Comunicagéo RS 1.464,40 116 17
Atividades Administrativas R$ 1.072,07 83 36
Artes, Cultura e Recreagéo RS 958,06 61 18

FONTE: ELABORADO A PARTIR DE DADOS DE SECEX/MDIC DISPONIVEIS EM DATAVIVA.INFO, EM OUTUBRO DE 2018.

Na microrregido de Guanhies, administragdo publica,
comércio e agropecudria sio os maiores geradores de em-
pregos. Os maiores saldrios concentram-se nas atividades
financeiras. Comércio e agropecudria concentram o maior

numero de estabelecimentos.
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TABELA 27 - SALARIO, VAGAS E ESTABELECIMENTOS POR SETOR DE ATUAGAO /IPATINGA

MICRORREGIAO / SETOR SALARIO MEDIO EMPREGOS ESTABELECIMENTOS
Ipatinga R$ 1.637,52 111.700 9.541
Comércio R$ 1.442,08 25.942 4134
Industrias de Transformacgéo RS 1.677,36 22.612 783
Administracao Publica R$ 2.468,46 14174 31
Construgao RS 1.478,49 8.527 459
Saude e Servigos Sociais RS 1.578,07 7.309 606
Transporte e Correio RS 1.730,56 6.447 372
Atividades Administrativas RS 1.413,95 5.587 486
Educacao RS 1.807,09 5.282 303
Alojamento e Alimentagao R$ 1.104,22 4.698 681
Agropecuéria R$1.034,72 2.560 438
Outros Servicos RS 1.344,56 2175 413
Servicos Especializados RS 1.853,61 2.037 375
Atividades Financeiras RS 3.171,07 1.383 118
Informagao e Comunicagao RS 1.695,03 936 19
Artes, Cultura e Recreacéo R$ 1.373,29 737 13
Saneamento Bésico R$ 1.270,30 649 18
Industrias Extrativas RS 1.806,44 375 13
Atividades Imobilirias R$ 1.235,49 236 67
Eletricidade e Gas R$ 4.505,00 20 3
Servicos Domésticos RS 921,99 14 9

FONTE: ELABORADO A PARTIR DE DADOS DE SECEX/MDIC DISPONIVEIS EM DATAVIVA.INFO, EM OUTUBRO DE 2018.

Na microrregido de Ipatinga, comércio, industria de  maior nimero de estabelecimentos. Em relagio aos sald-
transformacio e administragio publica concentram o maior  rios, os setores de eletricidade e gés e atividades financeiras

nimero de empregos. O comércio também conta com o  possuem as maiores médias.
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TABELA 28 - SALARIO, VAGAS E ESTABELECIMENTOS POR SETOR DE ATUAGAO /OURO PRETO

MICRORREGIAO / SETOR SALARIO MEDIO EMPREGOS ESTABELECIMENTOS
Ouro Preto R$ 1.5633,76 45.025 3.647
Administracao Publica RS 2.563,87 10.399 13
Comércio R$ 1.318,42 8.142 1.494
Industrias Extrativas RS 2.888,85 6.781 37
Construgao RS 1.587,97 3.781 156
Industrias de Transformacgéo RS 1.537,77 2.874 200
Alojamento e Alimentacao RS 1.239,.92 2.577 433
Transporte e Correio RS 1.650,87 2.330 173
Saude e Servigos Sociais RS 1.340,49 1.614 200
Atividades Administrativas RS 1.317,71 1.391 165
Educacao RS 1.449,49 1.325 102
Outros Servicos RS 2.199,59 994 186
Servicos Especializados RS 1.591.42 869 99
Agropecudria RS 1.164,09 476 224
Atividades Financeiras RS 3.277,10 415 36
Informacéo e Comunicacéo RS 1.783.34 373 29
Saneamento Bésico R$ 1.460,29 281 7
Artes, Cultura e Recreacéo RS 113740 223 59
Atividades Imobiliarias RS 1.240,07 119 36
Eletricidade e Gas RS 1.664,84 56 3
Servicos Domésticos RS 948,52 5 5

FONTE: ELABORADO A PARTIR DE DADOS DE SECEX/MDIC DISPONIVEIS EM DATAVIVA.INFO, EM OUTUBRO DE 2018.

Na microrregido de Ouro Preto, administragio publi-  estabelecimentos, seguido por alimentagio. Atividades fi-
ca, comércio e industrias extrativas sio os maiores gerado-  nanceiras, industrias extrativas e administracio publica sdo

res de empregos. O comércio possui o maior nimero de os setores com maiores médias salariais.
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TABELA 29 - SALARIO, VAGAS E ESTABELECIMENTOS POR SETOR DE ATUACAO /PIUMHI

MICRORREGIAO / SETOR SALARIO MEDIO EMPREGOS ESTABELECIMENTOS
Piumhi R$ 1.323,35 15.888 2.345
Comércio R$ 1.208,90 4.018 783
Agropecuaria RS 1.373.45 3.801 737
Administracao Publica RS 1.479,23 2.677 17
Industrias de Transformacéo RS 1.269,81 1.703 172
Saude e Servicos sociais R$ 1.083,01 578 97
Alojamento e Alimentacao RS 1152,49 514 103
Educacao RS 1.247,29 410 24
Transporte e Correio RS 1.57219 362 70
Atividades Financeiras RS 2.97519 356 33
Construcéo R$ 1.263,28 316 65
Outros Servigos R$ 1.178,51 282 72
Servicos Especializados RS 114,77 263 62
Atividades Administrativas RS 1.183,47 180 45
Industrias Extrativas RS 2.496,10 135 8
Informacéo e Comunicacéo R$ 1.295,00 19 21
Saneamento Bésico RS 1.465,25 72 6
Artes, Cultura e Recreacéo RS 1.301,72 66 16
Eletricidade e Gas RS 2.790,33 18 2
Atividades Imobiliarias RS 808,63 12 9
Servicos Domésticos RS 1140,57 6 3

FONTE: ELABORADO A PARTIR DE DADOS DE SECEX/MDIC DISPONIVEIS EM DATAVIVA.INFO, EM OUTUBRO DE 2018.

Na microrregido de Piumhi, além do comércio, desta-  estdo nas atividades financeiras, eletricidade e gés e indds-
cam-se a agropecudria e a administragdo publica como prin-  trias extrativas. Hi predominincia de estabelecimentos no

cipais geradoras de empregos. As maiores médias salariais comércio e no agronegécio.

62



TABELA 30 - SALARIO, VAGAS E ESTABELECIMENTOS POR SETOR DE ATUAGAO /PONTE NOVA

MICRORREGIAO / SETOR SALARIO MEDIO EMPREGOS ESTABELECIMENTOS
Ponte Nova R$ 1.282,33 31.990 3.899
Comércio R$ 1.211,86 7.618 1.478
Administragdo Publica R$ 1.234,41 6.814 40
Industrias de Transformacgéao RS 1.140,97 5.670 234
Agropecuaria R$ 1.051,60 3.948 894
Saude e Servigos Sociais RS 1.465,51 1.643 213
Construcéo R$ 113915 1.070 124
Transporte e Correio RS 1.580,97 817 148
Atividades Administrativas RS 1.211,07 809 137
Alojamento e Alimentagao R$ 1.066,71 729 167
Educacéo R$ 1.238,05 695 56
Outros Servigos R$ 1107,72 574 138
Servicos Especializados R$ 1.571,33 454 131
Atividades Financeiras RS 3.064,38 364 42
Saneamento Bésico R$ 1.683,57 227 6
Artes, Cultura e Recreacéo RS 1132,66 205 38
Industrias Extrativas RS 1.723,57 141 21
Informacéo e Comunicacéo R$ 1.260,44 123 19
Atividades Imobiliarias R$ 1.150,30 59 8
Eletricidade e Gas RS 3.548,48 28 3
Servicos Domésticos RS 969,50 2 2

FONTE: ELABORADO A PARTIR DE DADOS DE SECEX/MDIC DISPONIVEIS EM DATAVIVA.INFO, EM OUTUBRO DE 2018.

Na microrregido de Ponte Nova, o comércio, a ad- médios estdo nos setores de eletricidade e gis e atividades
ministragdo publica e a industria de transformagio com- administrativas. A maior concentragio de estabelecimentos

preendem os principais empregadores. Os maiores saldrios  estd no comércio.
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3.3.3.1MERCADO DE TRABALHO E FORMACAO
TECNICA

A formagio técnica compreende um dos principais pilares
de oferta de educagio no IFMG. Diante disso, faz-se ne-
cessdrio conhecer o mercado de trabalho para esse nivel de
formagdo, de modo a criar planos de oferta de cursos ali-
nhados as demandas regionais.

Trabalhadores técnicos de nivel médio apresen-
tam a terceira maior média salarial nas Microrregides de
Belo Horizonte (R$ 3317,86), Conselheiro Lafaiete (R$
2307,26), Ipatinga (R$ 2564,76), Ouro Preto (R$ 3036,57),
Ponte Nova (R$ 1931,86). Nas Microrregides de Formiga
(R$ 2125,99), Governador Valadares (R$ 1985,09) e

Guanhies (R$1947,34), técnicos de nivel médio aparecem
na quarta posi¢do em termos de salario médio e,em Piumhi,
na quinta posi¢do. As Microrregides de Belo Horizonte,
Ouro Preto e Ipatinga possuem as trés maiores médias sa-
lariais para essa classe. Guanhdes e Governador Valadares
possuem as médias mais baixas.

Os maiores mercados de trabalho para técnicos de ni-
vel médio sdo Belo Horizonte (199742 empregos), Ipatinga
(13196 empregos) e Governador Valadares (7241). Em re-
lagdo ao numero de empregos: Belo Horizonte (199742 —
4), Conselheiro Lafaiete (6911 — 4), Formiga (3001 — 4),
Governador Valadares (7241 — 5), Guanhies (1235 — 6),
Ipatinga (13196 — 4), Ouro Preto (5234 — 4), Piumhi (1019
—6), Ponte Nova (2383, 6).

TABELA 31 - SALARIO MEDIO E EMPREGOS PARA FORMACGAO TECNICA DE NiVEL MEDIO

MICRORREGIOES SALARIO MEDIO EMPREGOS
Belo Horizonte RS 3.987,82 1.647.824
Conselheiro Lafaiete R$ 2.630,33 52.222
Formiga RS 2.387,97 37.287
Governador Valadares RS 2.272,85 71.379
Guanhaes RS 1.968,19 13.749
Ipatinga RS 2.692,79 1M.693
Ouro Preto RS 314790 44.867
Piumhi RS 2.240,89 15.888
Ponte Nova RS 2.032,59 31.965
Total Geral RS 2.691,05 2.026.874

FONTE: ELABORADO A PARTIR DE DADOS DE SECEX/MDIC DISPONIVEIS EM DATAVIVA.INFO, EM OUTUBRO DE 2018.



3.3.4 INDICADORES SOCIAISE  _
EDUCACIONAIS DAS MICRORREGIOES
NAS QUAIS O IFMG ESTA INSERIDO

E de conhecimento publico que o IFMG nio atende ape-
nas ao publico de uma determinada localidade, mas de toda
uma regido. Assim considerado, uma melhor compreensio
das microrregides em termos de indicadores sociais e edu-
cacionais é de grande valia para que o Instituto possa se
posicionar de modo efetivo como agente promotor do de-
senvolvimento social das regides em que atua.

Em quase todos os indices considerados neste docu-

mento (Tabelas 32 e 33), a microrregiio de Belo Horizonte

¢ a que apresenta os melhores indicadores. E nessa regido
que o IFMG tem concentrado o maior nimero de cam-
pi, totalizando cinco: Betim, Ibirité, Ribeirdo das Neves,
Sabard e Santa Luzia. A microrregiio em questio tam-
bém apresenta o maior contingente populacional den-
tre todas as pesquisadas, contando com uma estimativa de
5.120.162 pessoas, seguida pela microrregidio de Ipatinga
e de Governador Valadares. Nas microrregiées em que o
Instituto estd localizado, aquelas que tem menor indice po-

pulacional sdo, em ordem, Piumhi, Guanhies e Formiga.

TABELA 32 - CARACTERIZAGAO DE INDICADORES SOCIAIS E EDUCACIONAIS DAS MICRORREGIOES DE ATUAGAO DO IFMG (PARTE 1)

_ POPULACAO IDH POPULACAO VULNERAVEIS A EXPECTATIVA

MICRORREGIAO IDH _

ESTIMADA (2018) EDUCACAO OCUPADA (%) POBREZA (%) ANOS ESTUDO
Brasil 208.494.900 0.727 0.637 53,600 25,700 7.800
Minas Gerais 21.040.662 0,731 0.638 89,200 28,850 9,820
Belo Horizonte 5120162 0,728 0,643 68,740 25,690 9140
Ipatinga 570.401 0,682 0,580 59,760 38,920 9,230
Governador

424.618 0,633 0,507 56,630 52,830 8,700
Valadares
Conselheiro

268.890 0,680 0,579 59,460 37,770 8,980
Lafaiete
Ouro Preto 189.231 0,704 0.61 63,230 33,900 9,300
Ponte Nova 187.515 0,640 0,514 60,530 46,470 8,980
Formiga 159190 0,713 0,620 66,050 24,550 9,350
Guanhaes 134.648 0,626 0,500 60,240 54,990 9,020
Piumhi 85.780 0,702 0,584 66,430 24,610 9,210

FONTE: ATLAS DO DESENVOLVIMENTO HUMANO NO BRASIL/IBGE, DADOS CONSOLIDADOS EM OUTUBRO DE 2018.

65



66

Quando se leva em consideracio o Indice de
Desenvolvimento Humano (total) de cada uma das micror-
regides (Tabela 32), a de Belo Horizonte ¢ a que tem me-
lhor indicador, seguida pela de Formiga e de Ouro Preto.
As microrregides que apresentam os piores indicadores
sdo Guanhies, seguida por Governador Valadares e Ponte
Nova.

Analisando apenas o Indice de Desenvolvimento
Humano no tocante ao seu aspecto educacional (Tabela
32), a microrregido com melhor colocagio é a de Belo
Horizonte, seguida pela de Formiga e a de Ouro Preto. Ja
aquelas com os piores indicadores sio as microrregides de
Guanhies, Governador Valadares e Ponte Nova.

Quando se leva em consideragio o percentual de pes-
soas ocupadas (Tabela 32), novamente a microrregido de
Belo Horizonte é a que tem o melhor indice, seguida por
Piumhi e Formiga. As que apresentam os piores indica-
dores sio Governador Valadares, seguida por Conselheiro
Lafaiete e Ipatinga.

Intrinsecamente ligado ao indice que avalia o percen-
tual da populagdo ocupada estd aquele que analisa o per-
centual da populagdo em risco de vulnerabilidade & pobre-

za (Tabela 32). A microrregiio com melhor indice ¢ a de

Formiga, que tem apenas 24,55% da populagio vulnerdvel,
seguida por Piumhi, com 24,61% e a de Belo Horizonte,
com 25,69%. J4 as regides com os piores indicadores sio
a de Guanhies, com 54,99% das pessoas em situacio de
vulnerabilidade 4 pobreza, seguida pela de Governador
Valadares, com 52,83 e pela de Ponte Nova, com 46,47%
da populagio.

Em relagio a expectativa de anos de estudo (Tabela
32), das microrregides atendidas, aquela que apresenta o
melhor indice é a de Formiga, com média de 9,35 anos
de estudo, seguida pela de Ouro Preto, com 9,3, e pela de
Ipatinga, com 9,23. ] aquelas que apresentam os piores in-
dices sio Governador Valadares, com 8,7, seguida pela de
Ponte Nova e Conselheiro Lafaiete, ambas com 8,98.

Analisando o percentual da popula¢io com idade en-
tre 6 anos e 14 anos escolarizada nas microrregioes atendi-
das pelo IFMG (Tabela 32), aquela que apresenta maior in-
dice de escolarizagio entre 6 € 14 anos é a de Ouro Preto,
com 98,45%, seguida pela de Piumhi, com 98,38%, e pela
de Formiga, com 98,08%. As microrregides com os piores
indices sdo a de Ponte Nova, com 97,03% da populagio en-
tre 6 ¢ 14 anos escolarizada, seguida pela de Conselheiro
Lafaiete, com 97,1%, e pela de Guanhies, com 97,52%.
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Outros importantes indices educacionais que o IFMG
deve considerar sio aqueles que trazem o diagndstico sobre
o ensino médio nas microrregides que sdo atendidas. Assim,
dados como o nimero de matriculados, o nimero de pro-
fessores e a quantidade de estabelecimentos educacionais
sdo importantes para serem considerados nas tomadas de
decisdo quanto a abertura ou fechamento de ofertas.

Das microrregiées atendidas, aquela que tem maior
nimero de alunos matriculados no ensino médio é a de
Belo Horizonte (Tabela 33), com 202.717 discentes, se-
guida pela de Ipatinga, com 22.114, e pela de Governador
Valadares, com 18.378. Por outro lado, a microrregiio com
o menor numero de alunos é a de Piumhi, com 3.511 dis-
centes, seguida pela de Formiga, com 6.187, e pela de
Guanhies, com 7.069.

No tocante ao numero de docentes para atendimen-
to no ensino médio (Tabela 33), é possivel perceber que
as microrregides contempladas sdo as mesmas anterior-
mente apresentadas, jd que o numero de docentes depen-
de da quantidade de alunos. Assim, as microrregiées com
maior nimero de docentes sdo a de Belo Horizonte, segui-
da por Ipatinga e Governador Valadares. Jd aquelas com a
menor quantidade de docentes sdo as de Piumhi, Formiga
e Guanhies.

Quando se leva em consideragdo o ntimero de estabe-
lecimentos de ensino médio (Tabela 33), a regido que tem
mais escolas é a microrregido de Belo Horizonte, seguida
pela de Governador Valadares e a de Ipatinga. Jd as que tem
o menor numero de estabelecimentos educacionais sio as
de Piumhi, Formiga e Ouro Preto.

Outro indicador importante para verificar a qualidade
da educacio ofertada ¢ a relagio entre o nimero de docen-
tes e o de discentes (Tabela 33). Das microrregies atendi-

das pelo IFMG, aquela que apresenta o melhor indicador

¢ Piumhi, seguida pela de Conselheiro Lafaiete e pela de
Ponte Nova. Jd aquelas que tem o maior ndmero de dis-
centes por docente ¢ a de Belo Horizonte, seguida pela de
Ipatinga e pela de Guanhies.

O ntmero de matriculas por estabelecimento de en-
sino pode auxiliar o IFMG, por exemplo, na oferta ou nio
de determinados cursos. A regido que tem o maior nime-
ro de matriculados por estabelecimento de ensino ¢ a de
Belo Horizonte, seguida pela de Ipatinga e de Ouro Preto.
Ja aquelas que contam com o menor nimero de matricula-
dos por escola é a de Piumhi, seguida por Ponte Nova e por
Conselheiro Lafaiete.

O ntmero de docentes por estabelecimento de ensi-
no médio é outro bom indicativo da qualidade do ensino.
Nas microrregides atendidas pelo IFMG, aquela que tem
o menor indice de docentes por estabelecimento educacio-
nal é a de Ponte Nova, seguida pela de Guanhies e pela de
Governador Valadares. J4 aquelas que tem o maior nime-
ro de docentes é Ouro Preto, seguida pela microrregiio de
Belo Horizonte e pela de Piumbhi.

Outro ponto importante para se considerar é o per-
centual de pessoas que possuem o ensino superior com-
pleto. Das microrregides atendidas pelo Instituto, aque-
la que apresenta o melhor indice é a de Ouro Preto, com
9,26% da populagio com graduagio completa, seguida
pela de Belo Horizonte, com 7,59, e pela de Formiga, com
6,72. J4 aquelas que apresentam os piores indicadores sdo
as de Governador Valadares, com 4,45%, seguida pela de
Guanhaes, com 4,88, e pela de Ponte Nova, com apenas

4,97 da populagio com ensino superior completo.
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estrutura administrativa do IFMG estd regulamentada pelo
Regimento Geral, aprovado pela Resolug¢o n° 15 de 15 de junho de
2016 e pelo Estatuto aprovado pela Resolu¢do n° 12 de 2 de maio de
2018. Além disso, tais normas estabelecem a composicio e as competéncias das

instancias deliberativas, consultivas e académicas.

4.1 ORGAOS SUPERIORES
DA ADMINISTRACAO

O Conselho Superior e o Colégio de Dirigentes constituem os érgios superiores

da administra¢do do Instituto.

4.1.10 CONSELHO SUPERIOR

O Conselho Superior ¢ o 6rgio méximo do IFMG de cariter consultivo e de-
liberativo, sendo composto pelo Reitor, como presidente; por representagio pa-
ritdria de docentes, técnicos administrativos e discentes, ou seja, de um tergo do
numero de campi, destinada aos servidores docentes, um tergo aos servidores
técnico-administrativos e um tergo ao corpo discente, sendo o minimo de dois e
o méximo de dez representantes por categoria e igual nimero de suplentes, elei-
tos por seus pares. Ha ainda a participacio de seis representantes da sociedade
civil e igual ndmero de suplentes, sendo dois indicados por entidades patronais,
dois indicados por entidades dos trabalhadores, dois representantes do setor pu-
blico e/ou empresas estatais, designados por ato do Reitor; um representante e
um suplente do Ministério da Educagio, indicados pela Secretaria de Educacio
Profissional e Tecnolégica e designados por ato do Reitor; representagio de um
ter¢o dos Diretores-Gerais de campi, sendo o minimo de dois e o maximo de
cinco e igual nimero de suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental.

Os mandatos sdo de dois anos, permitida uma recondugio para o periodo
imediatamente subsequente. As reunides sio realizadas a cada dois meses e, ex-
traordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por dois tercos de
seus membros.

Conforme o Estatuto do IFMG, compete a0 Conselho Superior (Consup)
aprovar as diretrizes para atuagdo e zelar pela execugio da politica educacional
bem como aprovar as normas e coordenar o processo de consulta & comunidade

escolar para escolha do Reitor do IFMG e dos Diretores-Gerais dos Campi, em
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consondncia com o estabelecido nos art. 12 e 13 da Lei n°
11.892/2008. E papel também do 6rgio aprovar os planos
de desenvolvimento institucional e de agdo, apreciar a pro-
posta or¢amentdria anual, como também aprovar o Projeto
Pedagégico Institucional, regulamentos internos e normas
disciplinares. Eo Consup que aprova as normas relativas a
acreditacdo e a certificagio de competéncias profissionais,
nos termos da legislagio vigente e autoriza o Reitor a con-
ferir titulos de mérito académico e outras honrarias. E sua
funcdo apreciar as contas do exercicio financeiro e o rela-
tério de gestdo anual, emitindo parecer conclusivo sobre a
propriedade e regularidade dos registros e deliberar sobre
taxas, emolumentos e contribui¢des por prestacio de servi-
cos em geral a serem cobrados pelo IFMG. E realizado pelo
Conselho Superior, ainda, a autorizagdo da criagdo e extin-
¢do de cursos no ambito do IFMG, o registro de diplomas
e a aprovagdo da estrutura administrativa e do Regimento
Geral do IFMG, observados os parimetros definidos pelo
Governo Federal e legislagio especifica dentre outras ques-

toes submetidas a sua apreciagio.

4.1.2 0 COLEGIO DE DIRIGENTES

Trata-se de um 6rgio de apoio ao processo decisério da
Reitoria. Possui cariter apenas consultivo, sendo o reitor seu
presidente e composto por pré-reitores e diretores dos cam-
pi. As principais competéncias do Colégio de Dirigentes sio
apreciar e recomendar a distribui¢do interna de recursos, as
normas para celebragio de acordos, convénios e contratos,
o calendario de referéncia anual, as normas para elaboragio
de cartas de intengdo ou de documentos equivalentes. Além

disso, analisa demais assuntos de interesse da administra¢io
do IFMG a ele submetidos.

4.2 REITORIA

Conforme o estabelecido no Estatuto e no Regimento Geral
do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia
de Minas Gerais a Reitoria é composta pelo Gabinete
do Reitor, pré-reitorias, diretorias sistémicas e assessoria
internacional.

Visando a maior participagdo dos membros da comu-
nidade académica e a uma maior integra¢do entre os se-
tores, a Reitoria e os dirigentes, a partir do ano de 2015,
o IFMG adotou o projeto Reiforia Itinerante. A proposta
atual é a de visitar as 18 unidades do IFMG duas vezes por
ano. Para isso, é formada uma comitiva composta pelo rei-
tor, pré-reitores e diretores sistémicos que se reinem com
as categorias docentes, técnico-administrativos (TAE) e
estudantes das unidades visitadas, a fim de abordar ques-
toes especificas de cada segmento e buscar solugdes para as

questdes apontadas.

4.2.1GABINETE DO REITOR

E gerida por um Chefe nomeado pelo Reitor, sendo o
Gabinete responsdvel por organizar, assistir, coordenar,
fomentar e articular a a¢do politica e administrativa da
Reitoria.

Compete ao Gabinete planejar, organizar e dirigir os
servicos como a supervisio dos trabalhos da secretaria, a
preparagio da correspondéncia oficial e a coordenagio do
protocolo oficial da Reitoria. E sua funcio, ainda, assistir o
Reitor no seu relacionamento institucional e administrati-
vo, como também executar outras fungdes que, por sua na-
tureza, lhe estejam correlatas ou lhe tenham sido atribuidas,

de acordo com o Regimento institucional.
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4.2.2 PRO-REITORIAS

O IFMG conta atualmente com cinco pré-reitorias, apds a
transformagio da Diretoria de Gestdo de pessoas em Pro-
Reitoria de Gestido de Pessoas em 2015. Os dirigentes des-

ses 6rgdos sdo os pré-reitores, nomeados pelo Reitor.

4.2.2.1PRO-REITORIA DE ENSINO (PROEN)

Trata-se do érgdo executivo que planeja, superintende, co-
ordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de
ensino, articuladas a pesquisa e a extensdo. Sdo atribui¢des
da PROEN: administrar, no 4mbito do Instituto, questdes
referentes ao ensino da educagio profissonal técnica de ni-
vel médio e de graduagio em suas diferentes modalidades,
ao controle académico, ao corpo docente e discente e ao
acervo didético-pedagdgico. Cabe a ela também propor
aos 6rgios competentes a adogio de medidas necessirias a
estruturagio curricular dos cursos em seus aspectos legais,
formais, pedagégicos, ao aperfeicoamento da administragio
académica, 4 expansdo quantitativa do quadro docente, e a
melhoria das condi¢bes materiais do ensino bem como pro-
videnciar e avaliar propostas e projetos, contratos, convénios
e outros instrumentos dessa natureza, voltados para a drea
de ensino. Outra fung¢do importante que lhe cabe ¢ asses-
sorar o reitor em assuntos relativos ao ensino; estimular a
viabilizagdo de atividades conjuntas com as demais pré-rei-
torias, além de outras fun¢des que, por sua natureza, lhe es-

tejam correlatas ou lhe tenham sido atribuidas.

4.2.2.2 PRO-REITORIA DE EXTENSAO (PROEX)

A Pr6-Reitoria de Extensido ¢ o 6rgio executivo que planeja,
superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades

e politicas de extensdo e relagdes com a sociedade, articuladas

74 30 ensino e a pesquisa, junto aos diversos segmentos sociais.

Compete 2 PROEX: planejar, coordenar, superinten-
der e acompanhar as atividades e as politicas de extensdo e
relagdes com a sociedade e o setor produtivo, conjuntamen-
te com os campi e com os diversos segmentos sociais. Isso
significa promover e apoiar a¢des de extensdo como cursos
de qualificagio, palestras, semindrios voltados para a comu-
nidade interna e externa do IFMG assim como priorizar
agoes de cardter cultural e artistico, relevantes para manifes-
tagdes regionais, visando ao desenvolvimento local, regional
e nacional. Deverd priorizar a indissociabilidade entre en-
sino, pesquisa e extensdo, de forma que a agio de extensio
esteja vinculada ao processo de formagio, 4 utilizagio dos
conhecimentos e dados produzidos e a4 geracio de novos
conhecimentos para retroalimentar o ensino e desenvol-
ver novas pesquisas. E seu papel propor diretrizes e coorde-
nar o desenvolvimento de programas e agdes de assisténcia
estudantil no Ambito do IFMG, com vistas 2 minimiza-
¢do da evasio académica e 4 redu¢io da influéncia dos fa-
tores socioecondmicos no desempenho académico do cor-
po discente. Além disso, deve promover interfaces com as
demais pro-reitorias do IFMG, de outros institutos fede-
rais e pré-reitorias das universidades e executar outras fun-

¢oes correlatas.

4.2.2.3 PRO-REITORIA DE PESQUISA,
INOVACAO E POS-GRADUACAO (PRPPG)

E o 6rgio executivo que planeja, superintende, coordena,
fomenta e acompanha as atividades e politicas de pesquisa,
integradas ao ensino e 4 extensdo, bem como promove agdes
de intercimbio com institui¢cGes e empresas na drea de fo-
mento a pesquisa, ciéncia e tecnologia e inovagio tecnoldgica.
Compete & PRPPG: atuar no planejamento estratégico e
operacional do IFMG, com vistas a defini¢io das priori-

dades na drea de pesquisa, inovagio e pés-graduacio dos



campi. Deve, ainda, manter relagdes de intercimbio com as
institui¢des do governo federal responsédveis pelas politicas
de fomento & pesquisa, de inovagio e de pds-graduagio;
promover agdes com vistas 4 captagdo de recursos para o
financiamento de projetos, junto a entidades e organizages
publicas e privadas; promover e supervisionar a divulgacio,
junto as comunidades interna e externa, dos resultados ob-
tidos pelas pesquisas. E seu papel difundir a produgio in-
telectual do IFMG, por meio da publicagdo de livros, de
anais de eventos e de periédicos cientificos, manter nicleo
de inovagio tecnoldgica e promover agdes para sua difusio
no IFMG como também representar o IFMG nos foros
especificos da drea e executar outras fun¢des dentro de sua

drea de atuagio.

4.2.2.4 PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
E PLANEJAMENTO (PROAP)

Responsivel por planejar, superintender, coordenar, fomen-
tar e acompanhar as atividades e politicas de planejamento,
gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial.

Compete 4 PROAP: elaborar o planejamento estra-
tégico em consondncia com as politicas institucionais do
IFMG; atuar no planejamento das politicas institucionais
com vistas a garantir a execugio dos planos estratégicos e
operacionais; elaborar e consolidar, junto a0 Ministério da
Educagio, a proposta orgamentdria anual; promover inter-
faces com as demais pré-reitorias objetivando a organizacio
de acdes institucionais. E sua atribuicio, ainda, elaborar e su-
pervisionar as atividades de planejamento, orcamento e con-
trole, bem como gerir as atividades de administragdo finan-
ceira e contabilidade; acompanhar os programas, projetos e
convénios firmados pelo IFMG, supervisionando e elabo-
rando, quando necessdrio, as respectivas prestagées de contas.

Deve também prestar assessoramento ao reitor em assuntos

de planejamento, orcamento e desenvolvimento; gerir a¢des e

atividades relacionadas & administra¢io e planejamento.

4.2.2.5 PRO-REITORIA DE GESTAO
DE PESSOAS (PROGEP)

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas tem como objetivos
planejar, organizar, coordenar, fomentar e controlar as ativi-
dades relacionadas a gestio de pessoas.

Compete a PROGEP: gerir e orientar acdes e ati-
vidades relativas a4 gestdo de pessoas; promover, coordenar,
acompanhar e avaliar, em conjunto com a Coordenagio de
Gestio de Pessoas dos campi, as politicas e diretrizes relati-
vas a0 recrutamento e sele¢io, a0 movimento, ao desenvol-
vimento, & capacitacio, 4 qualificagdo, 4 avaliagio de desem-
penho, satide e qualidade de vida dos servidores. E seu dever
ainda gerenciar os processos de remocio e redistribui¢do de
vagas bem como os programas e projetos voltados para o
desenvolvimento e a capacitagio dos servidores. Manter in-
tercambio com institui¢des e orgdos publicos e privados que
atuam nas dreas de Desenvolvimento e Administra¢io de
Pessoas. Tem a incumbéncia também de prestar assessora-
mento ao reitor em assuntos relativos 4 gestdo de pessoas

e executar outras fung¢des que condizem com sua natureza.

4.2.3 DIRETORIAS SISTEMICAS

As diretorias sistémicas, dirigidas por diretores nomeados pelo
reitor, s3o 6rgos responsaveis por planejar, coordenar, executar

e avaliar os projetos e atividades na sua drea de atuagio.

4.2.3.1DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (DTI)

A Diretoria de Tecnologia da Informagio é responsavel por
acompanhar o planejamento estratégico de Tecnologia da

Informag¢io e Comunicagio, identificar, propor politicas
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e gerenciar os projetos e recursos humanos da drea bem
como auxiliar o reitor e manter intercimbio com as de-
mais instituicées de ensino. E seu dever ainda propor di-
retrizes, normas e critérios para a utilizagio dos recursos
computacionais de todo o Instituto e executar outras fun-
¢bes que, por sua natureza, lhe estejam correlatas ou lhe

tenham sido atribuidas.

4.2.3.2 DIRETORIA DE COMUNICACAO (DIRCOM)

E dever da Diretoria de Comunicacio definir, planejar e
executar a¢des no Ambito de comunicagio social e marke-
ting, divulgando as informagdes institucionais de interesse
publico; propor diretrizes, normas e critérios para a iden-
tidade visual e as agbes de comunicagdo social e marketing
do Instituto, supervisionando-as. Compete-lhe também
assessorar os gestores na divulgacdo das acées do IFMG;
manter o intercimbio entre os comunicadores dos campi e
as demais institui¢coes da Rede Federal bem como executar

outras fung¢des condizentes com seu perfil.

4.2.3.3 DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (DDI)

Sdo atribui¢es da Diretoria de Desenvolvimento
Institucional fomentar, coordenar e acompanhar as ativi-
dades e politicas de desenvolvimento, atuando no plane-
jamento das politicas institucionais, com vistas a garantir
a execucdo dos planos estratégicos. Para isso, é necessd-
rio que proponha alternativas organizacionais, visando
a continua inovagdo de praticas gerenciais do instituto e
mantendo intercimbio com estruturas organizacionais
congéneres nacionais e internacionais, de modo a pos-
sibilitar o aprendizado mutuo e o desenvolvimento de

acdes em conjunto. E de competéncia da DDI coordenar

e supervisionar a elaboragio, atualizagio e sistematizag¢do
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do
IFMG como também pesquisar e analisar os indicadores
de desempenho, dados e estatisticas do IFMG, disponibi-
lizando-os na forma de conhecimento estratégico. Deve
assistir as pro-reitorias e as demais unidades administra-
tivas em busca e compartilhamento de projetos de ino-
vagdo organizacional e administrativa entre os Institutos
Federais, 6rgios da Administragio Puablica e demais insti-
tuicdes publicas e privadas e executar outras fun¢des que,
por sua natureza, lhe estejam correlatas ou lhe tenham

sido atribuidas.

4.2.4 AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é o 6rgio de transparéncia e con-
trole responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem
como racionalizar as a¢des e prestar apoio, dentro de suas
especificidades no dmbito da Instituicdo, aos Orgios do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
e ao Tribunal de Contas da Unifo, respeitada a legislagdo
pertinente.

Compete a Coordenadoria da Auditoria Interna ana-

lisar os procedimentos, rotinas e controles internos; ava-

) )
liar a eficiéncia, eficicia e economia na aplicagio e utiliza-
) plicag
¢do dos recursos publicos; examinar os registros contdbeis
quanto a sua adequagio; prestar apoio dentro de suas es-
pecificidades, no ambito do IFMG, aos 6rgios do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do
Tribunal de Contas da Uniido, respeitada a legislagio per-
)

tinente. A coordenadoria deve também verificar a aplica-
¢do de normas, legislacio vigente e diretrizes tragadas pela
administra¢do; acompanhar o resultado final dos processos
de sindicincia e processos administrativos disciplinares
)

com vistas a subsidiar os 6rgios do Sistema de Controle



Interno do Poder Executivo Federal com as informagdes
necessdrias, além de executar outras fungdes relativas as

suas atribuicoes.

4.2.5 OUVIDORIA GERAL

A Ouvidoria Geral é uma unidade de servico de natureza
mediadora, sem cariter administrativo, executivo, delibera-
tivo ou decisério, que tem por finalidade aprimorar os ca-
nais de comunica¢io da Reitoria do Instituto com a comu-
nidade, visando ao aperfeicoamento dos servios prestados
pelo IFMG e a transparéncia publica.

Compete 4 Ouvidoria Geral receber, examinar e en-
caminhar reclamacdes, sugestdes, elogios e denuncias, re-
ferentes ao desenvolvimento das atividades exercidas pelos
servidores e discentes; acompanhar as providéncias solici-
tadas as unidades organizacionais pertinentes, informan-
do os resultados aos interessados, garantindo-lhes orienta-
¢do, informagio e resposta; identificar e interpretar o grau
de satisfagio dos usudrios com relagdo aos servios publi-
cos prestados. Para isto, a Ouvidoria deve propor solugdes
e oferecer recomendagdes as instdncias pedagdgicas e ad-
ministrativas, visando a melhoria dos servigos prestados e
realizar, no dmbito de suas competéncias, agdes para apu-
rar a procedéncia das reclamagées e dentincias, assim como
eventuais responsabilidades, com vistas 4 necessidade oca-
sional de instauragio de sindicancias, auditorias e procedi-
mentos administrativos pertinentes. Deve também revisar,
organizar, documentar e publicar os procedimentos relacio-

nados 4 sua drea e executar outras fun¢des correlacionadas.

4.2.6 CORREGEDORIA GERAL

E unidade de servico que assiste os érgios de adminis-

tragio do IFMG nos assuntos e providéncias relativas a

administragdo dos servidores, preservando a probidade,
a transparéncia, a ética e a moralidade na conduta e nos
atos administrativos, tendo sua composi¢do, competéncias e
atribuicées especificas definidas pela portaria n° 504 de 24
de maio de 2018.

A Corregedoria Geral deve verificar, por meio de visi-
tas, inspe¢bes ou requisi¢des, a regularidade das atividades
desenvolvidas por comissbes de procedimentos disciplina-
res, podendo estar presente nas audiéncias caso necessario.
Deve promover e coordenar agbes educativas e atividades
de prevencio de infracdes administrativas; promover trei-
namento de servidores para atuagdo em comissdes de pro-
cessos disciplinares e dirimir davidas apresentadas em con-
sultas formuladas pelas diversas instincias do IFMG, no
ambito de sua competéncia. E de sua competéncia receber,
examinar e dar tratamento as denidncias, representacoes e
outras demandas que versem sobre possiveis descumpri-
mentos as normas disciplinares cometidas pelos servido-
res, instruindo-as e, se for o caso, propor ao reitor abertura
de procedimento de apuragio, mediante sindicancia, proce-
dimento administrativo disciplinar ou correcional cabivel.
Para isso, deve emitir o juizo de admissibilidade, analisando
indicios de autoria e materialidade das infracdes discipli-
nares; arquivar dendncias ou propor ao reitor a instauragio
de sindicincia, procedimento ou processo administrativo,
quando presentes os indicios de autoria e materialidade da
infracdo. Apés essas agdes, € necessario encaminhar relaté-
rios finais de apuragio 4 autoridade que autorizou a instau-
ragido do processo e/ou procedimento e 4 Pré-Reitoria de
Gestio de Pessoas o resultado final de seus trabalhos para,
se for o caso, fazer a anotagdo no assentamento funcional do
servidor que cometeu infragio disciplinar. Bem como de-
mais procedimentos e fungdes que, por sua natureza, lhe es-

tejam correlatas ou lhe tenham sido atribuidas.
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4.2.7 PROCURADORIA FEDERAL

A Procuradoria Federal é um drgio vinculado a
Procuradoria-Geral Federal da Advocacia Geral da Uniio.
Compete a ela: assessorar e orientar o reitor do IFMG e os
diretores-gerais, visando a dar seguranca juridica aos atos a
serem praticados por esses administradores, notadamente
quanto a materializa¢do das politicas publicas, a viabiliza-
¢do juridica das licitagdes e dos contratos, além da apuragio
da liquidez e da certeza dos créditos de qualquer natureza,
inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em divida ati-
va, para fins de cobrang¢a amigavel ou judicial, observada
a legislagdo pertinente. Compete a4 Procuradoria, também,
dar formatagio juridico-constitucional as politicas puablicas,
de forma a preservar os direitos e garantias fundamentais
dos cidaddos e, em tltima andlise, prevenir o surgimento de

litigios ou disputas juridicas.

4.2.8 ASSESSORIA DE RELACOES
INTERNACIONAIS (ARINTER)

A Assessoria de Relagdes Internacionais é um orgio de
apoio ao reitor no desempenho das suas fungoes. E sua
atribui¢do o estabelecimento de relagdes com organismos
e institui¢des de ensino internacionais, assistindo as pro-
-reitorias e s demais unidades administrativas nas dreas de
cooperagdo e parcerias internacionais. Deve ainda apoiar e
implementar acordos internacionais de cooperagio técni-
ca, cientifica e cultural; viabilizar o intercimbio de alunos,
professores e técnico-administrativos do IFMG e executar

outras fungdes similares.

4.3 ORGAOS COLEGIADOS
DE APOIO ADMINISTRATIVO
E ACADEMICO

Para apoiar a gestdo administrativa e académica, o IFMG
conta com os seguintes orgdos colegiados: Conselho
Académico,em cada Campus; Comité de Ensino; Comité de
Pesquisa, Inovagio e Pés-Graduagio; Comité de Extensio;
Comité de Administragio e Planejamento; Comité de
Tecnologia da Informagio e Comunicagio; Comissio de
Etica; Comissio de Etica em Pesquisa; Comissdo de Etica

e Uso de Animais.

4.3.10 COMITE DE ENSINO

Tem por finalidade colaborar para o desenvolvimento das
politicas e a¢des da Pré-Reitoria de Ensino do IFMG. As
principais competéncias do Comité de Ensino sdo: iden-
tificar e propor diretrizes gerais dos programas de ensino
indicando as dreas prioritdrias; acompanhar o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) nos assuntos re-
ferentes as politicas de Educagio Profissional Técnica e
Tecnolégica, de nivel médio, graduagio e formagio inicial
e continuada e propor a¢des de melhoria das atividades de
ensino. E seu papel, ainda, manifestar-se sobre qualquer
matéria de ensino ndo incluida na competéncia de outro
6rgio, submetidos a sua apreciagio; analisar e emitir parecer
acerca das propostas enviadas pela Pr6-Reitoria de Ensino
e identificar e propor medidas de integrac¢io entre as ativi-

dades de ensino, pesquisa e extensio.



4.3.2 0 COMITE DE PESQUISA,
INOVACAO E POS-GRADUACAO

Este comité busca colaborar com o desenvolvimento das
politicas e acdes da Pré-Reitoria de Pesquisa, de Inovagio
e de Pés-Graduacio do IFMG. E sua atribuicdo acompa-
nhar as agdes previstas no plano de desenvolvimento ins-
titucional, nos planos de agio e em projetos e programas
como também analisar e emitir parecer sobre as propostas
a ele encaminhadas. E sua atribuicio: identificar oportuni-
dades de integracio entre as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo e propor a¢des de efetivagio dessa integragio;
propor a criagdo, manuten¢do e suspensio de cursos de
p6s-graduagio; propor a¢des de melhorias nas atividades
relacionadas & pesquisa, inovagio e pés-graduagio; colabo-
rar com as atividades do Nucleo de Inovagio Tecnolégica
e propor medidas de incentivo a pesquisa e a pés-graduagio

e a gera¢do de novas tecnologias.

4.3.3 0 COMITE DE EXTENSAO

Seu papel € colaborar para o desenvolvimento das politicas
e acoes da Pré-Reitoria de Extensdo do IFMG. Para isto,
deve apreciar assuntos referentes as atividades de extensio;
propor medidas de integracio entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo; identificar oportunidades de parcerias
externas para projetos de extensdo e de responsabilidade
social e designar conjuntamente com a Pro-Reitoria de
Extensdo uma comissdo externa ad-hoc para avaliar pro-
gramas e projetos institucionais. Deve também encaminhar
propostas de atividades de extensdo; prover a Pré-Reitoria
de Extensdo com informagdes para as suas atividades e au-

xiliar na execugio de suas decisoes.

4.3.4 0 COMITE DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO (CTIC)

()rgio colegiado de natureza consultiva e de cardter per-
manente, conforme prescrito pela Portaria n. 401, de 23 de
marco de 2016, do Ministério do Planejamento, tendo sua
composi¢do, competéncias e atribui¢des especificas defini-
das no Regimento Geral do IFMG.

As principais competéncias do CTIC sdo: promover a inte-
gragio entre as estratégias organizacionais e as estratégias da
drea de Tecnologia da Informagio e Comunicagio (TIC);
apoiar a tomada de decisdo do reitor nos assuntos referentes
a drea de TIC; propor politicas de minimizagio de riscos, de
priorizagio e distribui¢io dos recursos orgamentdrios e pro-
por plano de investimento, inclusive quanto as aquisi¢des de
hardware e soffware. E sua atribui¢io também recomendar
agoes de desenvolvimento, contratagio, compra de soffware
e politicas que envolvam a drea de TIC; elaborar o Plano
Diretor de Tecnologia da Informagio (PDTI); estabelecer
e propor o plano de investimentos; monitorar o or¢amen-
to destinado a TIC, de forma que seu uso seja racional e
eficaz, evitando investimentos desnecessérios, dentre outros

assuntos correlacionados.

4.3.5 0 COMITE DE ADMINISTRACAO
E PLANEJAMENTO (CAP)

O escopo deste comité é de colaborar para o desenvolvimen-
to das politicas e a¢des da Pro-Reitoria de Administragio e
Planejamento do IFMG, tendo sua composi¢io, competén-
cias e atribuigdes especificas definidas no Regimento Geral
do IFMG.

Compete a0 Comité de Administragio e Planejamento:

acompanhar as a¢des previstas no Plano de Desenvolvimento
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Institucional, nos planos de agio e em projetos e programas
vinculados 4 administragio e ao planejamento; analisar e
emitir parecer sobre as propostas encaminhadas; acompa-
nhar e analisar os processos, quando solicitado, relativos as
obras nas dependéncias do IFMG; subsidiar a Pré-Reitoria
de Administragio e Planejamento do IFMG no tocante as
suas agdes e apreciar e propor agoes de melhorias nas ativida-
des relacionadas a administragio geral, infraestrutura, plane-

jamento, orcamento, execucio financeira e contdbil.

4.3.6 ACOMISSAO DE ETICA (CE)

Dedica-se a orientar e aconselhar sobre a ética profissional
dos servidores do IFMG, no tratamento com as pessoas
e com o patriménio publico. Foi instituida nos termos do
Decreto n.1.171 de 22 de junho de 1994 e Decreto n. 6.029
de 1° de fevereiro de 2007, normatizada pela Resolugio n.
10 de 29 de setembro de 2008, da Casa Civil da Presidéncia
da Republica, tendo sua composi¢io, competéncias e atri-
buicdes especificas definidas no Regimento Geral do
IFMG.

As principais competéncias da Comissio de Etica sio:
elaborar e atualizar o seu Regimento Interno, a ser subme-
tido a apreciagio e aprovagio do Conselho Superior; atuar
como instincia consultiva do dirigente méximo e dos res-
pectivos servidores; submeter 4 Comissio de Etica Pablica
(CEP) propostas de aperfeicoamento do Cédigo de Etica
Profissional e apurar, de oficio ou mediante dentincia, fato
ou conduta em desacordo com as normas éticas pertinen-
tes. E sua atribuicfo, ainda, recomendar, acompanhar e ava-
liar o desenvolvimento de agdes objetivando a dissemina-
¢do, capacitagdo e treinamento sobre as normas de ética e
disciplina; representar o 6rgio ou a entidade na Rede de
Etica do Poder Executivo Federal a que se refere o ar-
tigo 9° do Decreto n. 6.029 de 1° de fevereiro de 2007;

supervisionar a observincia do Cédigo de Conduta da Alta
Administragio Federal, além de comunicar a CEP situa-
¢oes que possam configurar descumprimento de suas nor-
mas; orientar e aconselhar sobre a conduta ética do servidor,
inclusive no relacionamento com o cidadio e no resguardo

do patriménio publico; dentre outras agdes correlacionadas.

4.3.7 0 COMITE DE ETICA
EM PESQUISA (CEP)

Trata-se de 6rgio colegiado, interdisciplinar e independen-
te, de relevincia pablica, com cardter consultivo, deliberati-
vo e educativo, instituido nos termos da Resolu¢io n. 466
de 12 de dezembro de 2012 e da Resolugio n. 510 de 07
de abril de 2016, ambas do Conselho Nacional de Saude,
tendo sua composi¢io, competéncias e atribui¢des especi-
ficas definidas no Regimento Geral do IFMG e em seu
Regimento Interno.

E dever do CEP avaliar protocolos de pesquisa
envolvendo seres humanos, com prioridade nos temas de
relevincia publica e de interesses estratégicos da agenda de
prioridade do Sistema Unico de Satde (SUS), com base
nos indicadores epidemioldgicos, emitindo pareceres fun-
damentados, em prazo razodvel e orientados pelos princi-
pios da impessoalidade, transparéncia, razoabilidade, pro-
porcionalidade e eficiéncia. O comité desempenha papel
consultivo e educativo em questdes envolvendo ética em
pesquisa e tem atribui¢es como: acompanhar o desenvol-
vimento dos projetos, por meio de relatérios semestrais dos
pesquisadores e de outras estratégias de monitoramento, de
acordo com o risco inerente a pesquisa; requerer a instaura-
¢do de apuragio a diregdo da instituigdo e/ou organizagio,
bem como a érgio publico competente, em caso de conhe-
cimento ou de dentncias de irregularidades nas pesquisas

envolvendo seres humanos e, havendo comprovagio, ou se



pertinente, comunicar a0 CONEP e, no que couber, a ou-
tras instincias e manter comunicagio regular e permanente

com o CONEP, por meio de sua Secretaria Executiva.

4.3.8 ACOMISSAO DE ETICA NO USO DE
ANIMAIS (CEUA)

E definido como um 6rgio colegiado, interdisciplinar e
independente, de relevincia piblica, com cardter consulti-
vo, deliberativo e educativo, instituido nos termos da Lei
n. 11.794 de 08 de outubro de 2008 e¢ da Resolugio do
Conselho Federal de Medicina Veterindria n. 879, de 15
de fevereiro de 2008, tendo sua composi¢io, competén-
cias e atribuicdes especificas definidas em seu regimento
especifico, instituido pela Resolu¢do n® 5 de 15 de margo
de 2018.

O CEUA deve fomentar a reflexdo ética sobre o uso
cientifico e académico de animais, considerando a relevan-
cia do propésito cientifico e o impacto de tais atividades
para a preservagio da vida, do bem-estar e a protegio dos
animais como também zelar pelo cumprimento do dis-
posto na legislagdo vigente e nas demais normas aplica-
das a utiliza¢do de animais em ensino, pesquisa e extensio.
Deve também receber e apurar notificagio ou dentincia de
abuso sobre fato adverso que possa alterar o descrito no
protocolo, decidindo por sua continuidade, suspensio ou
modificagio, devendo o pesquisador respeitar e cumprir
as adequagdes solicitadas e requerer 4 autoridade compe-
tente a instauragio de processo administrativo ou discipli-
nar nos casos de denuncia ou irregularidade envolvendo
o uso de animais no 4mbito do IFMG e, caso comprova-
da a violagdo ética em pesquisas envolvendo animais, co-
municé-la a0 CONCEA e aos demais 6rgios cabiveis. E
sua atribui¢dio manter comunicag¢do regular e permanen-

te com o CONCEA e notificar a ocorréncia de acidente

com animais nas institui¢des credenciadas, fornecendo in-

formagdes que permitam agdes saneadoras.

4.4 ORGAOS DE
ASSESSORAMENTO

Os 6rgdos de assessoramento tém sua composi¢io, com-
peténcias e atribui¢des especificas definidas no Regimento
Geral do IFMG ou em Regimento especifico. Sdo eles: a
Comissio Prépria de Avaliagio; a Comissio Permanente
de Pessoal Docente; a Comissdo Interna de Supervisio do
Plano de Carreira dos Cargos Técnicos-Administrativos

em Educagio.

4.4.1A COMISSAO PERMANENTE DE
PESSOAL DOCENTE (CPPD)

A fungio dessa comissio é assessorar o reitor na formula-
¢do e acompanhamento da execugio da politica de pessoal
docente, conforme disposto nas Lei N° 12.772 de 28 de
dezembro de 2012, Lei N° 12.863 de 24 de setembro de
2013 e o Decreto N° 7.806 de 17 de setembro de 2012,
tendo suas competéncias, organizagio, atribui¢des e funcio-
namento definidos em Regimento préprio.

A CPPD aprecia, para posterior deliberagio do
Presidente do Conselho Superior, os assuntos concernentes
a alteragdo de regime de trabalho dos docentes; avaliagio de
desempenho para a progressio funcional dos docentes e so-
licitagdo de afastamento para aperfeicoamento, especializa-
¢do, mestrado e doutorado. A comissio também desenvolve
estudos e andlises que permitam fornecer subsidios para fi-
xacdo, aperfeicoamento e modificagio da politica de pessoal
docente e de seus instrumentos e realiza outras atribui¢bes

definidas pelo IFMG.
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4.4.2 A COMISSAO INTERNA

DE SUPERVISAO DO PLANO DE
CARREIRA DOS CARGOS TECNICO-
ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO
DO IFMG (CIS)

A CIS foi criada pela lei 11.091/2005 e instituida pela
Portaria 2.519/2005 do Ministro da Educacio. E compos-
ta por servidores da carreira dos técnico-administrativos em
educagio eleitos nominalmente pela base para um mandato
de trés anos. A CIS estd ligada 2 Comissio Nacional de
Supervisio do Plano de Carreira — CNS.

A comissio acompanha a implantagio do plano de
carreira instituido pela Lei n° 11.091 em todas as suas eta-
pas, bem como o trabalho da Comissio de Enquadramento;
auxilia a drea de pessoal, bem como os servidores quanto
ao plano de carreira dos cargos técnico-administrativos em
educagio, e também fiscaliza e avalia a implantagio do pla-
no de carreira no ambito do IFMG. E sua atribui¢io pro-
por & Comissio Nacional de Supervisio as alteragdes neces-
sdrias para o aprimoramento do plano; apresentar propostas
e fiscalizar a elaboragdo e a execugio do plano de desenvol-
vimento de pessoal do IFMG e os programas de capacita-
¢do, de avaliag¢do, e de dimensionamento das necessidades
de pessoal e modelo de alocagio de vagas. Ela também ava-
lia, anualmente, as propostas de lotagio do IFMG na forma
do inciso I do art. 24 da Lei n° 11.091/2005; acompanha
o processo de identificagio dos ambientes organizacionais,
proposto pelos Departamentos de Recursos Humanos, bem
COmO 0§ cargos que os integram e examina 0s €asos Omis-
sos referentes ao plano de carreira, encaminhando-os a

Comissao Nacional de Supervisio.

4.5 DOS CAMPI

Os campi do IFMG sio administrados por Diretores-Gerais
e os campi avangados por diretores, nomeados de acordo
com o que determina o art. 13 da Lei n° 11.892/2008, ten-
do seu funcionamento e estrutura organizacional, de acordo
com suas particularidades, definidos em Regimento Interno
aprovado pelo Conselho Superior.

Compete ao Diretor-Geral de Campus e Diretor de
Campus Avangado exercer a representagio legal da unidade,
acompanhar, supervisionar e avaliar a execugdo dos planos,
programas e projetos, propondo, com base na avaliagdo de
resultados, a adogdo de providéncias relativas a reformula-
¢do dos mesmos. Devem apresentar 4 Reitoria, anualmen-
te, proposta or¢amentdria com a discriminagio da receita e
despesa prevista para o campus; camprir e fazer cumprir as
disposi¢des do Estatuto, do Regimento Geral, regulamen-
tos internos e decisdes dos colegiados superiores e dos 6r-
gios da administragdo superior do IFMG. E sua atribuicio,
ainda, fazer a gestio do Conselho Académico, incluindo a
posse dos seus membros, convocagio e presidéncia das ses-
soes, com direito a voto de qualidade; planejar, executar,
coordenar e supervisionar as politicas de ensino, pesquisa,
extensdo e administragdo, em articulagdo com as pré-reito-
rias e diretorias sistémicas. Necessita também propor o ca-
lendario anual de referéncia para as atividades académicas
do campus; submeter ao reitor proposta de convénios, con-
tratos, acordos e ajustes, cuja abrangéncia envolva o IFMG;
zelar pelo cumprimento das leis e normas, das decisdes le-
gais superiores, bem como pelo bom desempenho das ati-

vidades do campus.



4.5.10 CONSELHO ACADEMICO

O Conselho Académico visa a colaborar para o aperfeigoa-
mento do processo educativo e a zelar pela correta execugio
das politicas educacionais. E composto pelo diretor geral
do campus, por um representante, indicado pelo diretor-ge-
ral, da drea de ensino, de pesquisa e de extensdo, além de
dois representantes do corpo docente, em efetivo exercicio,
indicado por seus pares; dois representantes do corpo técni-
co-administrativo, em efetivo exercicio, indicados por seus
pares; e dois representantes do corpo discente, regularmen-
te matriculados e indicados por seus pares.

As principais competéncias do Conselho Académico
sdo: subsidiar o diretor-geral do campus e diretor do campus
avangado com informag¢des da comunidade, relativas a as-
suntos de cardter administrativos, de ensino, de pesquisa, de
extensdo; propor e/ou aprovar politicas referentes ao ensino,
a pesquisa, 4 extensdo, a administra¢do e ao planejamento;
avaliar as diretrizes e metas de atuagio e zelar pela execugio
de sua politica educacional; aprovar o calendério académi-
co de referéncia do campus e opinar sobre questdes subme-

tidas a sua apreciagio.

4.5.2 0 NUCLEO DOCENTE
ESTRUTURANTE (NDE)

O Nicleo Docente Estruturante é responsavel por atuar no
processo de concepgio, implantagio, consolidagio e avalia-
¢do do Projeto Pedagégico de Curso (PPC). No IFMG,
a regulamentacio do NDE ¢ realizada pela Instrucio
Normativa n° 3 de 11 de abril de 2018 que estabelece nor-
mas para a constitui¢do, atribui¢ées e funcionamento do
Nucleo Docente Estruturante dos cursos de graduagio.

Os Nicleos devem ser constituidos por cinco docentes

pertencentes ao corpo do curso, sendo a presidéncia exerci-
da pelo coordenador. A normativa determina que no mini-
mo 60% dos membros devem ter titulagdo académica obtida
em programas de pés-graduacio stricto sensu, preferencial-
mente doutorado; 60% necessitam atuar ininterruptamente
no curso desde o ultimo ato regulatério; 70% devem possuir
formagdo especifica na drea do curso; e todos devem atuar
em regime de trabalho de tempo integral. A indicagio dos
representantes docentes serd feita pelo Colegiado do Curso
para um mandato de dois anos, com possibilidade de recon-

dugdo parcial ou integral a critério do Colegiado do Curso.

4.6 MECANISMOS DE
AUTOAVALIACAO

O PDI ¢ um importante instrumento de planejamen-
to e gestdo institucional e nele estdo delineados os objeti-
vos a serem alcancados e as medidas correlatas. Para acom-
panhar e avaliar a execugio do documento, o IFMG conta
com diferentes ferramentas de gestio. Uma dessas ferra-
mentas é a Comissdo Prépria de Avaliagio (CPA), que ¢
responsavel pela coordenagio, condugio e articulagio do
processo interno de autoavaliagdo institucional, em confor-
midade com o que preceitua a Lei n. 10.861, de 14 de abril
de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avalia¢io da
Educagio Superior (Sinaes).

O SINAES define as seguintes avaliagdes:

» Avalia¢do interna: autoavaliagio institucional;
» Avaliagdo externa;

» In loco: para cursos de graduagio e IES;
» ENADE: Exame Nacional dos Estudantes;

O processo autoavaliativo do IFMG encontra-se es-

truturado em conformidade com as diretrizes estabelecidas
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pelo SINAES, estando articulado com os propdsitos e com
a execugdo das metas previstas no PDI, buscando analisar
a institui¢do de forma ciclica. Para alcancar esse objetivo, a
CPA promove ag¢bes que requerem o didlogo permanente
com a comunidade académica e externa, por meio de dife-
rentes atividades desenvolvidas, tais como acompanhamen-
to, andlise, consolida¢do de priticas avaliativas e tomadas
de decisio.

Nesse contexto, é possivel elencar as atribuicées da
CPA nos seguintes termos: elaborar o projeto de autoa-
valiagio da Institui¢do; coordenar e articular os processos
de avaliagdo interna; sistematizar e prestar informagdes re-
lativas 2 Avaliagio das Institui¢des de Educacio Superior
(Avalies) solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) no ambi-
to do Sinaes.

A CPA também elabora e analisa relatérios e parece-
res das avaliagbes e encaminha as autoridades competen-
tes; desenvolve estudos e andlises visando ao fornecimento
de subsidios para a fixagdo, aperfeicoamento e modificagio
da politica de avaliagdo institucional; acompanha os pro-
cessos de avaliagdo externa da Institui¢do; fomenta a pro-
dugio e socializa¢io do conhecimento na drea de avalia¢io
institucional; dissemina informagdes sobre avaliagio; avalia
o PDI e apresenta sugestdes, subsidiando o planejamento
do IFMG, além de interagir com as Comissoes Proprias de
Avaliagio de outras institui¢des e com o INEP.

A Autoavalia¢io Institucional é realizada anualmente
e o processo avaliativo ocorre ao longo de todo o ano letivo
em datas previamente agendadas de acordo com o planeja-
mento das agdes da CPA.

O Regulamento da CPA-IFMG, aprovado pela
Resolugio n. 059, de 01 de dezembro de 2017, estabele-

ce que, além da Comissio Central, sejam constituidas as

Comissées Locais formadas por, no minimo, um represen-
tante de cada um dos trés segmentos da comunidade acadé-
mica (docentes, discentes e técnicos administrativos) e seus
respectivos suplentes, além de um representante da socieda-
de civil organizada e seu suplente.

Ainda segundo a Resolugio, tanto a Comissio Central
quanto seu presidente devem acompanhar os processos de
avaliagdo externa, ficando a cargo da Comissio Local a
coordenagio dos processos de autoavaliagio institucional e
de cursos no dmbito do campus.

A metodologia adotada para a coleta de dados da CPA
privilegia a participagio dos membros da comunidade in-
terna e da comunidade externa e utiliza questiondrio com-
posto por questdes objetivas, sendo possivel marcar apenas
uma opgdo das alternativas propostas.

Para cada eixo, sio construidos indicadores que refle-
tem a realidade e a vocagio do Instituto. As perguntas sio
direcionadas e filtradas de acordo com o perfil de cada par-
ticipante (discente, docente, técnico administrativo e comu-
nidade externa).

O questiondrio utilizado na pesquisa conta com es-
calas ordinais do tipo Likert, de 7 pontos para registro das
respostas atribuidas pelos participantes da avaliagio, sendo
5 pontos de avaliagio e 2 alternativas de ponto neutro (ine-
xistente e ndo sei avaliar).

A coleta de dados se dd por meio de acesso individual
dos respondentes ao questiondrio, disponibilizado por meio
eletronico no ambiente virtual. O acesso pode ser proces-
sado a partir de qualquer local e hordrio, sem o intermé-
dio ou a participa¢do de servidores no preenchimento das
respostas.

O software adotado para elaboragio do instrumen-
to, coleta e tratamento dos dados é o Limesurvey, versio

3.14.4, programa desenvolvido em base ogpen source, nio



proprietdria. O referido soffware possui entre suas fun-
cionalidades o sigilo das respostas dos participantes e seu
anonimato.

Para melhor divulgagio e, consequente maior adesio
e participa¢ido da comunidade, o IFMG faz divulgacio dos
trabalhos da CPA dentro e fora dos campi, por meio de fold-
ers, cartazes impressos, banners, videos e informagdes nas re-

des sociais e no size do préprio IFMG.

» Os eixos e dimensoes a serem avaliados sdo:

» Eixo 1: Planejamento e Avalia¢io Institucional

» Dimensio 7: Planejamento e Avaliagio

» Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

» Dimensio 1: A Missio e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)

» Dimensio 3: Responsabilidade Social da Institui¢io

» Eixo 3: Politicas Académicas

» Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa ¢ a
Extensio

» Dimensio 4: Comunicagio com a Sociedade

» Dimensio 8: Politicas de Atendimento ao Estudante

» Eixo 4: Politicas de Gestio

» Dimensio 9: Politicas de Pessoal

» Dimensio 5: Organizagio e Gestdo da Instituicio

» Dimensio 10: Sustentabilidade Financeira

» Eixo 5: Infraestrutura

» Dimensio 6: Infraestrutura

Para melhor organizar o processo de Autoavaliagio
Institucional do IFMG, e em conformidade com o que
determina a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n.
065/2014, as avaliagbes sio aplicadas da seguinte forma,
para o ciclo 2018-2020:

» 2018: Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, e Eixo
4 — Politicas de Gestio;

» 2019: Eixo 3—Politicas Académicas, e Eixo 5 — Infraestrutura;

» 2020: Eixo 1 - Planejamento e Avaliagio Institucional;

» 2020: Consolidagio do Relatério Integral.

O processo de avaliagio conta com trés fases distin-
tas. Na primeira etapa ocorre a fase de preparagio, com a
constitui¢io da CPA (a cada triénio), a sensibiliza¢io e a
elaboragio do projeto a ser desenvolvido. Na segunda eta-
pa, ocorre o desenvolvimento do trabalho, com a aplicagdo
do questiondrio eletronico, a coleta de dados, a andlise dos
dados e a elaboragio do relatério de autoavaliagio institu-
cional dos campi pelas comissdes locais. Por fim, na tercei-
ra etapa acontece a consolida¢do dos dados, com a elabo-
ragio do relatério de autoavaliagio institucional do IFMG
pela CPA central e a consequente divulgagio do resultado
e balango critico.

Ao final, a CPA Central apresenta o relatério final
de autoavaliagio institucional aos dirigentes e gestores, da
Reitoria e Campi, e divulga amplamente a toda comunida-
de académica, por meio de reunides, distribui¢do impressa,
postagem nos sites dos Campi ¢ da Reitoria, e outras formas
estabelecidas pelas comissdes Central e locais, fazendo, as-
sim, com que seu relatério subsidie as tomadas de decisio.

Os resultados da Autoavaliagio Institucional forne-
cem dados que permitem identificar os avangos e os desa-
fios a serem enfrentados pela institui¢do e, também, confi-
guram-se como um movimento sistémico capaz de fornecer
subsidios, em suas dimensdes politica, académica e admi-
nistrativa, para o autoconhecimento institucional e o apri-
moramento da qualidade da gestio, do ensino, das ativi-
dades de pesquisa e extensdo, bem como para as revisdes

necessarias do PDI.
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5.1 APRESENTACAO

Projeto Pedagégico Institucional (PPI) do Instituto Federal de

Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) tem por

objetivo nortear as priticas académicas da institui¢do, tornando-se
referéncia para a organizagio diddtico-pedagdgica do Instituto para os proxi-
mos anos.

Nesse contexto, o PPI visa a oferecer as bases para o ensino, a pesquisa ¢ a
extensio, necessirias 4 constru¢do de uma unidade institucional norteadora, fun-
damentada na missdo, visio e valores do IFMG, na realidade socioeconémica
das regides em que a Instituicdo se faz presente, nas boas praticas educacionais,
nos desafios do mundo do trabalho e da formagio cidadi e na avaliagdo de capa-
cidades organizacionais internas.

O documento aponta os anseios da comunidade académica para a gestdo
educacional do Instituto e busca reafirmar o compromisso do IFMG com a qua-
lidade de ensino, pesquisa e extensdo, com a inovagdo e o empreendedorismo,
aliados aos principios da autonomia, da valoriza¢do humana e profissional.

O Projeto Pedagdgico Institucional estd estruturado a partir de um conjun-
to de principios filoséficos e tedrico-metodolégicos sobre os quais sdo desenvol-
vidos principios, politicas e diretrizes para o ensino, pesquisa e extensdo. Esses
trés componentes serdo colocados em prética por meio de um conjunto de estra-
tégias constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFMG,
bem como podem ser desenvolvidos em cada um dos campi por meio de agbes
locais.

De acordo com Robert Alexy (2014), os principios tém uma abrangéncia
mais geral e visam a constituir-se como fundamento de validade de todo o siste-
ma normativo apresentado. Sdo mandamentos nucleares que precisam ser inter-
pretados de modo abrangente, que comportam, além da dimensao juridica, tam-
bém uma dimensio valorativa, que faz com que sua aplicagdo seja precedida de
ampla reflexdo.

As politicas definem as posturas sobre os temas que serdo desenvolvidos e
tem como foco alcangar a missio e a visdo institucional. Podem ser conceituadas
como agdes que norteardo as decisdes estratégicas, com a finalidade de garantir
o alinhamento entre principios, diretrizes, missdo e os valores institucionais de-
mocraticamente escolhidos. Representam um conjunto amplo de direcionamen-
tos a serem seguidos pela institui¢do.

As diretrizes representam a dire¢io que o IFMG pretende tomar rumo a

implementagio de seus principios e das suas politicas. Elas podem ser concebidas



como sendo um conjunto de normas de cardter operacional,
capazes de orientar os procedimentos a serem seguidos na
organizagio da instituicdo.

Cabe destacar que a elaboragio do PPI ocorre em um
momento histérico, no qual se comemora dez anos da cria-
¢do dos Institutos Federais. Muitas conquistas foram al-
canc¢adas durante esta década, contudo, ha outros desafios
a serem transpostos desde aqueles que perpassam na im-
plementacio de praticas pedagdgicas emancipatorias e ino-
vadoras, até a reafirmagio da oferta de um ensino publico,
gratuito e de qualidade.

Por fim, é relevante evidenciar que o PPI ¢ dinami-
co, as agdes educativas demandam um processo continuo
de experimentagio e de construgdo coletiva, sendo o docu-
mento suscetivel a modificagdes que se fizerem necessirias
a0 longo da jornada.

O Projeto Pedagégico Institucional estd organizado da
seguinte forma: a se¢do 5.2 apresenta os pressupostos peda-
gogicos que nortearam a elabora¢do do documento; a se¢ao
5.3 apresenta os principios filoséficos e tedrico-metodold-
gicos norteadores para o ensino, a pesquisa e a extensio; as
secoes 5.4, 5.5 e 5.6 apresentam, respectivamente, os prin-
cipios, as politicas e as diretrizes para o ensino, a pesquisa e
a extensio; a se¢do 5.7 apresenta as politicas estudantis para
0 IFMG, contemplando as formas de acesso, o atendimento
ao estudante, a assisténcia estudantil e o perfil de egressos;
por fim, a se¢iio 5.8 apresenta os pressupostos legais sobre

os quais o documento foi construido.

5.2 PRESSUPOSTOS

O Projeto Pedagégico Institucional se fundamenta em
um conjunto de pressupostos que moldam a atuagio ins-

titucional. Em especifico, tal atuagio é moldada pela
identidade do IFMG, definida na Lei 11.892/2008, pela

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, eixos
componentes da atividade fim do IFMG e pela integragio

entre teoria e prética.

5.2.1IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Seguindo os principios contidos na Lei n. 11.892/2008, o
IFMG ¢ concebido como uma instituigdo de educagio su-
perior, bésica e profissional e caracteriza-se por sua atuagio
pluricurricular e multicampi, especializado na oferta de edu-
cagdo profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades
de ensino, com base na conjugagio de conhecimentos técni-
cos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas.

No 4mbito de sua atuagio, tem como objetivos minis-
trar educagio profissional técnica de nivel médio (priorita-
riamente na forma de cursos integrados), cursos de forma-
¢do inicial e continuada de trabalhadores, educagio superior
(cursos de tecnologia, bacharelados, licenciaturas, pés-gra-
duagio lato sensu e stricto sensu), conforme preconiza a mes-
ma lei anteriormente citada.

A oferta dos cursos deve ser baseada no beneficio da
consolidagio e fortalecimento dos arranjos produtivos, so-
ciais e culturais locais. Além disso, ela deve possibilitar a in-
tegragdo e a verticalizagdo da educagio basica com a edu-
cagdo profissional e superior, otimizando a infraestrutura
fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestio.

O IFMG também atua na realizag¢io de pesquisas
aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes
técnicas e tecnoldgicas e no desenvolvimento de ativi-
dades de extensdo de acordo com os principios e finali-
dades da educagio profissional e tecnoldgica, em articu-
lagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais,

com énfase na produgido, desenvolvimento e difusio de

conhecimentos cientificos e tecnolégicos.



5.2.2 INDISSOCIABILIDADE ENTRE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A Constitui¢io da Republica Federativa do Brasil de 1988,
em seu artigo 207, além de estabelecer a autonomia dida-
tico-cientifica, administrativa, de gestdo financeira e patri-
monial para as institui¢des de educagio superior, também
faz referéncia expressa ao principio da indissociabilidade
entre o ensino, a pesquisa e a extensio, ressaltando a rele-
véncia da articulagdo entre esses trés componentes.

O IFMG, seguindo o ditame constitucional, busca de-
senvolver suas atividades sob a perspectiva da indissocia-
bilidade entre ensino, pesquisa e extensio, em que cada
componente possa desempenhar sua funcio integrativa, ga-
rantindo dessa forma a articulagio entre si.

Ao articular as atividades de ensino, pesquisa e exten-
sio, o IFMG propde-se a instituir um modelo organiza-
cional que contemple e fortaleca um trabalho pautado nas
demandas da sociedade em que estd inserido, a fim de pro-
mover o desenvolvimento social, econdmico e cultural no
ambito de sua atuagdo.

Além disso, o Instituto também se pauta pelo esfor-
¢o em associar as politicas desenvolvidas pelas dreas fina-
listicas, ensino, pesquisa e extensdo, estimulando a sinergia
entre os programas e projetos de pesquisa, as agdes exten-
sionistas e os conteidos curriculares dos cursos ofertados.
Nesse contexto, deve ser possivel aos estudantes construir
um percurso formativo flexivel, com desenvolvimento de
habilidades e competéncia relacionadas as dreas de maior
interesse, o que implica na amplia¢do das iniciativas de pes-
quisa e extensdo em todas as unidades e na participagio dos
estudantes em projetos, eventos e outras agdes ja nos médu-
los iniciais dos cursos.

Assim considerado, ensino, pesquisa e extensio re-

presentam um tripé essencial para a educacio brasileira,

notadamente a publica, da qual é esperado que seja um ca-
nal de comunicagio entre o conhecimento produzido e a
oferta de seus beneficios & sociedade. O principio da indis-
sociabilidade convoca os docentes para a articulagio dos sa-
beres, promovendo uma verdadeira integragio entre o ensi-
no, a pesquisa e a extensdo (MOITA; ANDRADE, 2009).

Para implementar completamente esta indissociabili-
dade, o IFMG fomenta o didlogo permanente entre os se-
tores que atuam no ensino, na pesquisa e na extensdo, tanto
na reitoria quanto nos campi, contando com a participa-
¢do de todos os segmentos da comunidade académica nes-
te processo; visto que tal aspiragio é o objetivo do Instituto

nos préximos anos.

5.2.3'INTEGRAGI'-'\O ENTRE TEORIA
E PRATICA

A educagio, em todos os seus niveis e modalidades, deve
estabelecer e priorizar estratégias e metodologias que con-
sigam romper com a fragmentacio do saber, buscando o en-
trelacamento da teoria com a pritica, do pensar com o fazer.

Para isso, o IFMG propde que a organizagio curricu-
lar de seus cursos seja estruturada sob a perspectiva da in-
dissociabilidade entre teoria e prética, viabilizando a oferta
de um ensino que possibilite a integragio dos conhecimen-
tos, numa concepgio interdisciplinar.

A educagio profissional e tecnolégica pressupde uma
formagio intelectual e humana, na qual teoria e prética sejam
integrados. Logo, a operacionalizagio dos curriculos desses
cursos deve pautar-se em uma prética educativa que propicie a
construcio de aprendizagens significativas e a articulagio dos
saberes, assegurando, dessa forma, uma formagio integral, na
qual conhecimentos gerais e especificos sdo vistos como base

para a aquisi¢do continua e efetiva de conhecimentos.
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5.3 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E
TEORICO-METODOLOGICOS

A Lein.11.892/2008 definiu que a finalidade dos Institutos
Federais de Educagio, Ciéncia e Tecnologia é a oferta de
educacio profissional e tecnoldgica em todos os niveis e
modalidades. De acordo com a mesma lei, o objetivo dos
Institutos é a formagcio e qualificagio dos sujeitos, com vista
4 sua atuagio profissional nos diversos setores da economia,
oferecendo educagdo publica, gratuita, inclusiva e de qua-
lidade, focada nas demandas sociais e no desenvolvimento
local e regional.

Assim apresentado, uma das razdes de ser de uma ins-
titui¢do de ensino, seja ela publica ou privada, é ofertar uma
educagio de qualidade, capaz de emancipar os sujeitos que
dela fazem parte. Tal responsabilidade é acrescida sobre-
maneira quando se trata de institui¢des de ensino publicas,
pois o custeamento publico requer uma contraprestagio ca-
paz nio apenas de emancipar, mas também de diminuir as
desigualdades sociais, locais e regionais, possibilitando um
implemento na qualidade de vida dos envolvidos direta e
indiretamente.

Para tanto, a educagio profissional, cientifica e tecno-
légica, vocagdo dos institutos federais, deve estar aliada a
capacidade reflexiva dos sujeitos. Deve haver um rompi-
mento entre teoria e pritica, em um processo no qual as
fungdes intelectivas e instrumentais sejam postas em favor
de uma educagio integral, capaz de auxiliar o desenvolvi-
mento humano, orientado pelos principios da justica social,
da ética, da solidariedade, da equidade, da preservagio am-
biental, da democracia, da autonomia, do respeito as dife-
rengas, da transparéncia e da probidade na gestdo publica.

Dentro dessa mesma 6tica, a formagio do sujeito deve
ser concebida como omnilateral, que é aquela capaz de pos-

sibilitar o crescimento integral do ser humano, em uma

articulagio constante entre ensino, pesquisa e extensio; co-
nhecimento geral e conhecimento especifico; formagio téc-
nica e tecnoldgica, com o desenvolvimento da capacidade
critica.

A importincia de se pensar os principios filoséficos
e metodoldgicos que o IFMG buscard construir ou con-
solidar ao longo da implementac¢do deste PPI é de suma
importincia para que o Instituto cumpra sua misso insti-
tucional. Assim, cada um dos principios que serdo apresen-
tados a seguir sdo fruto de ampla discussio, com o intuito
de tornar o IFMG um agente de transformagio social nas
vérias localidades em que ele se faz presente.

A Lei n. 11.892/2008, ao definir as finalidades, ca-
racteristicas e objetivos dos Institutos Federais, estabeleceu
vérios principios filoséficos e técnico-metodoldgicos essen-
ciais. Seguindo os pressupostos contidos na legislagio men-
cionada, o IFMG pode ser caracterizado como sendo uma
institui¢do de educagdo superior, bisica e profissional, plu-
ricurricular e multicampi, especializada na oferta de educa-
¢do profissional e tecnoldgica, nas diferentes modalidades
de ensino, tendo como base a conjugagio de conhecimen-
tos técnicos e tecnolégicos com a sua prética pedagdgica.

Além dos

da, o IFMG orienta suas agdes por outros prin-

principios contidos na lei cita-

cipios complementares associados a0s

que,
direitos humanos e 2 Missdo, a Visdo e aos Valores, de-
mocraticamente estabelecidos pela comunidade académi-

ca, deverio orientar todas as agdes no Ambito institucional.

5.3.1 EDUCACAO E INOVACAO

A inovagio tem sido pensada como um desafio e, 20 mesmo
tempo, uma meta para diferentes tipos de organizagdes so-
ciais. Para que a inovagio ocorra, ¢ necessirio que as barrei-

ras, sejam elas fisicas, intelectuais ou materiais, porventura



existentes, sejam eliminadas fazendo com que, ao final, as
solugdes inovadoras sejam levadas ao mercado e alcancem
sucesso.

O IFMG reconhece que a capacidade de inovar no
desenvolvimento de produtos e processos configura-se uma
das mais importantes demandas da sociedade brasileira e
deve ser tratada como prioridade nas atividades de ensino e
nas acdes de pesquisa e extensio.

Para tanto, a institui¢do prioriza a geragio de conheci-
mentos e a transferéncia de tecnologias, a fim de reduzir as
desigualdades regionais, promover a interagio e a coopera-
¢do com os entes publicos e privados e estimular a inovagio
e o empreendedorismo, posicionando o IFMG como agen-
te acelerador da atividade econdmica e social nas regides em
que estd inserido.

Acredita-se que um ambiente fértil s inovagdes tec-
nolégicas demanda profundas modifica¢des em toda a es-
trutura escolar, desde a defini¢io do curriculo e das meto-
dologias de ensino, até a concepgio dos espagos de trabalho
e convivéncia.

Nesse sentido, a institui¢do busca o aperfeicoamento
de estratégias metodolégicas adequadas a educagio profis-
sional, capazes de tornar o estudante protagonista de um
processo de aprendizagem significativa e em sintonia com
a realidade do mundo do trabalho e em beneficio da socie-

dade brasileira.

5.3.2 EDUCACAO E TECNOLOGIA

A tecnologia ¢ intrinseca ao desenvolvimento dos proces-
sos formativos humanos e profissionais na sociedade atual,
tendo em vista sua presenca constante nos mais diversos
niveis e formatos, nas relagdes humanas e nas atividades de
produgio de bens e servigos.

Nesse contexto, como instituico destinada ao desenvolvi-

mento de pessoas e regides por meio da educagio, o IFMG

se pauta pelo uso da tecnologia como aliada no aprimora-
mento do processo ensino-aprendizagem e na democratiza-
¢do do acesso a formagio profissional. Além disso, o IFMG
é, por natureza, uma institui¢do de educagio, ciéncia e tec-
nologia, com foco na produgio e no avango de tecnologias
necessdrias ao desenvolvimento local e regional. Para tanto,
investe continuamente em recursos audiovisuais, softwares
e laboratérios especificos das dreas de formagio, bibliotecas
virtuais, polos de inovagio, parcerias para o desenvolvimen-
to de tecnologias no interior dos cursos e o fortalecimento

da oferta de educagio a distancia.

5.3.3 EDUCACAO, FORMAGAO
PROFISSIONAL E TRABALHO

A educagio profissional tem uma tarefa emancipatéria, na
qual o ser humano deve ser concebido como um ser his-
térico-social, que tem sua existéncia construida também
através do trabalho, por meio do qual entra em contato com
outros homens e com o mundo que o cerca, desenvolvendo
suas relacdes sociais e econémicas, motivado nio somente
por sua necessidade de subsisténcia, mas também pelo in-
tuito de gerar conhecimentos e realizar-se como individuo.
Em tal processo de formagio humana, é possivel concluir
que trabalho e educagio estdo intimamente relacionados
(VIEIRA; LUZ, 2005).

Pensar na relagio entre o mundo do trabalho e na or-
ganizacdo curricular das ofertas é imprescindivel para que
o ensino tenha intima relagdio com o mundo do trabalho
e para que o discente seja preparado para o saber fazer. A
sociedade atual exige que os egressos tenham ndo apenas
preparo académico, mas também que consigam dar opera-
cionalidade aquilo que aprenderam durante sua jornada de
formagio. Saber e saber fazer sio parte de uma mesma mo-
eda, que permitem que a formagio técnica seja alicercada

em uma formagdo humana, em um processo emancipatério
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pleno.! Neste contexto, o trabalho é concebido como um
principio educativo amplo, no qual conhecimento tedrico e
prético se unem para a formagio integral do discente, tanto
como profissional quanto como cidadao.

Assim compreendido, para o IFMG os valores sociais
se unem ao saber intelectual e 4 prética profissional, bem
como & formagio técnica e tecnoldgica, promovendo, en-
tdo, uma percepgio ontolégica do trabalho, propiciando um
processo educacional no qual o sujeito seja construtor do
seu contexto histérico-cultural e também um cidaddo tra-
balhador, consciente nio apenas dos seus direitos e deveres,

mas também os de toda a sociedade.

5.3.4 EDUCACAO, INCLUSAOE
DIVERSIDADE

A sociedade na qual o ser humano estd inserido representa
um espago dialégico, histérico e cultural. Pensar esse espago
dialégico € ter em mente que tal realidade pode se apresen-
tar de modo desigual para os atores sociais. A busca de uma
sociedade minimamente justa perpassa em tentar mitigar
os efeitos daquilo que Rawls (2000)? chamou de loteria so-
cial e bioldgica, ou seja, as desigualdades, tanto de ordem
material quanto de ordem bioldgica, nas quais ndo houve
qualquer participagio dos sujeitos para sua ocorréncia, sen-
do elas puramente aleatorias.

A educagio pode ser um importante instrumento

para mitigar tais desigualdades. A ideia de uma educagio

1 Para isso, a educacgédo para a emancipacao pressupde um conceito de inteligéncia
mais amplo do que o saber formal e cientifico. Ela pressupde uma inteligéncia con-
creta que entende o pensar e a realidade num processo dialético. A educacéo deve
preparar o ser humano para o confronto com a experiéncia real e nao para experién-
cia alienada de mundo. O individuo estaria alienado, sobretudo pela técnica, e ndo
saberia mais orientar-se na realidade concreta, somente na realidade cultural e social
que nao é produzida por ele. Assim, Adorno argumenta a favor de um conceito de
racionalidade e de consciéncia que ndo correspondem e até superam, aquela forma
de entender da sociedade cientificamente fragmentada (AMBROSINI, 2012).

inclusiva, que permita que o processo de ensino e aprendi-
zagem abarque todos os envolvidos, perpassa pela necessi-
dade de amplia¢do da convivéncia em meio 4 diferenca, na
qual os atores sociais sdo convidados ao exercicio da empa-
tia, da tolerincia e da solidariedade, rumo a criagio de um
ambiente escolar no qual todos possam ter suas justas e di-
ferentes necessidades atendidas.

O IFMG, respeitando o poder emancipador da edu-
cagio, entende que trabalhar a oferta formativa como me-
canismo de inclusdo social ndo perpassa apenas pela am-
pliacio de vagas, mas também pelo reconhecimento e
acolhimento da diversidade de sujeitos e de situagdes que
geram imensas desigualdades na sociedade brasileira, ndo
apenas do ponto de vista socioeconémico.

Neste sentido, as agbes de inclusio devem permear
todo o processo formativo, por meio de politicas de aces-
so, permanéncia e éxito e pelo estimulo ao exercicio da
empatia, tolerancia e solidariedade, contribuindo para o
desenvolvimento integral dos sujeitos em um ambiente no

qual todos possam ter suas necessidades atendidas.

5.3.5 EDUCACAO, MEIO AMBIENTE
E SUSTENTABILIDADE

A temitica relativa ao meio ambiente e a sustentabilidade
tomou corpo e hoje reverbera em todos os campos do saber.
E possivel pensar em dois grandes momentos que deixaram

em evidéncia as mudangas pelas quais o mundo passava no

2 Na medida do possivel, entéo, a justica como equidade analisa o sistema social a
partir da posicéo de cidadania igual e dos varios niveis de renda e riqueza. Algumas
vezes, entretanto, pode ser necessario que outras posicoes sejam levadas em consi-
deracéo. Se, por exemplo, ha direitos basicos desiguais fundados em caracteristicas
naturais fisicas, essas desigualdades selecionarao posigdes relevantes. Uma vez que
essas caracteristicas ndo podem ser mudadas, as posicoes definidas por elas contam
como lugares de partida na estrutura basica. Distingdes baseadas no sexo entram
nessa categoria, assim como as que dependem de da raca e da cultura.



tocante as questdes ambientais. Um deles ¢ a Conferéncia
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento de Estocolmo
de 1976 e, o outro, a Conferéncia Sobre Meio Ambiente
e Desenvolvimento do Rio de Janeiro, de 1992, ambos sig-
nificaram um profundo impacto nos debates sobre o tema.

No Brasil, a partir da Politica Nacional de Educagio
Ambiental, instituida pela Lei n. 9.795/99 e regulamentada
pelo Decreto n. 4.281/2002, a temdtica ambiental passou a
fazer parte da legislagio nacional e, com isso, alcangou o pa-
tamar de ditame normativo.

Como institui¢io educacional, o IFMG preza pelo de-
senvolvimento econdmico sustentdvel, o respeito ao meio
ambiente e a utiliza¢do racional de recursos, a comegar pe-
las praticas cotidianas em suas instalagdes.

No processo formativo de alunos e servidores, esses te-
mas se desenvolvem de forma transversal no esforgo de reu-
nir a comunidade académica em prol da construgio de uma
sociedade mais consciente e sustentdvel, em harmonia com

o meio ambiente.

5.3.6 EDUCACAOE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Como instituigdo legalmente destinada a consolidar e for-
talecer os arranjos produtivos, sociais e culturais locais, as
agoes do IFMG se pautam pela busca da inser¢io regional,
estreitando relagdes com os setores produtivos e econémicos,
publicos e privados, com vistas 4 melhoria da realidade das
regides onde estdo situadas suas unidades. Atuando como
catalisador das potencialidades regionais por meio da produ-
¢do de conhecimento, transferéncia de tecnologia e formagio
profissional qualificada, o IFMG tem o desenvolvimento re-

gional como norteador de sua oferta e agdo educativa.

5.3.7 EDUCACAOE
DESENVOLVIMENTO HUMANO

Desenvolvimento educacional e desenvolvimento humano
estdo intrinsecamente relacionados. E, praticamente, im-
possivel pensar-se em individuos capazes de realizar o mé-
ximo de suas potencialidades e competéncias e de exercer
sua liberdade de escolhas sem o acesso a processos educa-
cionais alinhados a uma concepg¢io de formagio de sujeitos
cidadios.

Enquanto institui¢io de educagio piblica, o IFMG
prima pela qualidade do ensino e pela formagio cientifica,
profissional e humana. Neste sentido, a educagio deixa de
ser, apenas, um mecanismo de qualificagio de mio de obra
para atender as demandas do mundo do trabalho e torna-
-se um processo de construgio de saberes e de potencializa-
¢do de competéncias, concebendo sujeitos emancipados so-
cial, econdmica e culturalmente e aptos a intervir no meio
em que vivem.

Além disso, a institui¢io se preocupa com a valoriza-
¢do das pessoas, buscando continuamente a¢ées que prio-
rizem a qualidade de vida, o bem-estar de seus estudantes,
servidores e demais parceiros e atores comunitdrios envolvi-
dos nas agoes dialégicas do IFMG no atendimento das de-
mandas sociais, locais e regionais.

Nas se¢des seguintes, serdo apresentados os prin-
cipios, politicas e diretrizes, relativos ao ensino, a pes-
quisa e a extensdo, associados aos principios filoséficos e

tedérico-metodolégicos.
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5.4 ENSINO

5.4.1NIVEIS E MODALIDADES
DE ENSINO

O IFMG valoriza a educagio em todos os seus niveis, atu-

ando no ensino bésico por meio dos cursos integrados; na

formagdo técnica concomitante e subsequente ao ensino

médio; nos cursos superiores de tecnologia, bacharelados e

licenciaturas; na pés-graduacdo — lato sensu e stricto sensu,

nas modalidades presenciais e a distdncia. Oferta também

cursos de formagio inicial e continuada, em sintonia com os

eixos tecnoldgicos presentes em cada campus.

a) Cursos de Formagio Inicial de Trabalhadores: contem-

plam um conjunto de saberes que habilitam o egresso
ao inicio do exercicio profissional, associado ou ndo a
elevacio da escolaridade, com carga hordria minima

igual ou superior a 160 horas.

b) Cursos de Formagio Continuada de Trabalhadores:

c)

constituem canais de atualiza¢io profissional, com vis-
tas a ampliar a formacio inicial do trabalhador, com
carga hordria minima igual ou superior a 8 horas.
Cursos de Educagio Profissional Técnica de Nivel
Meédio: cursos técnicos destinados a proporcionar ao
estudante conhecimentos, saberes e competéncias pro-
fissionais necessdrios ao exercicio profissional e da ci-
dadania, com base nos fundamentos cientifico-tecno-
16gicos, sécio-histéricos e culturais. No IFMG, esses
cursos sio ofertados nas seguintes formas:

— Cursos Integrados: ofertados somente a quem ji te-
nha concluido o ensino fundamental, com matricula
unica no IFMG, de modo a conduzir o discente a ha-
bilitagio profissional técnica de nivel médio ao mes-
mo tempo em que conclui a dltima etapa da Educagio

Bisica.

— Cursos Concomitantes: ofertados a quem ingressa
no ensino médio ou jd o esteja cursando, com matri-
culas distintas no IFMG e em outra institui¢do de en-
sino, aproveitando-se as oportunidades educacionais
disponiveis.

— Cursos Subsequentes: ofertados somente a quem ji

tenha concluido o ensino médio.

d) Cursos de Graduagio:

— Curso Superior de Tecnologia: cursos de nivel supe-
rior com formagio para a produgio e a inovagio cien-
tifico-tecnoldgica. Destinam-se aos concluintes do en-
sino médio e conferem o titulo de tecnélogo.

— Bacharelado: cursos voltados para a formagio de
profissionais aptos a atuagdo ampla nas diversas dreas
de sua especialidade. Destinam-se aos concluintes do
ensino médio e conferem o titulo de bacharel.

— Licenciaturas: cursos voltados para a formacio de
professores e educadores aptos a atuagio na Educagio
Bésica. Destinam-se aos concluintes do ensino médio

e conferem o titulo de licenciado.

e) Cursos de Pés-Graduagio:

Lato sensu: cursos que visam 4 complementagio, 4 am-
pliagdo e ao desenvolvimento do nivel de conhecimen-
to tedrico-pritico em determinado dominio do saber.
Destinam-se a pessoas portadoras de diploma de gra-
duagio que ingressam, exclusivamente, por meio de
processo de selecio, aberto ao publico, conforme defi-
nido no projeto pedagédgico de cada curso.

— Stricto sensu: cursos que visam a formagio para a do-
céncia em ensino superior e 4 formagio cientifica para
o desenvolvimento de projetos de pesquisa relevantes.
Compreendem programas de mestrado abertos a can-
didatos diplomados em cursos superiores e que aten-

dam ao edital de sele¢do de alunos.



f) Educagio a Distincia:

A Educa¢io a Distincia - EaD ¢é a modalidade e me-
todologia de ensino-aprendizagem na qual a mediagdo di-
ditico-pedagdgica dos processos educacionais se dé através
da utilizagdo de tecnologias de informacio e comunica-
¢do, na qual discentes e docentes se encontram em tempos
e espagos diversos. Assim sendo, a EaD se constitui como
uma estratégia institucional que visa a expandir e ampliar
ofertas de Educagio Profissional e Tecnolégica nos diver-
sos niveis, em complementaridade com o ensino presencial
e dando maior capilaridade ao IFMG nas suas regices de
atuacao.

Na busca pela oferta de cursos que garantam uma for-
magio de qualidade, o IFMG preza pelo continuo aper-
feicoamento de sua organizagio e diretrizes diddtico-peda-
gogicas. As regulamentagdes internas que balizam a vida
académica dos alunos e a condugio dos cursos estio em
constante atualiza¢io, com vistas 4 constru¢io de curriculos
mais modernos e flexiveis, conectados com a realidade pro-
fissional de seus egressos.

Esse esforco de atualizagio dos curriculos se materia-
liza nas possibilidades de flexibilizagio dos componentes
curriculares, que oportunizam aos alunos trajetérias dife-
renciadas de integralizagio curricular, possibilitando o exer-
cicio de sua autonomia na defini¢io de parte do seu percur-
so académico, garantindo uma formagio mais significativa
e articulada com suas aspiragdes profissionais.

Destacam-se, dentre essas possibilidades, o percentual
de carga hordria cursado em disciplinas optativas e em ati-
vidades complementares de natureza diversa; a implemen-
tagdo da educagio a distdncia em cursos presenciais, no li-

mite permitido pela legislagdo; diversidade nas formas de

elaboragio de trabalhos de conclusdo de curso; programas
de mobilidade académica, inclusive internacional; possibi-
lidade de aproveitamento de estudos e experiéncias profis-
sionais anteriores; dentre outras.

Nesse cendrio, ganham relevo o incentivo a participa-
¢do dos alunos em projetos de ensino, pesquisa e extensio,
como alternativa para a integraliza¢io curricular. Para efei-
to de curricularizagio sio compreendidos programas, pro-
jetos, eventos, cursos e disciplinas que promovam agbes que
favorecam a interagdo e a integragdo transformadoras das
relagoes entre o IFMG e os diversos setores da socieda-
de. Estas atividades devem constar nos projetos pedagégi-
cos de cada curso.

No ensejo do pressuposto de indissociabilidade en-
tre teoria e pritica, tio caro a Educac¢do Profissional e
Tecnoldgica, os estigios e as atividades préticas ocupam pa-
pel essencial na organizagio curricular. A articulagio com
os arranjos produtivos locais, projetos integradores, inter-
disciplinaridade e transversalidade no desenvolvimento dos
contetidos e préticas educativas sdo intrinsecos & formata-

¢do dos cursos.

5.4.2 CONCEPCOES, PRINCIPIOS,
POLITICAS E DIRETRIZES

O IFMG acredita que seu papel enquanto institui¢io de
ensino ¢ promover a transformagio social por meio de uma
educagio igualitdria e inclusiva, que possibilite ao seu cor-
po discente o acesso a uma formagio integral enquanto ser
humano, cidaddo e profissional, agente modificador de sua

realidade numa perspectiva histérico-social.
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5.4.2.1INOVACAO, ENSINO E
APRENDIZAGEM

Adogido de priticas educativas inovadoras capazes de fazer
evoluir o processo ensino-aprendizagem, tornando-o mais
significativo e proficuo nio s6 para o corpo discente e co-
munidade académica, mas para a sociedade que investe na
educagio publica como pilar de seu aprimoramento.

Politicas:

» Valorizagio, incentivo e viabilizagio de metodolo-
gias inovadoras.

Diretrizes:

» Viabilizar o desenvolvimento e a ado¢do de metodo-
logias inovadoras com foco no aprimoramento do processo
ensino-aprendizagem, por meio do incentivo a projetos de
ensino, pesquisa e extensio; e capacitagio docente.

» Estimular a promogio de préticas educacionais que
valorizem o protagonismo estudantil, o empreendedorismo

e a inovagio.

5.4.2.2 TECNOLOGIA, ENSINO E
APRENDIZAGEM

Uso de tecnologia na mediagio do processo ensino-apren-
dizagem como forma de aprimoramento, ampliacio e
democratizagio no acesso ao conhecimento por meio
da educacio a distdncia, bibliotecas virtuais e soffwares
especializados.

Politicas:

» Fortalecimento da oferta de educagio a distincia e
incentivo ao uso de diversas ferramentas tecnoldgicas no
desenvolvimento dos cursos.

Diretrizes:

» Viabilizar condig¢ées para a oferta de cursos EaD e

do percentual legalmente permitido nos cursos presenciais,
estimulando o uso de tecnologias no processo educacional
e promovendo diversificacdo das oportunidades de acesso e
constru¢io do conhecimento.

» Investir na abertura de cursos de formagio inicial e

continuada na modalidade EaD.

5.4.2.3 TRABALHO COMO PRINCIPIO
EDUCATIVO

Concepgio de educagio profissional que descortine o sen-
tido ontolégico do trabalho, primando-o como principio
educativo integrado 4 ciéncia, 4 tecnologia e a cultura; in-
dissociando teoria e pritica na superag¢io da dicotomia en-
tre o fazer e o pensar na atividade laboral.

Politicas:

» Compreensio do trabalho como principio educati-
vo, fundamentando a profissionaliza¢io incorporada a valo-
res ético-politicos e conteudos histérico-cientificos.

Diretrizes:

» Fomentar préticas curriculares e pedagégicas orien-
tadas pela integracio entre conhecimentos gerais e especifi-
cos, formagio bésica e profissional, teoria e prética.

» Garantir a profissionaliza¢io aliada a processos
emancipatérios por meio da mediagio do trabalho, ciéncia,

tecnologia e cultura.

5.4.2.4 INCLUSAO COMO PROCESSO
EDUCATIVO

Respeito e acolhimento & diversidade, nio apenas visan-
do ao acesso e 4 permanéncia, mas aprimorando as rela-
¢oes humanas e pedagdgicas entre os diversos sujeitos

envolvidos nos processos de inclusio, agregando valores e



possibilidades ao desenvolvimento educacional e psicosso-
cial das pessoas.

Politicas:

» Consolida¢io do IFMG como um ambiente inclu-
sivo, que acolha a diversidade de sujeitos e viabilize o desen-
volvimento educacional.

Diretrizes:

» Favorecer a acessibilidade e o atendimento educa-
cional especializado, conforme legislagdo e demandas espe-
cificas de alunos e servidores.

» Zelar para que as questdes relacionadas a inclusdo,
aos direitos humanos, 4 diversidade e a cidadania permeiem
o curriculo de forma transversal.

» Fortalecer os nuacleos de apoio ao estudante
como suporte para a aprendizagem e o desenvolvimento
psicossocial.

» Favorecer condi¢bes de acesso a individuos com

maior vulnerabilidade social a cursos de formagio inicial.

5.4.2.5 CURRICULOE
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Transversalidade da responsabilidade socioambiental no
curriculo, prevendo-a como intrinseca ao ser humano, cida-
dio, profissional em todas as suas relagdes com a sociedade
e o0 meio ambiente.

Politicas:

» Concepgio de curriculos e processos de ensino per-
meados pelos valores de respeito ao meio ambiente, ao con-
sumo consciente, a sustentabilidade, ao uso racional dos re-
cursos naturais e ao compromisso humano e profissional

com a preservagio do planeta.

Diretrizes:

» Zelar para que as questdes relacionadas a preserva-
¢do ambiental e a sustentabilidade permeiem o curriculo de
forma transversal, por meio do desenvolvimento de projetos

e iniciativas sustentaveis.

5.4.2.6 ENSINO COMO MECANISMO
PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Compromisso do ensino com a oferta de cursos vinculados
aos arranjos produtivos locais, oportunizando o desenvolvi-
mento socioecondmico e ambiental das microrregides onde
o IFMG est4 inserido.

Politicas:

» Aproximagio e parceria com a realidade profissional
e produtiva local.

» Garantia da implantagio de cursos em todos os ni-
veis e modalidades observando a demanda regional e a ver-
ticaliza¢io do ensino.

Diretrizes:

» Integrar atividades de ensino, pesquisa e extensdo
para aprofundamento da inser¢do regional, produgio e in-
tercaimbio de conhecimentos que agreguem valor aos ar-
ranjos produtivos locais e & formagio discente, contribuin-
do para a melhoria da realidade local.

» Criar mecanismos para avaliar a adequagio e perti-
néncia dos cursos ofertados pelo IFMG para o atendimen-
to das demandas locais e regionais.

» Ofertar cursos de formagdo inicial e continuada de
alta demanda das comunidades, articulada ao eixo tecnol6-
gico das unidades, promovendo otimizag¢do do uso dos re-

cursos humanos e infraestrutura.
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5.4.2.7 CURRICULO,
DESENVOLVIMENTO HUMANO E
QUALIDADE DE VIDA

Organizagio curricular comprometida com a qualidade de
vida da comunidade académica por meio da estruturagio
dos campi, realizagio de eventos e parcerias.

Politicas:

» Promogio da qualidade de vida, cultura, esporte e
lazer como elementos essenciais e perenes na organizagio
curricular dos cursos.

Diretrizes:

» Buscar o aprimoramento da organizagio curricular
dos cursos no sentido de valorizar e contemplar elemen-
tos relacionados a qualidade de vida e ao bem-estar de alu-
nos e servidores.

» Promover didlogos entre ensino, pesquisa e exten-
sdo e demais setores institucionais buscando a estrutura¢io
dos campi para garantia de condigbes e ambientes adequa-
dos 4 pritica de vivéncias relacionadas a cultura, ao espor-

te e ao lazer.

5.4.2.8 FORMACAO DOCENTE

Formacio docente como instrumento de desenvolvimento
socioecondmico regional e institucional.

Politicas:

» Fortalecimento da oferta de cursos de formagio do-
cente, com foco nas demandas regionais e melhoria da edu-
cagio bésica.

» Investimento na qualificagdo pedagégica dos docen-
tes do IFMG.

Diretrizes:

» Expandir a oferta de cursos de formagdo inicial e

continuada de professores para a educagio bdsica.

» Ofertar cursos com énfase na formagio pedagégica
dos docentes do IFMG.

» Priorizar a formagdo continuada de professores de
escolas publicas.

» Integrar a outros sistemas de ensino, permitindo a
participa¢io de professores e estudantes de outras redes em
acdes de extensio.

» Cooperar com professores de outras redes, oferecen-
do cursos de formagio continuada adequados as suas neces-

sidades e demanda de tempo.

5.4.2.9 AVALIACAO E QUALIDADE
DO ENSINO

Avaliagio do processo ensino-aprendizagem e avaliagio
institucional como instrumentos para a melhoria da qua-
lidade do ensino.

Politicas:

» Fortalecimento da avaliagdo institucional e da poli-
tica de egressos como mecanismos de busca de melhoria da
qualidade do ensino.

» Concep¢io da avaliagio como parte do processo
ensino-aprendizagem.

Diretrizes:

» Promover a anélise continua dos indicadores da ava-
liagdo institucional e dos indicadores educacionais com vis-
tas ao desenvolvimento de estratégias de melhoria da qua-
lidade do ensino.

» Fomentar o desenvolvimento conceitual de uma
concepgio de avaliagio do desempenho académico que seja
parte do processo ensino-aprendizagem e colabore para o

éxito discente.



5.5 PESQUISA, INOVACAO E
POS-GRADUACAO

5.51 PESQUISALINOVAGAO E
POS-GRADUACAO NO IFMG

Considerando-se a abrangéncia da atuagio do IFMG, sua
diversidade formativa e o quadro de servidores com titu-
lagio — o que potencializa a produgdo do conhecimento
cientifico — a pesquisa, a pés-graduacio e a inovagio cons-
tituem-se como préticas propulsoras de formagio, reflexdo,
mudangas e inovagdes.

A pesquisa no IFMG se apresenta como forte expres-
sio no desempenho da fungio social e dos objetivos insti-
tucionais, com o propdsito de ampliar a atitude investigati-
va, entendida como atividade académico-cientifica, a todas
as ofertas institucionais. Constitui-se, dessa forma, um pro-
cesso educativo para a investiga¢do e o empreendedorismo,
visando a inovagio e a solugdo de problemas sociais, cienti-
ficos e tecnoldgicos.

As atividades de pesquisa tém como objetivo formar
recursos humanos para a investigagio, a produgio, o em-
preendedorismo e a difusio de conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, artisticos e culturais, sendo desenvolvidas em
articulagdo com o ensino e a extensdo, ao longo de toda
a formagio profissional. A articulagio da pesquisa com os
projetos de ensino e de extensdo contribui para a formagio
integrada e o desenvolvimento das capacidades humanas de
produzir novos conhecimentos.

Nessa perspectiva, a atuagio do IFMG estd voltada
para a integra¢do do ensino, da pesquisa e da extensio no
incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no
setor produtivo com o objetivo de criar um ambiente pro-

picio ao empreendedorismo e a4 produ¢io de ciéncia que

possam favorecer a criagdo de novos negdcios, processos e
tecnologias capazes de contribuir para o desenvolvimento
social, cientifico e tecnolégico do Pais.

A pesquisa é o cerne da poés-graduagio e no Pais as
principais pesquisas de impacto cientifico e importincia
social sio desenvolvidas na Pés-Graduagio, neste contex-
to entende-se que para ampliar os horizontes da pesquisa e
culminar em resultados eficientes e importantes para socie-
dade deve-se investir na pesquisa dentro dos cursos de pés-
-graduagdo particularmente no stricto sensu. Assim, é im-
portante estimular a oferta de cursos de especializagio e de
mestrados que estejam em harmonia com os eixos temati-
cos de atuagio de cada um dos campi da institui¢io cum-
prindo, com isso, o principio da verticalizagdo, que permite
ampliar, institucionalmente, as agdes em ensino, pesquisa e
extensdo. Dialogando com diversos setores, diagnosticando
as vocagdes regionais e os interesses das realidades locais em
que cada campus se insere, deve-se buscar a verticalizagio
do ensino, visando 4 amplia¢do da capacitacdo dos sujeitos
para o desenvolvimento das comunidades atendidas pelo
IFMG, num processo continuo de articulagdo de conhe-

cimentos apoiado na extensdo, na inovagio e na tecnologia.

5.5.2 CONCEPCOES, PRINCIPIOS,
POLITICAS E DIRETRIZES

5.5.2.1INOVACAO COMO CULTURA
INSTITUCIONAL

A inovagio pode ser entendida como uma consequéncia
direta da pesquisa aplicada. Por meio das diferentes inicia-
tivas de pesquisa realizadas no IFMG, deve-se buscar a in-
vengdo, adaptacdo, mudanga e evolugio da atual tecnologia,

melhorando e facilitando a vida ou o trabalho das pessoas.
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Inovar significa criar caminhos ou estratégias diferentes dos
habituais meios, para atingir objetivos e atender a deman-
das reais da sociedade, sejam ideias, processos, ferramentas,
servicos, valores, conceitos, dentre outros.

O IFMG conta com o Nucleo de Inovagio Tecnolégica
(NIT), que tem como principal atuago a de gerir a politi-
ca institucional de inovagio, avaliando a conveniéncia de
protecio e divulga¢io das inovagdes desenvolvidas na ins-
titui¢do, intermediando a protecio da propriedade intelec-
tual, acompanhando o processamento dos pedidos e a ma-
nutengio dos titulos de propriedade intelectual. Além disto,
o NIT desenvolve estudos de prospecgio tecnoldgica e de
inteligéncia competitiva no campo da propriedade intelec-
tual, de forma a orientar as a¢des de inovagio do IFMG,
desenvolvendo estudos e estratégias para a transferéncia
de inovagio geradas pela comunidade académica. E de sua
responsabilidade também promover e acompanhar o rela-
cionamento do IFMG com empresas e negociar e gerir os
acordos de transferéncia de tecnologia oriundas da insti-
tuicdo, visando ao desenvolvimento econdmico e social do
Pafs.

Politicas:

» Estimulo s atividades de pesquisa voltadas para so-
lucionar, de forma inovadora, problemas técnico-cientificos
oriundos da sociedade.

» Construgio da cultura inovadora nas diferentes
modalidades de ensino e ambientes nos quais o IFMG es-
teja inserido.

» Cooperagio entre os diversos atores envolvidos no
processo educacional e aprendizado com o objetivo de pos-
sibilitar ao aluno o desenvolvimento das suas capacidades
criativas e espirito empreendedor.

Diretrizes:

» Valorizar e incentivar a cultura da pesquisa na

Institui¢do, como atividade investigativa imprescindivel a
vida académico-cientifica, contribuindo com estudos que
subsidiem o empreendedorismo e a inovagio.

» Inserir priticas inovadoras e estimulo a criativida-
de nas a¢des do ensino, pesquisa e extensdo, engajando toda
comunidade académica na implantagio e consolidagio de
uma cultura institucional de inovagdo, com a implantagio
e a consolida¢do de ambientes promotores da inovagio e
empreendedorismo.

» Criar programas de pés-graduagio na modalidade

profissional com foco na cultura de inovagio.

5.5.2.2 TRANSFORMANDO CIENCIA EM
TECNOLOGIA

A tecnologia tem se apresentado como o principal fator de
progresso e de desenvolvimento sendo assumida como um
bem social e, juntamente com a ciéncia, é o meio para a
agregacio de valores aos mais diversos produtos, tornando-
-se chave para a competitividade estratégica e para o desen-
volvimento social e econdmico de uma regido.

Politicas:

» Promogio da pesquisa como processo investigativo
de geragio e adaptacio de soluges técnicas e tecnoldgicas
perpassando todos os niveis e modalidades ofertadas.

» Inovagdo como elo entre teoria e prética, transfor-
mando os conhecimentos desenvolvidos em projetos de
pesquisa em solugdes e tecnologias capazes de atender as
demandas da sociedade e do setor produtivo.

» Orientar e conduzir os cursos de pds-graduagio para
geragio de tecnologia em consonincia com as necessidades
da sociedade.

Diretrizes:

» Valorizar e incentivar a cultura da pesquisa na

Institui¢do, como atividade investigativa imprescindivel a



vida académico-cientifica, contribuindo com estudos que
subsidiem o desenvolvimento de novas tecnologias.

» Realizar prospecgido tecnoldgica para o orientar o
desenvolvimento de pesquisas.

» Promover o acesso a recursos que possibilitem a
conversdo de projetos em tecnologias.

» Desenvolver pesquisa em parceria com empresas e
outras entidades.

» Criar cursos de pds-graduagio alinhados com o de-

senvolvimento tecnoldgico do Pais.

5.5.2.3 PESQUISAE A INOVACAO:
DIFERENCIAL NA FORMACAO
PROFISSIONAL

A pesquisa deve ser vista como um processo continuo que
envolva alunos e professores e que extrapole o espaco dos
laboratdrios, passando pela sala de aula, buscando ir além
deste 4mbito académico. Dessa forma, conforme preconi-
zada pela legislagio, a pesquisa é uma forma especial de
despertar a vocacdo cientifica dos alunos dos diferentes
niveis e de estimular uma maior articulagio entre a gra-
duagio e a pés-graduagio. O desenvolvimento da pesquisa
como principio educativo aponta para a formagio do sujeito
participativo e do profissional reflexivo, propiciando-lhe a
capacidade de apropriacio e de aplicagio do saber cientifi-
co, com vistas ao bem comum, ao crescimento pessoal e ao
desenvolvimento social.

Politicas:

» Promocio da formagio participativa, do desenvolvi-
mento do senso critico e do contato criativo com as com-
plexidades da realidade, qualificando o estudante para um
pensamento mais analitico.

» Inovagio presente em todo o processo de ensino e

aprendizagem, colocando o discente em contato com as atuais

demandas dos setores econdmico e social, contribuindo para
que sua formagio contemple as diferentes possibilidades, seja
enquanto trabalhador da industria ou empreendedor.

Diretrizes:

» Consolidar e ampliar os Programas Institucionais de
Bolsas de Iniciagio Cientifica e de Iniciagio Tecnoldgica
(PIBIC e PIBITI), afim de formar um profissional critico,
criativo e capaz de desenvolver pesquisa na empresa.

» Estimular programas de intercimbio de pesquisado-
res visitantes (nacionais e internacionais).

» Estimular a participagio dos discentes em am-
bientes especializados e cooperativos de inovagdo e
empreendedorismo.

» Criar cursos de pds-graduagio que tenham foco
no desenvolvimento de habilidades de pesquisa que privi-
legiam as potencialidades de metodologias inovadoras de
investigacao.

» Utilizar nas aulas metodologias inovadoras e inves-
tigativas, que possibilitem a construgdo de conhecimento
cientifico, usando a pesquisa como estratégia de ensino, pri-
vilegiando a construgio do conhecimento como processo

continuo.

5.5.2.4 ETICA, INCLUSAOE
DIVERSIDADE

A promogio e o desenvolvimento da pesquisa, da inovagio
e da pés-graduagio no IFMG se dd segundo os aspectos
éticos e legais, permitindo-se a todos o acesso a informa-
¢do, em conformidade com a legislagdo. Busca-se também
o respeito a diversidade sociocultural, étnico-racial, etdria e
geracional, de género e orientagio afetivo-sexual.

Politicas:

» Promogio do envolvimento efetivo do IFMG em
pesquisas aplicadas com temdticas de interesse e relevincia

social, direcionadas a estudos sobre problemas da realidade,
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pleiteando os avangos social, ambiental, cultural, artistico,
econdmico e tecnoldgico nas regides em que o IFMG estd
inserido.

» Inovagdo como instrumento fundamental para o de-
senvolvimento de tecnologias e solu¢des que contribuam
para a inclusdo social, considerando a diversidade que cons-
titui a sociedade;

» Pés-graduagio como ferramenta para contribuir
para a erradicacdo das desigualdades sociais, por meio da
construg¢do do conhecimento cientifico.

Diretrizes:

» Implantar mecanismos de inclusio de discentes
em vulnerabilidade social nas atividades de pesquisa por
meio da criagio de Programa de Bolsas PIBIC de Ag¢oes
Afirmativas (PIBIC-AF/IFMG).

» Estimular nos diferentes programas de pesquisa e
inovagio o desenvolvimento de tecnologias assistivas.

» Desenvolver solugdes inovadoras que promovam o
acesso universal a todas formas de ensino, inclusive labora-
térios, atividades praticas e de campo — respeitando as espe-
cificidades de cada discente.

» Criar cursos de pds-graduagio que atendam as de-
mandas das comunidades vinculadas a0 IFMG, com foco na
solugio de problemas sociais e no combate as desigualdades.

» Alinhar os objetivos propostos nos projetos de pes-

quisa as reais necessidades da sociedade e do setor produtivo.

5.5.2.5 EDUCAGAO, MEIO AMBIENTE E
SUSTENTABILIDADE

A pesquisa aplicada desenvolvida no IFMG deve pautar-
-se pela inovagio, de forma colaborativa e cooperativa, num
mundo sustentdvel, em que a visio de meio ambiente esteja

indissocidvel em todas as a¢des desenvolvidas.

Politicas:

» Producio, desenvolvimento e transferéncia de tec-
nologias sociais, notadamente as voltadas 4 preservagdo do
meio ambiente.

» Inovagio tendo como referéncia a ética ambiental e
social. As agbes devem favorecer crescimento econémico e
tecnoldgico do Pais sem agredir o meio ambiente, colabo-
rando com a qualidade de vida da sociedade.

» Desenvolvimento de pesquisas e cursos de pds-
-graduagdo voltados para as questdes ambientais e de
sustentabilidade.

Diretrizes:

» Fomentar a¢ées de pesquisa aplicada que possibili-
tem alternativas de desenvolvimento sustentdvel, por meio
da adogio de solucdes integradas para tais atividades, com
vistas 4 preservagdo do meio ambiente.

» Fortalecer os cursos de pés-graduagio inserindo o

foco na questdo da sustentabilidade e do meio ambiente.

5.5.2.6 0 USO DA CIENCIA NO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A atividade cientifica deve evidenciar o compromisso com
o progresso socioecondémico local, regional e nacional, na
perspectiva do desenvolvimento sustentdvel e da integragio
com as demandas do setor produtivo e da sociedade como
um todo, bem como da aproximagio da pesquisa aplicada
com produgio cultural, empreendedorismo, cooperativismo
e desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Politicas:

» Integragio dos discentes, criando condi¢des para o
desenvolvimento regional mediante o desenvolvimento de
projetos de pesquisa e inovagio, além da diversificagio das
atividades como cursos, incubadoras, projetos sociais, den-

tre outras.



» Promogio de medidas de incentivo a inovagio e a
pesquisa cientifica com vistas 4 capacita¢io profissional e ao
alcance da autonomia tecnoldgica e econdmica e ao desen-
volvimento do sistema produtivo nacional e regional.

» Fomento a criagio de cursos e de programas de pds-
-graduagio profissional com foco no desenvolvimento de
tecnologias que gerem recursos financeiros e desenvolvi-
mento social para a regido onde o IFMG esta inserido.

Diretrizes:

» Estimular o desenvolvimento de projetos de pesqui-
sa, observando os arranjos produtivos locais e as diretrizes
de desenvolvimento regional.

» Direcionar as a¢des de inovagio com o objetivo de
promover a autonomia tecnolégica e a redugio das depen-
déncias econdmicas da regido.

» Estimular a criagdo de solugdes inovadoras capazes
de contribuir para a modernizagio dos processos produti-
vos, contribuindo para o crescimento local e regional.

» Formar profissionais com perfil inovador, capazes de
criar produtos, processos e negdcios que promovam o de-
senvolvimento regional.

» Estreitar o relacionamento com o setor produtivo,
oferecendo servigo de pesquisa para gerar inovagdes tecno-

légicas para empresas, associagoes, cooperativas e etc.

5.5.2.7 APESQUISAE AINOVACAO
COMO FERRAMENTA PARAO
DESENVOLVIMENTO HUMANO

A pesquisa e a inovagio no IFMG devem contribuir para a
formagcio do sujeito participativo e do profissional reflexivo,
propiciando-lhe a capacidade de apropriagio e de aplicagio
do conhecimento cientifico, com vistas a0 bem comum, ao

crescimento pessoal e ao desenvolvimento social.

Politicas:

» ldentificagio das demandas sociais para o desenvol-
vimento de pesquisas, de modo a criar sintonia entre as ne-
cessidades, as préticas sociais e as potencialidades de pes-
quisa da Instituicdo

» Envolver nos processos de inovagio a expansio das
liberdades, incluindo as dindmicas sociais, econémicas, po-
liticas e ambientais necessdrias para garantir uma varieda-
de de oportunidades para as pessoas, bem como o ambien-
te propicio para que cada uma exerga, na plenitude, o seu
potencial.

Diretrizes:

» Identificar as demandas sociais para o desenvolvi-
mento de pesquisas, de modo a criar sintonia entre as ne-
cessidades, as préticas sociais e as potencialidades de pes-
quisa da Instituiggo.

» Direcionar a inovagio para a formagio do ser huma-
no inovador, engajado em criar solugées que, além de possi-
bilitarem o desenvolvimento tecnoldgico e produgio de ri-
queza, estejam em sintonia com a melhoria da qualidade de
vida das pessoas.

» Entender a educagio em suas multiplas faces como
forma de emancipagio da sociedade, a partir da construgio

do conhecimento.

5.5.2.8 VERTICALIZAGAO DA
EDUCACAO

Entende-se que a verticaliza¢do da educag¢ido é uma forma
de ampliar o horizonte de pesquisa, inovagio e pds-gradu-
acdo da institui¢do, por permitir que determinadas discus-
soes e frentes de pesquisa sejam desenvolvidas contando
com a participa¢do de uma determinada drea a partir de
diferentes modalidades de ensino que se encontram em um

mesmo eixo tematico.

103



104

Politicas:

» Criagdo de cursos de pés-graduagio na Instituicio,
analisando o quadro docente ji constituido, bem como o
histérico de a¢oes de determinados cursos dos niveis técni-
co e superior que terdo interface com a pés-graduagio.

Diretrizes:

» Alinhar os cursos de pés-graduagio, considerando a
verticalizagdo como principio fundamental.

» Dotar os cursos de pés-graduagio dos recursos ne-
cessdrios ao pleno funcionamento dos mesmos, permitindo

que estes atinjam grau de exceléncia.

5.6 EXTENSAO

5.6.1 MODALIDADES DAS ACOES
DE EXTENSAO NO IFMG

As agoes de Extensio do IFMG sio fundamentadas no
Regimento Geral do IFMG e a Politica Institucional de
Extensdo estd regulamentada pela Resolugdo do Conselho
Superior (CONSUP) n. 38, de 29 de outubro de 2018, que
apresenta o conceito de Extensdo utilizado pelo Instituto:
A extensio é entendida como um processo educativo, cul-
tural, social, cientifico e tecnoldgico que promove a intera-
¢do entre as instituicbes de ensino, os segmentos sociais e o
mundo do trabalho e tem por énfase a producdo e a difusio
de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, visando ao de-

senvolvimento socioecondmico sustentdvel local e regional.

Os documentos normativos do IFMG tomam como
base as documentagdes disponibilizadas pelo Férum
de Pro-Reitores de Extensio dos Institutos Federais
(FORPROEX), ligado a0 Conselho Nacional dos Institutos
Federais (CONIF), bem como das documentagbes do

Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades.

No ambito do IFMG, as multiplas manifestacées da
prética extensionista sdo reunidas sob a denominagio de
“acbes de extensdo”. Tratam-se de priticas e processos que
atendem a defini¢io de extensdo citada.

De acordo com a Resolugio 38/2018, citada, sdo con-
sideradas a¢oes de extensio do IFMG:

I - Programa: conjunto articulado de projetos e outras
agoes de extensdo (cursos, eventos, prestacio de servigos),
preferencialmente integrando pesquisa e ensino. Possui cla-
reza de diretrizes e é orientado para um objetivo comum,
sendo executado a médio e longo prazo.

II - Projeto: agio processual de cardter educativo, so-
cial, cultural, cientifico ou tecnoldgico, com objetivo espe-
cifico e prazo determinado, podendo ser vinculado ou nio
a um programa.

III - Curso: agio pedagdgica, de cardter tedrico e/ou
prético, presencial ou a distincia, planejada e organizada de
modo sistemadtico, com carga hordria minima de oito horas
e critérios de avaliacdo definidos. A¢des dessa natureza com
menos de oito horas devem ser classificadas como “evento”
(minicursos, oficinas, workshops etc).

IV - Evento: a¢io que implica na apresentagio e/ou
exibi¢do publica, relacionada a4 produgio de conhecimen-
to ou a geragio de produto cultural, artistico, esportivo,
cientifico e/ou tecnoldgico. Os tipos de eventos podem ser
consultados no Guia de Eventos, Cerimonial e Protocolo
da Rede Federal de Educagio Profissional e Tecnoldgica
(2010).

V - Prestagio de Servigo: agdes por meio das quais
habilidades e conhecimentos de dominio do IFMG sio
disponibilizadas 4 comunidade externa, sob a forma de
atendimento, consultoria, assessoria, assisténcia técnica,
procedimento especializado, estudos, treinamento, elabora-

¢do de projetos e atividades similares.



VI - Fomento ao estigio e emprego: compreende
agbes que visem a insercdo dos estudantes do IFMG no
mundo do trabalho, por meio da prospecgio de oportunida-
des de estdgio e emprego junto ao setor produtivo.

VII - Acompanhamento de egressos: monitoramen-
to de egressos com o objetivo de mensurar a inser¢io no
mundo do trabalho, avaliar adequagio curricular com as de-
mandas do mercado, assim como divulgar oportunidades de
emprego, entre outras questdes relacionadas.

VIII - Visitas técnicas: agoes educativas que propor-
cionam aos estudantes o aprendizado in /loco, a partir do
contato com processos produtivos e fendmenos ambientais,
socioculturais e econdmicos.

IX - Incentivo a cultura, ao esporte e ao lazer: agoes
de fomento a atividades educativas que promovam a quali-
dade de vida de servidores, discentes e comunidade externa,
por meio de ac¢des culturais e da pratica do esporte.

X - Grupos de Estudo: sio constituidos por um con-
junto de pessoas que se agregam em torno de um tema co-
mum a ser investigado, dentro da mesma 4rea do conheci-
mento, com o objetivo de estudar e realizar atividades de
ensino, pesquisa e extensdo.

XI — Empresas Juniores: entidades organizadas sob a
forma de associagdes civis inscritas no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica (CNPJ) e com Estatutos registrados
nos respectivos Cartérios de Registro de Pessoas Juridicas,
constituidas por estudantes matriculados em cursos de gra-
duagio do IFMG e de outras institui¢des de ensino su-
perior, com o propésito de realizar projetos e servigos que
contribuam para o desenvolvimento académico profissional

dos associados, capacitando-os para o mercado de trabalho.

5.6.2 CONCEPGOES, PRINCIPIOS,
POLITICAS E DIRETRIZES

Toda agio de extensio no IFMG deve contar, obrigato-
riamente, com o envolvimento da comunidade externa do
Instituto e deve priorizar a inclusio de estudantes, como
bolsistas ou voluntdrios. As a¢des devem ser coordenadas
por um servidor do IFMG do quadro permanente ou tem-
pordrio, responsdvel pelo registro e prestagio de contas a
gestdo do Instituto e podem se originar da iniciativa de
servidores, estudantes ou de pedido de qualquer organiza-
¢do da sociedade civil. Além disso, sempre deverd haver a
articulagio entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em
processo pedagdgico unico, interdisciplinar, politico educa-
cional, cultural, cientifico e tecnoldgico, bem como o esta-
belecimento de didlogo construtivo e transformador com
os demais setores da sociedade brasileira e internacional,

respeitando e promovendo a interculturalidade.

5.6.2.1INOVACAO,
EMPREENDEDORISMO,
DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS
E PROCESSOS

Acdes de desenvolvimento sistemdtico de novos produtos,
processos, sistemas e servigos a partir de conhecimentos
preexistentes, visando a comprovagio ou demonstragio
da viabilidade técnica ou funcional ou, ainda, um evidente
aperfeicoamento no ambiente produtivo e social.

Politicas:

» Criagio e manutenc¢io de espagos para exercicio de
atividades ligadas ao empreendedorismo e a inovagio, com

oportunidade de transferéncia de tecnologia e estruturagdo
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de novos empreendimentos (olimpiadas estudantis, eventos
de empreendedorismo, empresa junior, incubadoras, acele-
radoras, hotéis de projetos, vitrines tecnoldgicas etc.).

Diretrizes:

» Incentivar agdes, por meio de fomento e editais, de
desenvolvimento experimental: trabalhos sistemdticos ba-
seados nos conhecimentos existentes obtidos pela pesquisa
e/ou pela experiéncia pritica.

» Articular propostas em parceria com as dreas de Pos-
Graduagio, Pesquisa e Inovagio. Promover eventos que favo-

recam a criacio de espagos de divulgagio do conhecimento.

5.6.2.2 TECNOLOGIAS VOLTADAS PARA
O FORTALECIMENTO DOS ARRANJOS
PRODUTIVOS LOCAIS E REGIONAIS

Acgdes da comunidade académica realizadas em interagio
dialégica com a sociedade por meio da troca de conheci-
mentos, participagdo e contato com as questdes complexas
contemporineas presentes no contexto social, a divulgacio
do conhecimento cientifico e a transferéncia de tecnologias
sociais.

Politicas:

» Desenvolvimento de agdes relativas a processos de
investigacdo e produgio de novas tecnologias, técnicas, pro-
cessos produtivos, padrdes de consumo e produgio, inclusi-
ve tecnologias sociais, estudos de viabilidade técnica, finan-
ceira e econdmica.

» Adaptagio de tecnologias, transferéncia de tecnolo-
gias apropriadas.

Diretrizes:

» Realizar parcerias, convénios, ampliar e fortalecer
as redes de atuagio locais e regionais. Estabelecer convé-
nios entre o IFMG e a sociedade civil visando & cooperagio
cientifica, 4 producdo de mudangas institucionais e de de-

mais setores da sociedade.

» Promover eventos que fagam a aproximagio entre o
IFMG e as organizagdes da sociedade civil visando a trans-
feréncia de tecnologia e & prestacio de servigos tecnolégicos.

» Manter atualizado um portfélio institucional, com
habilidades e competéncias dos servidores das unidades, in-

fraestrutura de laboratdrios e tecnologias disponiveis.

5.6.2.3 FORMACAO PROFISSIONAL,
ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS,
TRABALHO E INCLUSAO SOCIAL

Acgdes voltadas para o mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento local e regional e estrutura das informa-
¢oes em um portfélio de oportunidades para o ensino, a
pesquisa e a extensao.

Politicas:

» Manuten¢io de canais digitais de relacionamento
com os egressos e elaboracio de servigos educacionais vol-
tados a esse publico.

» Participag¢io e apoio no processo de coleta e andlise
das informagées obtidas pelo Observatério do Mundo do
Trabalho sobre a dinimica do mercado na regido de influ-
éncia dos municipios onde se localizam os campi da Rede
Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnolégica
(RFEPCT) em Minas Gerais.

» Proposi¢do de metodologias de intervengio no tra-
balho, ergonomia, educagio para a satde, vigilincia epide-
miolégica ambiental.

» Fortalecimento da oferta de cursos de formacio ini-
cial e continuada.

Diretrizes:

» Realizar pesquisa periédica com egressos do IFMG,
acompanhando a trajetéria profissional e académica.

» Realizar eventos voltados aos ex-alunos,de modo a esti-

mular a manutencio dos vinculos entre egressos e a instituicdo.



» Oportunizar aos egressos e aos seus empregadores a
oportunidade dar sugestdes a respeito da organizagio curri-
cular dos cursos técnicos e superiores.

» Estimular a formagio de associagdes e agremia-
¢oes de ex-alunos do IFMG como parte da Politica de
Acompanhamento de Egressos.

» Priorizar a¢des de apoio ao mundo do trabalho e in-
clusdo social: organizagées populares para o trabalho e co-
operativas populares.

» Promover eventos voltados para a prospec¢io de va-
gas de estigio e emprego. Fomentar e promover a¢ées de
prevencio e erradicagdo do trabalho infantil, tendo foco na
acdo de criancas, jovens e suas familias.

» Realizar agdes de planejamento e implementagio de
oportunidades de trabalho.

» Realizar ac¢bes voltadas para o turismo (ecolégico,
cultural, de lazer, de negécios, religioso etc) como setor ge-

rador de emprego e renda para os municipios.

5.6.2.4 INCLUSAO E DIVERSIDADE:
PROMOCAO, FORTALECIMENTO E
GARANTIA DE DIREITOS DE GRUPOS
SOCIAIS VULNERAVEIS

Acgdes voltadas para promogio, defesa e garantia de direitos
de individuos, grupos sociais e/ou organiza¢des populares
com maior vulnerabilidade social.

Politicas:

» Promogio de agbes voltadas para emancipagio, in-
clusdo, promogio, defesa, fortalecimento e garantia de di-
reitos de individuos, grupos sociais e/ou organizag¢des po-
pulares com maior vulnerabilidade social.

Diretrizes:

» Priorizar, promover e expandir a¢des de promo-

¢do, defesa e garantia de direitos de pessoas em situagio de

vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncias, incapaci-
dades fisicas, sensoriais € mentais, sindromes, doengas cro-
nicas, altas habilidades, entre outras.

» Agdes de atengdo a grupos de pessoas com neces-
sidades especiais; atengdo 4 terceira idade; agdes de aten-
¢do a crianga, ao adolescente e ao jovem; agdes de atengdo
a mulher.

» Realizar a¢des de valorizagio e respeito de identi-
dades e diversidades para beneficiar povos, grupos e comu-
nidades: povos indigenas, quilombolas, povos de terreiro,
povos ciganos, minorias étnicas, populagio LGBT, pesso-
as com deficiéncia, pessoas em situagio de rua, vitimas de
violéncia, pessoas em privagio de liberdade, grupos de as-
sentamento, populagio sem teto, populagdes atingidas por

barragens.

5.6.2.5 MEIO AMBIENTEE
SUSTENTABILIDADE

Realizagido de eventos e outras agdes voltadas para a questio
ecoldgica e o planejamento, implementagio e avaliagio de
processos de educacdo ambiental e de redugio da poluicio
do ar, 4guas e solos.

Politicas:

» Promocio de ages voltadas para o meio ambiente
e qualidade de vida.

Diretrizes:

» Priorizar, promover e expandir agbes de discussdo
dos impactos ambientais de empreendimentos, de planos
basicos ambientais, de questdes florestais.

» Realizar a¢des voltadas para a gestio dos recursos
hidricos, bacias hidrogrificas, preservagio de mata ciliar;
preservagio e controle da polui¢do, arbitragem de conflitos,

comités e consércios de recursos hidricos.
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» Fomentar a¢bes normativas, operacionais e de pla-
nejamento dos residuos sélidos com base em critérios sani-
tarios, ambientais e econdomicos para coletar, segregar, tra-
tar e dispor o lixo.

» Instalar e manejar RSU (aterros sanitdrios e contro-
lados), com orientagio e qualificagio de catadores de lixo.

» Realizar ag¢ées voltadas para captagio de ener-
gias alternativas e para busca por estratégias que visem a
sustentabilidade.

» Formar e capacitar pessoal para criagio de material
didético relacionado ao tema e qualificagdo de pessoas que

atuam na area.

5.6.2.6 DESENVOLVIMENTO LOCALE
REGIONAL

Desenvolvimento de a¢ées de interesse social na preserva-
¢do ambiental, prote¢do ao patrimoénio, cidadania e partici-
pacio politica, mobilidade urbana, saneamento ambiental,
abastecimento alimentar, entre outros.

Politicas:

» Desenvolvimento de agdes voltadas para a elabora-
¢do de diagndstico e de propostas de planejamento regio-
nal (urbano e rural).

Diretrizes:

» Expandir e priorizar préticas destinadas a elabora-
¢do de planos diretores, solugdes em saneamento ambiental,
mobilidade urbana, habitagio e abastecimento alimentar,
tratamento de problemas e melhoria da qualidade de vida
da populagio local, tendo em vista sua capacidade produti-

va e potencial de incorporagio na implementagio das acdes.

5.6.2.7 DESENVOLVIMENTO HUMANO,
CULTURAL E SOCIAL

Promogio de a¢des que contemplem solugio de problemas
através da prestagio de servico, transferéncia de tecnologias
(sobretudo as sociais), agdes de sustentabilidade, divulgacio
do conhecimento e da cultura e a inclusio social (no mundo
do trabalho, em especial).

Politicas:

» Desenvolvimento de a¢des voltadas para o desenvol-
vimento econémico e social, a difusio da cultura, do conhe-
cimento e de boas préticas corporativas e cidadas.

Diretrizes:

» Expandir e priorizar a¢bes de educagio, saude e qua-
lidade de vida;

» Fomentar iniciativas que expressam o compromis-
so social do IFMG nas dreas, em especial, as de comuni-
cagdo, cultura, direitos humanos e justica, educagio, meio
ambiente, satde, tecnologia e produgio, e trabalho, em con-
sondncia com as politicas ligadas as diretrizes para a edu-
ca¢io ambiental, étnico-racial, direitos humanos e educa-

¢do indigena.

5.7 POLITICAS ESTUDANTIS

5.7.1CONCEPGOES, PRINCIPIOS,
POLITICAS E DIRETRIZES

As Politicas Estudantis do IFMG (PAE) consistem em um
conjunto de principios e diretrizes que orientam o desenvol-
vimento de agbes que buscam democratizar o acesso e a per-
manéncia dos estudantes no Instituto. As Politicas Estudantis
perpassam os direitos humanos e devem vincular-se a0 mundo
do trabalho, da cultura, do esporte, do lazer, da autonomia, dos

movimentos sociais e da participagdo estudantil.



5.7.2 FORMAS DE ACESSO

Historicamente, a Educagio Profissional brasileira passou
por diversas transformagdes ao longo dos mais de 100 anos
de trajetéria sob a tutela da Unifo. Um marco na histé-
ria se deu a partir da promulgacio da Lei n. 11.892/2008,
que instituiu a Rede Federal de Educagio Profissional
Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) e criou os Institutos
Federais (IFs).

O IFMG integra essa recente parte da histéria da
RFEPCT, e um de seus grandes desafios é a consolidagio
de uma politica de acesso efetiva, que assegure o preceito
constitucional do direito de educagio para todos.

Nesse sentido, o Instituto tem buscado algumas inicia-
tivas que se constituem como pressupostos para uma poli-
tica mais ampla de acesso aos cursos da institui¢do. Desde
2017, o ingresso nos cursos de Educagio Profissional
Técnica de Nivel Médio (EPTNM), ofertados na modali-
dade presencial, ocorrem por meio de processo seletivo, que
conta com aplicagdo de prova objetiva aos candidatos ins-
critos no processo, sendo estes classificados por nota.

Para os cursos de graduacio, o IFMG disponibiliza
vagas para o processo de ingresso de candidatos por meio
do aproveitamento exclusivo de notas do Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM)/Sistema de Sele¢io Unificada
(SISU). Essa estratégia possibilita a participagio de candi-
datos de Minas Gerais e de outros estados da federagio, re-
duzindo expressivamente o 6nus financeiro destes, e isen-
tando os que nio dispdem de condi¢des para pagar.

A partir da publicagio da Lei n. 12.711/2012, que dis-
poe sobre o ingresso nas universidades federais e nas insti-
tuicdes federais de ensino técnico de nivel médio, o IFMG
passou a adotar prontamente a politica de reservas de vagas

para alunos oriundos de escola publica, de baixa renda e de

pessoas autodeclaradas pretas, pardas e indigenas, confor-
me percentual da populagio mineira aferida pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE).

De acordo com os Regulamentos de Ensino dos
Cursos de EPTNM e dos Cursos de Graduagio do IFMG
vigentes, o ingresso nos cursos de EPTNM e graduagio,
pode se dar também por meio do preenchimento de va-
gas remanescentes/ociosas mediante a ordem de prioridade:

a) transferéncia para mesmo curso ou cursos afins no
ambito do IFMG;

b) transferéncia para mesmo curso ou cursos afins de
discentes oriundos de outras institui¢des de ensino;

¢) transferéncia entre cursos distintos no ambito do
IFMG (reopgio);

d) obteng¢do de novo titulo (somente para cursos de
graduagio).

Para 0 IFMG, ¢ imprescindivel que a expansio do ins-
tituto seja assegurada nio apenas em numero de matricu-
las, mas também na diversificagio da oferta dos cursos e ni-

veis de ensino.

5.7.3 ATENDIMENTO
AO ESTUDANTE

O IFMG estd pautado na oferta de uma educacio de qua-
lidade com foco nas agdes que visam a aprimorar e fornecer
suporte aos discentes durante seu percurso formativo. Tal
suporte vai além de questdes relativas & qualidade técnica
dos cursos e aprendizagem de contetidos, abarcando tam-
bém o apoio ao bem estar fisico, psicoldgico, pedagdgico e
social dos alunos.

Conforme sua autonomia e organograma, cada cam-
pus do IFMG se organiza de modo a fornecer aos estudan-
tes acompanhamento e atendimento adequados para uma

formagcio integral. Diretorias de ensino, coordenagées dos
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cursos, setores psicopedagégicos e nicleos de apoio ao edu-
cando se dedicam a acolher e identificar necessidades dos
estudantes, apoiando-os na superagio de suas dificuldades e
atuando no acompanhamento e na prevengio de eventuais
situagdes que possam prejudicar o processo ensino-apren-
dizagem, do ponto de vista pedagégico e psicossocial.

Dentre as atividades desenvolvidas no apoio aos estu-
dantes, destacam-se a orienta¢do dos processos administra-
tivo-pedagdgicos, o atendimento aos pais e responséveis, a
orienta¢do educacional na busca de estratégias de estudo e
organizagio do tempo, a oferta de monitorias e atendimen-
to docente. Além disso, sio desenvolvidas agdes e projetos
de incentivo 4 cultura, ao esporte, ao lazer, a saide, a0 bem
estar social, ao respeito a diversidade e a inclusdo.

Ademais, ressalta-se o atendimento realizado pe-
los Ntcleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNEE) que sio os nucle-
os de assessoramento que articulam as agdes de inclusio,
acessibilidade e atendimento educacional especializado no
IFMG.

O NAPNEE tém como publico-alvo os alunos com
necessidades educacionais especificas que, conforme regu-
lamentado na Resolu¢io IFMG n. 22 de 03 de novembro
de 2016, se enquadram em: I) alunos com deficiéncia: aque-
les que tém impedimentos de longo prazo de natureza fi-
sica, intelectual, mental e sensorial; IT) alunos com trans-
tornos globais do desenvolvimento: aqueles que apresentam
um quadro de alteragdes no desenvolvimento neuropsico-
motor, comprometimento das relagées sociais, da comuni-
ca¢io ou estereotipias motoras. Incluem-se nessa definicio
alunos com Transtorno do Espectro Autista; III) alunos
com altas habilidades/superdotagio: aqueles que apresen-
tam potencial elevado e grande envolvimento com as dreas
do conhecimento, isoladas ou combinadas, nas esferas in-
telectual, artistica e criativa, cinestésico-corporal e de lide-

ranga e IV) os alunos com disturbios de aprendizagem e/ou

necessidades educacionais especificas provisorias de atendi-

mento educacional.

5.7.4 DA CONCESSAO DE
AUXILIOS E DA OFERTA DE
SERVICOS DOS PROGRAMAS DE
CARATER SOCIOECONOMICO

O publico alvo consiste em estudantes que possuam renda
familiar per capta de até 1,5 saldrio minimo e/ou oriundos
da rede publica de educagio bisica

A insercdo dos estudantes nesses programas ¢ reali-
zada mediante processo de andlise socioecondmica con-
duzido pelo Nucleo de Assistentes Sociais do instituto
(NASIFMG). Essa modalidade ¢ ofertada através de re-
passe financeiro ao estudante ou em prol dele, no caso
da moradia estudantil e/ou isen¢do de pagamento no res-
taurante escolar e/ou equivalente.

No ambito do IFMG, serdo desenvolvidos os seguin-
tes programas de cardter socioeconémico:

» bolsa permanéncia,

» alimentagdo,

» moradia,

» auxilio emergencial.

O programa de Bolsa Permanéncia tem por finalidade
minimizar as desigualdades sociais e contribuir para a per-
manéncia dos estudantes no IFMG, possibilitando a inte-
gralizagio do curso.

O programa de Alimenta¢io do IFMG visa a ofertar
alimentos que sejam capazes de satisfazer as necessidades
nutricionais do aluno no periodo em que ele permanecer na
escola, além de contribuir com hébitos alimentares saudéveis.

O programa de moradia busca garantir prioritaria-
mente alojamento aos estudantes que nio possuam residén-

cia no municipio do campus em que estuda.



O auxilio emergencial consiste na concessio de auxi-
lios regulamentados pela assisténcia estudantil e que podem
ser deferidos em virtude de situagées emergenciais que mo-
difiquem a realidade social do estudante.

Os programas elencados anteriormente sio regula-
mentados através da resolugio n. 3 de 23 de margo de 2019
da assisténcia estudantil e seguem as diretrizes da Portaria
Normativa n. 39 de 12 de dezembro de 2007 e o Decreto
n. 7.234 de 19 de julho de 2010, que tratam do Programa
Nacional da Assisténcia Estudantil - PNAES

5.7.5 ASSISTENCIA AO
ESTUDANTE, INTERATIVIDADE E
TECNOLOGIA

Acdes voltadas a conferir agilidade e transparéncia aos pro-
cessos da Assisténcia Estudantil que permitem aos estu-
dantes acompanhar o trabalho das equipes e a situagio de
suas solicitacdes, bem como acessar servicos destinados ao
apoio estudantil.

Politicas:

» Informatizagio dos processos da assisténcia
estudantil.

Diretrizes:

» Criar protocolo de atendimento para todos os servi-
cos da assisténcia.

» Disponibiliza¢do de dados abertos de todos os au-
xilios ofertados.

» Priorizar o atendimento multidisciplinar na resolu-

¢do de questdes.

5.7.6 ACESSO, PERMANENCIA E
DIVERSIDADE

Conjunto de agdes voltadas a reduzir os efeitos das desi-
gualdades sociais sobre a permanéncia dos estudantes por
meio da condugio de programas de concessio de beneficios
sociais.

Politicas:

» Garantir aos estudantes em situagdo de vulnerabi-
lidade social o acesso aos programas socioeconémicos do
IFMG.

» Desenvolver programas e projetos voltados ao apoio
pedagégico e a inclusio de estudantes com necessidades
educacionais especificas.

Diretrizes:

» Migrar progressivamente os beneficios do rece-
bimento em espécie para oferta de servicos de alimenta-
¢do, moradia e transporte, de acordo com a estrutura das
unidades.

» Melhoria continua no método de seleg¢io dos be-
neficidrios, especialmente no trabalho com os indicadores
sociais.

» Adequar os programas e projetos da assisténcia es-
tudantil para ampliar o acesso dos estudantes com necessi-
dades educacionais especificas.

» Identificar dificuldades de natureza psiquica ou so-

cial que interferem no processo de aprendizagem.

5.7.7 PROMOCAOE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Articular o trabalho da assisténcia estudantil com progra-
mas institucionais que atuem no fortalecimento de peque-

nos produtores e populagdes vulneraveis.
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Politica:

» Trabalhar em cooperagdo com os programas de ex-
tensdo, apoiar a agricultura familiar.

Diretrizes:

» Executar, anualmente, os recursos do Programa
Nacional de Alimentagio Escolar, em cooperagio com
agricultores familiares dos municipios.

» Estabelecer parcerias com projetos que possibilitem
a melhoria dos indicadores sociais utilizados para avaliagdo

dos estudantes assistidos pela PAE.

5.7.8 PROCESSOS FORMATIVOS E
DESENVOLVIMENTO HUMANO

Trabalhar com a valorizagio da experiéncia estudantil no
ambito da participagio politica e académica, das praticas
de esporte e lazer, do estimulo a saide e ao bem-estar e do
acesso a cultura e a arte.

Politica:

» Ampliar o apoio & participagdo politica e académi-
ca dos estudantes.

» Desenvolver programas e projetos que estimulem
hébitos sauddveis entre a comunidade escolar.

» Desenvolver programas e projetos que tratem de te-
mas ligados 4 diversidade e 4 eliminacdo de todas as formas
de preconceito e/ou discriminagio por questées de classe
social, género etnia/cor, religido, nacionalidade, orienta¢do
sexual, idade e condi¢do mental, fisica e psicoldgica.

Diretrizes:

» Fomentar a participagdo em eventos estudantis.

» Apoiar as representagdes estudantis facilitando a
criagio de espagos de atuagdo protagonista dos estudantes.

» Apoiar os projetos ligados ao Programa Institucional

de Esporte e Lazer.

» Incentivar programas e projetos interdisciplinares
com atuagio multicampi que tratem de temas relacionados

a saide mental, diversidade e combate ao preconceito.

5.7.9 PERFIL DO EGRESSO

Espera-se que o egresso dos cursos profissionalizantes ofer-
tados pelo IFMG tenha, ao longo do seu percurso formati-
vo, uma experiéncia exitosa e que vd além da aquisi¢do das
habilidades e competéncias basicas da ocupagio profissional
almejada. Compreende-se a educagio com um elemento
transformador e o processo de ensino-aprendizagem como
ferramenta holistica na formacio de cidaddos conscientes e
engajados socialmente, o IFMG preza por uma concepgio
de educagio como processo integral.

Nesse sentido, espera-se que os estudantes compreen-
dam melhor o mundo que os cerca e sejam capazes de ana-
lisar e agir sobre seu contexto social, cultural e econdomico.
Egressos da educacio publica, cada ex-aluno pode e deve
contribuir para o bem-estar coletivo, combater as mani-
festagdes sociais do preconceito e da violéncia e contribuir
para o desenvolvimento socioecondmico através do traba-
lho, exercido com exceléncia profissional, responsabilidade
e ética.

No plano individual, espera-se que o egresso adquira
a capacidade de autogestdo de sua carreira profissional. Isso
decorre da oferta do ensino de qualidade do IFMG e das
amplas possibilidades de participa¢do estudantil em ativi-
dades académicas ligadas a iniciagdo, & pesquisa aplicada, a
extensdo tecnoldgica, as praticas esportivas, as manifesta-
¢bes culturais e a outras formas de socializagdo. Atividades
curriculares e extracurriculares devem focalizar a formagio
de liderangas, o estimulo ao espirito empreendedor dos es-
tudantes, sempre conectadas as exigéncias do mundo do

trabalho e 4s demandas dos atores econémicos ligados aos



eixos tecnoldgicos dos campi. Em suma, espera-se formar
um egresso altamente preparado para o exercicio da profis-
sdo, seja pelas habilidades técnicas, seja pela capacidade de
liderar, empreender, sendo resilientes e proativos na solugio
de problemas.

Finalmente, no plano institucional, espera-se dar todo
suporte para que o estudante seja protagonista na constru-
¢do do seu itinerdrio formativo. Nesse sentido, a verticaliza-
¢do e a flexibilizagdo curricular, preconizadas nas reformas
propostas para o ensino médio brasileiro, deve ser usada
sempre a favor do estudante. Cabe ao IFMG informar e
instruir os jovens sobre as possibilidades abertas pelo acesso
a educagio profissional, sobre dinamismo e o perfil das mu-
dancas no mercado de trabalho. Espera-se refor¢ar a cultura
da educagio e qualificagio como parte do plano de vida de
cada egresso, abrindo sempre as portas da institui¢io para o
retorno dos ex-alunos em multiplas oportunidades de for-

magio inicial e continuada.

5.8 AMPARO LEGAL

Para a elaboragio do PPI, o IFMG esteve sempre atento a

legislagdo educacional nacional. Os principais documentos

analisados foram:

» Constituigio da Republica Federativa do Brasil de 1988,
notadamente em seus artigos 205, 208 e 225.

Documentos Internacionais:

» Declaragio dos Direitos das Pessoas Deficientes, de 09
de dezembro de 1975.

» Conferéncia Internacional do Trabalho, que em 20 de
junho de 1983, adotou a Convengido Sobre Reabilitagdo
e Emprego das Pessoas Deficientes.

» Declaragio de Salamanca sobre Principios, Politicas e

Priticas na Area das Necessidades Educativas Especiais,

aprovada por aclamagio, no dia 10 de junho de 1994, na
cidade de Salamanca, Espanha.

» Carta para o Terceiro Milénio determinando que os di-
reitos humanos de cada pessoa, em qualquer sociedade,
sejam reconhecidos e protegidos, aprovada em 09 de se-
tembro de 1999.

» Declaragio Internacional de Montreal sobre Inclusio,
aprovada em 05 de junho de 2001, em Montreal e
Quebec, no Canada.

» Decreto n. 3.956, de 08 de outubro de 2001, que pro-
mulgou a Convencio da Guatemala e, em 28 de maio
de 1999, discorreu sobre a Eliminagio de Todas as
Formas de Discriminagio contra as Pessoas Portadoras
de Deficiéncia.

» Decreto n. 6.949, de 25 de agosto de 2009, que promulga
o texto da Convengio sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia e de seu protocolo facultativo, assinados em

Nova Jorque, em 30 de margo de 2007.

Leis Complementares e Ordindrias:

» Lei n. 6.938, de 31 de agosto de 1981, que estabelece a
Politica Nacional de Meio Ambiente, seus fins e meca-
nismos de formulagdo e aplicagio.

» Lein. 7.853, de 24 de outubro de 1989, que dispée so-
bre o apoio as pessoas portadoras de deficiéncia e sua in-
tegragio social, instituindo a tutela jurisdicional de inte-
resses coletivos ou difusos dessas pessoas.

» Lein. 8.069,de 13 de julho de 1990, que dispde sobre o
Estatuto da Crianga e do Adolescente.

» Lein. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabele-
ce as Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional (LDB).

» Lei n. 9.795, de 27 de abril de 1999, que dispde sobre
a Educagio Ambiental e institui a Politica Nacional de
Educa¢io Ambiental.
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»

»

»

»

»

Lei n. 3.298, de 20 de dezembro de 1999, que regula-
menta a Lei n. 7.853, de 24 de outubro de 1989, que dis-
poe sobre a Politica Nacional para Integracdo da Pessoa
Portadora de Deficiéncia.

Lei n. 10.048, de 08 de novembro de 2000, que dispoe
sobre a prioridade de atendimento as pessoas que espe-
cifica, dentre elas, as com deficiéncia.

Lei n. 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que dispde
sobre o estabelecimento de normas gerais e critérios ba-
sicos para a promogio da acessibilidade das pessoas por-
tadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Lei n. 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).

Lei n. 10.639, de 09 de janeiro de 2003, que dispde so-
bre a alteragio da Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de
1996, incluindo no curriculo oficial da Rede de Ensino a
obrigatoriedade da temdtica que versa sobre a Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Indigena.

Lei n. 11.126, de 27 de junho de 2005, que dispée so-
bre o direito ao portador de deficiéncia visual ingressar
e permanecer em ambientes de uso coletivo acompanha-
do de cio-guia.

Lein. 11.741, de 16 de julho de 2008, que dispde sobre
alteragoes de dispositivos da Lei n. 9.394, de 20 de de-
zembro de 1996, para redimensionar, institucionalizar e
integrar as agdes da educacio profissional técnica de ni-
vel médio, da educagio de jovens e adultos e da educagio
profissional e tecnoldgica.

Lein. 11.788, ¢ 25 de setembro de 2008, que dispde so-
bre o estdgio de estudantes; altera a redagio do art. 428
da Consolidagio das Leis do Trabalho (CLT), aprova-
da pelo Decreto-Lei n. 5.452, de 1° de Maio de 1943,
e a Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996; revoga
as Leis n. 6.494, de 07 de dezembro de 1977, e 8.859,

o pardgrafo unico do art. 82, da Lei n. 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, e o art. 6° da Medida Proviséria n.
2.164-41, de 24 de agosto de 2001.

Lein. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu
a Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e
Tecnolégica, criando os Institutos Federais de Educagio,
Ciéncia e Tecnologia.

Lein.12.711, de 29 de agosto de 2012, que dispde sobre
ingresso nas universidades federais e nas institui¢oes fe-
derais de ensino técnico de nivel médio.

Lei n. 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui
a Politica Nacional de Prote¢do dos Direitos da Pessoa
com Transtorno do Espectro Autista.

Lei n. 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o
Plano Nacional de Educagio (PNE).

Decretos:

»

»

»

Decreto n. 4.281, de 25 de junho de 2002, que regula-
menta a Lei n. 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui
a Politica Nacional de Educa¢io Ambiental.

Decreto n. 5.154, de 23 de julho de 2004, que regula-
menta o § 2° do art. 36 € os arts. 39 a 41 da Lei n. 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes
e bases da educagio nacional.

Decreto n. 5.296, de 02 de dezembro de 2004, que regu-
lamenta as Leis n. 10.048, de 08 de novembro de 2000,
que d4 prioridade de atendimento as pessoas que especi-
fica, e 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabele-
ce normas gerais e critérios bésicos para a promogdo da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida.

Decreto n. 5.626, de 02 de dezembro de 2005, que regu-
lamenta a Lei n. 10.436, de 24 de abril de 2002, que dis-
poe sobre a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e o



»

»

artigo 18 da Lei n. 10.098, de 19 de dezembro de 2000.
Decreto n. 5.840, de 03 de julho de 2006, que institui,
no ambito federal, o Programa Nacional de Integragio
da Educagio Profissional com a Educagio Basica
na Modalidade de Educagio de Jovens e Adultos
(PROEJA).

Decreto n. 5.904, de 21 de setembro de 2006, que regu-
lamenta a Lei n. 11.126, de 27 de junho de 2005, que
dispde sobre o direito da pessoa com deficiéncia visual
de ingressar e permanecer em ambientes de uso coletivo
acompanhada de cio-guia.

Decreto n. 6.094, de 24 de abril de 2007, que dispde so-
bre a implementagio do Plano de Metas e Compromisso
Todos Pela Educagio, pela Unido Federal, em regime de
colaboragio com Municipios, Distrito Federal e Estados,
e a participagdo das familias e da comunidade, median-
te programas e a¢oes de assisténcia técnica e financeira,
visando 4 mobilizagio social pela melhoria da qualidade
da educagio basica.

Decreto n. 6.214, de 26 de setembro de 2007, que regu-
lamenta o beneficio de prestagio continuada da assistén-
cia social devido a pessoa com deficiéncia e ao idoso de
que trata a Lei n. 8.742, de 07 de dezembro de 1993, ¢ a
Lein. 10.741, de 1° de outubro de 2003, que acresce pa-
régrafo ao art. 162 do Decreto n. 3.048, de 06 de maio
de 1999.

Decreto n. 6.949, de 25 de agosto de 2009, que promul-
gou a Convengio Internacional Sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo.
Decreto 7.083, de 27 de janeiro de 2010, que dispde so-
bre o Programa Mais Educagdo.

Decreto n. 7.234, de 19 de julho de 2010, que dispde sobre
o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

»

Decreto n. 7.388, de 09 de dezembro de 2010, que dis-
poe sobre composicdo, estruturagdo, competéncias e
funcionamento do Conselho Nacional de Combate a
Discriminac¢io (CNCD).

Decreto n. 7.611, de 17 de novembro de 2011, que dis-
poe sobre a educagio especial e o atendimento educacio-
nal especializado.

Decreto n. 7.612, de 17 de novembro de 2011, que
institui o Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia (Plano Viver sem Limite).

Decreto n. 7.824, de 11 de outubro de 2012, que regula-
menta a Lei n. 12.711, de 29 de agosto de 2012, que dis-
poe sobre o ingresso nas universidades federais e nas ins-
titui¢des federais de ensino técnico de nivel médio.
Decreto n. 9.057, de 25 de maio de 2017, que regula-
menta o art. 80 da Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagio
nacional.

Decreto n. 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dis-
poe sobre o exercicio das fungdes de regulagio, supervi-
sdo e avaliagdo de institui¢bes de educagio superior e dos
cursos superiores de graduagio e de pds-graduagio no

sistema federal de ensino.

Portarias:

»

Portaria n. 1.793, do MEC, de dezembro de 1994, que
dispde sobre a necessidade de complementar os curri-
culos de formagio de docentes e de outros profissionais
que interagem com portadores de necessidades especiais.
Portaria n. 319, do MEC, de 26 de fevereiro de 1999,
que institui no Ministério da Educagdo, vinculada a
Secretaria de Educacio Especial (SEESP), a Comissio

Brasileira de Braille, de cardter permanente.
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»

»

Portaria n. 08, de 23 de janeiro de 2001, do Ministério
do Planejamento, Or¢camento e Gestio, que dispde sobre
os procedimentos operacionais das unidades de recur-
sos humanos para aceitagio, como estagidrios, de alunos
regularmente matriculados e que venham frequentan-
do, efetivamente, cursos de graduagio superior, de ensi-
no médio, de educagio profissional de nivel médio ou de
educagio especial, vinculados a estrutura do ensino pua-
blico e particular.

Portaria n. 3.284,do MEC, de 07 de novembro de 2003,
que dispde sobre os requisitos de acessibilidade de pes-
soas portadoras de deficiéncias, para instruir os processos
de autorizagio e de reconhecimento de cursos e de cre-
denciamento de instituicoes.

Portaria do Ministério da Educagio e Cultura (MEC) n.
18, de 11 de outubro de 2012, que dispbe sobre a imple-
mentacdo das reservas de vagas em institui¢oes federais
de ensino de que tratam a Lei n. 12.711, de 29 de agosto
de 2012, e o Decreto n. 7.824, de 11 de outubro de 2012.

Resolugdes:

»

»

Resolugio CNE n. 02, de 24 de fevereiro de 1981, que
autoriza a concessdo de dilag¢io do prazo para conclusio
do curso de graduagio aos alunos portadores de deficién-
cia fisica, afec¢des congénitas ou adquiridas.

Resolugio n. 05, de 26 de novembro de 1987, que auto-
riza que as universidades e os estabelecimentos isolados
de ensino superior concedam dilagio do prazo maximo
estabelecido para a conclusio do curso de graduagio, que
estejam cursando, aos alunos portadores de deficiéncias
fisicas assim como afecgdes, que importem em limitagdo
da capacidade de aprendizagem.

Resolugio CNE/CEB n. 02, de 11 de setembro de 2001,
que institui as Diretrizes Nacionais para a Educagio

Especial na Educagio Basica.

»

Resolugio CNE/CP n. 01, de 18 de fevereiro de 2002,
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a for-
magio de professores da Educagio Bésica, em nivel su-
perior, curso de licenciatura e de graduagio plena.
Resolugio CNE/CP n. 02, de 19 de fevereiro de 2002,
que institui a duragio e a carga hordria dos cursos de li-
cenciatura, de graduagio plena, de formagio de professo-
res da Educagio Bdsica em nivel superior.

Resolu¢io CNE/CEB n. 11, de 11 de margo de 2002,
que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduagio em Engenharia.

Resolugio CNE/CP n. 03, de 18 de dezembro de 2002,
que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Organiza¢io e o Funcionamento dos Cursos
Superiores de Tecnologia.

Resolugio CNE/CEB n. 01, de 02 de fevereiro de 2004,
que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Administragio e Bacharelado.

Resolugio CNE/CEB n. 04, de 02 de outubro de
2009, que institui as Diretrizes Operacionais para o
Atendimento Educacional Especializado na Educagio
Bisica, modalidade Educagio Especial.

Resolugio CNE/CEB n. 04, de 13 de julho de 2010, que
define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para
a Educacio Basica.

Resolugio CNE/CEB n. 02, de 30 de janeiro de 2012,
que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
ensino médio.

Resolugio CNE/CP n. 02, de 15 de junho de 2012, que
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagio Ambiental.

Resolugio CNE/CEB n. 04, de 06 de junho de 2012,
que dispde sobre a alteracio da Resolu¢io CNE/CEB n.
3/2008, definindo a nova versio do Catilogo Nacional
de Cursos Técnicos de Nivel Médio.



»

»

Resolu¢io CNE/CEB n. 05, de 22 de junho de 2012,
que dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educagio Escolar Indigena na Educagio Bésica.
Resolugio CNE/CEB n. 04, de 20 de setembro de 2012,
que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagio Profissional Técnica de Nivel Médio.
Resolu¢io CNE/CEB n. 08, de 20 de novembro de 2012,
que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a

Educagio Escolar Quilombola na Educagio Bésica.

Demais atos normativos:

»

Aviso Circular MEC n. 277, de 08 de maio de 1996, di-
rigido aos Reitores das IES solicitando a execugio ade-
quada de uma politica educacional dirigida aos portado-
res de necessidades especiais.

Nota Técnica MEC/SECADI/DPEE n. 106, de 19 de
agosto de 2013, que traz as orientagdes para a imple-
mentagio da Politica Institucional de Acessibilidade
na Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e

Tecnolégica.
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o 6 ESTRATEGIAS ESTRUTURANTES: ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO E POLITICAS ESTUDANTIS
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6.1 APRESENTACAO

Projeto Pedagégico Institucional, bem como a missdo, a visdo e os
valores institucionais, estabelecem principios, politicas e diretrizes
gerais que definem a razdo de ser e as aspira¢des do IFMG.

A constru¢do de um conjunto de estratégias que definem cursos de agio
e mecanismos de avaliagdo é, no contexto do Plano de Desenvolvimento
Institucional, necessdria para que os direcionamentos descritos no PPI, na mis-
sd0, visdo e valores possam se materializar na Instituicio.

Neste capitulo, sdo apresentadas as estratégias estruturantes para os ei-
xos centrais de atuacio do IFMG: o ensino, pesquisa, inovagio e pés-gradu-
agdo, extensdo e politicas estudantis. As estratégias apresentadas buscam con-
cretizar componentes definidos na misséo, visdo, valores e Projeto Pedagégico

Institucional e possuem alcance institucional, com geragio de impactos em to-

dos os campi do IFMG.

6.2 ESTRATEGIAS: ENSINO

Viabilizar o desenvolvimento e a adogcao de metodologias inovadoras com foco no aprimoramento do processo ensino-

aprendizagem, por meio do incentivo a projetos de ensino, pesquisa, extensao e capacitacao docente.

Promover editais de projetos

de ensino que contemplem a

investigacao ou apresentacao Publicacao de
5 60 meses 2019/2023 Campi do IFMG
de propostas pedagdgicas edital
ou metodologias de ensino
inovadoras no IFMG.
Promover eventos e intercambio
Eventos
de experiéncias sobre praticas 5 60 meses 2019/2023 Campi do IFMG
realizados

educativas inovadoras.




ESTRATEGIAS ESTRUTURANTES

_ PERIODO DE -
ACA01.3 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
. e i Parcerias
Apoiar a iniciativa ‘Projetdo’ com . 2 12 meses
objetivo de fomentar projetos formalizadas
Campi Sabara e
interdisciplinares com foco Turmas
4 60 meses Formiga, Campi do
na resolucéo de problemas formadas 2019/2023
tendi to s d q IFMG, Pesquisa e
e atendimento as demandas N
. ) ' ) Avaliacao Inovagao
locais, com énfase nainovacéo e conjunta de 1 36 meses
empreendedorismo. projeto realizado
_ PERIODO DE -
ACA01.4 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Material didatico
Ofertar institucionalmente ) . 1 12 meses
disponibilizado
a disciplina de Inovacéo e Campi do IFMG,
) ) Disciplina 2019/2020 ) i
Empreendedorismo na modalidade Pesquisa e Inovacao
A disponibilizada 1 24 meses
a distancia.
no moodle

FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, ABRIL DE 2019.

QUADRO 2 - OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - ENSINO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Fomentar praticas curriculares e pedagdgicas orientadas pela integracao entre conhecimentos gerais e especificos, formacéo
basica e profissional, teoria e pratica e criar mecanismos para avaliar a adequacéo e pertinéncia dos cursos ofertados pelo IFMG

para o atendimento das demandas locais e regionais.

~ PERIODO DE -
ACAO 21 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUCAO
Estimular debates com foco no
aprimoramento da organizacéao curricular
Campi do IFMG,
dos cursos com vistas a integracéo
NDE, Colegiados e
curricular, a indissociabilidade entre teoria e PPC revisto 30 60 meses 2019/2023

coordenacoes de

cursos, PROGEP

pratica e as realidades locais, alinhados ao
dimensionamento de servidores, no sentido

de otimizar tempos e espacos escolares.

120 FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, ABRIL DE 2019.



QUADRO 3 - OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - ENSINO

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Favorecer a acessibilidade e o atendimento educacional especializado, conforme legislacdo e demandas especificas de alunos

e servidores.

PERIODO DE

ACAO 3.1 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUGAO

Dar subsidio ao mapeamento situacional, aos
setores de infraestrutura e gestéo de pessoas
quanto ao cumprimento das determinacoées

Dinfra,
de acessibilidade previstas em lei e quanto ao Mapeamento 60

5 2019/2023 PROGEP,
quadro funcional de profissionais destinados realizado meses c .
ampi

ao atendimento educacional especializado de
alunos e servidores, conforme as demandas

apresentadas pelos campi.

FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, ABRIL DE 2019.

QUADRO 4 - OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - ENSINO

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Zelar para que o trato das questdes relacionadas a incluséo, aos direitos humanos, a diversidade e a cidadania permeie o

curriculo de forma transversal.

_ PERIODO DE -
ACA0 41 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Incentivar a promocéao regular
de eventos relacionados aos
Eventos realizados 50 60 meses 2019/2023 Campi
temas incluséo, direitos humanos,
diversidade e cidadania.
B PERIODO DE -
ACA0 4.2 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUCAO
Material didatico
Ofertar institucionalmente a ) I 1 12 meses
disponibilizado
disciplina Educacéo Inclusiva na 2019/2023 Campi
L Disciplina disponibilizada no
modalidade a distancia. P P 24 meses

moodle

FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, ABRIL DE 2019.
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ESTRATEGIAS ESTRUTURANTES
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QUADRO 5 - OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - ENSINO

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Fortalecer os nucleos de apoio ao estudante como suporte para a aprendizagem e o desenvolvimento psicossocial.

~ PERIODO DE .
ACA05.1 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUGAO

Estimular a valorizagéo dos nucleos

de apoio ao estudante e dos setores
Eventos

pedagdgicos, por meio da realizacéo 2 60 meses 2019/2023 Campi
realizados

de eventos que capacitem os atores

envolvidos.

FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, ABRIL DE 2019.

QUADRO 6 - OBJETIVO ESTRATEGICO 6 - ENSINO

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Zelar para que o trato das questdes relacionadas a preservagao ambiental e a sustentabilidade permeie o curriculo de forma

transversal, por meio do desenvolvimento de projetos e iniciativas sustentaveis.

~ PERIODO DE .
ACAO0 6.1 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUGAO
Campi,
Incentivar o desenvolvimento de
) ) o Editais Coordenacao de
projetos de ensino em iniciativas ) 5 60 meses  2019/2023 )
publicados Cursos, Colegiados,
sustentaveis.
NDE
FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, ABRIL DE 2019.
QUADRO 7 - OBJETIVO ESTRATEGICO 7 - ENSINO
OBJETIVO ESTRATEGICO 7
Ofertar cursos com énfase na qualificacdo pedagdgica dos docentes do IFMG
_ PERIODO DE -
ACA0 71 INDICADORES META  PRAZO ~ INTERACOES
EXECUGAO
Ofertar cursos de qualificacdo pedagdgica aos docentes
e buscar o atendimento as exigéncias de formacgéao
Docentes 24 PROGEP,
pedagdgica da EPTNM, além de mapear a necessidade de 150 2019/2020
certificados meses PRPPG

ofertas de novas turmas para atendimento as exigéncias

de formacéo pedagdgica para professores EPTNM.

FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, ABRIL DE 2019.



QUADRO 8 - 0BJETIVO ESTRATEGICO 8 - ENSINO

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Promover a andlise continua dos indicadores da avaliacéo institucional e dos indicadores educacionais com vistas ao

desenvolvimento de estratégias de melhoria da qualidade do ensino.

_ PERIODO DE -
ACA0 8.1 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUGAO
Realizar a andlise dos indicadores
educacionais dos cursos técnicos e de
graduacao do IFMG viabilizando sua Relatério )
) ) ) ) 5 60 meses 2019/2023 Campi
aplicacdo na melhoria da qualidade do  publicado
ensino e nos indices de permanéncia
e éxito dos estudantes.
_ PERIODO DE -
ACA0 8.2 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Realizar a analise dos relatérios .
) S Procuradoria
das avaliacdes institucionais . .
) Relatério educacional,
com a finalidade de promover o ) 5 60 meses 2019/2023
publicado Coordenadores

planejamento e desenvolvimento de

politicas de ensino.

de Curso, CPA

FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, ABRIL DE 2019.

QUADRO 9 - OBJETIVO ESTRATEGICO 9 - ENSINO

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

Fomentar o desenvolvimento conceitual de uma concepc¢éao de avaliagcado do desempenho académico que seja parte do processo

ensino-aprendizagem e colabore para o éxito discente.

_ PERIODO DE .
ACA0 91 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUCAO
Incentivar o desenvolvimento de
) ) Docentes,
projetos e debates sobre a avaliagcdo que
coordenadores

levem a reflexao sobre a utilizagéo dos

instrumentos avaliativos no processo

ensino-aprendizagem.

Edital publicado 1

24 meses 2019/2020

de cursos, equipe

pedagogica.

FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, ABRIL DE 2019.
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ESTRATEGIAS ESTRUTURANTES

QUADRO 10 - OBJETIVO ESTRATEGICO 10 - ENSINO

OBJETIVO ESTRATEGICO 10

Desenvolver politicas para fomentar uso dos acervos fisico e virtual por toda comunidade académica.

_ PERIODO DE -
ACA010.1 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUCAO
Fomentar o uso das bibliotecas e Rede de
acervos fisicos e virtuais por meio Treinamento Biblioteca,
) ] ] 4 60 meses 2019/2023 )
do treinamento e capacitacao realizado Campi,
continuada dos servidores Comunicacéo
FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, ABRIL DE 2019.
QUADRO 11 - OBJETIVO ESTRATEGICO 11 - ENSINO
OBJETIVO ESTRATEGICO 11
Aprimorar o processo de ingresso dos estudantes no IFMG
- PERIODO DE .
ACAO0 111 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Regulamentar os procedimentos que  Publicacao de normativas
) o . COPEVES,
envolvem os processos seletivos do institucionais relativas aos 2 24 meses  2019/2020
Campi
IFMG processos seletivos do IFMG
FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, ABRIL DE 2019.
QUADRO 12 - OBJETIVO ESTRATEGICO 12 - ENSINO
OBJETIVO ESTRATEGICO 12
Promover o aperfeicoamento e inovagéo nos processos de gestao do ensino
_ PERIODO DE .
ACAO0 121 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Implantar o Médulo Educacional do Médulo .
) 1 36 meses 2019/2021 DTI, Campi, IFRN
SUAP implantado

FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN, ABRIL DE 2019.
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6.3 ESTRATEGIAS: PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO

QUADRO 13 - OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Tornar o IFMG referéncia regional em pesquisa

PERIODO DE

ACAO0 11 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Projetos aprovados em edital 40 48 meses
Investir em infraestrutura
2020/2023 PROAP, DINFRA
para pesquisa Laboratdrios em
20 48 meses
funcionamento
B PERIODO DE -
ACA0 1.2 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Alinhamento das propostas
Numeros de projetos PROEN, PROEX,
de pesquisa aos cursos 20 60 meses 2019/2023
alinhados aos cursos PROAP
ofertados
_ PERIODO DE -
ACA01.3 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
ARINTER,
Capacitacao de
Capacitacoes realizadas 8 48 meses 2020/2023 PROGEP,
pesquisadores
DIRCOM, PROAP
_ PERIODO DE .
ACA01.4 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Projetos aprovados com
fomento externo e/ou 20 60 meses
Fomento a pesquisa por meio .
parceria 2019/2023 DIRCOM, PROAP
de editais internos e externos
Projetos aprovados com
200 60 meses

fomento interno

FONTE: PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUAGAO - PRPPG, ABRIL DE 2019.
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QUADRO 14 - OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGCAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Ampliacdo do nimero de Programas de Pés-Graduacao na modalidade profissional

empreendedorismo

_ PERIODO DE
ACAO 21 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Criacédo de Grupos de Grupos de Pesquisa PROEN, PROEX,
20 60 meses 2019/2023
Pesquisa Criados PROAP, PROGEP
_ PERIODO DE .
ACAO0 2.2 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
PROEN, PROEX,
Qualificar os servidores Dinter ofertados 2 36 meses 2021/2023
PROAP, PROGEP
~ PERIODO DE .
ACAO0 2.3 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Aumento do volume de
publicacées técnico-
PROEN, PROEX,
cientificas por meio Edital publicado 5 60 meses 2019/2023
PROAP, PROGEP
do financiamento de
publicacoes
FONTE: PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUAGCAO - PRPPG, ABRIL DE 2019.
QUADRO 15 - OBIETIVO ESTRATEGICO 3 - PESQUISA, INOVAGCAO E PGS-GRADUACAO
OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Promover a cultura de inovagéo
_ PERIODO DE -
ACAO0 31 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Cursos com a tematica de
. : 30 36 meses
Curricularizagéo da Inovagao  Inovagao PROEN, CONSUP,
2021/2023
edo Empreendedorismo Cursos com a tematica de REITORIA
30 36 meses




B PERIODO DE -
ACA0 3.2 INDICADORES META PRAZO _ INTERAGOES
EXECUCAO

Mapear as potencialidades
para Projetos de pesquisa e

Documento publicado 1 24 meses 2021/2022 PRPPG, PROEX
inovacéo voltados a solugao

de problemas locais

FONTE: PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGAO E PGS-GRADUACAO - PRPPG, ABRIL DE 2019.

QUADRO 16 - OBJIETIVO ESTRATEGICO 4 - PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGCAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Aumentar o nimero de producdes académicas, técnicas, cientificas e artisticas dos servidores do IFMG

_ PERIODO DE -

ACA0 41 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUGAO
Ndmero de livros publicados 5 60 meses Comunicacao,
Criacao e aplicacao de
. Ensino, Extenséo,
recurso em editora do Cadernos técnicos ou 2019/2023 )
5 60 meses Planejamento e
IFMG tematicos publicados . )
Administracao
FONTE: PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUACAO - PRPPG, ABRIL DE 2019.
QUADRO 17 - OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Criacéo e incentivo a implantagéo da incubadora do IFMG.

~ PERIODO DE _
ACAO0 5.1 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES

EXECUCAO
Capacitacao dos servidores que
) Administracéao
atuaram na implantacao e conducéo . .
Numero de e Planejamento,

da Incubadora, aprovacao da resolucao 60

. o servidores 15 2019-2023 Ensino,
da incubadora de empresas, editais ) meses

capacitados por ano Extenséo,

para apoio a criacao da incubadora nos .
. Pesquisa.
campi.

127



ESTRATEGIAS ESTRUTURANTES

128

~ PERIODO DE _
ACA05.2 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Politica aprovada 1 12 meses
Somatério do
Colégio de
numero de 60
16 Dirigentes,
empresas pré meses
Construcéao e aprovacao da Politica de Comité de
incubadas 2019-2023
Inovacao Pesquisa,
Ndmero de CONSUL,
incubadoras 8 60 Extensio.
instaladas nos meses
campus
_ PERIODO DE .
ACA05.3 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUCAO
60
Recurso empregado  800.000,00 Administragao
meses
Edital para criagdo de incubadora 2019-2023 e Planejamento,
Nudmero de editais 60 L
Comunicacéao.
lancados meses
FONTE: PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUAGAO - PRPPG, ABRIL DE 2019.
6.4 ESTRATEGIAS: EXTENSAO
QUADRO 18 - OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - EXTENSAO
OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Ampliar a captacao de recursos externos para extensao
_ PERIODO DE -
ACAO0 11 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
(Total de recursos captados/
Estimular os Orcamento do IFMG aplicado a 0,6 60 meses Gestéao de pessoas,
proponentes de projetos extensao) Administracéo,
de extenséo a captar 2019/2023 Procuradoria,
. (Projetos executados com parceria . .
parceiros e recursos Ensino, Pesquisa e
externa/Total de projetos de 0,2 60 meses

externos
extensio executados)

Arinter

FONTE: PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PROEX, ABRIL DE 2019.



QUADRO 19 - OBIETIVO ESTRATEGICO 2 - EXTENSAOQ

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Disponibilizar espacos com infraestrutura e equipamentos necessérios as acdes de extenséao

~ PERIODO DE -
ACAO 21 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
N° de Campi com infraestrutura
Planejar e executar s . . =
adequada as agdes de inclusao 9
a construcéo ou .
social
melhoria dos espagos
. N . N° de Campi com infraestrutura
destinados a extenséo,
d daa oes d 5
incluindo a aquisicdo de adequada as acoes de Setor
. . N empreendedorismo
equipamentos, visando a Infraestrutura
infraestrutura adequada N° de Campi com infraestrutura 60 meses 2019/2023 (Campi e
aos campi para agdes adequada s acées de cultura, 18 Reitoria),
de incluséo social, esporte e lazer Administracao
empreendedorismo,
cultura, esporte e lazer N° de Campi com infraestrutura
e popularizagéo do adequada as acées de 5

conhecimento

popularizacdo do conhecimento

FONTE: PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PROEX, ABRIL DE 2019.

QUADRO 20 - 0BJETIVO ESTRATEGICO 3 - EXTENSAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Mapear as demandas da sociedade e atuar no fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais e regionais

ACA0 3.1 INDICADORES META PRAZO PERiOD()_DE INTERAGOES
EXECUCAO

N° de Campi com projetos ”
Ampliar a quantidade de de mapeamento de 18 meses Diretoria de Tecnologias
programas e projetos de demandas da Informagéo,
extenséo elaborados a partir (N° de projetos de extensao 2019/2023  Comunicagéo, Pesquisa,
de demandas identificadas na relacionados a demandas 60 Ensino, Gestao de
sociedade mapeadas/N° total de 03 meses pessoas

projetos de extens&o)

FONTE: PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PROEX, ABRIL DE 2019.
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QUADRO 21 - OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - EXTENSAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Ampliar o atendimento das acdes de extensao do IFMG

~ PERIODO DE -

ACAO 4.1 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUGAO
N° total de matriculas dos cursos
7500
. FIC .
Ampliar o alcance Gestéo de
geograficoea (N° total de pessoas atendidas por Pessoas,
participacao da programas e rojetos/N° total de 50 Comunicacao,
) . 60 meses  2019/2023 . )

comunidade externa programas e projetos) Diretoria de
nos programas e (N° total de beneficiarios em Tecnologia da

. ~ 100 .
projetos de extensao eventos/N° total de eventos) Informagao

Eventos realizados 80
FONTE: PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PROEX, ABRIL DE 2019.
QUADRO 22 - OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - EXTENSAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Fortalecer os canais de comunicacdo com a comunidade interna e externa

_ PERIODO DE -
ACA05.1 INDICADORES META  PRAZO _ INTERACOES

EXECUGAO
Estimular o desenvolvimento de projetos e
programas que criem ou consolidem canais de ) Administracao
) ) ) o N° de canais de o .
comunicacéo (publicacdes, portais, blogs, radio, ) Reitoria e Campi,
comunicacao 72 60 meses 2020/2023

tv, videos, redes sociais, etc.) entre as unidades
e a comunidade externa para divulgacéo do

conhecimento

nos campi

Comunicacao,

Ensino, Pesquisa

FONTE: PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PROEX, ABRIL DE 2019.



QUADRO 23 - OBJIETIVO ESTRATEGICO 6 - EXTENSAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Fortalecer a indissociabilidade Ensino/Pesquisa/Extensao

~ PERIODO DE .
ACA0 6.1 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
(N° de agoes de extenséao
em conjunto com Ensino e/ 0 Pré-Reitoria de
.3
Ampliar a quantidade de agdes ou Pesquisa/N° de acdes de Ensino e setores
de extensao realizadas em Extensao) 60 afins nas unidades,
) ) ) 2019/2023 o
conjunto com ensino e pesquisa N° de cursos superiores que meses Pré-Reitoria de
(programas, projetos e eventos) curricularizaram a Extens3o Pesquisa e setores
0.8 .
no seu PPC/N° total de afins nas unidades
cursos superiores
FONTE: PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PROEX, ABRIL DE 2019.
QUADRO 24 - OBJETIVO ESTRATEGICO 7 - EXTENSAO
OBJETIVO ESTRATEGICO 7
Ampliar o envolvimento da comunidade académica nas acdes de extenséao
_ PERIODO DE -
ACA0 71 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUCAO
N° de docentes participantes de acdes de
300
Ampliar a Extenséo
participacéo o N ) B
N° de técnico-administrativos participando
dos segmentos 250 .
) em agoes de Extenséao 12 meses 2019/2023 Comunicacgéo
da comunidade
académica em N° de estudantes participando em acées
agoes de extensdo  de extensao/N° total de estudantes do 1700

IFMG

FONTE: PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PROEX, ABRIL DE 2019.
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6.5 ESTRATEGIAS: POLITICAS ESTUDANTIS

QUADRO 25 - OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - POLITICAS ESTUDANTIS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Mapear e regulamentar os processos administrativos da Assisténcia Estudantil

_ PERIODO DE .
ACAO 11 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUCAO
Realizar o levantamento Ensino, Gestao
o . (N° de processos
dos processos administrativos de Pessoas,
o ) regulamentados/N° de 0.6 60 meses  2019/2023 )
da Assisténcia Estudantil e Comunicacéo,
i processos mapeados)
regulamenta-los DTI, DDI
FONTE: DIRETORIA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL - DIRAE, ABRIL DE 2019.
QUADRO 26 - OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - POLITICAS ESTUDANTIS
OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Informatizar os processos da Assisténcia Estudantil
_ PERIODO DE
ACAO 21 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Desenvolver, adaptar ou ) o
(N° de projetos de assisténcia
implementar softwares que DTI,
- estudantil informatizados/ -
auxiliem na selecao, execugao e ) o 0.6 60 meses 2019/2023  Contabilidade,
N° de projeto de assisténcia .
acompanhamento dos programas . Ensino
o . estudantil)
da Assisténcia Estudantil
FONTE: DIRETORIA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL - DIRAE, ABRIL DE 2019.
QUADRO 27 - OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - POLITICAS ESTUDANTIS
OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Atender os estudantes em vulnerabilidade social
_ PERIODO DE .
ACAO 3.1 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUCAO
Conceder auxilio em programas de N° de auxilios Ensino,
carater socioecondmico de Assisténcia concedidos a Extenséo,
. ) 10.000 60 meses 2019/2023 )
Estudantil & totalidade de estudantes no  estudantes no Pesquisa,
perfilAeB. perflAeB PROAP, DDI

132 FONTE: DIRETORIA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL - DIRAE, ABRIL DE 2019.



QUADRO 28 - OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - POLITICAS ESTUDANTIS

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Promover acgdes voltadas a inclusdo de estudantes com necessidades educacionais especificas.

~ PERIODO DE .
ACAO 4.1 INDICADORES META  PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
(N° de alunos
Consolidar a politica da Assisténcia Estudantil,  atendidos nas )
Ensino, Extenséo,
trabalhar em interface com o ensino, pesquisa  acdes/total de .
) o ) 60 Pesquisa,
e extensdo no desenvolvimento de estratégias  alunos registrados 1 2019/2023 )
meses Comunicacgéo,
voltadas ao atendimento de estudantes com no NAPNEE com
) o ) Infraestrutura
necessidades educacionais especificas. necessidades
especificas)
FONTE: DIRETORIA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL - DIRAE, ABRIL DE 2019.
QUADRO 29 - OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - POLITICAS ESTUDANTIS
OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Promover agbes de capacitacdo do corpo técnico da Assisténcia Estudantil
~ PERIODO DE -
ACA05.1 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUGAO
Mapear as demandas de capacitacéao a )
; R Capacitacoes Gestédo de
partir da politica da assisténcia estudantil e . 10 60 meses  2019/2023
o o realizadas Pessoas, DDI
caréncias detectadas pelo corpo técnico.
FONTE: DIRETORIA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL - DIRAE, ABRIL DE 2019.
QUADRO 30 - OBJIETIVO ESTRATEGICO 6 - POLITICAS ESTUDANTIS
OBJETIVO ESTRATEGICO 6
Possibilitar o apoio pedagogico ao estudante
_ PERIODO DE -
ACAO0 61 INDICADORES META PRAZO . INTERACOES
EXECUCAO
Consolidar a politica da Assisténcia
) ) (N° de estudantes )
Estudantil, buscar interface com ) Ensino,
. atendidos pela
a Pro-Reitoria de Ensino para o 0,25 60 meses 2019/2023 Gestao de
] monitoria/ total de
desenvolvimento de acdes voltadas ao Pessoas

estudantes)
apoio pedagdgico ao estudante.

FONTE: DIRETORIA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL - DIRAE, ABRIL DE 2019.
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QUADRO 31 - OBJETIVO ESTRATEGICO 7 - POLITICAS ESTUDANTIS

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Promover e fomentar agdes que incentivem as representacoes estudantis.

_ PERIODO DE -
ACA0 71 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUGAO
(N° de alunos
. participantes
Apoiar as representacoes
) N em eventos )
estudantis facilitando a o Ensino, Extenséo,
. de participagao 0,25 60 meses 2019/2023 .
criacdo de espacos de atuacéo » Comunicacéo
) politica e
protagonista dos estudantes. .
académica/ Total de
estudantes)
FONTE: DIRETORIA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL - DIRAE, ABRIL DE 2019.
QUADRO 32 - OBJETIVO ESTRATEGICO 8 - POLITICAS ESTUDANTIS
OBJETIVO ESTRATEGICO 8
Incentivar acdes voltadas ao Esporte e Lazer
_ PERIODO DE -
ACA0 8.1 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUCAO
(N° de alunos
Desenvolver programas e o
) ) . participantes em ag6es ]
projetos que estimulem habitos Ensino, Extensao,
voltadas ao Esporte 0.6 60 meses  2019/2023

saudaveis entre a comunidade

e Lazer/ Total de
escolar.

estudantes)

Infraestrutura

FONTE: DIRETORIA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL - DIRAE, ABRIL DE 2019.



QUADRO 33 - OBJETIVO ESTRATEGICO 9 - POLITICAS ESTUDANTIS

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

Comprometer-se com a qualidade dos servicos de alimentacao e moradia

_ PERIODO DE -
ACAO 9.1 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUGAO
Consolidar o Programa (N° de estudantes
Nacional de Alimentacdo  atendidos pelo PNAE/ N°
60 meses
Escolar (PNAE) no total de estudantes da
IFMG e migrar educacéo bésica)
progressivamente (N° de refeicdes diarias Administragao
os beneficios do subsidiadas/total de 1 48 meses 2019/2023 e Planejamento,
recebimento em espécie estudantes) Infraestrutura,
para oferta de servicos Gestao de Pessoas
de alimentacéao, moradia (N° de vagas concedidas
e transporte, de acordo em alojamento estudantil/ 48 meses

com a estrutura das

unidades.

n° de estudantes

candidatos ao alojamento)

FONTE: DIRETORIA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL - DIRAE, ABRIL DE 2019.
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71 APRESENTACAO

ste capitulo apresenta o planejamento das unidades do IFMG, consi-

derando os 18 campi e o Polo de Inovagio. Em relagio aos campi, se-

rdo apresentados um panorama atual de cursos e vagas e os planos de
desenvolvimento. Esses irdo englobar os planos de oferta de novos cursos e de
desenvolvimento de cursos existentes, de pessoal e infraestrutura. Os planos de
pessoal poderdo contemplar, respeitando os limites de dimensionamento de cada
unidade, as demandas de contratacdo e capacitagio de docentes e técnicos admi-
nistrativos, de modo a subsidiar as propostas para criagdo e desenvolvimento de
cursos. Os planos de infraestrutura especificam as demandas dos campi por re-
cursos (bibliotecas, laboratérios, equipamentos, salas e espacos administrativos)
de modo a suportar as demandas de cursos propostas. Para o Polo de Inovagio,
serd apresentado um panorama dos projetos no periodo 2016-2019, desde a cria-
¢io do Polo até o periodo de constru¢io do PDI. Adicionalmente, serdo apre-
sentadas as estratégias para consolidagio do Polo de Inovagio do IFMG no pe-

riodo 2019-2023.

7.2 PANORAMA ATUAL DE CURSOS E VAGAS

Técnico em

Técnico Integrado Presencial 40 Integral
Administracao
Técnico em Agropecuaria  Técnico Integrado Presencial 120 Integral
Técnico em Agropecuaria  Técnico Subsequente Presencial 40 Integral
Técnico em Informatica Técnico Integrado Presencial 40 Integral
Técnico em Manutencgéo

Técnico Integrado Presencial 32 Integral
Automotiva
Técnico em Manutencéo

Técnico Subsequente Presencial 32 Integral
Automotiva
Técnico em Meio .

Técnico Integrado Presencial 30 Integral

Ambiente
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VAGAS
CAMPUS NOME DO CURSO MODALIDADE FORMA DE OFERTA TURNO
OFERTADAS
Técnico em Automacéo L )
Técnico Integrado Presencial 60 Integral
Industrial
CAMPUS BETIM
Técnico em Mecanica Técnico Integrado Presencial 60 Integral
Técnico em Quimica Técnico Integrado Presencial 60 Integral
Técnico em Edificacbes Técnico Integrado Presencial 35 Integral
Técnico em Edificacdes Técnico Subsequente Presencial 35 Noturno
CAMPUS Técnico em Mecanica Técnico Integrado Presencial 35 Integral
CONGONHAS Técnico em Mecanica Técnico Subsequente Presencial 35 Noturno
Técnico em Mineragéao Técnico Integrado Presencial 35 Integral
Técnico em Mineragéo Técnico Subsequente Presencial 35 Noturno
Técnico em Eletrotécnica  Técnico Integrado Presencial 40 Integral
CAMPUS Técnico em Eletrotécnica  Técnico Subsequente Presencial 80 Noturno
CONSELHEIRO
LAFAIETE Técnico em Mecéanica Técnico Integrado Presencial 80 Integral
Técnico em Mecanica Técnico Subsequente Presencial 80 Noturno
Técnico em L )
Técnico Integrado Presencial 30 Integral
Administracédo
CAMPUS FORMIGA
Técnico em Eletrotécnica  Técnico Integrado Presencial 30 Integral
Técnico em Informética Técnico Integrado Presencial 30 Integral
Técnico em Edificagdes Técnico Integrado Presencial 40 Integral
Técnico em Meio o )
Técnico Integrado Presencial 40 Integral
Ambiente
CAMPUS
GOVERNADOR Técnico em Segurangado )
VALADARES Técnico Integrado Presencial 40 Integral
Trabalho
Técnico em Segurancga do o )
Técnico Subsequente Presencial 40 Noturno

Trabalho
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VAGAS

CAMPUS NOME DO CURSO MODALIDADE FORMA DE OFERTA TURNO
OFERTADAS
Técnico em Automacéo o ) ) )
Técnico Concomitante Presencial 40 Vespertino
Industrial®
Técnico em Automacéo L )
Técnico Integrado Presencial 40 Integral
Industrial
Técnico em Mecatrénica*  Técnico Concomitante Presencial 40 Vespertino
CAMPUS IBIRITE Técnico em Mecatronica Técnico Integrado Presencial 40 Integral
Técnico em Sistemas de o ) ) )
) i Técnico Concomitante Presencial 40 Vespertino
Energia Renovavel
Técnico em Sistemas de o .
) i Técnico Integrado Presencial 40 Integral
Energia Renovavel
Técnico em Automacéao o .
) Técnico Integrado Presencial 80 Integral
Industrial
Técnico em Eletrotécnica  Técnico Subsequente Presencial 30 Noturno
CAMPUS IPATINGA
Técnico em Mecanica Técnico Subsequente Presencial 30 Noturno
Técnico em Seguranca do o .
Técnico Subsequente Presencial 40 Noturno
Trabalho
Técnico em Automacéo i
CAMPUS ITABIRITO Técnico Integrado Presencial 88 Integral
Industrial
Técnico em i
Técnico Integrado Presencial 35 Integral
Administracao
CAMPUS OURO
BRANCO Técnico em Informatica Técnico Integrado Presencial 35 Integral
Técnico em Metalurgia Técnico Integrado Presencial 35 Integral

* 0S CURSOS DO CAMPUS IBIRITE FORAM ATUALIZADOS EM AGOSTO DE 2019.
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VAGAS
CAMPUS NOME DO CURSO MODALIDADE FORMA DE OFERTA TURNO
OFERTADAS
Técnico em
Técnico Integrado Presencial 40 Integral
Administracao
Técnico em Automacéo
Técnico Integrado Presencial 72 Integral
Industrial
Técnico em Edificacbes Técnico Subsequente Presencial 30 Noturno
CAMPUS OURO Técnico em Edificacbes Técnico Integrado Presencial 80 Integral
PRETO
Técnico em Meio
Técnico Subsequente Presencial 30 Noturno
Ambiente
Técnico em Metalurgia Técnico Subsequente Presencial 36 Noturno
Técnico em Metalurgia Técnico Integrado Presencial 80 Integral
Técnico em Mineragéo Técnico Integrado Presencial 80 Integral
Técnico em Mineracéo Técnico Subsequente Presencial 60 Noturno
CAMPUS OURO
Técnico em Seguranga do
PRETO Técnico Subsequente Presencial 36 Noturno
Trabalho
Técnico em Edificacdes Técnico Subsequente Presencial 40 Noturno
CAMPUS PIUMHI
Técnico em Edificacdes Técnico Integrado Presencial 40 Integral
Técnico em
Técnico Integrado Presencial 80 Integral
Administragdo
Técnico em
CAMPUS PONTE Técnico Subsequente Presencial 40 Noturno
NOVA Administracao
Técnico em Informatica Técnico Integrado Presencial 40 Integral
Técnico em Informatica Técnico Subsequente Presencial 40 Noturno
Técnico em . .
Técnico Integrado Presencial 40 Integral
Administracao
CAMPUS RIBEIRAO ..
Técnico em i .
DAS NEVES Técnico Integrado Presencial 40 Integral
Eletroeletronica
Técnico em Informatica Técnico Integrado Presencial 40 Integral




VAGAS

CAMPUS NOME DO CURSO MODALIDADE FORMA DE OFERTA TURNO
OFERTADAS
Técnico em i
Técnico Integrado Presencial 30 Integral
Administracao
CAMPUS SABARA
Técnico em Eletronica Técnico Integrado Presencial 30 Integral
Técnico em Informatica Técnico Integrado Presencial 30 Integral
Técnico em Paisagismo Técnico Subsequente Presencial 40 Noturno
CAMPUS SANTA Técnico em Edificacdes Técnico Integrado Presencial 80 Integral
LUZIA L.
Técnico em Seguranga do o .
Técnico Subsequente Presencial 40 Noturno
Trabalho
Técnico em Agrimensura Técnico Subsequente Presencial 35 Noturno
Técnico em Agropecuaria  Técnico Integrado Presencial 70 Integral
CAMPUS SAO JOAO
EVANGELISTA Técnico em Informatica Técnico Integrado Presencial 70 Integral
Técnico em Nutricéo e L )
L Técnico Integrado Presencial 70 Integral
Dietética
FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), FEVEREIRO DE 2019.
TABELA 35 - RELACAO DE CURSOS SUPERIORES VIGENTES NO IFMG
FORMA DE VAGAS
CAMPUS NOME DO CURSO MODALIDADE TURNO
OFERTA OFERTADAS
CAMPUS ARCOS Engenharia Mecanica Bacharelado Presencial 50 Integral
Administragao Bacharelado Presencial 40 Noturno
Agronomia Bacharelado Presencial 40 Integral
Ciéncias Biolégicas Licenciatura Presencial 40 Noturno
Engenharia de Alimentos Bacharelado Presencial 40 Integral
CAMPUS BAMBUI Engenharia de Computacao Bacharelado Presencial 30 Integral
Engenharia de Producéao Bacharelado Presencial 40 Integral
Licenciatura em Fisica Licenciatura Presencial 35 Noturno
Medicina Veterinaria Bacharelado Presencial 40 Integral
Zootecnia Bacharelado Presencial 44 Integral

141



PLANEJAMENTO DAS UNIDADES

FORMA DE VAGAS
CAMPUS NOME DO CURSO MODALIDADE TURNO
OFERTA OFERTADAS
Engenharia de Controle e Automacado Bacharelado Presencial 36 Noturno
CAMPUS BETIM
Engenharia Mecanica Bacharelado Presencial 36 Noturno
Engenharia de Producéao Bacharelado Presencial 40 Noturno
CAMPUS Engenharia Mecanica Bacharelado Presencial 32 Vespertino
CONGONHAS Licenciatura em Fisica Licenciatura Presencial 40 Noturno
Licenciatura em Portugués/Inglés Licenciatura Presencial 30 Noturno
Administragao Bacharelado Presencial 40 Integral
Ciéncia da Computacéao Bacharelado Presencial 40 Integral
CAMPUS FORMIGA Engenharia Elétrica Bacharelado Presencial 40 Integral
Licenciatura em Matematica Licenciatura Presencial 40 Noturno
Tecnologia em Gestdo Financeira Tecnologia Presencial 40 Noturno
Engenharia Ambiental e Sanitaria Bacharelado Presencial 40 Integral
Engenharia Civil Bacharelado Presencial 40 Noturno
CAMPUS
GOVERNADOR Vespertino e
VALADARES Engenharia de Producéao Bacharelado Presencial 80
Noturno
Tecnologia em Gestdo Ambiental Tecnologia Presencial 40 Noturno
CAMPUS IBIRITE Engenharia de Controle e Automacdo Bacharelado Presencial 40 Integral
CAMPUS IPATINGA Engenharia Elétrica Bacharelado Presencial 40 Integral
CAMPUS ITABIRITO Engenharia Elétrica Bacharelado Presencial 40 Noturno
Administracao Bacharelado Presencial 50 Noturno
CAMPUS OURO Engenharia Metalurgica Bacharelado Presencial 50 Noturno
BRANCO Licenciatura em Pedagogia Licenciatura Presencial 50 Noturno
Sistemas de Informacéo Bacharelado Presencial 50 Integral




FORMA DE VAGAS
CAMPUS NOME DO CURSO MODALIDADE TURNO
OFERTA OFERTADAS
Gestéao da Qualidade Tecnologia Presencial 36 Noturno
Licenciatura em Fisica Licenciatura Presencial 40 Noturno
Licenciatura em Geografia Licenciatura Presencial 40 Noturno
CAMPUS OURO
PRETO Tecnologia em Conservacéao e . .
Tecnologia Presencial 40 Noturno
Restauro
. . . . Vespertino e
Tecnologia em Gastronomia Tecnologia Presencial 20
Noturno
CAMPUS PIUMHI Engenharia Civil Bacharelado Presencial 40 Integral
CAMPUS RIBEIRAO Administracao Bacharelado Presencial 80 Integral
DAS NEVES Tecndlogo em Processos Gerenciais Tecnologia Presencial 70 Noturno
Engenharia de Controle e Automacdo Bacharelado Presencial 40 Integral
Sistemas de Informacéo Bacharelado Presencial 40 Integral
CAMPUS SABARA
Tecnologia em Logistica Tecnologia Presencial 40 Noturno
Tecndlogo em Processos Gerenciais Tecnologia Presencial 40 Noturno
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado Presencial 40 Vespertino
CAMPUS SANTA o .
LUZIA Engenharia Civil Bacharelado Presencial 40 Noturno
Tecnologia em Design de Interiores Tecnologia Presencial 40 Noturno
Administracao Bacharelado Presencial 40 Noturno
Agronomia Bacharelado Presencial 40 Diurno
CAMPUS SAO JOAO Engenharia Florestal Bacharelado Presencial 40 Diurno
EVANGELISTA Licenciatura em Ciéncias Biolégicas Licenciatura Presencial 40 Noturno
Licenciatura em Matematica Licenciatura Presencial 40 Noturno
Sistemas de Informacéo Bacharelado Presencial 40 Diurno

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), FEVEREIRO DE 2019.
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7.3 PANORAMA ATUAL DO
POLO DE INOVACAO

7.31APRESENTACAO

O Polo de Inovagio do Instituto Federal de Minas Gerais
(IFMG), sediado no Campus Formiga-MG, ¢ um ente or-
ganizacional, conforme definido pela Portaria n. 19/2015
do Ministério da Educagio, credenciado pela Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovagio Industrial (EMBRAPII),
por meio da chamada publica n. 02/2014 da EMBRAPIL.
O Polo possui drea de atuagio em Mobilidade e Sistemas
Inteligentes e tem como missdo executar, em parceria com
o setor produtivo, projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagio (PD&I) direcionados ao aprimoramento da ca-
pacidade de inovagio das empresas e contribuir com o pro-
cesso formativo de docentes e discentes do IFMG. Os pro-
jetos desenvolvidos pelo Polo sio executados por equipes
de docentes e discentes da institui¢do, possuem empresas
como parceiras e sdo financiados por um modelo compar-
tilhado: aportes financeiros da empresa e da EMBRAPII e
aporte econdmico do IFMG - infraestrutura, recursos com-
putacionais e pessoal.

A estrutura do Polo de Inovagio é composta por uma
diretoria-geral, uma coordenadoria de gestdo e prospecgio
de projetos de PD&I e duas outras coordenadorias dedica-
das as 4reas administrativa e financeira. Além disso, o Polo
conta com o suporte do NIT IFMG e, para gestio de recur-
sos financeiros dos projetos de PD&I, da Fundagio Arthur
Bernardes (FUNARBE).

7.3.2 PROGRAMASE
PROJETOS

O Polo de Inovagio executou, no periodo de 2016 e 2017,
um conjunto de projetos internos destinados a estruturar
operagdes de prospeccio, gestio de projetos e desenvolvi-
mento de tecnologias. Esses projetos, fomentados por re-
cursos de editais internos, foram executados com vistas a
criar uma estrutura inicial para o Polo, em termos de pro-
cessos, sistemas e desenvolvimento de tecnologias, e iniciar
um processo de engajamento de docentes e discentes.

A seguir, sdo apresentados alguns dos projetos internos
executados para estruturagio do Polo de Inovagio.

a) Avaliacdo financeira de projetos de P&D em sis-
temas automotivos inteligentes: uma comparagio entre os
métodos tradicionais e a teoria de opgdes reais (Edital n.
172/2015):

O projeto teve como objetivo verificar se a Teoria
das Opgoes Reais (TOR) possui melhor aderéncia do que
os métodos tradicionais de avaliagdo de projetos de PD&I
na drea de Sistemas Automotivos Inteligentes. O projeto
foi financiado pela Secretaria de Educac¢do Profissional e
Tecnoldgica Setec/Via TED e teve como resultados a pos-
sibilidade de estudo de caso para comparar as técnicas de
avaliagio financeira; mapeamento de empresas do setor
automotivo, que sdo passiveis de serem prospectadas pelo
PEIF-Formiga; questiondrio aplicado aos gestores das in-
dustrias do referido setor, que visou a identificar como sdo
tomadas as decisdes financeiras relacionadas a avaliagio fi-
nanceira de projetos de PD&I.

b) Protocolo para realiza¢io de manobras de ultra-
passagem utilizando verificacio probabilistica de mode-
los e redes veiculares (Edital n. 172/2015)
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O objetivo do projeto foi a criagio de um protocolo
para automatizar as ultrapassagens veiculares e foi financia-
do pela Secretaria de Educagio Profissional e Tecnoldgica
Setec/Via TED.

c) Anilise de dados sensoriais no monitoramento de
temperatura, umidade e diéxido de carbono interno de ve-
iculos (Edital n. 172/2015)

O projeto teve como objetivo a de analisar e comparar
os dados captados dos sensores que serdo instalados dentro
de automdveis para monitoramento de temperatura, umi-
dade e emissdo de CO2 e foi financiado pela Secretaria de
Educagio Profissional e Tecnolégica Setec/Via TED, ten-
do como resultado obtido a solu¢do de soffware juntamente
com sua documentagio, bem como a solu¢do em hardware
com esquematicos.

d) Proposta metodoldgica para avaliagio financeira de
projetos de inovagio (Edital n. 172/2015)

O objetivo da proposta foi a de construir uma me-
todologia para avaliagdo financeira de projetos de inova-
¢do, com diferentes graus de maturidade tecnoldgica que
considere a mensuragdo de ativos intangiveis provenientes
de tais projetos e, ainda, os riscos envolvidos em projetos
de inovagio desta natureza. O financiamento foi feito pela
Secretaria de Educagido Profissional e Tecnolégica Setec/
Via TED e teve como resultados obtidos o desenvolvimen-
to de uma metodologia que permite elaborar um Fluxo de
Caixa Descontado mais condizente com projetos de inova-
¢do de diferentes graus de maturidade tecnolégica, levan-
do em consideragio o valor potencial das novas tecnologias
a serem desenvolvidas, bem como os riscos intrinsecos aos
projetos com tais caracteristicas.

e) Uso do guia PMBOK® para a gestio de pro-
jetos de inovagdo e de produtos submetidos ao Polo de
Inovagio em Sistemas Automotivos Inteligentes (Edital
o™ 172/2015)

O projeto teve como finalidade a de estudar e definir

as dreas do PMBOK® que seriam adequadas para aplicagdo
nos projetos do polo de inovagdo. O financiamento foi fei-
to pela Secretaria de Educagio Profissional e Tecnolégica
Setec/Via TED e foram obtidos templates de processos do
PMBOK a serem aplicados em projetos desenvolvidos pelo
Polo de Inovagio.

f) Desenvolvimento agil e gestio do conhecimento
para projetos de inovagao: Defini¢io de um modelo inte-
grado (Edital n. 172/2015)

O projeto teve como finalidade o desenvolvimento de
um modelo integrado a partir do alinhamento entre pré-
ticas de desenvolvimento 4gil e mecanismos de gestio do
conhecimento (GC) e foi financiado pela Secretaria de
Educagio Profissional e Tecnolégica Setec/Via TED, com
a criagdo de um modelo empiricamente testado, sobre as re-
lagdes entre Gestdo do Conhecimento e Desempenho em
Inovagio e um modelo de boas préticas para Gestdo do
Conhecimento e Desenvolvimento Agil a ser aplicado aos
projetos do Polo de Inovagio.

g) HealthCar (Edital n. 172/2015)

O objetivo do projeto foi o de planejar, modelar e de-
senvolver um protétipo de um aplicativo mével para o sis-
tema operacional Android, com integragio com a web e es-
tabelecimentos do setor automotivo. Houve financiamento
feito pela Secretaria de Educagio Profissional e Tecnolégica
Setec/Via TED. O resultado obtido foi a solugdo de sof?-
ware web e mobile juntamente com sua documentagio.

h) Sistema de baixo custo para monitoramento de
entregas e veiculos em tempo real (Edital n. 040/2017)

O projeto pretendeu propor uma aplicagio de bai-
X0 custo para rastrear produtos/veiculos com detalhes de
geolocalizagdo via celular e foi financiado pela Secretaria
de Educagio Profissional e Tecnolégica Setec/Via TED.
Como resultado houve o desenvolvimento de um aplicati-
vo para celular que pode manipular o dispositivo GPS do

aparelho e armazenar dados de pedidos a serem entregues;



Web services restfull criados para garantir a interoperabilida-
de dos médulos do sistema e do sistema com outros pro-
dutos de terceiros, além de um sistema Wes JSF utilizando
Primefaces, que permite monitorar um determinado dispo-
sitivo mével, fornecendo diversas questdes administrativas;
por fim, o projeto também realizou atividades de prospec-
¢do a fim de firmar novas parcerias para o Polo de Inovagio.

i) INFOVIAS - Um Sistema Inteligente para
Usudrios de Rodovias (Edital n. 040/2017)

O objetivo do projeto foi o de criar protétipo de um
sistema para auxiliar condutores de automdveis a transitar
em rodovias pedagiadas, através de informagdes tteis e em
tempo real sobre a rodovia onde o veiculo transita. O traba-
lho foi financiado pela Secretaria de Educagio Profissional
e Tecnoldgica Setec/Via TED e, com ele, foi criado o apli-
cativo para o usudrio final para que seja possivel a sincroni-
zagdo (com a Central) de referéncias geogrificas de onde o
veiculo estd localizado. Além de médulos do aplicativo para
o usudrio final: Sincroniza¢io de coordenadas (de onde o
veiculo estd) com a Central; Interface grifica com acesso a
todas as fungées; Mddulo de notificagées. O projeto tam-
bém realizou atividades de prospecgio afim de firmar novas
parcerias para o Polo de Inovagio.

j) Instrumentagio e simulagio numérica unidimen-
sional para um sistema de gerenciamento eletronico uti-
lizados em motores (Edital n. 040/2017)

O projeto tem como objetivo o desenvolvimento de
uma solugdo de instrumentagio confidvel e estivel para o
fornecimento de dados a um sistema de gerenciamento ele-
tronico para a formagio da mistura ar/combustivel em mo-
tores estaciondrios e de baixa cilindrada e é financiado pela
Secretaria de Educagido Profissional e Tecnolégica Setec/
Via TED.

k) Interface reconfigurdvel para transmissio segura
de dados através do barramento CAN (Edital n. 040/2017)

O projeto visa a desenvolver uma interface de

seguranca em Aardware para a transmissio segura de infor-
magdes no barramento CAN e € financiado pela Secretaria
de Educagio Profissional e Tecnoldgica Setec/Via TED.

1) Modelo funcional de um pulverizador autopropeli-
do robético auténomo (Edital n. 040/2017)

O projeto tem como finalidade o desenvolvimento de
um modelo fisico real que tenha as mesmas funcionalida-
des de um pulverizador autopropelido robético autdénomo
e ¢ financiado pela Secretaria de Educag¢do Profissional e
Tecnolégica Setec/Via TED

m) Sistema inteligente de baixo custo para andlise e
predicio de consumo de combustivel em veiculo automo-
tor (Edital n. 040/2017)

O objetivo do projeto foi o de desenvolver um proté-
tipo de um sistema inteligente de baixo custo para anilise e
predi¢do de consumo de combustivel e foi financiado pela
Secretaria de Educagio Profissional e Tecnoldgica Setec/
Via TED, tendo como resultados a solugio de soffware web
e mobile juntamente com sua documentagio e a realiza¢io
de atividades de prospecgdo a fim de firmar novas parcerias
para o Polo de Inovagio.

n) Semiforo inteligente para controle de fluxo me-
diante detecgio de presenca (Edital n. 040/2017)

O projeto teve como finalidade o desenvolvimento de
um seméforo automatizado e foi financiado pela Secretaria
de Educagio Profissional e Tecnoldgica Setec/Via TED,
tendo como resultados a solugio de soffware juntamente
com sua documentagio e solugio em hardware com esque-
miticos. Basicamente o sistema envolve os seguintes mo-
dulos: central semaférica; controladora inteligente (raspber-
ry); botoeiras; controladoras de sensores de lago de indugio;
sensores de laco de indugdo. O projeto migrou para o mo-
delo EMBRAPII logo apés o seu inicio.

Hé também os projetos desenvolvidos pelo Polo de
Inovagio do IFMG de acordo com o0 Modelo EMBRAPII,

tendo como parceiros empresas, aporte financeiro da
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EMBRAPII e contrapartida econémica do IFMG. Dentre
eles é possivel citar:

a) CARRO VERDE - Um arcabougo de coleta e
descoberta de informacio na Web - uma abordagem se-
miautomaitica (Projeto Embrapii)

O objetivo do projeto é a implementagdo de um siste-
ma de coleta e descoberta de informagdo na web, capaz de
extrair de forma semiautomatica informagées relacionadas
a veiculos e pegas automotivas e tem financiamento pela
Embrapii/Polo de Inovagio/Empresa.

b) Escalonador Inteligente para Veiculos e Ativos
Méveis - Desenvolvimento de um protétipo em ambien-
te relevante (TRL 6) de um escalonador de tarefas inte-
ligente para processos operacionais genéricos (Projeto
Embrapii)

O projeto visa o desenvolvimento de um protétipo de
escalonador inteligente para veiculos e ativos méveis e € fi-
nanciado pela Embrapii/Polo de Inovagio/Empresa.

c) Sistema inteligente de Ponto Eletronico
e Produgao Integrado a Veiculo Automotor para

Ambientes de Baixa Conectividade (Projeto Embrapii)

O projeto teve como finalidade o desenvolvimento de
um protétipo em ambiente operacional de um sistema in-
teligente de ponto eletrénico e produgio integrado a veicu-
lo automotor para ambientes de baixa conectividade e teve
como resultados a solugdo de soffware web ¢ mobile junta-
mente com sua documentagio e a realizagio de atividades
de prospecgdo a fim de firmar novas parcerias para o Polo
de Inovagio.

d) Semaforo Inteligente para controle de fluxo me-
diante detec¢io de presenca (Projeto Embrapii)

O projeto buscou desenvolver um seméforo automa-
tizado e foi financiado pela Embrapii/Polo de Inovagio/
Empresa, tendo como resultados a solugio de soffware jun-
tamente com sua documentagio e solu¢do em hardware
com esquemadticos. Basicamente o sistema envolve os se-
guintes médulos: central semaférica; controladora inteli-
gente (raspberry); botoeiras; controladoras de sensores de

lago de indugdo; sensores de lago de indugdo.

7.4 PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS

TABELA 37 - PROGRAMACAO DE CURSOS SEQUENCIAIS NO IFMG

TIPO (NOVO z 8 & & X
e
FORMA DE Q Q Q 3 3
CAMPUS CURSO CURSO / MODALIDADE OFERTA TURNO " PN N N N
MODIFICAGAO) § (:_‘.t, é § §
> > > > >
Técnico o
CAMPUS Técnico )
Integrado em Novo Curso Presencial Integral 0 100 100 100 100
ARCOS Integrado

Mecanica




TIPO (NOVO e & & § o
by
FORMA DE Q Q Q Q S
CAMPUS CURSO CURSO/ MODALIDADE OFERTA TURNO Py Py Py P P
MODIFICAGAO) -] : i | s
s s s § s
Técnico
Integrado em Técnico
Modificagéo Presencial Integral 60 60 60 60 60
Automacéao Integrado
Industrial
CAMPUSBETIM 1o .o
Técnico
Integrado em Modificacéo Presencial Integral 60 60 60 60 60
Integrado
Mecénica
Técnico
Técnico
Integrado em Modificagéo Presencial Integral 60 60 60 60 60
Integrado
Quimica
Eficiéncia Pés-Técnico
Fim de
Energética em Novo Curso / Especializ. Presencial 0 0 16 0 0
Semana
Edificacées Técnica
CAMPUS Técnico o
CONGONHAS . . Técnico . )
Concomitante Modificagcéo Presencial Vespertino 35 0 0 0 0
Concomitante
em Edificacdes
Técnico
Técnico
Concomitante Modificacéao Presencial Vespertino 35 0 0 0 0
Concomitante
em Mineragéo
Técnico
Integrado em Técnico
Novo Curso Presencial Integral 0 0 0 40 40
CAMPUS Automacéao Integrado
CONSELHEIRO |\ oo
LAFAIETE
Técnico
Implantado/ Técnico
Integrado em Presencial Integral 40 40 40 40 40
Sem alteracdo Integrado

Eletrotécnica
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o o - [\ M
N N N N
TIPO (NOVO FORMA DE § g g g g
CAMPUS CURSO CURSO/ MODALIDADE OFERTA TURNO Py Py P P P
MODIFICAGAO) -] : i | s
s £ s s £
Técnico
Implantado/ Técnico
Integrado em Presencial Integral 40 40 40 40 40
Sem alteracdo Integrado
Mecanica
Técnico
Subsequente Técnico
Novo Curso EaD EaD 0 0 0 40 40
em Automacao Subsequente
CAMPUS Industrial
CONSELHEIRO
LAFAIETE Técnico
Subsequente Implantado/ Técnico
Presencial Noturno 40 40 40 40 40
em Sem alteracdo  Subsequente
Eletrotécnica
Técnico
Implantado/ Técnico
Subsequente Presencial Noturno 40 40 40 40 40
Sem alteracdo  Subsequente
em Mecanica
Técnico
Técnico
Integrado em Modificacéao Presencial Integral 30 40 40 40 40
Integrado
Administracéao
Técnico
Técnico
Integrado em Modificacéo Presencial Integral 30 35 35 20 20
Integrado
Eletrotécnica
CAMPUS Técnico Presencial
FORMIGA ) B Técnico )
Integrado em Modificacéo com 20% Diurno 30 30 30 30 30
Integrado
Informatica em EaD
Técnico
Integrado
Técnico
em Sistemas Novo Curso Presencial Integral 0 0 0 20 20
Integrado
de Energia
Renovavel




TIPO (NOVO e S S 8 Q
by
FORMA DE Q Q Q Q S
CAMPUS CURSO CURSO / MODALIDADE OFERTA TURNO Py Py Py P P
MODIFICAGAO) -] : i | s
£ s s s S
Técnico
Presencial
CAMPUS Subsequente Técnico
Novo Curso com 20% Noturno 0 0 35 35 35
FORMIGA em Multimeios Subsequente
em EaD
didaticos
Técnico
Integrado Técnico
Modificagcéo Presencial Integral 0 40 40 40 40
em Controle Integrado
Ambiental
CAMPUS T
GOVERNADOR  rechico
VALADARES Integrado em Técnico
Modificacao Presencial Integral 0 80 80 80 80
Seguranca do Integrado
Trabalho
Técnico
Técnico
Subsequente Novo Curso EaD Noturno 0 0 40 40 40
Subsequente
em Logistica
Técnico
Concomitante Técnico
Modificagéo Presencial Vespertino 40 40 40 40 40
em Automacao Concomitante
Industrial
Técnico
Concomitante Técnico
CAMPUS Modificagcéo Presencial Vespertino 40 40 40 40 40
. em Concomitante
IBIRITE
Mecatronica
Técnico
Concomitante
Técnico
em Sistemas Modificagcao Presencial Vespertino 40 40 40 40 40

de Energia

Renovavel

Concomitante
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[ o - [\ M
N N N N
TIPO (NOVO FORMA DE § g g g g
CAMPUS CURSO CURSO/ MODALIDADE OFERTA TURNO Py Py P P P
MODIFICAGAO) -] : i | s
s £ s s £
Técnico
Integrado em Técnico
Modificagéo Presencial Integral 40 80 80 80 80
Automacéao Integrado
Industrial
Técnico
Técnico
CAMPUS Integrado em Modificacéo Presencial Integral 40 80 80 80 80
p Integrado
IBIRITE Mecatronica
Técnico
Integrado
Técnico
em Sistemas Modificacéo Presencial Integral 40 80 80 80 80
Integrado
de Energia
Renovavel
Técnico
campus Int d N Cc Teenico P ial Int | 0 40 40 40 40
ntegrado em ovo Curso resencia ntegra
IPATINGA Integrado
Eletrotécnica
Técnico
CAMPUS Integrado em Implantado/ Técnico
Presencial Integral 70 70 70 70 70
ITABIRITO Automacao Sem alteragdo  Integrado
Industrial
Técnico
Técnico
Integrado em Modificacéo Presencial Integral 140 140 140 140 140
Integrado
Administracao
CAMPUS Técnico o
Técnico
OURO BRANCO  Integradoem Modificagcao Presencial Integral 105 105 140 140 140
Integrado
Informatica
Técnico
Técnico
Subsequente Modificacéo Presencial Noturno 0 40 80 80 80
Subsequente

em Metalurgia




o [<] - N M
N N N N
TIPO (NOVO FORMA DE § g g g g
CAMPUS CURSO CURSO / MODALIDADE OFERTA TURNO Py Py Py P P
MODIFICAGAO) -] : i | s
£ s s s S
Técnico
CAMPUS Técnico
Subsequente Novo Curso Presencial Noturno 0 24 24 24 24
OURO PRETO Subsequente
em Joalheria
Técnico
Concomitante
em Técnico
Novo Curso Presencial Vespertino 0 35 35 35 35
Manutencéo Concomitante
e Suporte em
Informatica
Técnico
Concomitante Técnico
Novo Curso Presencial Vespertino 0 35 35 35 35
em Recursos Concomitante
Humanos
CAMPUS o
RIBEIRAODAS  16CNicO
NEVES Concomitante
Técnico
em Sistemas Novo Curso Presencial Vespertino O 35 35 35 35
Concomitante
de Energias
Renovaveis
Técnico
Implantado/ Técnico
Integrado em Presencial Integral 35 35 35 70 70
Expansao Integrado
Administracéao
Técnico
Integrado em Implantado/ Técnico
Presencial Integral 35 35 35 35 35
Eletroele- Sem alteracdo Integrado
tronica
Técnico
Implantado/ Técnico
Integrado em Presencial Integral 35 35 35 70 70
Expanséo Integrado

Informatica
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o o - [\ M
N N N N
TIPO (NOVO FORMA DE § g g g g
CAMPUS CURSO CURSO/ MODALIDADE OFERTA TURNO Py Py P P P
MODIFICAGAO) -] : i | s
s £ s s £
Técnico
Implantado/ Técnico
Integrado em Presencial Integral 35 35 70 70 70
Expanséo Integrado
Administracao
Técnico
Implantado/ Técnico
CAMPUS Integrado em ; Presencial Integral 35 35 70 70 70
- Expansao Integrado
SABARA Eletrénica
Técnico
Implantado/ Técnico
Integrado em Presencial Integral 35 35 70 70 70
Expansao Integrado
Informatica
Técnico
Técnico
Subsequente Novo Curso Presencial Noturno 0 40 0 0 0
Subsequente
em Eletrdnica
Técnico
Técnico
Integrado em Novo Curso Presencial Integral 0 0 40 40 40
Integrado
Moéveis
CAMPUS Técnico o
SANTA LUZIA Técnico .
Integrado em Novo Curso Presencial Integral 0 0 0 40 40
Integrado
Paisagismo
Técnico
Técnico
Subsequente Modificacao Presencial Noturno 0 40 40 40 40
Subsequente

em Paisagismo

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), ABRIL DE 2019.



TABELA 38 - PROGRAMAGAO DE CURSOS SUPERIORES NO IFMG

e & § § W
TIPO
(novo FORMA DE 8« & & & §
CAMPUS CURSO CURSO / MODALIDADE TURNO ) ) ) (7} ]
MODIFICAGAO) OFERTA ) ) ) 3 5
s § § s S
Bacharelado
CAMPUS . . ~ .
ARCOS em Engenharia Modificacao Bacharelado  Presencial Integral 50 50 50 50 50
Mecanica
Licenciatura em
Novo Curso Licenciatura  Presencial Noturno 0 0 40 40 40
CAMPUS Educacéo Fisica
BAMBUI
Licenciatura em
Novo Curso Licenciatura  Presencial Noturno 0 30 30 30 30
Geografia
Bacharelado
em Engenharia
Modificacao Bacharelado  Presencial Noturno 36 36 36 36 36
de Controle e
CAMPUS Automacéao
BETIM Bacharelado
em Engenharia Modificacéo Bacharelado  Presencial Noturno 36 36 36 36 36
Mecanica
Licenciatura em
Novo Curso Licenciatura  Presencial Noturno 0 0 0 0 36
Quimica
Presencial
Bacharelado em
Modificacéo Bacharelado com 20% Noturno 40 40 40 40 40
Administracao
em EaD
Bacharelado Presencial
CAMPUS I . -
FORMIGA em Ciéncia da Modificagéo Bacharelado com 20% Integral 40 40 40 40 40
Computacao em EaD
Presencial
Bacharelado em
Modificagéo Bacharelado com 20% Integral 40 40 40 40 40
Engenharia Elétrica
em EaD
Presencial
Licenciatura em
Modificacéo Licenciatura com 20% Noturno 40 40 40 40 40
Matematica
em EaD
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e § § § W
TIPO
(Novo FORMA DE 8« & & & §
CAMPUS CURSO CURSO / MODALIDADE TURNO ) 0 0 0 )
MODIFICACAO) OFERTA ) ) ) 5 5
s § s s s
Presencial
CAMPUS Tecndlogo em
Modificacéo Tecndlogo com 20% Noturno 40 40 40 40 40
FORMIGA Gestao Financeira
em EaD
Bacharelado em
Engenharia da Novo Curso Bacharelado  Presencial Integral 0 40 40 40 40
CAMPUS Computacao
IBIRITE Bacharelado
em Engenharia
Modificacéo Bacharelado  Presencial Integral 40 80 80 80 80
de Controle e
Automacéao
Presencial
CAMPUS Bacharelado em Implantado/
Bacharelado com 20% Noturno 40 40 40 40 40
ITABIRITO Engenharia Elétrica  Com alteracao
em EaD
Tecndlogo em
CAMPUS P N C Tecnol =) ial Not 0 40 40 40 40
PONTE NOVA rocessos ovo Curso ecndlogo resencia oturno
Gerenciais
Bacharelado em Implantado/ Diurno/
Bacharelado  Presencial 80 80 80 80 80
Administracéao Sem alteracéo Noturno
Bacharelado
em Sistemas de Novo Curso Bacharelado  Presencial Noturno 0 0 0 40 40
CAMPUS Informagéo
RIBEIRAO :
Presencial
DAS NEVES Licenciatura em Diurno/
Novo Curso Licenciatura com 20% 0 0 40 40 40
Pedagogia Noturno
em EaD
Tecnélogo em
Processos Modificagcéo Tecndlogo Presencial Noturno 70 70 70 70 70
Gerenciais
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e 8§ 5 § ¥
TIPO (NOVO o
( FORMA DE 8« & & & §
CAMPUS CURSO CURSO / MODALIDADE TURNO ) 0 0 0 )
MODIFICACAO) OFERTA ) ) ) 5 5
s § s s S
Bacharelado em
Novo Curso Bacharelado  Presencial Noturno 0 40 40 40 40
Administracao
Bacharelado
) Implantado/ )
em Sistemas de Bacharelado  Presencial Integral 40 40 40 40 40
Sem alteracao
Informacéao
CAMPUS Letras - Habilitacao . ) .
SABARA R Novo Curso Licenciatura  Presencial Noturno 0 40 40 40 40
Portugués
Tecnélogo em Implantado/ 3
. Tecndlogo Presencial Noturno 40 40 40 40 40
Logistica Sem alteracdo
Tecndlogo em
Processos Terminalidade  Tecndlogo Presencial Noturno 40 O 0 0 0
Gerenciais
FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), ABRIL DE 2019.
TABELA 39 - PROGRAMAGAO DE CURSOS DE POS-GRADUAGAO NO IFMG
TIPO (NOVO g 8 § 8 o
(-
FORMA DE a Q Q Q Q
CAMPUS CURSO CURSO/ MODALIDADE OFERTA TURNO P Py Py P P
MODIFICAGAO) s & @& 8§ ¢
s § § § £
Especializacao
em Docéncia na Especializacao
. Modificacéo EaD EaD 20 20 20 20 20
CAMPUS Educacéo Basica - Lato Sensu
ARCOS ou Profissional
Especializacao Especializacao .
Novo Curso Presencial ~ Noturno 0 0 20 20 20

em Engenharia

- Lato Sensu
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TIPO (NOVO g 8 8 8 i
FORMA DE 2 Q Q Q Q
CAMPUS CURSO CURSO/ MODALIDADE OFERTA TURNO ® P P » P
MODIFICAGAO) e & @& & &
s § § s s
Mestrado em
CAMPUS . =
ARCOS Ensino e Gestédo Novo Curso Mestrado EaD EaD 0 0 30 30 30
do Conhecimento
Especializacao Especializacao Diurno/
Novo Curso EaD 0 0 0 30 30
em Computacéo - Lato Sensu Noturno
Especializacéao
em
Especializacéo
Desenvolvimento Novo Curso EaD EaD 0 0 0 20 20
- Lato Sensu
e Inovacgéo de
Alimentos
Especializacao
em Ensino
e Histéria da Especializacao
Novo Curso Presencial  Diurno 30 30 30 30 30
Cultura Afro- - Lato Sensu
CAMPUS Brasileira e
BAMBUI Africana.
Especializacao Presencial
Especializagao Diurno/
em Plantas Novo Curso com 20% 0 30 30 30 30
- Lato Sensu Noturno
Medicinais em EaD
Especializacao
em Producéo e Especializacao
Novo Curso Presencial  Integral 0 0 15 15 15
Reproducéo de - Lato Sensu
Bovinos de Leite
Mestrado
Profissional Diurno/
Novo Curso Mestrado Presencial 0 0 20 20 20
em Agricultura Noturno

Sustentavel




TIPO (NOVO e < 8 8 8
e
FORMA DE 2 a Q Q Q
CAMPUS CURSO CURSO/ MODALIDADE OFERTA TURNO ® P P » P
MODIFICAGAO) e & @& & &
s § s § S
Mestrado
Profissional Diurno/
Novo Curso Mestrado Presencial 20 20 20 20
em Ciéncia dos Noturno
Alimentos
Mestrado
Diurno/
CAMPUS Profissional em Novo Curso Mestrado Presencial Not 0 0 20 20 20
. oturno
BAMBUI Zootecnia
Programa
Integrado de
Especializacao
Residéncia Novo Curso Presencial  Integral 0 0 0 7 7
- Lato Sensu
em Medicina
Veterinaria
Especializacéo
em Eficiéncia Especializacéo Fim de
Novo Curso Presencial 0 0 16 0 0
Energética em - Lato Sensu Semana
Edificacoes
CAMPUS Especializacéo
CONGONHAS em Gestao Especializacao Fim de
Novo Curso Presencial 25 0 0 0 0
de Projetos e - Lato Sensu Semana
Operagdes
Mestrado em
Novo Curso Mestrado Presencial  Vespert. 0 0 0 20 0
Educacéo
Especializacéo
Sextas
em Engenharia
CAMPUS Especializagao (Noturno)
de Sistemas Novo Curso Presencial 0 0 0 30 30
FORMIGA - Lato Sensu / Sabados
de Energia
(Integral)
Renovavel
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TIPO (NOVO e < 8 8 8
FORMA DE 2 a Q Q Q
CAMPUS CURSO CURSO/ MODALIDADE OFERTA TURNO ® P P » P
MODIFICAGAO) e & @& & &
s § s § S
Especializacao Presencial
Especializacéo Diurno/
em Ensino para Novo Curso com 20% 0 0 0 20 20
- Lato Sensu Noturno
Professores em EaD
Especializacao
Especializacéo
em Gestao Novo Curso tos Presencial Noturno 0 0 30 30 30
- Lato Sensu
CAMPUS Financeira
FORMIGA
Especializacao Presencial
Especializacéo
em Tecnologias Novo Curso com 20% Noturno 0 0 0 0 20
- Lato Sensu
para a Educacao em EaD
Mestrado em Vespert./
Novo Curso Mestrado Presencial 20 20 20 20
Administracdo Noturno
Especializacao
Especializacéo
em Ensino de Novo Curso Presencial Noturno 0 40 40 40 40
- Lato Sensu
Ciéncias
Especializacéo
em Ensino Especializacéo
Novo Curso Presencial  Noturno 0 40 40 40 40
de Energias - Lato Sensu
CAMPUS Renovéveis
IBIRITE
Especializacéo
Especializacao
em Ensino de Novo Curso Presencial Noturno 0 40 40 40 40
- Lato Sensu
Fisica
Especializacao
Especializacéo
em Ensino de Novo Curso Presencial  Noturno 0 40 40 40 40
- Lato Sensu
Matematica
Especializacao
Especializacéo
em Ensino de Novo Curso Presencial Noturno 0 40 40 40 40

Robética

- Lato Sensu




TIPO (NOVO e < 8 8 8
FORMA DE 2 a Q Q Q
CAMPUS CURSO CURSO / MODALIDADE OFERTA TURNO ® P P » P
MODIFICAGAO) e & @& & &
s § § s s
Especializacéo Especializacéo
Novo Curso Presencial  Integral 0 0 0 40 40
em Bioética - Lato Sensu
Especializacéo Especializacéo
Novo Curso Presencial  Noturno 0 40 40 40 40
em Educacao - Lato Sensu
Especializacao . alizacs
CAMPUS specializacao
em Gestao de Novo Curso Presencial  Noturno 30 30 30 30 30
OURO - Lato Sensu
BRANCO Negdcios
Especializacéo
Especializacao
em Internet das Novo Curso Presencial  Noturno 0 0 0 30 30
- Lato Sensu
Coisas
Especializacéo Especializacéo
Novo Curso Presencial  Noturno 0 30 30 30 30
em Siderurgia - Lato Sensu
Especializacao
em Ensino
CAMPUS q c Especializacao | Vespert./ 20 0 20 0 20
e Lingua Novo Curso Presencia
OURO PRETO - Lato Sensu Noturno
Portuguesa na
Educacéo Basica
Especializacao Especializacéo
Novo Curso EaD EaD 0 0 100 100 100
em Educagao - Lato Sensu
CAMPUS
PIUMHI Especializacdo
em Engenharia Especializagao
Novo Curso EaD EaD 0 0 100 100 100
Civil - Tecnologias - Lato Sensu
e BIM
Especializacdo
CAMPUS . Especializagéo )
PONTE NOVA em Ensino de Novo Curso Presencial  Noturno 40 40 40 40 40

Ciéncias

- Lato Sensu
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TIPO (NOVO ¢ 8 8 8 Q
e
FORMA DE 2 Q Q Q Q
CAMPUS CURSO CURSO/ MODALIDADE OFERTA TURNO ® P P » P
MODIFICAGAO) e & @& & &
S § s § %
Especializacdo
em Gestao
CAMPU_S Implantado/ Especializagao Diurno/
RIBEIRAO Publica e Presencial 70 35 35 35 35
DAS NEVES . Sem alteragédo - Lato Sensu Noturno
Desenvolvimento
Regional
Especializacao o
CAMPUS ) Especializacao )
SANTA LUZIA em Formacéao de Novo Curso ~ Lato Sensu Presencial Noturno 0 0 0 0 40
Professores
Presencial
Especializacéo Especializacéo Noturno/
Novo Curso com 20% 0 0 35 0
em Administracao - Lato Sensu Sébado
em EaD
Especializacao
CAMPUS em Ensino b ol
A A resencia
SA0J0A0 de Ciéncias, Especializacéo Noturno/
EVANGELISTA Novo Curso com 20% 35 0 35 0
Matematica e - Lato Sensu Sabado
em EaD
Tecnologias
Educacionais
Presencial
Mestrado em Noturno/
o . Novo Curso Mestrado com 20% 0 20 0 20
Ciéncias Agrarias Sabado
em EaD

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), ABRIL DE 2019.



163

e09301|919 eoipngpadoud
/ soliojeloqe] sejsliojeloge seoyjoadsa ap eale ep (Bo1UEON B0J]UBD3N WD
_ ‘Bu3z oedenpeln)
/ leLioyelogen] S00IU23) - g sagdewlod - G seuy|diosip sep wis opelBaju| 001Ud9)
ojuswedinbg 01UBWIPUdYY - £
ojuBWINBaYUO)
9]0J3U0) 8 04)s1Bay opeloynoQg
- 3/AI19AIN - L opeJoinoqQ - | WIS  Op oelsag d ouisul
‘oede|siba - | 9 BIN}RIoUdDIT - 1
wia opeJ3sap
sagdejeliuo)n elleyuabuy
- - - - wis
SBAON - Z wa oedezieloadsy
S SE euoIssyold no
( 1a |evoissyold sSoouv
sojuawedinbgy opeloinoQ eoiseg oedeonp3] SNdWVa
- 3/AI19AIN - L - -

/ oLiel|Iqoly) 9 BIN}BIDUBDIT - {7 eu e1ougd0(Qg Wa
|eyiden oedezjjeloadsy
euldyo

ap oednuisuo) ajuez||
e0J|UB3N eoJ|UB2d
/ eosyolqlg / -euolissyold
- - elleyuabug wae - elleyuabug wa
soLgjelogen 031Ud3] - OIPINW
opejaieyoeqg - ¢ opejaleyoeq
/ lelpald oulsuj - ¢
einnJ3saeIyu|
ViNLNYLSIVHANI s3avi 31N3200 31N3200 OVIVZITVIILLYAA
S3VLVANVIW3A 0siNnd SNdWVI
VaNvIW3aa OLNIWVOIIFJ¥adV OLN3IWVOIITFJ¥adV VANVW3a 31IWY3d

9W41 ON SOS¥NI 3a 0YIVIIAIA0W NO/3 SOSYNI SOAON SO VHVd VENLNYLSIVHANI 3 1V0SS3d 3d VANVWIA - O V138Vl

IdWVI SOA OLNIWVLCINVId L'Y'L



PLANEJAMENTO DAS UNIDADES

eoIs)4 eols]4 oedeonp]
- OIP9I IBAIN - L - -
oedeonpy - ¢ wa eIN}elousdl
(e1u083007 9}197 ap souinog
eled o|NPO W09 ap ogdnpouday
9 BLIBULIS}OA 2 oednpolid wa
BUIOIPSW) WiS oedezijeloadsy
|eliojeloqe]
ojuswedinb3 SleuloIpa seyue|d
001U29) - | - - _
/ lelpald wa oedezijeloadsy
eJinynJysaeiyu|
"BUBDLIY
(earsld 3 eJIB|ISLIg-041Y Inanve
wa BIN}eIouUddIT eInINA ED BLOLS! SNdWVI
‘eiBojoig Wo HND ep eLolsiH
BIN}BIOUSDIT) WIS doulsuz ws
oedezijeloadsy
(oednpoud ap
|eliojeloqen (sieubip elpuelsig ‘Bu3 o eLeuIBA sojuswly
ojuswedinbg sewJojeyed e ouisug wa eUIDIPAN ap oedenou| d
/ leipaid sep oe1sa9) oedezijeloadsy - g ) ‘elwouolBy 0lUBWIA|JOAUBSE(Q
‘'sojusWIY
ein}nJ3saeiu| S02IU29) - g opelojnoqQ - ¢ wa oedezieoadsy
ap "Buz) wis
oedeindwo)
ep elougI) No (BonguLoul W3 oedeyndwo)n
- AlRAIN-2 opelojnoqQ - ¢ '09] ‘oedeindwo)
oedeindwo) op ‘Bu3) wig ws oedezijeroadsy
8g buz-|
ViNLNYLSIVYLNI 31N3004 31N3000 0VAVZITVIILYIA
S3VLVANVW3A osynod SNdWVI
VaNvW3aa OLN3IWVO0IITA¥IdV OLN3IWVO0IITA¥IdV VaNvW3aa 31IWYad
<
0
-



165

|elioyeloqe]

ojuswedinb3y

(soyuawiy
ap eueyusbuzy
9 elIRULID)OA

B1U09}007

- 001U29) - | - - wa |euolssyold
/ 1elpa.id euloipap
‘elwouolBby OpesRSen
einjnJ}saelyu|
‘elu091007) WIS
(oednpoud ap
|eli0yeloqe] . sojuswiy
elouE}sIq e ouIsug Bu3 o eleuLIB}OA
ojuswedinbg BUIDIPON SOp BIOUBID WD
- S02I1Ud9) - 2 wa oedezieroadsy - , N
/ leipald elwouoiBy |euoissyo.d
-8 /0peioynog - ¢ .
eininisaeliu| / sojusuiliy opeJsap
op 'bu3) wis
|eli0yeloqe] (euRULIZ}ON |oAgjUL)SNS
ojuawedinb3 BUIDIPAIN @ einynolby wa ngnWva
- 001ud3l - L - - o
/ |leipald ejwouolby |euoissyold SndWva
eIN}nJ}saeiu| e1u083007) Wis opeJysap
|eyusiquy
eibojouds) 8
apepljigejuaisng
suye seale 8 ajuaiquiy Ol
wa opelono( Wi openssy
‘e01eWIoLU| Wo o eyeiboag
- - - opeioyno(q - ¢ no/as opeJisay
oegdensiuiwpy we wia eanjelousl
eyelbosg We g 1enoadoiby we
eJnjelousdl - g ‘9]UBIqWY OIB|N
wa sopelbaju|
S02JU29)
S0sIN)) WIS
viINLNYULS3VHdNI s3avi 31N3004 3LN3004 0VAVZITVIILYIA
S3VLVANVIW3A 0sdNnd SNdWVI
VANVW3a OLN3IWVOIITA¥IdV OLN3IWVOIITA¥IdV VaNvWiaa 3LIW¥3d




PLANEJAMENTO DAS UNIDADES

BOIUBDIBN WD

opelBaju| 001Ud9)

|elpald
3 [9AIN e0J]UBD3|N 9P eale
eininJysaelu| - - (eolueosy
-Z/QAIBAIN-C eu oedewlod - | =BIIVI=HETA
/ souoyeloqe] oxi3) wis
elleyuabuy we
opejaieyoeq
[BIISNPUL 1138 sndwva
ogdewony oedewoiny wa
|eipaid 9 9]0J3U0) 8p opeJBajul 00jud9]
ein}nJ}soe. 31°AN eleyuab (letasnpul
INjnJ}saelju| - - eyusbuz oegdewoin
-2/QPRNN-T ogewony Fossony
/ sougjelogeT] 9p eale eu ox13) wis 9 9|0J3u0) Bp
ogdewwod - | eleyusbug we
opejaieyoeq
SolIBUlI9}aA
soopsoubelq
eLIeuLId}aA
ap 09]oNN op
BUIDIPAIN Wd
9 elleulla}s 3° opeloynoQg-sod @ elLieulIa}s CIENIIEE)
) (CRENSEN elouapIsey Ingawve
eolu)|o ep Q'O I19AIN- 0L  oedenpelg-sod - LL BUIDIPSN - {7 BUIDIPOW) WIS SNdWvI
ap opeibayu|
sojuswedinba
ewelbold
ap oedisinbe
9 oednuisuo)
ViNLNYLSIVYHANI S3avi 31N3000a 31N3000a OVAVZITVILLY3A
S3VLVANVW3A os¥Nnd SNdWVI
VANVvW3a OLNIWVOIITJHIdV OLNIWVOIITJHIdV VaNvW3aa ALIWYad
0
0
-



167

(eoisi4
wa 9 ses}a] wa
einjeouadl) wis

oedeonp3

W opeJysap

(eolueosy
‘B6u3 @ oednpoid
ap "Buz) wis

sagdeladQ @
solafoid ap oelsag

wo oedezi|eloadsy

8IDMLJOS
/ lelioyeioqgeT]

ojuswedinbg

(se0deouyip3
wid 001U23|) WIS

saodeoyip3
wa eonabisug
e10URIoYT Wo

oedezijeloadsy

8.10M3J0S

/ leliojesoqeT]

(segdeouip3
wid 001U29]) WIS

saodeoyip3

ws eonabliaug

SVHNO9SNOD
SNdWVI

ojuawedinbgy e|ougIoyg
seuewnH ap eale
|eloyeloge
eu oedewlod -
ojuswedinb3 - 4-1 (Bo1uIng op eolwinD wa
/ leipald ) ) AUgspelsied -2 eo1g eu loLiadns opelBaju| 001U23]
. / eaiuinp 0sing) wis o
eimnisseU| o WIL3E SNdWYI
wie oedewlo - g
/ edisid
|eipaid wo oedewlod - |
3 I3AIN (Bo1und eo|wind
einjnJysaeiu| - / eonewsiepn wd 091Ud9|
-L/QIBAIN-L we einjelousor
eiqo wis oedew.o - Z 0sinQ) wis
ViNLNYLSIVYHANI 31N3000a 31N3000a OVAVZITVILLY3A
S3VLVANVW3A osinod SNdWY9
VANVW3aa OLNIWVO0IIFJH3dV OLNIWVO0IITJH3dV VANVW3a ENR[NEL]




PLANEJAMENTO DAS UNIDADES

|elojeloqge]

ojyuawedinbg

©01U09}0119|3

- aleAN - L - - - wa ajyuanbasgng
/ lelpald
001U29]
eJininJysaelu|
|elysnpu|
solgjeloqeT ap BOIUD910418]3 Wa
oedewoiny wa
sojuswedinby - aleAN - L - - 001U23] 0SIND O
ajuanbasqnsg
ap oe3isinby woo elpugblanuo)
021U23]
|eH03el0qen 3131v4vi
ojuswedinb3 BOIUBI3N Wd OYIFHTIASNOD
- QAN -1 - - - SNdWVI
/ lelpaid opelBaju| 001U29)
eJininJysaeiu|
|eliojeloqe]
ojuswedinb3 £0]UD9}0J38|3 We
- aleAN - L - - -
/ lelpaid opelBaju| 001U29]
ein}nJ3saeiu|
solpjeloqe ap e0IUD910138]F Wa |elysnpu|
sojuawedinbg - IEN N - - 001U99] 0SIND 0 oedewoiny wa
ap oedisinby Woo eougblanuod  ope Bsyul 0olue)
(oedessully oedelaulp
we ajusnbasqns
- - - - - wa 93ue}Wodu0)
2 opeubayuy|
001U2BL) WIS 00198l SVHNO9NOD
ﬁwmowmo_..—_ﬁm_ wwowmo_..._.__um SNdNvI
wie ajusnbasgns
- - - - - wa 93ue}WoouU0)
2 opelbaju|
00]u23]) WIS 0o1uo9L
ViNLNYLSIVULNI s3vli 31N3000 31N3000 0VAVZITVIILLYIA
S3VLVANVW3A osy¥nod SNdWVI
VaNvW3aa OLNIWVO0IITAHIdV OLNIWVO0IITAHIdV VaNvW3aa 1IWYad
]
0
-



169

ge3 ap sewalsis

9 sojuawedinbg

ae3

wa oedeyoede] - ¢

wabezipuaidy
3p seAly
seibojopolaw

wie oedeyioede)

(eonzewlofu|
wis 001U23] ) WIS

oedeindwo)
ep ejougl) wa

opejaleyoeg

/ de3 wa
ogdeyoede) - gL V9IWYO4
wabezipuaidy SNdWvI
8p seAly
ae3 sp sewsisis selfojopojoy (oedensiuiwpy ogdensiuiwpy
8 soyuawedinbg wa oedeyioede) wa 001Ud3]) WIS wia opejaieyoeg
/ de3 wa
oedeyoede) - ¢,
|eliojeloqe]
BoIUBId
ojuswedinbg 3131v4vl
/ - aleAN - L - - - wa 8jusnbasgns  puIFHTASNOD
|elpald
0o1U%8) SNdWVI
einjnJysaeiu|
ViNLNYLSIVHANI s3avi 31N3000 31N3000 0YAVZITVIILLY3A
S3VLVANVW3a osiNnd SNdWVI
VANvW3a OLN3IWVOIIFJ¥IdV OLN3IWVOIITFJ¥adV VaNvW3aa ENRORER]




PLANEJAMENTO DAS UNIDADES

eoljewale Wa
©IN1eI0UddIT - WIS

S810SS840.d
eled ouisugz wa

oedezijeloadsy

|eLiojeiogen]

ojyuawedinbg

oyjeqesy

op edueinbas

ap soo1doy wa
oedelnp epno

ap sosuny /
|oAeAoual elbIaud
ap sewa)sis

wa oedeyoeded

(eouogjone|q we
- 021Ud9] / BoIRIq
eueyusbuz) wis

|oAenouay elbiaug
ap sewa)sIS ap
elieyuabug we

oedezijeloadsy

ap osind - gL
VOIWY¥O04
G2 UN 3 0L YN SNdWVI
wie oedeyioede)
/ (018 "8|poo
[ELYTCIVEY
‘woolsse|) 8|6009) sopelsBajul
eib1aus ap sewsaisis IOUR)SIP B OUISUD S091U99] SOSIND £01UD9]0.19]|3 We
eu oedeyoede) ap seibojouoay a (nsuas o3p)) opeiBaju] 0o1Ud8)
eliojeloge SE
|eHo3el0geEn / oedeyuswnsul wa ojusweural) / oedenpelg sod
ojuswedinb3 SEeS|00 Sep }8ulau| / epenuiuog @
9 9]0J43u00 ‘0Bd -
/ 1e1paid op sooido] / |elolu| oedewlo4
-Euiojne sp ealg |aAeAOUBl EBIBJBUD ap sosing /
einjnJysaelu|
eu oedeyoede] / ap sewalsls / ©0]U09}0433|3
GS HN @ OL 4N Wa oedejuswiniysul wa opelbaju| I
9 9|0J3U00 02]U29] / Bol}9I] 3913
oedejioede] - ¢ , 6
oedewoine elieyuabul) wis elieyusbuz ws
Sp eale eu opejaleyoeq
oedeyioede] - gy,
viINLNYULS3VHdNI s3vli 31N3004a 31N3004 0VAVZITVIILYIA
S3VLVANVW3A 0sy¥nod SNdWVYI
VANVW3a OLN3IWVOIITAHIdV OLNIWVO0IITA¥IdV VaNvW3aa 31IWY3d
o
N
-



171

(ed190ueUl4 OB}SB9

we obojouda]

- /oedensiuiwpy
wae opelaleyoegq)

wis

oedejsiuiupy Wa

opesBaju| 001UDY]

opesoynoq - Z /
opeloynoQg-sod - ¢

eJl@oueUI4 0B}S99
we obojouda]
/oedessiuiupy

- wo opejaleyoeg
/oedessiuiupy

we opelbaju|

001Ud9]) WIS

oedeysiuiwpy

wa opeJtse

ged3 ep sewa}sIS ge3 we eoljewalepn
- - - - VOIWYO04
8 sojuswedinb3y oedeyioeden - gL wia eanjelousol SNAWVD
oedeyndwo)d
SeAlly
eOl}euLIofU| seibojopoial / EP E1oURIg W (uozt) ogdeonp3
eolewloju| opejaleyoeg
op ol03eloqeT - ouisug o esed - /eonewio] e eled sejfojouda)
9p olgjelogeT e
we 091ud9] - | selbojopole we opeiBeju; W oedezijeloadsy
SeAON - $L
001Ud9L) WIS
eJl90UBUl{ 0B}S99
wo obBojouda]
/ogdensiuiupy eJl90UBUl4 0B}S89
- - - - - we opejaleyoeg
wa oedezi|eloads]
/oedensiuiupy
wa opelbaju|
001ud9]) WIS
ViNLNYLSIVULNI s3vli 31N3000a 31N3004 0VAVZITVIILYIA
S3VLVANVW3a 0sdN?d SNdWVI
VANVW3a OLN3IWVO0IITA¥IdV OLN3IWVO0IITA¥IdV VANVW3d 31IN¥3d




PLANEJAMENTO DAS UNIDADES

sooyjoadsy
BIpJWRININ 3p

@ ooyeiBoiqig
OAI92Y
/slensinolpny
S0SIN2J8Y 9ap e|es
/ Bdlgwiogu)

ap ougjeloqe]

(0o1u09}
| slew ap
oedejeluod ap

apepissaoeN) ¢

wabezipuaidy
9p seAlRy
seibojopolaw
wa oedeyloeden
/ ae3 we
oedeyioeden - ¢

(oedeyndwo)n
ep ejougI) wa
opejaleyoeq
/ eolgwiou|
wie opelbaju|
001ud9]) WIS

sooniepip
SOlWINN W
ajusnbasqgng

001U09]

|elioyeloqe]
ojuswedinbg -
v0 |enewelboud
#uo4 /(dd3 @
Id3) eAns|od

3 [enplAlpul
oedayoud ap
sojuawedinbg
/ 19ABAOUS
eibiaua ap

SOJ1EPIP SHN

oyjeqe.y

op edueinBbas

ap soa1do} we
oedelnp e14Nd

ap sosuny /
|oAeAouRl eIBIBUD
ap sews)sis

wa oedeyoeded

aposing - gL

(eoluogjone|g we
021Ud9] / eduI9|q
eueyuabulg) wis

|JeAeAouUBY elbisul
ap SeWa)sIS Wd

opesBaju| 001UD9)

ge3 op sewa}sis

8 sojuawedinbg

ae3

wie oedeyoede] - ¢

wabezipuaidy
9p seAlRvy
seifojopolaw
wa oedeyoeden
/ de3 wa
oedejioeden - ¢

(oedeyndwo)n
ep ejougl) wa
opejaleyoeg) wis

eoljewloul wa

opeJBaju| 001UD9)

ViINLNYLSIVYANI
VANVW3a

s3vl

S3VLVANVWIA
OLN3IWVO0III4¥adV

31N3000

OLN3IWVO0III4¥adV

0YdVvzITvolLyaA
ENRILEL]

osynd

172



173

(oednpoud
ap eueyuabugy wa
opejaleyoeg) wis

eons|bo

we ajusanbasqns

021U29|
(11A1Q eLieyuabug
oyleqes|
leipoid wa opejaleyoeg
- a®9IBAIN-2 - - /oednpoud ap op edueinbas wa
einjnJysaeu|
eleyusbuz we  gpe Bayu) oojuos) SIUVAVIVA
opeja.eyoeg) wis ¥OQVN¥3IA09
SNdWVI
(I3usiquiy ogysag
wa eibojouda] |eyuBIqUIY
/elejues
- - a@9JIeAIN -2 - - 9|0J3U0) WA
[ejuBlqWY
eleyusbug Wa opelBaju| 001U23]
opejaleyoeg) wis
wabezipuaidy
ap seAny
ge3 op sewa}sis selfojopojow (oedensiujupy  BllddueUl4 OBYSBY VOIWY¥O04
a sojuawedinb3y ws oedeyoede) we 021Ud9) WIS ws obBojouda] SNdWYI
/ ae3 we
oedeyioede - L
viNLNYLS3IVIdNI S3avi 31N300a 31N3000a 0YAVZITvIIL¥3A
S3VLVANVW3A os¥Nnd SNdWVI
VANVW3a OLNIWVOIIIJH3dV OLNIWVOIIIJH3dV VAaNvW3a JLIWYad




‘sagdez||eloadsy
a sagdenpelg
‘a3ue}WOoouU0)

001U29]
‘sopesbaju|
S02IU29| oedewoiny
|eliojeloqe] Jo_umz S0s4n9 (Ietsnpul 9 9|0J3u0) Bp
dinb - alIdAN - ¥ - epenuijuo) o oedewolny wa 5
ojuswedinby |E1o1u] 0B3eWI0] 001U931) WIS elleyuabug wa
owo9 siey sndwpg) opejaleyoeqg

ojad soploalajo
S0SIND SOSIBAIP
sou Jenje oelapod
anb eojuog) eale

PLANEJAMENTO DAS UNIDADES

aLial
ep sajua00( - ¥ SNAWYD
‘sagdezi|elnads]
2 sagdenpelg
‘9}ue}WOoduOo
oedeweltbolid e 9
001U29]
ap ouoleloge ‘sopelbaju|
S02IU29
/ sleuoioesadQ 1uooL oedeindwon
-0IpP3IN SOSINY
sewa)sIs 8 - aleAN - & - ‘epenuiuo) a - ep eleyuabuz
ein}ayinbl [e1ojul ogoewIog we opejaleyoe
HNDIY owo9 siey sndwo) PEIIEYOEY
‘sapay ap olad sopioaiaj0
S0S.IND SOSIBAIP
01103elogeT]
sou Jenye oelapod
anb eoluog) eale
ep sejuao0(Q - 0L
ViNLNYLSIVYHANI S3avi 31N3000a 31N3000a OVAVZITVILLY3A
S3VLVANVW3A osinod SNdWVI
VANVW3aa OLNIWVO0IIFJH3dV OLNIWVO0IITJH3dV VANVW3a ENR[NEL]
<
N
L



175

|oAeAouay elbiaug
ap sews)sIS wa
21UBHWOoU0)

021U29]

©01UQJ}1BODN
W8 93UL}IWI0oU0)

001U09]

|elsnpu|
oedewoiny wa
21uUeIWOooU0)

001U09]

013000y ap oulsug

ENREIL: ||
wa oedezieoadsy SNdWVI
eoljewsaieiN
ap oulsuz wa
(*sosuno sop
oedezijeloadsy
oeduainuew o
oedelnyniysa e2IS]4 9p ouisug
eu Jeyjeqesy wa oedezieoadsy
eled 3vL 1)
SIaABAOUSY
aleAIN - L
selBiaug ap ouisugy
we oedezijeroadsy
SejougI) ap ouisug
ws oedezijeroadsy
ViNLNYLSIVUNI s3vi 31N3000 oYIVZITvIILL¥aA
S3VLVANVW3a 0siNn?d SNdWVI
VANVvW3a OLNIWVO0IIFJ¥adV OLNIWVOIIFJ¥aAdV




PLANEJAMENTO DAS UNIDADES

|elysnpu|
oedewolny wa

opelBaju| 001Ud9)

oLIgvLI
eansig SNdWVI
- - - - - elleyuabug we
opejaieyoeg
91UB}SU0D I8S
aA8p solio}eloge| (letiysnpuyj
ap sleininiysa opeJoinoQg omumEM«:,q ©01U29310138|3 W VONILYdI
- - opelbaju|
- SNdWVI
$9031puod sep / openysel - 0L 001U%8L / BoL3RIT opesbaju| 001ud9]
elloyjpw e eueyusbuz) wis
ojuejaljug - WIS
‘'sagdez||eloadsy
2 sagdenpelg |onenousy eibiaulg
‘9]UB}HWO2U0D
op Sews}sIS wa
00]U29)
‘sopelbaju) opesbaju| 001U23]
S02IU23|
-0IP3N SOSIND
O I3AIN slaneAOUDY ,
|elLioyesoqe] Epenuluog s -
-8/3I1BAIN- L seifiaug ap |e1o1u] oedewoS B2lUQ}EO3N WS -
ojuswedinb3y SNdWVI
/dIeAIN - 8 0sin) -/ w09 siey sndwn) - opesbaju| 001Ud9|
ojad sopioaiajo
S0SIND SOSIBAIP
sou Jenje oetapod
anb seojuds9) @ [elsnpul
seolngpadold oedewoiny wa
seale sep
opesbaju| 0o1ud8]
sejua20( - 6L
ViNLNYLSIVYANI 31N320a 31N300a 0YAVZITvIILLY3A
S3VLVANVIW3d 11311 &] SNdWVI
VANVW3ad OLNIWVOIIFJ¥aAdY OLNIWVOIIFA¥IdY VANVW3d 31IWY¥3d
0
N
L



177

olseulg
/OoAnessIuIWpY
020|g9 op 10d
/seAnessiuiupe
se|es /ed930l|qlg

/se|ne ap sejes

aIsAIN
-v/3IBAN-C

oedeyndwon - |

wis

sesl0)
sep 18uJaIU| Wo

oedez||eloadsy

olseulg
/oAnensIuIwpY
020|g 0p |0d
/seAnelsiuiwpe
se|es /eda30l|qlg

/se|ne ap sejes

alsnN
-v/3IBAN-TC

oedenysiuiwpy - |

wis

so1006aN
ap 0B}S9H Wd

oedezijeloadsy

olseulo
/oAnensIuIWpY
090|g op |0d
/seAnel)siuiwpe
se|es /ed930l|qlg

/se|ne ap sejes

alsAN
- /3IBAN-TC

wis

oedeonp3]

we oedezieoadsy

olseulg
/OoAnelsIuIWpY
020|g op |0d
/seAneJisiuiwupe
se|es /eda30l|qlg

/selne ap sejes

aIsAIN
-v/3IBAN-TC

wis

eangolg

we oedezieoadsy

OJNVvig
0d¥NO0 SNdWVI

VINLNYLSIVHLANI
VANVW3a

s3vli
OLNIWVO0IIIFJHadVY

31N300a

S3VLVANVW3A
OLN3IWVO0IIFJH3adVY

31N3J000
VANVW3a

0OYdVvZITvoILy3A
31IWY3d

osynd

SNdWVI




elsyjeor

- - - OIPON IBAIN - L - - wa ajuanbasgns
091U29)|
selopew|y eolseg oedeonpy 0.13¥d 0¥NO
seoyelboyoy eu esanbnylod Sndnva
seiowe] / - - - - -
salopeindwo) enBujq ep ouisug
/ 001s)) 0deds3 we oedezieroadsy
olseulg
/ OAljeJISIUlWpe
09019 0p 10d / elbinjeyoly
SeAljeqysiuiwipe alenN -t ’
ap seles / - - elbinjjesiy - | - wa ajuanbasgns
seoayol|qlg / /3BNN -2 091uU29
e|ne ap sejes ool
/ (oesuedxa)
soliojesoqge
olseulg (eanjerousdl
/OAIRASIUIWPY QI2AIN - ¥ eol3ewlou| wa
0909 0p 10d - 19190) - -
/seAneisiuiwpe /31NN - T sesenoede opeiBaju 0ojudaL 09NVAE
se|es /eds10l|qlg eoeH 9-0b 0¥NO0 SNdWVI
olsgulg (eanjerousdl
/OAIRASIUIWPY QI2AIN - ¥ oedessiulwupy wa
090]g 0p 10d - 19190) - -
/SeAnessiuiwpe /3IPAN-Z sebeoedon - opeJBaju| 0o1ud9L
se|es /edsy0l|qlg e o-o
olseulg
/OAleiSIUILIPY
020|g op |10d ) AI9AIN - ¥ ) eolbuniela ) elbiniapis
/SeAnesisiuiupe /3IBAN-T elieyuabuy - | wo oedezieloadsy
, SEes /edsx0lqig
w /se|ne ap sejes
<
a
Z
=)
(7]
m VNLNYLSIVYINI savL . 3LN3o0a 3LN3o0a 0OYIVZITvoILY3AA osuno Sy
m VANVW3a OLN3IWVO0III4¥adVY OLN3IWVO0III4¥adVY VANVW3a LIWY3ad
z
w
=
<
H
= 2]
P N
S -
o



179

(eo1bobepad

- oedejuawa|dwo))

(ogdensiuiwpy
ws opelibayu|

s|elouala9

S0SsS8d0.1d

oedezieoadsy - ¢ 001Ud3] ) WIS wa oBojoudss)
VAON 31NOd
SNdWVI
SeIoUdI) 8p ouIsug
ws oedez|eroadsy
sooly
sndwb) ou sejne
‘seoyjoadsy
sep oedenelB
esed sielselew @ sa0dewlo o (110 "Bu3 WIg @ seiBojouda]
sojuawedinba wa opejaleyoe
y. : - - sagdezieloadsy - pelsIeyoed - IA1Q eueyuabug
aylodsuel| / seodeouyip3
/WIg ewuojeie|d sagdenou| a Wig we oouog) wig  We oedezijeloadsy
W09 S8J0M2J0S T ’
wa oedeyoede] - g
ap seduaol| IHWNId
ap oedisinby SNdWV9
S001y
sndwb) ou sejne
sep oedenelb oedeonp3
eled sielsjew @ ws ogdezi|eioadsy
sojuawedinba
‘aplodsuel)
ViNLNYLSIVULENI S3vl 31N3004a OVAVZITVILLYIA
S3VLVANVW3a osynod SNdWVI
VANVW3a OLNIWVO0IITA¥3dV OLNIWVO0IITA¥IdV 31IN¥3ad




PLANEJAMENTO DAS UNIDADES

suyy

2 oedeyindwod

oedewoyu|

ap sewsa)siS ap
0SIN2 0 W02
oedez||eaipan
elonowold

eolewlo|

we apodng @

- - alenN - L - ogduainuep wa
ep eleyuabuz ednguloju]
ap 0sInd Op 9}UBHWOdU0Y
No elouRI] - ¢
ejougladwod ap [eeJIVEETH
ojusweypanoide
ejuasaldy
suye no elLo}sIH
ouisug
-1 /seJan elbobepad
9p oligjeloqeT - AISAIN - L - -
seljoT - | / suye w8 eiN}elousdl
/eoajopanbuug
no eibobepad - ¢
s3AaN
|euoibay
svaovyiagi
0jUBWIA|JOAUBSA( SNdWV9
i i i i i ) 9 edl|gnd oeyse9
ws oedez|eoads]
(eonpwlIOu|
we ayodng 8
suye oeduainuep wa
2 oedeyndwon 9jUEHWIO0U0] ogdewLloyl
- - aleAIN - L - ) 5 /oedensiuiupy ap sewsa)sIs wa
ep eleyuabu
peuey 3 we opelbaju| opejaleyoeq
no eppuI] - ¢ / ealjewiolu|
we opelbaju|
0sInQ) wis
oedenysiuiupy
) ) ) ) ) i ws opejaleyoeqg
viNLNYLS3VHdNI s3avli 31N3004 31N300d 0VAVZITVIILYIA
S3VLVANVW3a 0sdN?d SNdWV9
VANVW3a OLN3IWVOIIIA¥3IdV OLN3IWVO0IITAHIdV VANVW3d JLIN¥3d
[=]
[<°]
L



181

©0JUQJ}9|90.439|3
wie opelbaju|

021U29]

|ese9
oedesysiuiwpy -
/ eueiboag - | /
S8V - / eyoso|i4
/e1bojoroos - | /

(nsuss
0307 ogdenpels

oedeysiuiwpy wa

- - QIBAIN-¢ ealslH - | / sg|bu|
-S0d @ Joiadng opesBaju| 0o1U23]
- _\\ BlOISIH - Ow\_DUU wis
/eownp - | /
eolisi4 oedeonp3] -
S3A3AN
L / eolewalen - | sva ovui3g
/ senbnyiod - | SNdWVI
seoL}s|e
seuinbew ap SIaABAOUDY
e01UQ1}19|90439|3
solgjelogeT] seibioug ap
SuyY © EoLISIa 9p 0sInd op
/e1ougiod - aleAIN - L 5 elougladwod ap Sewa}sIS wa
eueyusabug - g
ap s0o119|T ojusweyenoide 9]UBHWO2UOY
ejuasaldy
sewajs|s ap 00]U29]
oLigyeloqe
souewnH
oedelsiuiwpy - (oe1S99 $0SIN08Y Wa
- - QIBAIN - L
L/oyena-¢g ap sosInQd) wis 8]UB)WO2U0)
001U29]
ViNLNYLSIVYHNI S3vi 31N300a oVvIVZITVIILYAA
S3VLVANVW3a os¥Nd SNdWVI
VaNvWaa OLN3IWVO0IIF4¥adV OLN3IWVO0II4¥adV VAaNvWaa JLIWY¥ad




PLANEJAMENTO DAS UNIDADES

sgnbnyiod -

sgnbnilod
seJ}a wa [elolu|
- - - - - oedeyjigeH
oedewlo4 wWood
- sena
$910SS9}0.d - 9
oedewoyu| yyvavs
SNdWVI
- - - - - - 9p Sews)sIS wa
opejaieyoeqg
(oedensiuiwpy ogdensiuiwpy
wa 021Ud9) WIS wie opejaieyoeg
sieloualag
- - - - - - S0SS9201d
ws obojouda]
suye
8 oedeyndwo)n
ep eueyuabug
no eougl) - / S3AAN
eyesboeg - | / svaoydiagn
(oedewloju| SNdWVI
S8V -1 / Bey0so|i4 eoljewloul wo
- - QIBAIN - ¢ - op Sews}sIS wa
/e1bojoroos - | / opejaIeyoeg) Wis opeiBaju| 001U23]
eols|d - | / elolsiH
-L/edwinp -1/
eols)4 oedeonpy -
L / edljewsien -L
/ senbnyod - |
ViNLNYLSIVYHANI S3avi 31N3000a 31N3000a 0YAVZITvIIL¥3A
S3VLVANVW3IA osyNnd SNdWVI
VANvWaa OLNIWVOIITJHIdV OLNIWVOIIIJHIdV VAaNvW3a JLIWYad
N
]
-



183

Jepue .

8 ,¢ 0p eINpAqY

3

ISAIN - L /a
IBAIN - L /
JQIBAIN - L

CIIVEETH

ealy - | / eoludg]

ealy - | / ealsld4
- 1 / e1bojoio0s
/eyosojid - 1 /
senbnyod -¢ /
eoleWalen - 2
/ eomung - | /
S8UY - | / eols)d
oedeonpy - |

/ eibojoig - | /
eyelboag - |

/ BUOISIH - |

eoluQ.}a|3 Wwae

opesBaju| 001Ud8)

vyvavs
SNdWV2

Jepue .

8 ,$ Op einyaqy

3 I9AIN
-L/QIBAN-L
/O I3AN - L

eoluo9|

ealy - | / BOIUD3]

ealy - | / ealsiH
- | / eibojoroos
/eyosoji4 -1/
sgnbnyod - ¢ /
eoljewalei - ¢
/edwing -1/
SOMY - | / edlsl4
oedeonp3 -|
/eibojoig - L

/ BUOISIH - |

oedelsiuiwpy wWo

opelBaju| 001U23]

ViINLNYLSIVYANI
VANVW3a

s3vi
OLN3IWVO0IIIJ¥adVY

S3VLVANVW3A

OLN3IWVO0III4¥adV

31N3000
VANVKW3a

0YdVvzITvolLyaA
31IWY3d

osynd SNdWVI




PLANEJAMENTO DAS UNIDADES

opeloynoq -

‘weodiapady - 09

G / opensap 5 $910SS3401d
OIP9I ISAIN - 8 opeloino( - sod oegodeonp3
- - ¢ / SOSIaAIp / - ap oedewlo4 we VIZOTVLNYS
/ obobBepad - | - ¥ / opeJoinoQ - spealy-¢ SNdWVI
sojusweulaly : oedezijeloadsy
0L / opeisen - ¢
9 s0sIn) - O
s|ejoualag
- - - - - - S0SS920.d
we obojouda]
eons|bo
woe obojouds]
ealuQi1a|q
(ox13 ou Jouadns
- - - - - wa ajuanbasgns
8 opedBaju]) wis
021U29]
I[VEETH yyvavs
ealy - | / BOJuOg] SNdWVI
ealy - | / eols)d
-1 / elbojoroos
/eyosojid -1 /
3 I9AIN -
Jepue i senbnyiod -z / eoljewloju| Wa
- -L/QIBAIN - L - eoljewalen - ¢ - 6
9 ,$ Op BINID opelBaju| 001U29
¢ 0p ednjaqy /1N -1 /eawng - | / p 1| I
S8y - | / ealsy
ogdeonp3y - |
/ ebojoig -1/
eyelboag - |
/ BUOISIH - |
ViNLNYLSIVHANI s3vi 31N3000 31N3900 OVAVZITVILLY3A
S3VLVANVW3a os¥nd SNdWVI
VANVvW3a OLNIWVOIIFJYIdVY OLNIWVOIIFJYIdY VaNvW3a ENRTEER]
<
]
-



185

(oedesnsiuiwpy wa

oedensiuiwpy

VLSITIONVAT

opejaleyoeg) WIS  we oedezijeioadsy oyoc oys
SNdWVI
eJn}s3 opelojnoq - ojusweodlaiady
ap oedn.jsuo) G / openssp -Z9 / opeioynoq  eoyidads3 ealy - ¢ (ses0n83ul owsiBesied
olpaW [BAIN - 8 ap uBisaq
/ 0o1B6oBepad - ¢ / SOSIaAIp -sod-8/ / eanixnapadoud wa ajuanbasgng
/ obobBeped - | ‘owsiueqin a
wipJep sojusWweulaly opelojnoq - 0L ealy -1l einyeynbiy) Wis 091U29)]
olgleI0qET 9s0SIN) - Ly / OpEeNSaN - &
ejns3 opeusojno( - ojusweod|aiady - (sasoumyu|
ap oedn.suo) G / opensap 09 /Opeionog  eoyoads3 ealy - ¢ ap ubiseq 5
OIP9N IBAIN - 8 ‘owsiueqin @ owslbesied wa
/ 0o16o6epad - ¢ / SOSJanIp -sod-t/ / eonnapadold 1wean VIZOTVLNYS
/ obobepad - | einyaynbly opesbaju| 00jud9] SNdWVJ
wipJep sojuaWweulaly opelojnoq - 0L ealy -1l op saioadng
oligyeloge] 9s0sIn) - Of / Opensap - ¢ S0SINY) WIS
opelojnoq - ojusweodiaiady (owsiueqin
e 9 elnjayinbu
G / opessep -Z9 /opeioynog  eowoads3 esly - ¢ 181Inbay
ojuswedinb3 oIpaW [BAIN - 8 ’ ‘S2I01193U| SIBAO Wa
- ¢ /SOSIaAIp -sod -8/ / eannapadoud :
/ leipaid / obobBeped - | ap ubisaq ep opeiBaju| 0o1uU2g]
sojuaweulaly opelojnoq - 0L ealy -1l salouadng
elnyniysaeju| !
9S0SINY - Ly / Opensap - ¢ S0SIND ) WIS
ViNLNYLS3IVIHANI S3avi 31N3000a 31N300a OVAVZITVILLY3A
S3VLVANVW3A os¥Nnd SNdWVI
VANVvW3a OLNIWVOIITHIdV OLNIWVOIITH3dV VaNvW3aa JLIWYad




PLANEJAMENTO DAS UNIDADES

"6L0Z 30 T1I¥AY W3 ‘IdWVD SO13d SYAVZITIg9INOdSIA SI0IVWHOLNI 3a O1FW HOd (1aa) TYNOIONLILSNI OLNIWIATOANISIA 3d VIHOLINHIA ‘ILNOH

(e3UBIqUIY OIB N
wa oedezieloadsy
/1e1salo|4
elieyuabug selielBy serougl)
- - - opelojnoq - gL - A
/elwouolby W opesysap
/euenoadoiby
wa opelbaju|
| |
001ud9]) WIS VLSITIONVAI
(oedewloyuy| oyoc oys
sleuoloeonp3y SNAWY9
9p Sewa)sIS wa
opejaseyoeg seibojouda)
/ seaibojoig 9 edljewalei
SElouURI) We ‘se|ougl) ap
elnje|ouaol / ouisug we
eoljewaley wa
oedezijeloadsy
e1N}e1ouadl]) WIS A
ViNLNYLS3IVIdANI S3avi 31N3000a 31N3000a 0YAVZITvIIL¥3A
S3VLVANVW3A 0osiynd SNdWVI
VANVW3a OLNIWVOIIIJH3dV OLNIWVOIIFJH3dV VaNvW3aa 31INY3ad
0
-]
-



7.5 PLANEJAMENTO DO POLO DE INOVACAO

QUADRO 34 - OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - POLO DE INOVAGAO DO IFMG

OBJETIVO ESTRATEGICO 1- POLO DE INOVACAO DO IFMG

Consolidar o Polo de Inovacéo do IFMG como instancia de desenvolvimento de projetos de PD&I, em articulagdo com o setor

produtivo, e como vetor de promocao da cultura de inovagao e empreendedorismo junto a sociedade.

- PERIODO DE -
ACOES INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUCAO
Desenvolver os mecanismos Documento Ter.mo de cooper?géo
de governanca do Polo de aprovado Unidade Embrapii 2021
Inovagao. aprovado (01)
. . Documento Regimento interno
Aprimorar a formacéo de do Polo de Inovacao 2019
Recursos Humanos, com foco ~ aprovado aprovado (01)
na capacitacéo relacionada a
PD&I e ao empreendedorismo. Formacéo de alunos
Numero absoluto  em agdes de ensino 2023
extens3o (150)
Criar, desenvolver e
implementar mecanismos Contratagéo de NIT, PRPPG,
de gestéao da inovacéao e . projetos sem Auditoria interna,
N bsolut 2023 . ~
propriedade intelectual. UMEro absolto 6 anciamento Ensino, Extenséo,
Embrapii (05) Laboratério de
Inovacéo, Criatividade
Aprimorar a capacidade de Contratacao de 2019-2023 e Empreendedorismo
f:aptac\;ao de projetos de PD&I NGmero absoluto prmetc}s com 2023 Universitario (LICEU)
junto as empresas. financiamento do IFMG Campus
Embrapii (06) Formiga (em
. ~ implantacao
Cumprir as metas Participacéo de P ¢ao)
estabelecidas no Plano Numero absoluto  alunos em projetos 2023
de Agao do Termo de de PD&I (35)
Cooperacao IFMG-Embrapii ]
visando a transformagao em : Pedidos de
Unidade Embrapii. Numero absoluto propriedade 2023
intelectual (10)
Busca_r alternativas de NUmero absoluto N’umgro de propostas 2023
financiamento para os técnicas (50)
projetos de PD&I, além dos
p ~
recursos da Embrapii Ndmero absoluto rospeccéo de 2023

empresas (100)

FONTE: POLO DE INOVACAO DO IFMG, ABRIL DE 2019
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8.1 APRESENTACAO

educagio a distdncia compreende um importante mecanismo de ex-
pansio e de melhoria nas agées educacionais do IFMG. Diante des-
se cendrio, este capitulo apresenta um histérico das agées de EaD no
IFMG, o panorama atual em termos de infraestrutura, pessoal de apoio e abran-
géncia geografica e as perspectivas para a Instituicdo. Para essas perspectivas, sdo
apresentadas as principais iniciativas em desenvolvimento no IFMG, conside-
rando infraestrutura, processos de gestdo, metodologias e tecnologias e politi-
cas, no sentido de institucionalizar a educagio a distincia e criar condi¢bes para
a incorporacio efetiva dessa modalidade de ensino nos cursos atuais e propos-

tas futuras.

8.2 HISTORICO DA EAD NO IFMG

O histérico da educagio a distincia no IFMG estd alinhado a um movi-
mento nacional mais amplo de politicas piblicas para o setor, iniciado em mea-
dos dos anos 2000 no Pais. Na ocasido, a EaD vivenciava um momento inicial
de participagio por parte das institui¢des publicas, desde o periodo do final dos
anos de 1990. O panorama em questdo, apesar de alguns avangos, pouco se alte-
rou nas décadas seguintes, jd que segundo o anudrio da Associa¢do Brasileira de
Educagio a Distincia (ABED) de 2013, apenas 18,39% dos cursos a distincia
eram ofertados por institui¢des federais, estaduais ou municipais, ao passo que
79,28% se concentravam em estabelecimentos privados de ensino.

Devido ao contraste evidenciado, emerge no Pais um debate amplo sobre a
necessidade de expansio da oferta de EaD publica em todo territério nacional.
O movimento de expansio e fortalecimento da EaD por estabelecimentos pu-
blicos se dd de forma pioneira, ainda em 1999, com a criagio da UNIREDE',
mas ganha maijor impulso com a participagio e influéncia do Ministério da
Educagio, em meados dos anos 2000. Neste particular, o MEC atua no sentido
de fomentar a EaD publica, especialmente, no desenvolvimento de iniciativas de
estimulo 2 oferta de cursos na modalidade, estabelecendo convénios com insti-

tuicbes de educagio superior federais e estaduais, principalmente.

1 A UNIREDE - Associacédo Universidade em Rede surge em 1999 com o objetivo principal de democratizar o aces-
so a educacao de qualidade por meio da oferta de cursos a distancia nos niveis de graduagao, pés-graduacéo e
extens&o.
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Desse modo, a concretizagio de politicas publi-
cas para a EaD se d4 inicialmente com a instauragio da
Universidade Aberta do Brasil (UAB), em 2006, voltada
a ofertas de formagio em nivel superior. No ano seguin-
te é instituida a Rede e-Tec Brasil (Sistema Escola Técnica
Aberta do Brasil), com o objetivo de ampliar a oferta de
educagio profissional no 4mbito da educagio a distancia.

E nesse cendrio de expansio e participagio das insti-
tui¢des publicas de ensino que em 2009 o IFMG se cre-
denciou junto ao MEC para ofertar cursos técnicos de ni-
vel médio a distancia pelo Programa Rede e-Tec Brasil. No
periodo de 2009 a 2015, a oferta de EaD no IFMG esteve
sob a gestdo administrativa e pedagégica do CEaD Ouro
Preto?, sendo oferecido em polos credenciados, em parceria
com os municipios de Belo Horizonte, Betim, Cachoeira
do Campo, Jeceaba, Piumhi e Sdo Gongalo do Sapucai.

O CEaD promoveu, nos anos de 2014 e 2015, uma
expansio de sedes em vérios campi do IFMG, ampliando a
capacidade de oferta da Institui¢do, no ambito do Programa
Rede e-Tec. Nesse processo de ampliagdo, juntaram-se ao
Campus Ouro Preto, como unidades académicas ofertan-
tes de EaD, os campi de Bambui, Betim, Ouro Branco,
Governador Valadares, Santa Luzia e Sdo Jodo Evangelista.
Cabe ressaltar que todas as ofertas de EaD desenvolvidas
no periodo mencionado, ocorreram entre os anos de 2015 e
2017, de acordo com as diretrizes de fomento do Ministério

da Educagio.

2 A primeira oferta de cursos a distancia vinculada a Rede e-Tec Brasil, ocorre no
1° semestre de 2009, ainda quando a instituicdo se chamava CEFET/Ouro Preto.
Nesse mesmo periodo, foi criado o CEaD/Ouro Preto, um Centro de Educagéo a
Distancia, localizado no referido Campus para realizagao da gestao administrati-
va e pedagdgica dos cursos da modalidade.

8.2.1 PANORAMA ATUAL DE
EAD NO IFMG: ABRANGENCIA
GEOGRAFICA

Atualmente, o IFMG conta com seis polos de EaD e oferta
cinco cursos de nivel médio subsequente na modalidade a
distancia, fomentados com recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagio.

Os polos de EaD do IFMG sio gerenciados pelo
Campus Ouro Preto e estdo inseridos nas microrregides de

Belo Horizonte, Ouro Preto, Itaguara, Piumhi e Vigosa.
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EDUCACAO A DISTANCIA

8.2.2 PANORAMA ATUAL.: - .
PERFIL DE TUTORES DE EDUCACAO A DISTANCIA

8.2.2.1 PROFESSOR FORMADOR

TABELA 42 - PERFIL DOS SERVIDORES EFETIVOS DA EDUCACAO A DISTANCIA DO CAMPUS OURO PRETO DO IFMG

BOLSISTAS SERVIDORES EFETIVOS
(DOCENTES E TECNICOS ADMINISTRATIVOS
EM EDUCAGAO - TAE)

TITULACAO - BOLSISTAS SERVIDORES
EFETIVOS

PERFIL DO CORPO DOCENTE*

ESPECIALIZACAO

DOCENTES DE OURO
GRADUACAO

PRETO

DOCENTES DE
OUTROS CAMPI
APERFEICOAMENTO
MESTRADO
DOUTORADO

TAE

N
e
Y
o
0
N
o
0
Y
0
Y
o

Quantitativo

FONTE: COORDENAGAO GERAL DE EDUCAGCAO A DISTANCIA - CGEAD, DADOS COLETADOS EM DEZEMBRO DE 2018.

Os professores formadores e professores media- Bolsa-Formacio, independentemente de serem servidores
dores (tutores) que atuam na educagdo a distdncia no do quadro de carreira do IFMG ou de serem colaborado-

Campus Ouro Preto sdo bolsistas da Rede e-Tec Brasil/  res externos.

TABELA 43 - PERFIL DOS BOLSISTAS COLABORADORES EXTERNOS DA EDUCAGAO A DISTANCIA DO CAMPUS OURO PRETO DO IFMG

TITULACAO - BOLSISTAS COLABORADORES
EXTERNOS

BOLSISTAS COLABORADORES
EXTERNOS

ESPECIALIZACAO

PERFIL DO CORPO DOCENTE

GRADUACAO
APERFEICOAMENTO

MESTRADO
DOUTORADO

)]
o
-
S
[eN]

Quantitativo 21

FONTE: COORDENAGAO GERAL DE EDUCACAO A DISTANCIA - CGEAD, DADOS COLETADOS EM DEZEMBRO DE 2018.
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TABELA 44 - REGIME DE TRABALHO DOS SERVIDORES E BOLSISTAS COLABORADORES EXTERNOS DA EDUCACAO A DISTANCIA DO CAMPUS
OURO PRETO DO IFMG

CRITERIOS DE CONTRATACAO - BOLSISTAS
SERVIDORES E BOLSISTAS COLABORADORES

REGIME DE TRABALHO - BOLSISTAS SERVIDORES E
BOLSISTAS COLABORADORES EXTERNOS

EXTERNOS
PERFIL DO CORPO S
DOCENTE 2 Q g
4 w o (=} o
o 7 n =}
I e < < 290 28 a S 8 w
° ) x o« w g 2 wigE @ a4 - £ -]
- e < =] =} ome O o= > 14
- £ 8 S s Sgdk 238 o022 5
< oI « < o n Z [T Y Z2Zo0 )
Quantitativo 61 0 0 0 29 32 0 -
FONTE: COORDENA(}AO GERAL DE EDUCACAO A DISTANCIA - CGEAD, DADOS COLETADOS EM DEZEMBRO DE 2018.
TABELA 45 - REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE DA EDUCAGAO A DISTANCIA DO CAMPUS ARCOS DO IFMG
REGIME DE TRABALHO - TITULACAO -
DOCENTES EFETIVOS DOCENTES EFETIVOS
o
=
z
PERFIL DO CORPO DOCENTE uzj
O « 12 g o g
") ) < > [*3 o a <
g g 2 < ] < o
g g g 3 3 & o 2
: : 28 2 A g 2
Q 4 8 & < = a
Quantitativo 0 3 2 0 0 3 2

FONTE: COLEGIADO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO EM DOCENCIA CAMPUS ARCOS, DADOS COLETADO EM JANEIRO EM 2019.

TABELA 46 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO CORPO DOCENTE DA EDUCAGAO A DISTANCIA DO CAMPUS OURO PRETO DO IFMG

" . ANOS DE EXPERIENCIA NAO ACADEMICA NA AREA
ANOS DE EXPERIENCIA NO MAGISTERIO

DO CURSO
w e w o
PERFIL DO CORPO DOCENTE u b u b
S 5g 8 I 5g 8
w < w <
= o wn 4 [7] = o o n 4 7]
: p§ E£3 &8 0§ 0wf t3 &8
z << i << z << a8 b- 3]
Quantitativo 1 18 12 30 14 18 10 19

FONTE: COORDENACAO GERAL DE EDUCACAO A DISTANCIA - CGEAD, DADOS COLETADOS EM DEZEMBRO DE 2018.
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EDUCACAO A DISTANCIA

TABELA 47 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO CORPO DOCENTE DA EDUCACAO A DISTANCIA DO CAMPUS ARCOS DO IFMG

ANOS DE EXPERIENCIA NO MAGISTERIO

PERFIL DO CORPO DOCENTE
NENHUMA ATE 05 ANOS ENTRE 05 E 10 ANOS ACIMA DE 10 ANOS

Quantitativo 0 2 0 3

FONTE: COLEGIADO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO EM DOCENCIA CAMPUS ARCOS, DADOS COLETADOS EM JANEIRO EM 2019.

8.2.2.2 PROFESSOR MEDIADOR (TUTOR)

TABELA 48 - PERFIL DOS TUTORES DA EDUCACAO A DISTANCIA DO CAMPUS OURO PRETO DO IFMG

REGIME DE TRABALHO -

TITULACAO - TUTORES BOLSISTAS SERVIDORES
BOLSISTAS SERVIDORES

L
4 ‘2
PERFIL DO CORPO DOCENTE ® s o
g =) < g o
o - <] o o a
) [7) 7] o o ] a <
I § g < o g < I
-] 2 ™ o [4 o
- =] =] o [ w = =
& : 5 g & 4 g 2
g & < o g & = a
Quantitativo 0 18 0 0 0 1 1 0
FONTE: COORDENAGAO GERAL DE EDUCACAO A DISTANCIA - CGEAD, DADOS COLETADOS EM DEZEMBRO DE 2018.
TABELA 49 - REGIME DE TRABALHO DOS TUTORES DA EDUCAGAO A DISTANCIA DO CAMPUS OURO PRETO DO IFMG
REGIME DE TRABALHO - TITULACAO -
BOLSISTAS COLABORADORES EXTERNOS BOLSISTAS COLABORADORES EXTERNOS
=
2 o
PERFIL DO CORPO DOCENTE " g <
g o < g o
o =4 o o -] a
o 7)) ;] (33 (23 -l [=] <
x g g < prr < < 4
o o -3 > L o < o
- =] =} =] [ w = =
I - 5 8§ &8 8 3
g Q : & < [ = a
Quantitativo 0 18 0 5 0 5 6 0

FONTE: COORDENAGAO GERAL DE EDUCACAO A DISTANCIA - CGEAD, DADOS COLETADOS EM DEZEMBRO DE 2018.
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TABELA 50 - REGIME DE TRABALHO DOS TUTORES DA EDUCAGAO A DISTANCIA DO CAMPUS ARCOS DO IFMG

REGIME DE TRABALHO - TUTORES -
TITULACAO - TUTORES EFETIVOS

EFETIVOS

o

=

&

PERFIL DO CORPO DOCENTE » s
5 g g o 2
o [7)] (] [} O (=] g
b < g < i < P>
o g s =] w 4 o
- a [ = E
u s 3 g 8 :'u’ 3
g S < o < = o
Quantitativo 0 3 0 0 0 1 2

FONTE: COLEGIADO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO EM DOCENCIA CAMPUS ARCOS, DADOS COLETADOS EM JANEIRO EM 2019.

TABELA 51 - CRITERIO DE SELECAO E CONTRATAGAO DOS TUTORES DA EDUCAGAO A DISTANCIA DO CAMPUS OURO PRETO DO IFMG

CRITERIOS DE CONTRATAGAO DOS TUTORES

INDICACAO
PERFILDO CORPODOCENTE  ppocESSOSELETIVO — PROCESSO SELETIVO ¢
i INSTITUCIONAL/ OUTRO
INTERNO PUBLICO
CONVITE
Quantitativo 0 18 0 -

FONTE: COORDENACAO GERAL DE EDUCACAO A DISTANCIA - CGEAD, DADOS COLETADOS EM DEZEMBRO DE 2018.

TABELA 52 - CRITERIO DE SELEGAO E CONTRATACAO DOS TUTORES DA EDUCAGAO A DISTANCIA DO CAMPUS ARCOS DO IFMG

CRITERIOS DE CONTRATACAO DOS TUTORES

INDICAGAO
PERFILDO CORPODOCENTE  ppocESSO SELETIVO PROCESSO SELETIVO ¢
. INSTITUCIONAL/  OUTRO
INTERNO PUBLICO
CONVITE
Quantitativo X

FONTE: COLEGIADO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO EM DOCENCIA CAMPUS ARCOS, DADOS COLETADOS EM JANEIRO EM 2019.
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EDUCACAO A DISTANCIA

TABELA 53 - PERFIL E CRITERIO DE CONTRATAGAO DOS DOCENTES SUBSTITUTOS, VISITANTES E EXTERNOS DA EDUCACAO A DISTANCIA DO
CAMPUS ARCOS DO IFMG

DOCENTES SUBSTITUTOS, VISITANTES E CRITERIOS DE CONTRATACAO - DOCENTES
EXTERNOS SUBSTITUTOS, VISITANTES E EXTERNOS
~N
2
PERFIL DO CORPO DOCENTE § " g
=Y w 7] o o =] o ‘2 =
E z S »se ® 38 oS
r < x w e 2 w g 2 < E E
N = w ol & ol 3 S F 3
2 @ & @k ga3 523
] S w own Z [T Z2Zo0
Quantitativo 1 0 0 1 0 0

FONTE: COLEGIADO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO EM DOCENCIA CAMPUS ARCOS, DADOS COLETADOS EM JANEIRO EM 2019.

TABELA 54 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL DOS TUTORES DA EDUCACAO A DISTANCIA DO CAMPUS OURO PRETO DO IFMG

ANOS DE EXPERIENCIA NAO ACADEMICA NA AREA
DO CURSO - TUTORES

ANOS DE EXPERIENCIA NO MAGISTERIO - TUTORES

PERFIL DO CORPO » e - » 2 o
=] w - [=] w -
DOCENTE b H3
z : & : z : 3 :
I o 2w o T o B o o
& o £ 2 g 2 & o £ 2 g 2
z a U< < < z a U< < <
Quantitativo 5 6 6 1 5 6 2 5
FONTE: COORDENACAO GERAL DE EDUCACAO A DISTANCIA - CGEAD, DADOS COLETADOS EM DEZEMBRO DE 2018.
TABELA 55 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL DOS TUTORES DA EDUCACAO A DISTANCIA DO CAMPUS ARCOS DO IFMG
ANOS DE EXPERIENCIA NO MAGISTERIO ANOS DE EXPERIENCIA NAO ACADEMICA NA AREA
- TUTORES DO CURSO - TUTORES
PERFIL DO CORPO DOCENTE 0 e » e
=) w e -] w e
z : i : z - E
w < w g
I o (72} (72} I o (2] (2]
: e B¢ Fg g Eg  E¢
H3 < w < g g H < w < g g
Quantitativo X

FONTE: COLEGIADO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO EM DOCENCIA CAMPUS ARCOS, DADOS COLETADOS EM JANEIRO EM 2019.
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EDUCACAO A DISTANCIA

TABELA 57 - INFRAESTRUTURA FiSICA DA EDUCACAO A DISTANCIA DO CAMPUS ARCOS DO IFMG

INFRAESTRUTURA FiSICA

<
P % -
A e = ° =
GESTAO DA 5 | g S “ - - S E
S &, g g y 88 : g
a g 3 e < o o ] o9 o
2% g3 g g g 228 g2 2
Sf R 2 2 B 288 2 3 £
& & g2 3 a6 o <a < )
Quantitativo 1 2 2 1 1 4 -
Sala da
Um estudio ) ) NAPNEE
3 Dois Secretaria de coordenacao .
. Salade devideoe - ) ) compartilhado
Descricao o laboratorios Salade RCA  Pesquisae etrés
aula um estudio ) . 3 ) coma
o de informatica Pés-Graduacao gabinetes
de audio Graduacgéo
para docentes
FONTE: COORDENAGAO GERAL DE EDUCACAO A DISTANCIA - CGEAD, DADOS COLETADOS EM JANEIRO EM 2019.
TABELA 58 - INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA DA EDUCACAO A DISTANCIA DO CAMPUS OURO PRETO DO IFMG
INFRAESTRUTURA TECNOLGGICA
A *
CESTAO DAEAD EQUIPAMENTOS PARA PRODUCAO N
DATACENTER AVAS SISTEMAS ACADEMICOS
DE MATERIAIS
Quantitativo 1 20 1 1
2 computadores / 2 iMacs
(computadores
Servidor de rede: .
Macintosh) / 3 cameras de i
192 GBram / 1tera de . ) Mdédulo
) filmagem /1 Camera fotogréfica  Plataforma )
Descricao HD o . Educacional da
digital / 4 caixas de som /1 Moodle
2 processadores / Totvs (Conecta)
mesa de som / 1 Teleprompter
Octa-core .
/ 2 tripés / 2 Sangans / 1
holofote

“A ORGANIZACAO ATUAL DA OFERTA DE EDUCAGAO A DISTANCIA NO CAMPUS OURO PRETO E VINCULADA AO PROGRAMA REDE E-TEC BRASIL/
BOLSA FORMAGAO.
FONTE: COORDENAGAO GERAL DE EDUCACAO A DISTANCIA - CGEAD, DADOS COLETADOS EM DEZEMBRO DE 2018.
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TABELA 59 - INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA DA EDUCACAO A DISTANCIA DO CAMPUS ARCOS DO IFMG

INFRAESTRUTURA TECNOLGGICA

OUTROS
GESTAODAEAD EQUIPAMENTOS PARA PRODUGAO SISTEMAS SISTEMAS
DATACENTER AVAS . N
DE MATERIAIS ACADEMICOS INTEGRADOS A
EAD
Quantitativo X Diversos 1 Conecta Youtube
- Duas cameras de video, trés
Utiliza-se a . Canal do curso
) ) microfones, mesa de som, Plataforma -
Descricao infraestrutura Meu Ifmg utilizado como
teleprompter, TV, kits de Moodle
institucional o repositério
iluminacao
FONTE: COORDENAGAO GERAL DE EDUCAGAO A DISTANCIA - CGEAD, DADOS COLETADOS EM JANEIRO EM 2019.
TABELA 60 - INFRAESTRUTURA DE PESSOAL DA EDUCACAO A DISTANCIA DO CAMPUS OURO PRETO DO IFMG
INFRAESTRUTURA DE PESSOAL
n n
g o g & 5
GESTAO DA EAD* < 8 3] a 8 <
& 0 g 3 : g
a ‘0 S [ 0 gL
o Z o © o © =) eag
= = g = Z 3 < 5
o= o a o o o Ed%
a a o w o w <] 20
< g < o <4 - o ©co &
Quantitativo 2 3 3 1 14 (bolsistas)
Coordenacao de 1 Coordenacéo Adjunta da
. Tecnologia da Rede E-Tec/ Campus Ouro
o Nucleo de Coordenacéo
Assisténcia de Informacéao Preto;
] ) Apoio ao Ensino ) CEaD IFMG/
Descricao Logistica e L e Comunicacéo e 5 coordenadores de curso;
) a Distancia o Campus Ouro
Suprimentos Laboratério de 6 coordenadoras de polo;
(NAE) Preto
Recursos 2 coordenadoras de
Audiovisuais professores mediadores.

*A ORGANIZACAO ATUAL DA OFERTA DE EDUCACAO A DISTANCIA NO CAMPUS OURO PRETO E VINCULADA AO PROGRAMA REDE E-TEC BRASIL/
BOLSA FORMACAO.
FONTE: COORDENAGAO GERAL DE EDUCAGCAO A DISTANCIA - CGEAD - DEZEMBRO/2018.
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TABELA 61 - INFRAESTRUTURA DE PESSOAL DA EDUCACAO A DISTANCIA DO CAMPUS ARCOS DO IFMG

INFRAESTRUTURA DE PESSOAL

GESTAO DA EAD
APOIO ADMINISTRATIVO

APOIO PEDAGOGICO

APOIO TECNOLGGICO COORDENADORES

Quantitativo 2 1

2 2

Um servidor colabora com o
Descricao RCA e um com apoio técnico

na EaD

Analistade Tle

(Diregao de Ensino) -

criador de multimidia

FONTE: COORDENAGAO GERAL DE EDUCACAO A DISTANCIA - CGEAD, DADOS COLETADOS EM JANEIRO EM 2019.

8.2.4 PERSPECTIVAS
PARA A EAD NO IFMG

O IFMG, por intermédio da Pré-Reitoria de Ensino,
iniciou agdes estratégicas em 2016, na diregio do processo
de institucionaliza¢do da EaD, de forma a consolidar a po-
litica da modalidade em todas as suas unidades académi-
cas. Esse processo visou a estruturar agdes de EaD que nio
se limitassem 2 oferta de programas externos de fomento.

Atualmente, a gestio institucional da EaD estd a car-
go das Pré-Reitorias de Ensino; Pesquisa, Inovagio e Pés-
graduacio e de Extensio, em conjunto com a Diretoria de
Desenvolvimento Institucional (DDI). Esse novo ordena-
mento se justifica pelo entendimento da importincia que
a drea adquiriu para a Rede?, sobretudo, nos tltimos anos.

Nesse contexto, o Campus Ouro Preto ofertou recen-
temente cursos da Rede e-Tec Brasil, dentro de uma pac-
tuagdo restrita do programa, entre fevereiro de 2017 e de-

zembro de 2018. No entanto, as recorrentes restri¢oes

3 Desde 2010, o Conselho Nacional das Instituicées da Rede Federal de Educacédo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Conif) realiza agées e debate propostas de
institucionalizagéo da EaD para a rede. Em agosto de 2017, o Grupo de Trabalho de
Institucionalizagao da EaD produziu e publicou um relatério com diretrizes e reflexdes
acerca do tema, de modo a oferecer um documento referencial para suas instituigées.

orcamentdrias tém dificultado o efetivo funcionamento
do programa federal, especialmente, no sentido da manu-
tengdo de seu modelo original de formagio®*. Esses limites
impostos pelos programas de fomento tém sinalizado nio
s6 um esgotamento dos mesmos, isto é, da manutencio de
ofertas assentadas na 16gica do financiamento externo, mas
indica a premente necessidade de se direcionar politicas de
EaD nas institui¢des publicas, dentro da perspectiva de sua
institucionalizagdo, com a infraestrutura, a gestdo e os re-
cursos proprios.

a) Estruturagio, implementagéo e institucionaliza-
¢i0 da Politica de EaD

Ea partir do panorama explicitado que o IFMG tem
se estruturado para investir em ofertas préprias de EaD,
complementando sua atuagio ja consolidada no 4mbito da
educagio presencial. Em vista disso, no ano de 2018, a ins-
titui¢do comecou a desenvolver uma série de agbes de insti-
tucionalizagdo para o desenvolvimento de sua EaD, que se-

rdo apresentadas nos tépicos a seguir.

4 0 Financiamento dos programas federais de Educacao a Distancia tem se caracte-
rizado por fomentar ofertas de cursos que envolvem a manutengéo de custos, ndo sé
investimentos em capital, mas também os gastos com custeio e bolsas para viabilizar

a EaD das instituicdes.



P6s-Graduagio em Docéncia

O IFMG oferta atualmente Especializagio em
Docéncia na modalidade EaD, organizada pelo Campus
avangado de Arcos. O curso objetiva o aperfeicoamento dos
saberes pedagdgicos necessdrios para uma melhor atuagio
docente, desenvolvendo competéncias adicionais para a for-
macio de professores-pesquisadores. A especializagio tem
o intuito, ainda, de atender a demanda de formagio peda-
gogica de professores nio licenciados da institui¢io, con-
forme preconiza a resolugio CNE/CEB n° 06 de 2012.
O publico do curso pode optar por duas énfases formativas du-
rante sua realiza¢io, sendo uma énfase em Educagio Biésica e
outra em Educagio Profissional e Tecnolégica (EPT).

Regulamentagio

Como parte das a¢oes de institucionalizagdo da EaD, o
IFMG também tem investido nos processos de regulamen-
tagdo da modalidade, no sentido de normatizar a oferta dos
projetos, programas, cursos e disciplinas mediante a cons-
trugio de documentos orientadores voltados a sua comuni-
dade académica. Uma das regulamentagdes se relaciona 2
oferta de disciplinas a distdncia nos cursos presenciais, em
diferentes niveis, no ambito das politicas da Pré-Reitoria de
Ensino. A proposi¢io em vias de aprovagio serd publicada
como Instrugdo Normativa para oferecer aos campi diretri-
zes e bases para a implantagio das ofertas, como estratégia
de flexibilizagdo curricular e integragdo institucional.

Outro documento em construgio se refere a uma nor-
matizagdo das politicas de EaD da institui¢io, em uma
perspectiva mais ampla. A proposta de resolucio detalha as
competéncias dos diferentes érgios envolvidos na implan-

tagdo da EaD no IFMG, incluindo aspectos sobre os fluxos

5 0O artigo 40 da presente resolucédo trata da formacao inicial para a docéncia na
Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio, com a previsao de realizagao de cursos
de graduacao, programas de licenciatura e outras formas, com prazo para qualifica-
cao dos docentes até o ano de 2020.

internos de criagio e aprovagio de ofertas, além do ofereci-
mento de recomendagdes/orientacdes relativas a infraestru-
tura e gestdo de funcionamento da modalidade.

Ja o Manual de Parametros Técnicos e Pedagdgicos
em Educa¢io a Distincia reine informag¢des fundamen-
tais, como a parametrizacio de Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (AVA’) e o oferecimento de diretrizes ope-
racionais relativos & produgio de materiais diddticos, além
de outras orientacdes expressas. O manual busca ofere-
cer principios norteadores para a implantagio da EaD
nas unidades académicas, nos diferentes niveis, incluin-
do os 4mbitos administrativos, pedagdgicos, académicos e
tecnoldgicos.

b) Desenvolvimento de infraestrutura e processos
de gestio de EaD

O IFMG também tem desenvolvido a¢bes para mon-
tagem de uma infraestrutura de suporte a EaD, além de
organizar um modelo institucional de gestio para a mo-
dalidade, com vistas a oferecer apoio as ofertas atuais e fu-
turas. Com relagdo ao Ambiente Virtual de Aprendizagem,
o IFMG encaminhou a instalagio da plataforma institucio-
nal Moodle em sua versio 3.5. O Moodle esta sob a gestdo da
Diretoria de Tecnologia da Informagio (DTI), que atua na
administragio do sistema, no sentido de apoiar e oferecer
um ambiente tnico para todos os campi.

Neste particular, o processo de gestdo do Moodle ¢ di-
vidido em trés frentes. A primeira, relaciona-se 4 adminis-
tragdo do sistema, de responsabilidade exclusiva da DTTI,
unificada na Reitoria, onde se gerencia aplicagdes e ins-
talagdes do Moodle, além dos processos de manutengio e
suporte do sistema. A fun¢io também compreende a im-
plantacio de novas funcionalidades, integragio de sistemas
académicos e atualizagdes permanentes do ambiente. No

processo de administragio se incluem ainda os processos de
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customizagio, o desenvolvimento de novas soluc¢des para o
AVA, além do apoio s a¢des de formagcio, dentre os quais,
capacitagdes € treinamentos.

A segunda é o gerenciamento operacional, que é de
responsabilidade da equipe de EaD de cada campus. A fun-
¢do realiza o gerenciamento de salas virtuais, cadastramen-
to, alteragio e exclusdo de usudrios e orienta¢do sobre uti-
lizagdo de sistemas académicos integrados, além de outras
atividades correlatas. Serd papel do gerenciamento opera-
cional acompanhar permanentemente a estabilidade de
acessos a0 sistema, oferecendo suporte remoto de atendi-
mento a usudrios, com o intuito de garantir o funcionamen-
to regular dos cursos e ofertas em andamento.

Por fim, a terceira frente se relaciona a gestdo pedagé-
gica e académica do Moodle, também de responsabilidade
da equipe de EaD do campus. A gestio pedagégica e acadé-
mica realiza as orientagdes junto aos professores, tutores e
gestores que atuam diretamente nos cursos de EaD, espe-
cialmente nos processos de postagem de materiais de estu-
do e gestio de contetdos na plataforma. A fungio também
atua no direcionamento da utilizagio das diversas funcio-
nalidades do ambiente, gerenciando, portanto, os procedi-
mentos de organiza¢io académica e planejamento pedagé-
gico dos cursos e ofertas.

Ainda no campo da infraestrutura de suporte a EaD, o
IFMG tem investido em estruturas para a produc¢io de ma-
teriais diddticos, especialmente, na montagem de estadios e
laboratérios para a modalidade. A ideia é que esses ambien-
tes possam se constituir em polos de referéncia, a servigo
de todas as unidades académicas da institui¢do, com espa-
cos equipados na drea da produgio audiovisual. As unidades
académicas do IFMG contribuem com a cessio de servido-
res e/ou mobiliza¢do de recursos financeiros para contrata-

¢do de colaboradores, como contrapartida institucional, a

fim de instituir equipes multidisciplinares para atendimen-
to as demandas de produgio para 4 EaD, particularmente,
nas regides onde os polos serdo implantados.

Ja no 4mbito do modelo institucional de gestdo, a
EaD do IFMG ¢ considerada Projeto Estratégico da
DDI, que contempla propostas de implantagio, nos cam-
pos da Infraestrutura, Funcionamento, Gestdo, Formagio
e Regulamentagio. Do ponto de vista operacional, a DDI
conta com o Nucleo de Apoio 2 Educagio a Distancia
(NEaD), que atua no suporte técnico da modalidade, junto
as unidades académicas, assim como no assessoramento s
diversas pré-reitorias.

Portanto, a DDI, tem buscado atuar nas a¢des de ins-
titucionaliza¢io da EaD:

» desenvolvendo politicas, em conjunto com as Pré-
Reitorias, com vistas 4 sua institucionalizagio;

» assessorando e apoiando PROEN, PRPPG e
PROEX nos processos de criagdo, reestruturagio e extin-
¢do de cursos e programas com vistas ao desenvolvimen-
to de uma cultura institucional de ofertas regulares em to-
dos os campi;

» regulamentando e normatizando os processos de
funcionamento e gestdo no dmbito da modalidade;

» captando novas ofertas de cursos, em parceria com
os campi, mediante a convénios, parcerias ¢ atendimento a
chamadas publicas;

» propondo e desenvolvendo estudos e pesquisas na
drea, com vistas a subsidiar as politicas desenvolvidas pela
DDI no d4mbito de sua atuagio;

» oferecendo apoio técnico nas dreas administrativa, peda-
gdgica e tecnoldgica, em conjunto com o NEaD aos campi, den-
tro dos processos regulares de implantagio e desenvolvimento

dos cursos, projetos e programas da modalidade.



Assim como a DDI, o NEaD colabora com a gestio
da EaD no IFMG promovendo apoio e suporte técnico em
dreas especificas, com vistas 4 implantagdo e desenvolvi-
mento de projetos, cursos e programas da modalidade, en-
volvendo os campi institucionais.

Neste particular, sio competéncias do NEaD:

» Assessorar Pré-Reitorias, Diretorias Sistémicas e
campi do IFMG, nos processos de gestio da EaD, no apoio
e suporte técnico operacional envolvendo as dreas adminis-
trativa, pedagégica e tecnoldgica;

» Colaborar, em parceria com os campi e DDI, com o
desenvolvimento dos processos de credenciamento e acom-
panhamento de polos de apoio presencial;

» Oferecer suporte pedagdgico a professores, tutores
e demais colaboradores de EaD nos processos de gestio da
modalidade;

» Dialogar permanentemente com as equipes de T1
dos campi, DT e demais colaboradores, acerca dos proces-
sos de gestdo tecnoldgica no ambito da EaD;

» Apoiar as a¢des de estruturagio dos estidios/labora-
térios de produgio de materiais pedagégicos e seus proces-
sos de regulamenta¢io/normatizagio interna;

» Acompanhar e apoiar as Pré-Reitorias e campi nos
tramites envolvendo fluxos de aprovagio e oferta de cursos,
programas e projetos de EaD;

Desenvolver programas institucionais de formagio
continuada e em servico no dmbito da EaD, em conjunto
com a PROGEDP, junto a servidores do IFMG. J4 os cam-
pi tém como responsabilidades propor novos cursos, pro-
gramas e projetos, em alinhamento com as necessidades das
unidades e acompanhar, supervisionar e avaliar os proces-
sos de execugdo. As unidades também atuam no encami-

nhamento das novas propostas de EaD as Pré-Reitorias;

no apoio e assessoria junto as Diretorias/Coordenagées de
Ensino e Pés-Graduagio; no monitoramento do cumpri-
mento das normas de funcionamento da EaD no campus;
no apoio aos cursos de capacitagio, treinamentos e progra-
mas de formagdo continuada na drea; na designagio de ser-
vidores para integrar equipes de EaD e no acompanhamen-
to/orientac¢do dos servidores para alinhamento do trabalho
pedagégico na modalidade.

Por fim, as pré-reitorias também colaboram com a
gestdo da EaD no IFMG, em algumas competéncias espe-
cificas, cabendo a elas fomentar, acompanhar e supervisio-
nar a criagdo e aprovagio de cursos e disciplinas a distincia,
inclusive na modalidade presencial, além de acompanhar e
orientar coordenadores e equipes de EaD, em processos de
regulacio, supervisio e avaliagGes institucionais, envolven-
do sobretudo o Ministério da Educagio e a Coordenagio
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

¢) Desenvolvimento e institucionaliza¢cio de meto-
dologias e tecnologias de EaD

Segundo Manfredi, a metodologia de ensino pode ser en-
tendida, ainda que numa perspectiva simplista, como “o estu-
do das diferentes trajetorias tragadas/planejadas e vivenciadas
pelos educadores para orientar/direcionar o processo de ensi-
no-aprendizagem em fungio de certos objetivos ou fins edu-
cativos/formativos” (Manfredi, 1993, p.01). Entretanto, numa
concepgio dialética e histérica, posi¢ao defendida pela autora,
a ideia de metodologia de ensino se amplia, podendo ser com-
preendida, como um conjunto de principios e diretrizes sociais,
politicas, epistemoldgicas e psicopedagégicas, que dio susten-
tagdo s estratégias, passos e procedimentos devidamente se-
quenciados, que orientam o processo de ensino-aprendizagem,

em situacdes reais e concretas (MANFREDI, 1993, p.05).



Oliveira e Oliveira (2010), contudo, tratam da ideia de
uma metodologia da Educagio a Distincia. Para os auto-
res, a modalidade envolve trés categorias fundamentais, tais
como: aspectos pedagdgicos, recursos humanos e infraes-
trutura. Deste modo, os pilares da EaD dialogam com as
seguintes dimensdes: a) concepgio de educagio e de cur-
riculo que se tem para direcionar os processos de ensino e
aprendizagem; b) os sistemas de comunicagio a serem utili-
zados; ¢) os materiais diddticos que serdo produzidos; d) os
aspectos avaliativos a serem adotados; €) as equipes de tra-
balho que devem ter natureza multidisciplinar; f) a infra-
estrutura de apoio as ofertas; g) a especificidade da gestdo
académica e administrativa; e h) as questdes que envolvem
investimento/sustentabilidade financeira (OLIVEIRA
E OLIVEIRA, 2010. P. 02). Com base nesses pontos, a
metodologia deve assim ser engendrada numa perspectiva
sistémica.

Pode-se sustentar que os principios, diretrizes e con-
cepgdes sociais e politicas da EaD passam pela mutagio ex-
perimentada no interior das sociedades contemporaneas, no
tocante ao fenémeno de disseminagio das Tecnologias da
Informagio e Comunicagio. Tal fendémeno foi interpretado
por Castells (2016), como a ascensio de uma Sociedade em
Rede, que promoveu reflexdes sobre os caminhos da educa-
¢do atual, no sentido de relativizar os processos de apren-
dizagem, especialmente, com o apoio dos novos meios, re-
cursos e ambientes, que auxiliam diretamente os alunos nos
processos de apropriagio do conhecimento.

Neste particular, a Educagio a Distincia tem se interes-
sado pelo debate oriundo da psicologia cognitiva e da peda-
gogia, especialmente aquelas ligadas 4 genética epistemoldgi-
ca, que oferece premissas conceituais fundamentais, em torno
dos processos de organizagio e sistematizagio da modalida-

de, marcados, principalmente, por processos relacionados a

ideia de Tecnologia e Mediagio Pedagdgica ou simplesmen-
te “Mediagio Tecnoldgica”, como jd se evidenciou.

Tal realidade, portanto, tem promovido uma reestru-
turagio na EaD, possibilitando um enorme crescimento,
tanto em termos quantitativos, como também de um pon-
to de vista mais metodoldgico, oferecendo bases para um
novo ordenamento das a¢des educativas nessa modalida-
de. Alguns métodos tém sido marcados por combinagdes,
que articulam presenca, presenca virtual e distincia, confor-
me descrevem (OLIVEIRA E OLIVEIRA, 2010), dentro
de concepgdes ligadas a “Educagio Online”, os “Modelos
Hibridos de Formacio” e as chamadas “Metodologias
Ativas”. A seguir serdo apresentados os fundamentos dessas
metodologias, descritas e interpretadas como préticas peda-
gogicas de grande repercussio no atual contexto da educa-
¢do a distdncia.

Metodologias da Educac¢io Online

As metodologias da Educagio Online, segundo
(SANTOS E SILVA, 2009), se caracterizam por uma mu-
danga revoluciondria na disposigdo da comunicagio, na qual
se substitui a logica de comunicagio marcada pela trans-
missdo de cardter instrucional e similar as midias de massa,
para uma outra 16gica comunicacional interativa de card-
ter mais colaborativo e similar as tecnologias digitais orn/i-
ne. Nesse sentido, no modelo convencional, ¢ privilegiada a
distribui¢do de pacotes de informagio dentro de um mode-
lo de emissio um-todos, no qual se tem um unico emissor
para vérios receptores. Por outro lado, no modelo interati-
vo, privilegia-se uma comunicagio aberta e bidirecional de
uma produgio conjunta de emissores e receptores, num for-
mato de multipla emissdo e multipla recep¢io, alinhado 2

linguagem hipertextual®.

6 Os hipertextos, seja online ou offiine, sao informagdes textuais combinadas
com imagens, sons, organizadas de forma a promover uma leitura (ou navega-
¢ao) nao-linear, baseada em indexagdes e associagoes de idéias e conceitos,
sob a forma de links. Para saber mais, acesse: https:/www.webartigos.com/
artigos/o-que-e-hipertexto/63870.



De um ponto de vista pedagégico, essa transicio dia-
loga bem com a ruptura de um paradigma da transmissdo
de contetido/conhecimento para um paradigma de cons-
tru¢do do conhecimento, que incentiva a autoria, a coau-
toria, a abertura, a interagdo, a troca, o compartilhamento
e a colaboragdo. Neste caso, ganha forca a ideia de se insti-
tuir equipes de produgio interdisciplinares, contendo virios
docentes, educadores mediadores, designers, programadores,
comunicélogos, entre outros profissionais, com a interagio
e participa¢do ativa dos estudantes, inclusive. Com relagio
a aprendizagem, ela passa a ter uma estrutura hipertextual,
j4 que durante o percurso da construgio do conhecimento,
o aprendiz dialoga com virios atores e interage em diferen-
tes interfaces e espacos de conteiidos que permitem a apro-
priacdo do conhecimento. Sdo caminhos pouco rigidos, fle-
xiveis, abertos que incentivam a participagio e a elaboragio.
Tais itinerdrios formativos sio desenhados por especialistas
em conteddo que arquitetam trajetos para a aprendizagem
como marca especifica da metodologia online.

Ainda para (SANTOS E SILVA, 2009), as metodolo-
gias da educagio on/ine se efetivam mediante a uma gestdo
da educagio via internet, reunidas em torno da sala de aula
online, a interface que é o espago de encontro entre docentes
e discentes que compartilham possibilidades de construgio
do conhecimento, por meio da integragio de vérias lingua-
gens, que envolvem imagens, textos e sons. Essas atividades
online, que articulam conteddos e situagdes de aprendiza-
gem podem ser representadas pelo uso de chars, téruns, lis-
tas, portfélios, blogs, web conferéncias, correios eletronicos,
glossarios, entre outras funcionalidades. Tais funcionalida-
des tem promovido novos sentidos e significados a pratica
pedagdgica no dmbito da EaD, voltadas a uma elaboragio
colaborativa (SANTOS E SILVA, 2009, p. 274).

Metodologias Hibridas

A tendéncia é que EaD lance mio cada vez mais de

momentos presenciais em equilibrio com as atividades de
virtualidade real” e praticas que s3o desenvolvidas totalmen-
te a distincia, do qual (MORAN, 2017) designou de abor-
dagens hibridas de formagio. Para o autor, “a aprendizagem
hibrida destaca a flexibilidade, a mistura e compartilhamento
de espagos, tempos, atividades, materiais, técnicas, tecnolo-
gias, que compdem esse processo ativo” (MORAN, 2017, p.
01). Tal metodologia apresenta forte mediagio tecnoldgica e
traz inimeras possibilidades de combinagdes, arranjos, itine-
rdrios, atividades. O hibrido entdo é marcado pela:
integragdo dos tempos, espagos ¢ atividades, que propdem um con-
tinuum entre modelos com momentos mais presenciais e modelos
mais digitais, superando a dicotomia presencial x distancia, combi-
nando-as, otimizando-as no que cada um tem de melhor e no que
¢ mais conveniente para a aprendizagem de cada tipo de estudante
(MORAN, 2017, p. 01).

No contexto da Educagio Profissional, as metodologias
hibridas se apresentam como processos ainda mais fundamen-
tais, considerando a centralidade das “atividades praticas de for-
magio para o trabalho”, as atividades de laboratério e entre
outros momentos de vivéncia e experimentagio, em que a pre-
senga as vezes fisica, as vezes virtual, se torna elemento diferen-
cial de formagio e aprendizagem para os estudantes. Neste par-
ticular, as Tecnologias Digitais da Informagio e Comunicagio
tem reforcado a natureza hibrida dos processos de construgio
do conhecimento. Em linhas gerais a educagio hibrida se des-
taca pela convergéncia de dois modelos de aprendizagem: o
presencial, em que o processo educativo acontece em sala de

aula, e o online, que utiliza as tecnologias digitais para promover

o ensino (VERGARA ez 4l..,2018, p. 888).

7 Para Castells (2016), a Virtualidade Real é uma nova cultura, que vem sendo insti-
tuida no contexto da Sociedade Informacional, a partir, sobretudo da superagao dos
lugares e da invalidagdo do tempo pelo espaco de fluxos e pelo tempo intemporal.
Pode ser entendido como um sistema em que a realidade em si (ou seja, a existén-
cia material/simbdlica das pessoas) estd imersa por completo em um ambiente de
imagens virtuais, no mundo do faz-de-conta, em que os simbolos ndo sao apenas

metéaforas, mas abarcam a experiéncia real das pessoas.
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Nesse caso, alguns elementos sdo sugeridos por

(Moran, 2017), como processos balizadores das metodolo-

gias hibridas, que dialogam diretamente com a Educagio a

Distancia, tais como:

TABELA 62 - METODOLOGIAS HiBRIDAS EM EAD

ESTRATEGIA

DESCRICAO

Uso de ambientes acolhedores

Desenvolver um ecossistema de ensino-aprendizagem fisico e virtual com prioridade para

ajudar a aprender com engajamento, desafio, estimulo e incentivo a participacao.

Integracéo curricular e

interdisciplinar

Apostar na integracao entre areas do conhecimento, sem necessariamente dividir por

disciplinas, como foco em competéncias amplas.

Aprendizagem ativa, mediada e

entre pares

Ativa: incentivo a trilhas pessoais de aprendizagem, com adaptacdes pelo ritmo, estilo,
respeitando a autonomia e a escolha mediante orientacao. Pares: propostas que envolvam
diferentes grupos ou redes. Mediada: envolvendo pessoas mais experientes como

professores, tutores e mentores.

Aprendizagem no entorno e em

servigo

Incentivar o contato com o mundo, com a realidade, com as demandas da vida, da
comunidade visando a trocas e situagdes que promovam contato com problemas/solugdes

reais.

Mediacao docente

Voltado a elaboracéo de projetos de aprendizagem pessoais, grupais com momentos de

orientagéao e interacao.

Formacéao por imersao

Orientacéo com énfase em imersao por meio de estagios, residéncias em formatos hibridos
de forma personalizada e por niveis de dificuldade visando problematizar, supervisionar e

construir.

Flexibilidade da EaD

Garantir na distribuicao créditos e oferta de disciplinas nos cursos sem ter como referéncia
um padréo rigido de cursos presenciais, estendendo tais processos a organizagéo de

atividades, avaliag6es semanais e momentos presenciais.

Processo de avaliagao/

certificacdo multipla

Avaliagao: articular diversas formas de avaliagao (diagnéstica, formativa, dialdgica, por
competéncia, por par, por autoavaliagdo) que integrem cognitivo e outras habilidades.
Certificacao: além da tradicdo académica, que gerem mini certificacdes, portfélios,

certificacdes parciais, reconhecimentos de saberes e competéncias, entre outros.

FONTE: YAEGASHI, 2017, P. 25.
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Metodologias Ativas

As metodologias ativas, segundo Chaquime e Mill,
(2018), podem ser entendidas como estratégias pedagdgi-
cas criadas pelos educadores para que os discentes possam
ter protagonismo no processo de aprendizagem. Segundo
esses autores, tais metodologias buscam envolver os alunos
em atividades que impulsionem o processo de construgdo
de conhecimento, combinando tempos individuais e cole-
tivos, projetos pessoais e em grupo. As metodologias ativas
permitem o desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais, incentivando a colaboragio e a proatividade. Nesse
sentido, pode-se utilizar jogos, desafios, problemas, pesqui-
sas, como estimulo a tomada de decisdes, a avaliacio de re-
sultados e a aprendizagem por descobertas (CHAQUIME
E MILL, 2018, p. 441-442).

Cabe aos educadores que utilizarem essas metodolo-
gias atuarem como orientadores e gestores de aprendiza-
gem, cuidando para que os aprendizes se sintam apoiados,
estimulados, valorizados e inspirados. Neste particular, os
professores e tutores, além de ter conhecimentos dos alunos
para compreender suas dificuldades concretas, devem lhes
oferecer escolhas personalizadas, caminhos de aprendiza-
gem, projetos e percursos que podem ser diferenciados, em
comparagio as ofertas rigidas e pouco flexiveis muitas ve-
zes adotadas na prépria Educagio a Distancia (MORAN,
2017, p.28).

Outros recursos podem favorecer este tipo de metodo-
logia, como a integragio a aplicativos e plataformas digitais,
pelos quais o estudante jd age com autonomia e desenvoltu-
ra, considerando ainda a adaptagio dos trajetos de contetdo
por médulos, sempre a depender do desempenho discen-
te. O investimento nas atividades compartilhadas entre pa-
res, com a cooperagio de docentes e tutores, também faci-

litam a produgdo coletiva, inclusive da coautoria e estas sio

possibilidades que aumentam a participagio, o engajamen-
to e a motivagio dos envolvidos, j4 que o monitoramento
e acompanhamento da tutoria no processo pedagégico, se
mostram como aspectos fundamentais para o sucesso das
atividades.

Para Mattar (2018), as metodologias ativas podem ser
concebidas como método de “aprendizagem baseada em
problemas e problematizag¢do, aprendizagem baseada em

projetos, aprendizagem baseada em games e gamifica¢do®,

sala de aula invertida’, design thinking'® e peer instruction”

(MATTAR, 2018, p. 01). Num plano pritico, alguns exem-
plos sio oferecidos pelo autor para explicitar a metodolo-
gia, tais como:

» discussdo em pares: proposta que incentiva a apren-
dizagem colaborativa entre os discentes;

» solugdo de problemas: proposta que incentiva a des-
coberta e a aprendizagem por desafios;

» produgio coletiva de materiais multimidia: propos-
ta que favorece a coautoria, colocando o aluno na posi¢io de
criador de produgio mididticas;

» aplicagdo pedagégica em aplicativos méveis e redes
sociais: proposta para utiliza¢do de aplicativos para intera-
¢do e distribui¢do de conteddo, além do compartilhamento
de informagdes entre educador-estudante, tutor-estudante

e estudante-estudante.

8 Gamificacdo é o uso de mecéanicas e dindmicas de jogos para engajar pessoas,
resolver problemas e melhorar o aprendizado, motivando agées e comportamentos.
Para mais informagées, acesse: https://www.edools.com/o-que-e-gamificacao/

9 Na sala de aula invertida o ensino é invertido fazendo com que o contelddo
passado em aula seja visto em casa. Videos, textos, questdes ou outras ferra-
mentas interativas podem ser utilizadas. J4 o tempo em sala é destinado a dis-
cussoes, duvidas e atividades de interacédo entre os alunos. Neste processo o pro-
fessor se torna um mediador. Para mais informacdes, acesse: http://inoveduc.com.

br/o-que-e-sala-de-aula-invertida/

10 O design thinking é um processo de identificagao e resolucdo de problemas. Esse
processo ajuda a identificar problemas, organizar informacées e criar solugdes utili-
zando como ferramenta o design. Para mais informacdes, acesse: http://inoveduc.
com.br/o-que-e-design-thinking/
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Apesar das possibilidades demonstradas, as metodolo- validagdo de ambientes de aprendizagem informais, além das
gias ativas ainda precisam ser aperfeicoadas em alguns pro- priticas sistematizadas para feedback.

cessos da EaD, como processos de avaliagio, utilizagdo e

8.3 PREVISAO DA CAPACIDADE
DE ATENDIMENTO DO PUBLICO-ALVO

TABELA 63 - PROGRAMAGAO DE CURSOS SEQUENCIAIS, SUPERIORES E DE POS-GRADUAGAO EM EAD NO IFMG

o
=
&
: ¢ & § & W
CAMPUS CURSO MODALIDADE a g 4] S ] S ]
o 8 0 0 0 ) 0
Z 0 < g < - <
52§ § § § ¢
[~ > > > > >
Especializagdo em docéncia
Especializacao
na educacgéo basica ou EaD 20 20 20 20 20
) - Lato Sensu
Campus Arcos profissional
Mestrado em Ensino e Gestéao
Mestrado EaD 0 0 30 30 30
do Conhecimento
Especializagdo em Especializagdo  Diurno/
0 0 30 30
Computacao - Lato Sensu Noturno
Campus Bambui Especializacdo em
Especializacédo
Desenvolvimento e Inovacéao EaD 0 0 0 20 20
- Lato Sensu
de Alimentos
Técnico Subsequente em Técnico
Campus Conselheiro Lafaiete EaD 0 0 0 40 40
Automacao Industrial Subsequente
Técnico Subsequente em Técnico
Campus Governador Valadares EaD 0 0 40 40 40
Logistica Subsequente
Especializacédo
Especializacéao em Educacao EaD 0 0 100 100 100
- Lato Sensu
Campus Piumhi Especializagdo em
Especializacéo
Engenharia Civil - EaD 0 0 100 100 100

- Lato Sensu
Tecnologias e BIM

208
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TABELA 64 - PROGRAMAGAO DE CURSOS SEQUENCIAIS, SUPERIORES E DE POS-GRADUACAO,

NA MODALIDADE PRESENCIAL COM 20% EM EAD, NO IFMG

o
=4
&
b [ o - N M
CAMPUS CURSO MODALIDADE ' CRMADE w s & & 8 8
OFERTA oz N ~ I « I
o 2 ) ) ) ) )
Z 0 < < g g g
52 2 g2 g8 g ¢
(=TS > > > > >
Campus Especializagcdo em Plantas Especializacdo Presencial com Diurno/
30 30 30 30
Bambui Medicinais - Lato Sensu 20% em EaD Noturno
Bacharelado em Presencial com
Bacharelado Noturno 40 40 40 40 40
Administracao 20% em EaD
Bacharelado em Ciéncia da Presencial com
Bacharelado Integral 40 40 40 40 40
Computacao 20% em EaD
Especializacdo em ensino Especializacdo Presencial com Diurno/
0 0 0 20 20
para professores - Lato Sensu 20% em EaD Noturno
Especializagdo em
Especializacdo Presencial com
Tecnologias para a Noturno 0 0 0 0 20
- Lato Sensu 20% em EaD
Educagao (420h)
Campus — . .
Técnico Integrado em Técnico Presencial com
Formiga Diurno 30 30 30 30 30
Informatica Integrado 20% em EaD
Técnico Subsequente em Técnico Presencial com
Noturno 0 0 35 35 35
Multimeios didaticos Subsequente 20% em EaD
Bacharelado em Engenharia Presencial com
Bacharelado Integral 40 40 40 40 40
Elétrica 20% em EaD
Presencial com
Licenciatura em Matematica Licenciatura Noturno 40 40 40 40 40
20% em EaD
Tecnélogo em Gestao Presencial com
Tecndlogo Noturno 40 40 40 40 40
Financeira 20% em EaD
Campus Bacharelado em Engenharia Presencial com
Bacharelado Noturno 40 40 40 40 40
Itabirito Elétrica 20% em EaD
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o
[
&
FORMA DE > ¢ & & § ®
CAMPUS CURSO MODALIDADE w < 1) =] =] ) =)
OFERTA Q g N « « « Y
o 8 ) ) ) ") ")
Z 0O < < < g <
£2 ¢ ¢ & g 8
[~ > > > > >
Campus
Presencial com Diurno/
Ribeirdo das Licenciatura em Pedagogia Licenciatura 0 40 40 40
20% em EaD Noturno
Neves
Especializagcdo em Especializacdo Presencial com Noturno/ 0 o 25 o
Administracéao - Lato Sensu 20% em EaD Sabado
Campus Especializacdo em Ensino
Especializacdo Presencial com Noturno/
Séo Joado de Ciéncias, Matematica e 35 0 35 0
- Lato Sensu 20% em EaD Sabado
Evangelista Tecnologias Educacionais
Mestrado em Ciéncias Presencial com Noturno/
Mestrado 0 20 0 20
Agrérias 20% em EaD Sabado

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), ABRIL DE 2019.
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9.1 APRESENTACAO

ara que o IFMG possa cumprir sua missdo de maneira adequada,
¢ fundamental que conte com servidores qualificados e motivados.
Desta maneira, a gestdo de pessoas ocupa um papel basilar, cabendo a
ela melhorar as condigoes de trabalho, investir na capacitagio e qualificagio dos
servidores. A Pré-Reitoria de Gestio de Pessoas tem como meta realizar agdes
que possam contribuir para o aprimoramento das competéncias do servidor pu-
blico para atuar, promover e proporcionar aos alunos uma educagio puiblica de
qualidade. Neste capitulo, serdo apresentados um breve perfil dos servidores do
IFMG, docentes e técnicos administrativos, como também politicas que serdo

utilizadas em prol da capacitagdo e melhoria desses.

9.2 CORPO DOCENTE

O Corpo docente do IFMG ¢é composto por profissionais efetivos da carreira
de magistério do Ensino Bisico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), Substitutos
e Visitantes. O IFMG possui atualmente 927 docentes efetivos em regime de
dedicagio exclusiva, sendo a maioria, 54,2% mestres, 34,6% doutores, 8% espe-
cialistas e apenas 2,6% de graduados, conforme tabela a seguir que demonstra
o quantitativo do corpo docente efetivo por carga hordria e perfil de formagio
por campus. Ha 103 professores substitutos e 15 visitantes, desses a maioria sdo
graduados 53,4%, 38,1 % de mestres e 8,5% de doutores.

Avancado Arcos 0

Avancado Conselheiro

Lafaiete
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REGIME DE TRABALHO - DOCENTES

PERFIL DO CORPO DOCENTE TITULACAO - DOCENTES EFETIVOS
EFETIVOS
=
& 2
s o
o -} g g o
CAMPUS 0 P < £ i e 3 8 q
g < o = < i < < 4
o x < 8 > o ] & ]
o =] o 3 - a o e = E -
o s 28 5 3 & % @ 3 5
& - a & (= () < & = a (=
Avancado Ipatinga 0 0 18 18 0 0 4 8 6 18
Avancado lItabirito 0 0 18 18 0 0 1 12 5 18
Avangado Piumhi 0 0 20 20 2 0 0 14 4 20
Avancado Ponte Nova 0 0 21 21 0 0 1 17 3 21
Bambui 0 0 136 136 3 0 7 68 58 136
Betim 0 0 55 55 0 0 1 33 21 55
Congonhas 0 0 63 63 3 0 4 34 22 63
Formiga 0 0 63 63 0 0 2 36 25 63
Governador Valadares 1 0 56 57 3 0 14 32 8 57
Ibirité 0 0 7 7 0 0 0 3 4 7
Ouro Branco 1 0 57 58 2 0 2 33 21 58
Ouro Preto 0 0 167 167 4 1 20 80 62 167
Polo de Inovacéo 0 0 2 2 0 0 0 0 2 2
Reitoria 0 0 13 13 0 0 0 4 9 13
Ribeirdo das Neves 1 0 30 31 0 0 2 20 9 31
Sabara 0 0 40 40 0 0 2 26 12 40
Santa Luzia 1 0 44 45 2 0 2 25 16 45
Sao Joao Evangelista 0 0 82 82 2 0 9 43 28 82
Total 4 0 923 927 23 1 74 508 324 927

*DOCENTES EM SITUAGAO DE CESSAO ESTAO CONTEMPLADOS NO QUANTITATIVO APRESENTADO NESSA TABELA.
FONTE: SERVICO DATA WAREHOUSE (DW) SISTEMA DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL (SIAPE), CONSOLIDADO EM 06/02/2019 - PRO-REITORIA
DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP).
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TABELA 66 - QUANTITATIVO DE PROFESSORES SUBSTITUTOS E VISITANTES POR PERFIL DE FORMACAO E POR CAMPUS

QUANTIDADE DE

PERFIL DO CORPO DOCENTE PROFESSORES SUBSTITUTOS TITULACAO - PROFESSORES SUBSTITUTOS E VISITANTES
E VISITANTES
g

CAMPUS g

2 = o o - Q g

E z g i < < >

= < - 2 ™ ) [ o -

n - = [=] 4 w = = P4

S a 6 & g a 2 3 6

7} 5 [= () < w = Q [=
Avancado Arcos 1 0 1 0 0 0 1 0 1
Avancado Conselheiro Lafaiete 1 0 1 0 0 0 1 0 1
Avancado Ipatinga 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avangado Itabirito 3 0 3 2 0 0 1 0 3
Avancado Piumhi 1 0 1 1 0 0 0 0 1
Avangado Ponte Nova 5 0 5 5 0 0 0 0 5
Bambui 10 2 12 6 0 0 4 2 12
Betim [ 1 7 1 0 0 4 2 7
Congonhas 9 1 10 6 0 0 4 0 10
Formiga 9 2 " 9 0 0 2 0 "
Governador Valadares 7 0 7 4 0 0 1 2 7
Ibirité 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ouro Branco 6 1 7 3 0 0 4 0 7
Ouro Preto 19 3 22 8 0 0 12 2 22
Polo de Inovacgéo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reitoria 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ribeirdo das Neves 7 4 " 2 0 0 8 1 "
Sabara 4 0 4 3 0 0 1 0 4
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QUANTIDADE DE

PERFIL DO CORPO DOCENTE PROFESSORES SUBSTITUTOS

TITULACAO - PROFESSORES SUBSTITUTOS E VISITANTES

E VISITANTES
g

CAMPUS o ” o Z < o

E ] 4 9 N o a

=) B o o -1 a g

= z < w g < &

o £ 3 = & i = E I

g a 6 & a & g 3 6

o 5 = ) q u = o =
Santa Luzia 8 1 9 6 0 0 2 1 9
Séo Joao Evangelista 7 0 7 7 0 0 0 0 7
Total 103 15 118 63 0 0 45 10 118

FONTE: SERVIGCO DATA WAREHOUSE (DW) SISTEMA DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL (SIAPE), CONSOLIDADO EM 06/02/2019 - PRO-REITORIA

DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP).

9.2.1SELECAO,
DESENVOLVIMENTO NA
CARREIRA DOCENTEE
FORMACAO ACADEMICA

O Plano de carreira de Magistério do Ensino Bisico,
Técnico e Tecnolégico segue estrutura determinada pela
Lei 12.772/2012. A jornada de trabalho é de 40 horas
semanais com dedica¢do exclusiva, de 20 horas semanais,
ou excepcionalmente de 40 horas semanais, com devida
aprovagio por colegiado superior da IFE. O desenvolvi-
mento na Carreira de Magistério do EBTT ocorre em
conformidade com a Lei n° 8.112/1990, que disp6e sobre
o Regime Juridico Unico dos servidores publicos civis da
Unifo, das autarquias e das fundagdes publicas federais, me-
diante progressio funcional e promog¢io na forma da Lei n°

12.772/2012, desde que atendidos os requisitos previstos.

Hé, também, a possibilidade da acelera¢io da promogio,
ap6s o cumprimento do estdgio probatdrio.

Os critérios de selegdo e contratagdo de novos profes-
sores ocorrem mediante a abertura de concurso publico, sob
o regime de que trata a Lei n°. 8.112/1990 e orientagdes
em conformidade ao Decreto 6.944/2009. A contratagio
tempordria de Professor Substituto, Visitante e Visitante
Estrangeiro ¢é realizada por processos seletivos simplifi-
cados, com base, além da Lei n°. 8.112/1990, na Lei ne.
8.745/1993, no Decreto n° 4.748/ 2003, no Decreto n°
94.664/1987, no Decreto n° 7.312/2010 e Decreto n°
7.485/2011.

A selecio compreende provas escritas, de desempenho
didético e de titulos. A primeira compde-se de um conjun-
to de questdes elaboradas de acordo com a drea em que o
docente atuard e dissertagio acerca dos conhecimentos es-

pecificos da drea de atuagdo. A segunda avalia a sua atuagio



diddtico-pedagdgica em sala de aula e a terceira visa a pon-
tuar a experiéncia profissional do candidato, bem como va-
lorizar a sua formagdo académica. Para regulamentar os
concursos publico de docente no dmbito do IFMG foi ela-
borado o Edital de Normas Gerais n° 082/2018 e cada cam-
pus possui competéncia e autonomia para definir a drea de
atuagio e a habilitacio exigida para o cargo de acordo com

as caracteristicas do profissional que cada curso demanda.

9.3 CORPO TECNICOS
ADMINISTRATIVOS EM
EDUCACAO (TAE)

A Carreira dos cargos Técnicos Administrativos em
Educagio é organizada em cinco niveis de classificagio
(A, B, C, D ¢ E), que variam de acordo com a escolari-

dade e experiéncia exigidas para o cargo. Ha quatro niveis

de capacitagio (I, I, IIT ¢ IV) que sdo atribuidos em decor-
réncia da capacitagio profissional. O Regime de trabalho
da carreira ¢ de 40 horas semanais, com exce¢do dos car-
gos com carga hordria diferenciada, por for¢a de legis-
lagdo especifica, relacionados na Portaria n° 097-SEGEP-
MPOG/2012, e outras situagdes, conforme interesse e
demanda da Institui¢do.

A tabela a seguir demonstra a atual composi¢io do
corpo técnico-administrativo do IFMG. Pode-se perceber,
através da leitura deste, que hd cargos em vias de extingdo
ou vedados de provimento. Assim, tendem a permanecer
os niveis D e E que demandam formagio minima de ensi-
no médio completo ou superior, respectivamente. Os car-
gos em extingdo estdo concentrados nas unidades mais an-
tigas, ou seja, que jd existiam anteriormente a criagdo dos
Institutos Federais (Ouro Preto, Sio Jodo Evangelista,

Bambui e Congonhas).

TABELA 67 - COMPOSICAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO EM EDUCAGAO POR NiVEL DE CLASSIFICACAO E POR CAMPUS

CAMPUS CONTRQTO NiVELA NiVELB NiVELC  NiVELD  NiVELE TOTALPOR
TEMPORARIO CAMPUS

Avangado Arcos 3 5 3 "
Avancado Conselheiro Lafaiete 3 4 4 "
Avancado Ipatinga 3 6 5 14
Avangado lItabirito 1 1 6 4 12
Avancado Piumhi 2 7 5 14
Avangado Ponte Nova 3 4 5 12
Bambui 5 " 23 70 25 134

Betim
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CAMPUS CONTRQTO NiVELA NIVELB NIVELC NiVELD  NIiVELE TOTALPOR
TEMPORARIO CAMPUS

Congonhas 1 5 18 23 47
Formiga 7 22 15 44
Governador Valadares 7 18 13 38
Ibirité 7 7
Ouro Branco 8 16 12 36
Ouro Preto 9 9 28 75 33 154
Polo de Inovacéo 2 1 3
Reitoria 3 60 78 141
Ribeirao das Neves 9 " 10 30
Sabara 7 10 10 27
Santa Luzia 6 14 12 32
Sao Joao Evangelista 1 4 18 37 19 79
Total 1 15 25 144 402 295 882

FONTE: SERVIGCO DATA WAREHOUSE (DW) SISTEMA DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL (SIAPE), CONSOLIDADO EM 06/02/2019 - PRO-REITORIA
DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP).

TABELA 68 - QUANTITATIVO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO PERFIL DE FORMAGAO E POR CAMPUS

< ]
* = 0 g
$8 i o 9288 c
E o £ 2 8 s 3 -3 N o 2
CAMPUS z 3 g ¢ $e A S 3 2 9
(Cir ) ) ou 5 g 5
25 =z3§ z Z .y 9 3 8 = = 3
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Avancado Arcos 10 1 "
Avancado Conselheiro Lafaiete 7 2 2 "
Avancado Ipatinga 1 7 4 1 1 14
Avancado Itabirito 3 1 4 1 3 12
Avancado Piumhi 9 3 2 14
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Avancado Ponte Nova 9 2 1 12
Bambui 3 2 33 56 25 12 3 134
Betim 1 2 20 7 6 36
Congonhas 5 17 14 " 47
Formiga 1 8 23 3 9 44
Governador Valadares 1 19 13 5 38
Ibirité 2 4 1 7
Ouro Branco 2 6 13 " 4 36
Ouro Preto 13 7 2 34 62 17 18 1 154
Polo de Inovacéao 1 2 3
Reitoria 1 9 60 40 29 2 141
Ribeirao das Neves 2 3 17 6 2 30
Sabara 1 1 " 5 8 1 27
Santa Luzia 1 2 17 6 6 32
Sao Joao Evangelista 3 2 3 " 37 15 7 1 79
Total 20 " 17 117 402 178 128 9 882

*SEM INCENTIVO A QUALIFICACAO: POSSUEM APENAS A ESCOLARIDADE EXIGIDA NO CARGO.
FONTE: SERVIGCO DATA WAREHOUSE (DW) SISTEMA DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL (SIAPE), CONSOLIDADO EM 06/02/2019 - PRO-REITORIA

DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP).

Pela leitura das tabelas concernentes a4 composicio e
a0 quantitativo do corpo técnico-administrativo em educa-
¢do, pode-se perceber que dos 882 técnicos administrativos,
apenas 295 sio de nivel superior, ou seja, que demandam

tal formagio como exigéncia minima do cargo. No entanto,

720 servidores possuem nivel superior de formagio com-
pleto, bem como 318 servidores com cursos de especiali-
zagdo, mestrado e doutorado. Tal fato demonstra um corpo
técnico-administrativo que apresenta formagdo para além

do minimo exigido para os cargos.
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TABELA 69 - PERFIL DE FORMAGAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO POR CAPACITAGAO PROFISSIONAL.

; - TOTAL POR
NIiVEL DE CAPACITACAO/ ; ; . . ;
; _ NIVEL1(100) NIVEL 11 (200) NIiVEL 111 (300) NIiVEL IV (400) NiVEL DE

NIVEL DE CLASSIFICACAO _
CLASSIFICACAO

Nivel A 1 1 0 13 15

Nivel B 2 1 4 18 25

Nivel C 47 9 27 60 143

Nivel D 80 40 79 205 404

Nivel E 60 25 79 130 294

Total 190 76 189 426 881

FONTE: SERVIGCO DATA WAREHOUSE (DW) SISTEMA DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL (SIAPE), CONSOLIDADOS EM 30/09/2018 - PRO-REITORIA

DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP).

9.3.1 ESTRUTURAGAO,
SELEGAO E DESENVOLVIMENTO
NA CARREIRA

A estruturagio do servidor publico da Carreira dos cargos
Técnicos Administrativos em Educagio ocorre em confor-
midade com a Lei n° 8.112, de 11/12/1990, que dispde so-
bre o Regime Juridico Unico dos servidores publicos civis
da Unifo, das autarquias e das fundagées publicas feder-
ais, mediante o preconizado pela Lei n° 11.091/2005, que
discorre sobre o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagio (PCCTAE), no 4mbito das
Instituicées Federais de Ensino vinculadas ao MEC. O
desenvolvimento do servidor na carreira ocorre exclusiva-
mente pela mudanca de nivel de capacitagio ou de padrio
de vencimento, mediante os institutos, respectivamente, da
Progressdo por Capacitagio Profissional ou da Progressio

por Mérito Profissional.

A Progressio por Capacitagio Profissional decorre
da obtengio pelo servidor de certificagio em Programa de
capacita¢do, compativel com o cargo ocupado, o ambien-
te organizacional e a carga hordria minima exigida, respei-
tado o intersticio de 18 meses. A Progressio por Mérito
Profissional, por sua vez, ocorrerd desde que o servidor
apresente resultado fixado em programa de avaliagdo de de-
sempenho.

Os critérios de selegio e contratagio de novos servi-
dores técnico-administrativos em educagio tém como po-
litica a abertura de concurso publico, sob o regime de que
trata a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, publica-
da no Didrio Oficial da Unido de 12 de dezembro de 1990,
e orienta¢cdes em conformidade ao Decreto 6.944/2009. Os
candidatos sio selecionados por concurso puiblico de provas
e titulos, composta por questdes elaboradas em conformi-
dade com o conhecimento necessirio ao desempenho das

fung¢des que o cargo demanda.



Os editais para provimento de cargos efetivos apresen-
tam os critérios eliminatdrios e classificatérios, assim como
eventuais restricoes e condicionantes decorrentes do am-
biente organizacional ao qual serdo destinadas as vagas, de
acordo com os requisitos previstos em lei. Constam tam-
bém nos editais a reserva de vagas a serem providas por pes-
soas com deficiéncia e por negros.

Aos candidatos que se declararem pessoas com defici-
éncia, é prevista a reserva de 5% das vagas existentes e a se-
rem criadas durante o prazo de validade do concurso publi-
co. Quanto aos candidatos negros sio reservados 20% das
vagas ofertadas em concursos publicos e a serem criadas du-
rante o prazo de validade do concurso publico. Para concor-
rer, o interessado deve se autodeclarar preto ou pardo, de
acordo com o quesito cor ou raga utilizado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, assinalando esta opgdo
no ato da inscri¢do. Esses candidatos concorrem concomi-
tantemente as vagas reservadas e as de ampla concorréncia,
de acordo com a classificagio no concurso. Todavia, os no-
meados dentro do numero de vagas oferecidas para ampla
concorréncia nio sio computados para efeito do preenchi-
mento das que foram reservadas para cota.

Caso sejam aprovados nas vagas reservadas, os can-
didatos negros sio submetidos a aferi¢do da veracidade da
autodeclaragio prestada na inscri¢io. A verificagio é rea-
lizada por comissio designada pelo reitor. Na aferi¢io sdo
considerados, tdo somente, os aspectos fenotipicos do can-
didato, os quais serdo verificados obrigatoriamente com a
sua presenca.

A admissdo dos novos servidores ocorre por meio
de nomeagio publicada no Didrio Oficial da Unido (DOU),
conforme a disponibilidade de vagas, por ordem de classifi-

cagio do respectivo concurso publico.

9.4 PROCEDIMENTOS DE
AVALIACAO DE DESEMPENHO

A avaliagdo de desempenho dos servidores deve seguir di-
retrizes e critérios definidos na legislacio e visa 4 promogio
da melhoria da qualificagdo dos servigos publicos e ao apoio
a gestdo de pessoas, principalmente quanto a capacitagio,
a0 desenvolvimento no cargo ou na carreira, remuneragio e
movimentagio de pessoal.

O Programa de avaliagio de desempenho do IFMG
encontra-se em reestruturagio, para isto foi constituido
grupo de trabalho (GT) pela Portaria IFMG 1097/2017,
com a finalidade de propor nova metodologia de avaliagio
de desempenho para progressio funcional e estdgio proba-
tério no dmbito do IFMG.

A minuta apresentada pelo GT ao reitor do IFMG
prevé ciclos de avaliagdo a cada doze meses, organizados da
seguinte forma:

a) autoavalia¢io do servidor/chefia;

b) avaliagio do servidor/chefia pela chefia imediata/
superior;

¢) avaliacio da chefia imediata/superior pelos seus su-
bordinados; e

d) avaliagio do docente pelo discente, que compde 30%
da nota da avaliagio de desempenho do servidor docente.

Para finalizar e validar a avaliagio de desempenho
anual, o servidor deve participar, ainda, de duas reunides
de diagnéstico: uma individual com a chefia e outra com a
equipe de trabalho/ chefia. O resultado final é obtido por
meio de média aritmética das avaliagdes. O desenvolvimen-
to da a¢io de Avaliagio de Desempenho possuird, com a
publica¢do desse instrumento, um cunho pedagégico e de
desenvolvimento da qualidade dos trabalhos desenvolvidos

pelos servidores no IFMG.
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9.5 PROGRAMA DE
CAPACITACAOE
APERFEICOAMENTO

A politica de desenvolvimento institucional do IFMG
visa ao aperfeicoamento continuo dos servidores por meio
de treinamentos internos, contratagio de treinamentos 7
company, participagdo em congressos, semindrios € cursos
externos, conforme a drea de atuagio e relevincia para a
Administra¢io. As a¢des de aperfeicoamento e de educagio
formal sdo previstas no Plano Anual de Capacitagio, confor-
me Decreto n° 5.707/2006, ¢ estdo sujeitas ao atendimento
dos requisitos legais, além da disponibilidade financeiro-or-
camentdria. O Programa Institucional de Capacitagio do
IFMG ¢ regido por Resolugio do CONSUP e tem, como

principal caracteristica, a aplicabilidade direta no setor de
trabalho, no intuito de ampliar e compartilhar os conhe-
cimentos adquiridos. As atividades propostas deverdo ser
realizadas sem causar prejuizo para as atividades do setor,
visando 4 melhoria dos processos.

O IFMG dispde, também, de regulamentagbes que
tratam sobre o afastamento para pés-graduagio stricto sensu
e licenga para capacitagio dos servidores docentes e técni-
coadministrativos, com o objetivo de fomentar e normalizar
a qualificagdo dos servidores da Instituicdo, possibilitando
o afastamento das suas atividades para que se dediquem a
programas de pds-graduagio stricto sensu e ainda para cur-
sos de aperfeicoamento que contribuam diretamente no de-
sempenho de suas atividades no caso da licenga para capa-

citacdo.

9.6 ESTRATEGIAS ESTRUTURANTES

QUADRO 35 - OBJETIVO ESTRATEGICO 1- ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Consolidar o processo de planejamento central de capacitagdo no IFMG em alinhamento com as demandas das areas fim e

consolidacédo da Misséao, Visao e Valores, com base em Gestdo por Competéncias

_ PERIODO DE -
ACAO0 11 INDICADORES META  PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Implementar a gestdo por competéncias voltada Projeto Todos os
1 60 meses 2019/2023
para a politica de capacitacao dos servidores. implementado setores
_ PERIODO DE .
ACA01.2 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Elaborar o Plano Anual de Capacitacao do IFMG, Todos os
Plano elaborado 1 60 meses 2019/2023
setores

229 com base em demandas levantadas.




PERIODO DE

ACA01.3 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO

Lancar Programa de Recepcéo de Novos Todos os

Programalancado 1 24 meses  2019/2020
Servidores no IFMG setores
_ PERIODO DE -

ACAO 1.4 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES

EXECUGAO

Lancgar o programa de preparacéo para pos-
Todos os
carreira para servidores com menos de 5 anos Programalancado 1 24 meses  2021/2022 ;
setores
para se aposentarem

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGEP, ABRIL DE 2019.

QUADRO 36 - OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - ORGANIZAGAO E GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Aprimorar os processos de avaliacdo de desempenho, buscando articulagdo entre as atividades desenvolvidas, resultados

obtidos e desenvolvimento profissional.

PRAZO DA PERIODO DE

ACAO0 21 INDICADORES META ~ INTERACOES
META EXECUGAO
Institucionalizar o processo de avaliacéo de Resolucao Todos os
3 1 12 meses 2019
desempenho unico no IFMG publicada setores

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGEP, ABRIL DE 2019.

QUADRO 36 - OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - ORGANIZAGAO E GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Criar programa de aperfeicoamento continuo, com base em boas praticas e compartilhamento de informacdes.

_ PERIODO DE -
ACAO0 3.1 INDICADORES META  PRAZO _ INTERACOES
EXECUGAO
Promover encontro de gestores de
pessoal do IFMG, visando a atualizacdo Encontros Gestdo de Pessoas
. ) 5 60 meses 2019 /2023 )
de normas e rotinas de pessoal e ao realizados dos Campi

alinhamento de procedimentos.
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_ PERIODO DE -
ACA0 3.2 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUCAO
Incentivar o pertencimento e
) _ ) Instrumentos
engajamento dos servidores por meio de 2 60 meses 2019 /2023 Todos os setores
aplicados
instrumentos especificos.
~ PERIODO DE .
ACA0 3.3 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Institucionalizar o projeto “Vamos
Encontros
Conversar”, promovendo encontros . 4 60 meses 2019 /2023 Todos os setores
realizados

regionais.

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGEP, ABRIL DE 2019.

QUADRO 38 - OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - ORGANIZAGCAO E GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Informatizar os processos de gestao de pessoas, promovendo a interface entre setores e incorporando regras de negécios

especificas
_ PERIODO DE -
ACA0 41 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUCAO
Implementar projetos de informatizacdo dos
processos de gestao de pessoal ndo apoiados por Demanda 60
4 2019/2023 DTI
sistemas desenvolvidos pelo governo federal” e o apresentada meses
indicador sera “Processo Automatizado
~ PERIODO DE .
ACA0 4.2 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUCAO
Digitalizar e disponibilizar as pastas funcionais dos 60
Pastas funcionais 2000 2019/2023 DTI, SGD
servidores em sistema do governo federal. meses

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGEP, ABRIL DE 2019.



QUADRO 39 - OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - ORGANIZAGCAO E GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Institucionalizar a pesquisa de clima organizacional e promover a integracdo com as demais pesquisas institucionais.

B PERIODO DE -
ACA0 5.1 INDICADORES  META  PRAZO - INTERACOES
EXECUGAO

Comunicacéo; DTI;

Estabelecer metodologia de pesquisa de clima que Metodologia 24
1 2019/2020 DDI; Gestao de

melhor se adeque a realidade do IFMG. apresentadas meses
Pessoas dos Campi.

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGEP, ABRIL DE 2019.

QUADRO 40 - OBJETIVO ESTRATEGICO 6 - ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Institucionalizar agcdes voltadas a saude e melhoria da qualidade de vida do servidor, contribuindo para o seu desenvolvimento

pessoal e profissional

_ PERIODO DE -
ACA0 6.1 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Avaliar a percepgéo da qualidade de vida no Relatério final Todos os
2 60 meses 2019/2023
trabalho no IFMG apresentado setores
_ PERIODO DE -
ACAO0 6.2 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Constituir uma Comissao de Qualidade de Vida
Comissbes Todos os
em cada campus e Reitoria para implementacao 20 24 meses  2019/2020
constituidas setores
das acoes de qualidade de vida.
_ PERIODO DE .
ACA0 6.3 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Implementar projeto estruturado de exame
Projeto Todos os
periddico Institucional para os servidores do 2 60 meses  2019/2023
langado setores

IFMG.

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGEP, ABRIL DE 2019.
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10.1 APRESENTACAO

adequado desenvolvimento de ac¢des das dreas fim e de apoio no

IFMG requer o suporte de infraestrutura. Tal demanda, seja pela

ampliacio ou otimizagdo de recursos atuais, é reforcada no contexto
de execugio de um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), em que dife-
rentes estratégias corroboram com a construgio de um melhor posicionamento
da Institui¢do em termos de exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo, além de
promover transparéncia e otimizag¢do no uso de recursos.

Neste capitulo, é apresentado um panorama atual de infraestrutura no
IFMG e, de modo a direcionar a Institui¢do para um desenvolvimento sustentd-
vel em termos de suporte infraestrutural, é proposto um conjunto de estratégias
globais. Tais estratégias possuem abrangéncia institucional, sendo desenvolvi-
das com vistas a suportar um crescimento uniforme do IFMG, considerando as
demandas compartilhadas das unidades.

Por meio do PDI é possivel tracar o perfil das condi¢oes de infraestrutura
fisica dos ambientes dos campi do IFMG, identificando as realidades existentes.
Para subsidiar este diagndstico, a DDI realizou, através do Game of Campi, um
levantamento que apontou diversas fragilidades e necessidades.

A equipe da Diretoria de Projetos e Infraestrutura (DINFRA) realizou
uma andlise qualitativa das informagoes levantadas, o que possibilitou a indica-
¢do de sete eixos temdticos que orientardo as metas da infraestrutura:

1 — bibliotecas (construgio, reforma e/ou ampliacio).

2 — unidades de ensino (laboratérios e equipamentos).

3 — ambientes de gestio.

4 — dreas de lazer (centro de convivéncia, dreas esportivas).

5 — acessibilidade.

6 — Projeto de Combate a Incéndio (PCI).

7 — demanda dos campi.

Os trabalhos realizados ao final de 2018, citados nessas sete dreas, serdo
encaminhados ao Colégio de Dirigentes para adequagio entre a previsdo or¢a-
mentaria de R$ 75.000.000,00 ¢ as necessidades levantadas pelos campi que tota-
lizaram R$ 141.703.866,00. Posteriormente, serd acrescido ao PDI um anexo

sobre as a¢des de investimento a serem contempladas no periodo 2019/2023.
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10.2 PANORAMA ATUAL DE
INFRAESTRUTURAFISICA
GERAL DO IFMG

As demandas acerca de infraestrutura apresentadas
pelos campi e compiladas pela DDI e PROAP foram anali-
sadas pela equipe de Infraestrutura da Reitoria e consolida-
dos em planilhas e tabelas. Essa compilagio de conteddo foi
estruturada com o objetivo de possibilitar uma visio geral
dos ambientes fisicos do IFMG.

O total da drea construida de cada campus leva em
consideragio as edificagbes que abrigam as dreas admi-
nistrativas, ambientes de ensino, bibliotecas, auditérios e
demais equipamentos necessérios para o funcionamento de

cada unidade de ensino. O resultado do diagnéstico serd

fundamental para uma percep¢io quantitativa da realidade
atual, demonstrado nas tabelas a seguir:
1. demonstrativo da drea total do terreno e drea cons-

truida por campus;

2. instalagbes académicas;
3. laboratérios;
4. instalagbes rurais, alojamentos e caracterizagdo

fisica esportiva;
5. demonstrativo da infraestrutura fisica pela carac-
terizagdo fisica geral e por campus;
6. Dbibliotecas;
7.
8. funcionamento de bibliotecas por campus no IFMG;
9.

acervo bibliogrifico total no IFMG;

infraestrutura de bibliotecas por campus no IFMG.

TABELA 70 - DEMONSTRATIVO DA AREA TOTAL DO TERRENO E AREA CONSTRUIDA POR CAMPUS

£ S £ s g <
g 5o g & L w .9:
5 £ g 8 g MR- g
CAMPUS 92 3 % O 8 g 8E & w B
w = Z = 2] w 0w g o e &
< < 0 « S 2 < g < < g < < 5
§8¢ 58 £33 g 8 g K §3¢
< F < O < q w < o < £ < &0 < T &
Avancado Arcos 18.725,69 4174,36 155 4.019,36 0 0 0
Avancado
21.748,45 3.588,76 760 2.278,76 450 0 0
Conselheiro Lafaiete
Avancado Ipatinga 22170,42 4.893,07 440 2323 980 0 877
Avancado lItabirito 4.000,00 3.694,10 44915 171612 420 0 195.7
Avancado Piumhi 26.969,82 3.149,65 553 2.316,15 0 0 29




) S§ ) s s o .
= Y = s .
g £ 2 s 8 S5 g
CAMPUS -] =) o 0] =
8z E 2E 8 i a8 8=
< @ < 0 a =9 g < < Ik < < g
w e o w Z w = 2 w Qo w w g w =z o
CT x o x o < & w £ ¥ L x J s
< = S < O < < w < Qo < S g S0 q < S
795,3
Avancado Ponte (Estacao) +
16.687,57 1156,44 36114 1056** 0 0
Nova 1.550,00
(Prefeitura)
Bambui 3.430.000,00 62.758,70 5309.5 11190.5 13933,7 3.430.000,00 62.758,70
Betim 33.070,00 5.98997 49311 4.257 1.000,67 192,71 583,66
Congonhas 35.927,00 7.216,27 964,77 4639 1.191,00 94,5 327
Formiga 12.785,32 5.405,76 240,00 3.22017 0 168,33 215,51
Governador
125.334,35 6.360,48 1063,75 214014 2737.03 100,93 318,64
Valadares
Ibirité 65.022,04 6.609,78 355* 4000 0 0 0
Ouro Branco 8.388,40 6.247,05 1179 4.829,35 0 0 238
Ouro Preto 291192,00 29.807,69 5.429,98 919970 5.949,40 1.635,47 825,21
Ribeirdo das Neves 56.583,89 5.797.26 4931 4.257 1.000,67 32,64 583,66
Sabara 51.612,63 6.609,78 3556* 4000 0 0 0
Santa Luzia 31.709.47 513919 1080,33 2.677,06 1028,66 0 0
S&o Joao
3.013.702,00 21.632,00 2.650,00 18.252,00 10.390,00 0 0
Evangelista

*AREA ADAPTADA PROJETADA PARA AS SALAS DE PROFESSORES NO ANDAR TERREO DA EDIFICACAO. A AREA ADMINISTRATIVA FOI
PROJETADA EM PREDIO NAO CONSTRUIDO.

**QUADRA DESCOBERTA, NAO SOMADA A AREA CONSTRUIDA.

FONTE: DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA - DINFRA, OUTUBRO DE 2018.
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~

10.2.1 INSTALACOES ACADEMICAS

(PARTE 1)

TABELA 71 - DEMONSTRATIVO DA INFRAESTRUTURA FISICA PELA CARACTERIZACAO FISICA GERAL E POR CAMPUS

3Nd /d SOQVND3AV SORYLINVS

SORIYLINVS NO/3 SOIYYILSIA

03190702JIsd
OLNIWVHNVdWOIV
3as3avdiNn

V3II19070.LNOAO-0JIa3IN
VION3ILSISSV 3a S3avdiNn

S3LN3JSIA V3Vd OLNIWVCOTV

STUO0AINYIS ViVd OLNIWVCOTV

OVAVLNIWITV 30 SYIvid

SOIIOLITATY /SYNILNVI

SOY1lvil 3 Svilsaivd
Vivd SILNIIGWV ‘sorioLiany

svd3aloiigaig

SVION3IY3I4NO0D3T3L 3
SVIONJY3I4INOD 03dJA A SVIVS

VvINY 3d SVIVS "LNVND

S3LN3J00 3a SY1VS "LNVND

CAMPUS

18

Avancado Arcos

Avancado

Conselheiro

Lafaiete

12

1

Avancado Ipatinga

10

10

1

Avancado ltabirito

Avancado Piumhi

Avancado Ponte

Nova

14

65

69

Bambui

"

12

Betim

26

25

Congonhas

13

18

Formiga

Governador

10

12

"

Valadares




3INd /d SOQVND3AY SORIVLINVS

SOIYYLINVS NO/3 SORIYILSIA

03190709JI1sd
OLNIWVHNVdWOIVY
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SOIIOLIFATY /SYNILNVI

SOYlvil I Svilsaivd
Vivd SILNIIGWV ‘sorioLiany

sva3aloiiaig

SVION3Y¥3I4NO0D3T3L 3
SVIONIY3IINOD 03AJA 3A SVIVS

VvINVY 3a SV1VS "LNVND

S3LN3J00 3a SVIVS "LNVND

CAMPUS

10

10

25

17

Ibirité

17

QOuro Branco

23

171

56

25

QOuro Preto

"

12

Ribeirdo das Neves

10

10

24

17

Sabara

18

Santa Luzia

Sao Joao

12

28

34

22

Evangelista

FONTE: DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA - DINFRA, OUTUBRO DE 2018.
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10.2.2 LABORATORIOS

TABELA 72 - DEMONSTRATIVO DA INFRAESTRUTURA FiSICA PELA CARACTERIZACAO FiSICA GERAL E POR CAMPUS (PARTE 2)

232

LABORATORIOS POR GRANDES AREAS

» 3

2 5 2 2

< ] 3] . = ]

CAMPUS > »n < < o < o
w < g x a » n a o« o

0w & ) g 0 0w 2 o g o 9 oW ]

W 45 z < . <z 9 g gz @2 0 a

2L 2¢ § %8 832 388 82 3i &

&8 &g ¢ &3 &§ &7 &3 2§ 3

O w o m w own o< 0 g (T34 Jur =

Avancado Arcos 4 0 0 0 0 0 0 0 0
Avancado Conselheiro Lafaiete 1 0 2 0 0 0 0 0
Avancado Ipatinga 1 1 7 0 0 0 0 1
Avangado lItabirito 4 1 10 0 0 0 0
Avancado Piumhi 4 1 6 0 0 0 0 0
Avangado Ponte Nova 1 0 0 0 0 0 0 0
Bambui 3 6 9 0 6 0 0 6
Betim 3 0 6 0 0 0 0 4
Congonhas 3 0 7 0 0 0 0 0
Formiga 7 0 5 0 0 0 0 1
Governador Valadares 3 1 1 0 0 0 0 2
Ibirité 8* 0 0 0 0 0 0 10*
Ouro Branco 0 1 4 0 0 0 4
Ouro Preto 46 2 0 0 0 1
Ribeirao das Neves 6 1 1 0 0 0 0
Sabara 8* 0 0 0 0 0 0 10*
Santa Luzia 3 0 3 0 0 0 8
Sao Joado Evangelista 1 1 2 0 12 0 0 0

*AREAS PARA LABORATORIOS PREVISTAS NO PROJETO.
FONTE: DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA - DINFRA, OUTUBRO DE 2018.



O fato de algumas unidades ndo possuirem dreas
especificas, dentre instalagbes rurais, alojamentos e carac-
terizagio fisica esportiva, conforme tabela a seguir, nio
representa uma auséncia de atendimento as demandas dos

estudantes. Em algumas unidades sdo realizadas parcerias

com a Prefeitura Municipal ou locagio de espagos para a
prética esportiva. Nos campi em que nio ha alojamentos,
o Programa de Assisténcia Estudantil proporciona auxilio
socioecondmico para alunos com risco de vulnerabilidade

social.

10.2.3 INSTALACOES RURAIS, ALOJAMENTOS E
CARACTERIZACAO FISICA ESPORTIVA

TABELA 73 - DEMONSTRATIVO DA INFRAESTRUTURA FiSICA PELA CARACTERIZACAO FiSICA GERAL E POR CAMPUS (PARTE 3)

INSTALACOES o
ALOJAMENTOS CARACTERIZACAO FiSICA ESPORTIVA
RURAIS
a -} o
CAMPUS § § g w fZ E E r -
& . 0w =22 - 8, Zx gg08 o
E g g 8 5% &5 o Fp 388 BTHZ
E & S EE E& Fg EE Eagk E® EES geaql
Z = < Z x Z g a4 P Z W Z 0o z W Z D = <m<‘5
g o w < g g D w oo < o 4 4 a g 3 q UL g w N WY
S = [ 53 20 € J % =) 52 n =) SweE &g 2
o« < o0 ©05 <w<a«& oo oo uw oo o0 < d<4a5
Avancado Arcos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avancado
0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
Conselheiro Lafaiete
Avancado Ipatinga 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Avancado ltabirito 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1
Avancado Piumhi 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0
Avancado Ponte
0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Nova
Bambui 15 24.261,90 47 248  2.908,20 2 1 1 1 "
Betim 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1
Congonhas 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Formiga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Governador
0 0 0 0 0 0 0 1 0 1

Valadares
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INSTALACOES L
ALOJAMENTOS CARACTERIZACGAO FiSICA ESPORTIVA
RURAIS
a oo [
CAMPUS § § g w E E E r -
@ _ w <z g a 9, =z 209 °
e 5 3 ° &% a o Qu ©92 o@B8 dngas
=2 < FE EE Fg F e kE &g E 0 EES oxun
z = < Z Z < P Z W Z 0o z W Z D = w2z
g @ w < < g D w oo g o g < a < 3 4t g uwNwl
> = o =) =) € J % 5 0 == > 0 SweE g2
o« = oo ©>5 < < S oo o o uw oa o000 g d<3S
Ibirité 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Ouro Branco 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Ouro Preto 0 0 16 48 1.435,60 0 1 1 0
Ribeirao das Neves 0 0 0 0 0 1 1 1 0
Sabara 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Santa Luzia 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Sao Jodo Evangelista 7 2.280,00 36 0 1.370,00 0 1 1 2

FONTE: DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA - DINFRA, OUTUBRO DE 2018.

10.2.4 INSTALACOES ESPECIAIS

TABELA 74 - DEMONSTRATIVO DA INFRAESTRUTURA FiSICA PELA CARACTERIZACAO FiSICA GERAL E POR CAMPUS (PARTE 4)

INSTALAGCOES ESPECIAIS OUTROS
w °
= =] = w S
< L g a w =
o o 2 g ° ok w w o g
= o E O o a n 9 o< a [=} =
9 o o x> g g O o 8 o x = w w
CAMPUS °sg g9 z Z o Eeg = g a a a
pre o o o & w i ] = o w <
o w n O w w = | = =)
< 9 oW L Ex Z g z g ;! 2 S
ca < 2w oS Zo0 o « o o 9 <o 2
z 2z s g u [ n & w = w o = 29 =
w oy £ 9 50 2a = 0 = = = o X% (1}
> 0 E = O ) I =z [ -3 0 < o = o uw w
w =z I z = e < z < < w g D o [ - Z =z
x = = 0O k= - > S x oz @ o 0 w w o o
o < % 0« o F JF < i < < w o > 0 o
Avangado . o o o Coleta
- - - Nao Publica  Propria Publica o
Arcos periddica
Avancado
. ) ) } : " o " Coleta
Conselheiro Nao Nao Nao Nao Plblica  Publica Publica o
. periddica
Lafaiete
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Avancado Coleta
Sim Sim Sim Nao Publica Publica Publica - -
Ipatinga periédica
Avancado Coleta
Sim** Nao Nao Nao Publica Publica Publica - -
Itabirito periddica
Avancado Coleta
Sim Sim - Nao Publica Publica Publica - -
Piumhi periddica
Avancado Coleta
Sim Sim Nao Nao Publica Publica Publica - -
Ponte Nova periddica
Fossas e
Coleta
Bambui Nao Parcial Sim Sim Publica Propria lagoas de 125 MB Dedicado
periddica
tratamento
Coleta
Betim Sim Sim Sim Nao Publica Publica Publica 100MB Dedicado
periddica
Coleta
Congonhas Sim** Sim - Nao Publica Publica Publica - -
periddica
Coleta
Formiga Sim Sim Sim Nao Publica Publica Publica - -
periddica
Governador Coleta
Sim Sim Sim Nao Publica Publica Publica 100MB Dedicado
Valadares periddica
Coleta
Ibirité Sim Sim Sim Nao Publica Publica Publica - -
periddica
Coleta
Ouro Branco Parcial Sim Parcial Nao Publica Publica Publica - -
periddica
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INSTALACOES ESPECIAIS OUTROS
w o
= o = w S
< D1 g ) =
o e 49 ° a E w w - )
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90 6 x> < I 0 o8 o e ° w
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. . o o o Coleta .
Ouro Preto Sim** Nao Sim** Nao Pdblica  Proprio Pdblica . 1000MB  Dedicado
periddica
Ribeirdo das . . . " o . Coleta
Sim Sim Sim Nao Pdblica  Publica Pdblica . - -
Neves periddica
i . ) . Coleta
Sabara Sim Sim Sim Nao Publica Publica Publica o - -
periddica
) ) ) ) . o . Coleta
Santa Luzia Sim Sim Sim Nao Publica Publica Publica o - -
periddica
Fossa
Sao Joéo ) ) ) . séptica/ Coleta
) N&o Sim Sim N&ao Pdblica  Propria o - -
Evangelista Rede periédica
Publica

**NECESSARIO ADEQUACAO.

FONTE: DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA - DINFRA, OUTUBRO DE 2018.

As bibliotecas necessitam de adequagio da atual

infraestrutura e 2 demanda de uso diante do crescimento

de vagas ofertadas. Muitas sio pré-existentes a criagio do

IFMG, por isso a ampliagio dessas, tanto de espagco quanto

de acervo e meios didaticos, serd fundamental para atender

a oferta de ensino prevista para os préximos anos.



10.2.5 BIBLIOTECAS

TABELA 75 - BIBLIOTECAS POR CAMPUS NO IFMG

CAMPUS

QUANTIDADE BIBLIOTECAS

CAMPUS

QUANTIDADE BIBLIOTECAS

Avangado Arcos

1

Formiga

1

Avancado Conselheiro Lafaiete

1

Governador Valadares

1

Avancado Ipatinga

Ibirité

Avancado Itabirito

Ouro Branco

Avancado Piumhi

Ouro Preto

Avangado Ponte Nova 0 Ribeirao das Neves 1
Bambui 1 Sabara 1
Betim 1 Santa Luzia 1
Congonhas 1 Sao Jodo Evangelista 1

FONTE: DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA - DINFRA, OUTUBRO DE 2018.

TABELA 76 - ACERVO BIBLIOGRAFICO TOTAL NO IFMG

PRODUGOES SERIADAS

PRODUGOES NAO

ACERVO BIBLIOGRAFICO HVROS CORRENTES (TiTULOS) CORRENTES (TiTULOS)

% % ACERVO
AREAS (CNPq) g § g § e

= S 3 z = z

Ciéncias Exatas e da Terra 4.465 34.315 12 0 15 0 502
Ciéncias Biolégicas 5914 5.453 3 0 1 0 523
Engenharias 3.578 21.268 40 0 23 0 875
Ciéncias da Saude 966 2.665 8 5 4 0 254
Ciéncias Agrarias 2.808 6.681 93 5 31 0 313
Ciéncias Sociais Aplicadas 4.645 15175 46 2 22 0 518
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- PRODUGOES SERIADAS PRODUGOES NAO
ACERVO BIBLIOGRAFICO LIVROS p p
CORRENTES (TiTULOS) CORRENTES (TiTULOS)
) )
] < ACERVO
z z
) o g o g DIGITAL
AREAS (CNPq) » w <zt <zz <zt <zz
3 3 g : - £
2 ] 3] = 3] =
¥ S 3 z 3 =
Ciéncias Humanas 7.018 19.009 99 5 51 0 519
Linguistica, Letras e Artes 9.017 18.472 8 0 2 0 385
Multidisciplinar 4.096 11.840 8 0 3 0 613
Total 42.507 134.878 317 17 152 0 4.502
FONTE: COORDENADORIA DE REDE DE BIBLIOTECAS - CRB, DEZEMBRO DE 2018.
10.2.5.1 FUNCIONAMENTO DAS BIBLIOTECAS
TABELA 77 - FUNCIONAMENTO DE BIBLIOTECAS POR CAMPUS NO IFMG
g g4 o
o 2
- o < ) 3 an
g - o B ) -] 7]
w8 83 g3 = & 23 F,.32. 29,3588
o %E z 2 o 2 pr = S 2 5 a<N83 Idweoadx
z o3 #lda 22 23 Qubas rBuzb a58&@g
2 O& £ 3 o0 wdg @53 2Z2Wews wS 29 <2
=z 0 [T T] S 0w 2 L apw <l\-|.u<ﬁ'l.n Vg W
© > « z s w s w = Z =35 2w > un = < = =Ww>20
I uwaQa w S oS x < wwoo onooan om>0 0w
08:00 as 12:00 Pearson; Ebook Central;
Avancado Arcos 3824 3824 537 0 01 Auxiliar
13:00 as 16:00 Periédicos Capes; Scielo
Avancado Pearson; Ebook Central;
09:00 as 21:00 800 800 50 0 01 Bibliotecério
Conselheiro Lafaiete Periédicos Capes; Scielo
08:00 as 11:30 Pearson; Ebook Central;
Avancado Ipatinga 323 323 0 0 01 Auxiliar
13:00 as 17:30 Periédicos Capes; Scielo
01 Bibliotecario Pearson; Ebook Central;
Avancado lItabirito 09:00 as 21:00 2492 2492 16
01 Auxiliar Periédicos Capes; Scielo
01 Bibliotecério Pearson; Ebook Central;
Avangado Piumhi 09:00 35 21:00 10674 10672 261

02 Auxiliares

Periédicos Capes; Scielo




2 3 < ; g3
[ -~ -~ -~ 0 w
z g w 3 | \w 0 = o = a o - 2
3] < w
w g W 23S 43 & ¢ 23 EFa88« 22,899
CAMPUS 028 FZ ©% ¢ F 8% RoZg8 AR
Z9 @ 2ad 2« 23 Bub<s rgouzh ob=<aa@g
S¢s Eg5 25 43 EEZS zMEuZ ylIpegf
e 3« Y4 gy @z Ea¥ Syu5g@ saxsg
ILa i o g < wuwos oOonooconm n@m>Saown
Avancado Ponte
Nova*
07:00 as 22:00 03
Pearson; Ebook Central;
Bambui Sédbado 7:00as 14470 14378 327 0 Bibliotecarios
Periddicos Capes; Scielo
11:00 06 Auxiliares
01 Bibliotecario Pearson; Ebook Central;
Betim 07:20 as 21:30 5676 5662 0 0
03 Auxiliares Periédicos Capes; Scielo
02
Pearson; Ebook Central;
Congonhas 07:30 as 22:00 8625 8509 175 3 Bibliotecarios
Periédicos Capes; Scielo
02 Auxiliares
02
Pearson; Ebook Central;
Formiga 07:00 as 21:00 9248 9247 124 0 Bibliotecarios
Periddicos Capes:; Scielo
02 Auxiliares
02
Governador Pearson; Ebook Central;
07:00 as 22:00 14126 13926 306 0 Bibliotecarios
Valadares Periddicos Capes:; Scielo
01 Auxiliar
Ibirité** - - - - - _ _
02
Pearson; Ebook Central;
Ouro Branco 07:00 as 22:00 724 703 0 10 Bibliotecarios
Periddicos Capes; Scielo
02 Auxiliar
02
Pearson; Ebook Central;
Ouro Preto 07:00 as 23:00 10428 10409 52 20 Bibliotecarios
Periddicos Capes; Scielo
04 Auxiliares
01 Bibliotecario Pearson; Ebook Central;
Ribeirdo das Neves 8:00 as 21:30 4683 4639 522

03 Auxiliares

Periddicos Capes; Scielo
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CAMPUS

HORARIO DE
FUNCIONAMENTO

DA BIBLIOTECA

EMPRESTIMOS
(MEDIA ANUAL)

DEVOLUCOES
(MEDIA ANUAL)

RESERVAS (MEDIA

ANUAL)

EMPRESTIMOS

ENTRE

BIBLIOTECAS

(MEDIA ANUAL)

0S SERVICOS DA

QUANT. TOTAL
QUE REALIZAM
BIBLIOTECA

DE PESSOAS

BASE DE DADOS,
BIBLIOTECAS

QUE ABIBLIOTECA
FORNECE ACESSO

VIRTUAIS E
PERIGDICOS A

Sabara

07:00 as 21:00

N
o
™
-

N
o
-
™

[oo]
()

01 Bibliotecario

03 Auxiliares

Pearson; Ebook Central;

Periddicos Capes; Scielo

Santa Luzia

07:00 as 22:00

4080

3999

267

01 Bibliotecario

02 Auxiliares

Pearson; Ebook Central;

Periddicos Capes:; Scielo

Sao Joao

Evangelista

07:00 as 22:00

6536

6533

58

01 Bibliotecario

03 Auxiliares

Pearson; Ebook Central;

Periddicos Capes; Scielo

* NAO POSSUI BIBLIOTECA

**NAO ENTROU EM FUNCIONAMENTO
FONTE: COORDENADORIA DE REDE DE BIBLIOTECAS - CRB, DEZEMBRO DE 2018.



TABELA 78 - INFRAESTRUTURA DE BIBLIOTECAS POR CAMPUS NO IFMG
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CAMPUS

4 mesas

16

10

25 cadeiras

106 140 70

229

Avancado Arcos

24

5 mesas

52 20

3032

759

Avancado Conselheiro

5 cadeiras

Lafaiete

3 mesas

12

12 cadeiras

682 100,65

142

Avancado Ipatinga

1mesa

16

15

4 cadeiras

0

4020

1537

Avancado lItabirito

16 mesas

110

27

4115 300 118,53 10
55 cadeiras

742

Avancado Piumhi

Avancado Ponte Nova*

11 mesas

12

60

10

57

1.078,32 90

19366

8680

Bambui

52 cadeiras

8 mesas

48

48 10 32

4

189.20 75,52

4040

1354

Betim

cadeiras

5 mesas

72

20 21 31

19

8036 180 14

2516

Congonhas

cadeiras

8 mesas

10

54

36

32 cadeiras

9154 153 72

2914

Formiga
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CAMPUS

12 mesas

48

36

7039 72 30 10 60

1562

Governador Valadares

cadeiras

Ibirité**

3 mesas

23

30

100 25

9893

1568

Ouro Branco

5 cadeiras

30 mesas

30 94 60

86

38460 787,09 0

13059

Ouro Preto

cadeiras

5 mesas

32

12

20

10

190 79

3191

1243

Ribeirdao das Neves

cadeiras

4 mesas

40

40

330 287

4365

1310

Sabara

16 cadeiras

4 mesas

16

29

3926 65 20

1517

Santa Luzia

5 cadeiras

19 mesas

36

83

14200 480 100 70 82

6045

Sao Joao Evangelista

cadeiras

* NAO POSSUI BIBLIOTECA

**NAO ENTROU EM FUNCIONAMENTO

FONTE: COORDENADORIA DE REDE DE BIBLIOTECAS - CRB,

DEZEMBRO DE 2018.



10.3 PLANO DE EXPANSAO E MELHORIA DE
INFRAESTRUTURA

A expansio e o crescimento do IFMG nas atividades de Para orientar o planejamento estratégico dos campi
Ensino, Pesquisa e Extensio demandam a necessidade de  foram sugeridos eixos temdticos e agdes estratégicas a saber:

construgio ou ampliagdo de novas dreas.

TABELA 79: EIXOS ESTRATEGICOS PARA O PLANO DE EXPANSAO E MELHORIA DE INFRAESTRUTURA NO IFMG

EIXOS TEMATICOS ITEM ACAO ESTRATEGICA
111 Ampliar o quadro de pessoal
11.2 Construir unidade no campus
1.1 BIBLIOTECAS 11.3 Reformar unidade existente
11.4 Ampliacéo do acervo
11.5 Agquisicdes de equipamentos
1.21 Ampliar o quadro de pessoal
1.2.2 Construir unidade no campus
1.2 UNIDADES DE ENSINO - LABORATORIOS 1.2.3 Reformar unidade existente
1.2.4 Ampliagao do acervo
1.2.5 Agquisicdes de equipamentos
1.31 Construir sala dos servidores
1.3.2 Construir cantina
1.3 AMBIENTES DE GESTAO 1.3.3 Refeitério
1.3.4 Construir auditérios

1.3.5 A definir pelo campus

1.41 Construcéo ou melhorias das quadras

1.4 AREAS DE LAZER 1.4.2 Construir ambiente de convivéncia para alunos

14.3 Construir ambiente de convivéncia para servidores
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EIXOS TEMATICOS ITEM AGCAO ESTRATEGICA
1.51 Aquisicao de material de sinalizagcao
1.5.2 Adquirir plataforma e/ou elevadores

1.5 ACESSIBILIDADE.
1.5.3 Construir rampa de acesso

1.5.4 Adquirir veiculo adaptado

1.61 Projeto de combate a incéndio

1.6 PROJETO DE COMBATE A INCENDIO. 1.6.2 Executar projeto de combate a incéndio
1.6.3 Implantar brigada de combate a incéndio
1.71 Prioridade 1

1.7 DEMANDA DO CAMPUS 17.2 Prioridade 2

17.3 Prioridade 3

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO (PROAP), MAIO DE 2019.

A DDI e PROAP realizaram reunides em cada cam- Como resultados dos trabalhos e na perspectiva de
pus do IFMG com o intuito de orientar a construgio das melhoria das condigbes de aprendizagem oferecidas aos
propostas de investimento deste PDI, conforme os eixos nossos estudantes, os campi apresentaram propostas, con-

temdticos propostos. forme tabela a seguir:

TABELA 80: PROPOSTAS PARA O PLANO DE EXPANSAO E MELHORIA DE INFRAESTRUTURA NO IFMG

i 8
w N
n & o < 2 o
g - [7/] - - a
o ) x w w = <
. w w ‘O = =} m a
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 5 5‘,—. ) 5 a » @ =
= S5 g 9 & @ - s 3
o z z QR =g [ Q o w a
o S W g < q < < o SIS
- N W L T ] < n 0 N <
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Arcos X X X X X X X
Bambui X X X X X X X
Betim X X X X X X X
Congonhas X X X X X X X
Conselheiro Lafaiete X X X X X X

244 Formiga X X X X X X
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Governador Valadares X X X X X X X
Ibirité X X X X X X
Ipatinga X X X X X X X
Itabirito X X X X X X X
Ouro Branco X X X X X X X
Ouro Preto
Piumhi X X X X X X
Ponte Nova X X X X X X
Ribeirdo das Neves X X X X X X
Sabara X X
Santa Luzia X X X X X X
Sao Joao Evangelista X X X X X X X

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO (PROAP), MAIO DE 2019.

10.4 PLANO DE
SUSTENTACAO
ORCAMENTARIA AOS
INVESTIMENTOS DO PDI

O IFMG nos tltimos anos tem ampliado e adequado
a sua infraestrutura fisica, com a execu¢io de manutengbes
elétricas e prediais, de reformas, ampliacées e construgdes
de novas instalagdes, objetivando atender 2 demanda cres-
cente por ensino de qualidade e acessivel a populagio.

As demandas de infraestrutura dos campi serio

avaliadas conjuntamente com o Colégio de Dirigentes.
Posteriormente, serd publicado um Plano Plurianual de
Investimentos para orientar as atividades durante o tempo
de vigéncia do PDI.

Caberd as equipes de responsaveis pelo Desenvolvimento
Institucional, Administragio, Planejamento e Infraestrutura,
os esfor¢os necessdrios para captagio de recursos, execucio
dos projetos e aquisi¢des de equipamentos prioritdrias dos
campi.

O IFMG planeja para os préximos cinco anos obter
R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais), a
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partir do or¢amento da matriz CONIF destinado aos Execu¢io Descentralizada — TED, junto ao MEC. Estes
campi e Reitoria, agbes de captagio de recurso como emen-  créditos orgamentirios serdo aplicados nas seguintes pro-

das parlamentares, parcerias publico-privadas ¢ Termo de  porcdes:

TABELA 81- PROJEGCAO ORCAMENTARIA PARA O IFMG

. EQUIPAMENTOS E
EXERCICIO OBRAS (RS) - TOTAL
MOBILIARIOS (RS)

2019 12.000.000,00 2.000.000,00 R$ 15.000.000,00
2020 12.000.000,00 2.000.000,00 R$ 15.000.000,00
2021 12.000.000,00 2.000.000.00 R$ 15.000.000,00
2022 12.000.000,00 2.000.000,00 R$ 15.000.000,00
2023 12.000.000,00 2.000.000,00 R$ 15.000.000,00
Total 60.000.000,00 10.000.000.00 R$ 75.000.000,00

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO (PROAP), MAIO DE 2019.

10.4.1 SUSTENTABILIDADE

Os projetos de arquitetura desenvolvidos e as obras edifica-
das para as diferentes unidades do IFMG buscam atender
aos principios bdsicos norteadores estabelecidos pelo pro-
prio Instituto, por meio do documento interno intitulado
Diretrizes para projetos arquiteténicos sustentaveis.

Os editais de projetos e obras do IFMG dispéem que
necessariamente deverdo ser utilizados materiais e tecno-
logias de baixo impacto ambiental, que promovam a con-
servagdo e o uso racional da dgua, a eficiéncia energética
e a especificagio de produtos com certificagio ambiental,
sempre que possivel e que os custos forem compativeis com

o praticado no mercado.



FIGURA 4 - EXEMPLOS DE DESTAQUE - SUSTENTABILIDADE E GESTAO AMBIENTAL

SISTEMAS DE APROVEITAMENTO DA AGUA DA CHUVA PARA IRRIGACAO.
SISTEMAS DE COLETA SELETIVA.

IMPLANTAGAO GRADATIVA DE USINAS DE MICROGERAGAO FOTOVOLTAICA
E PLACAS DE ENERGIA SOLAR.

SHAFTS (EVITANDO QUEBRAS E DESPERDICIO DE MATERIAIS) DE ACESSO AS
TUBULAGOES EM SITUACOES DE MANUTENGAO.

SENSORES DE ACIONAMENTO AUTOMATICO DE ILUMINACAO EM AREAS DE
ESCADAS.

USO DE LAMPADAS FLUORESCENTES DE ALTO RENDIMENTO E LUMINARIAS
EFICIENTES.

DESCARGAS COM CAIXA ACOPLADA ADAS DE DUPLO ACIONAMENTO PARA
REDUGAO DO CONSUMO DE AGUA.

ACIONAMENTO DAS LAMPADAS DE FORMA INTERCALADA GARANTINDO REDUGAO
DO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA.

SISTEMAS DE VENTILAGAO NATURAL CRUZADA.

AREAS VERDES E PISOS PERMEAVEIS EM TODOS 0S SERVICOS DE URBANIZACAO
DOS CAMPI DA INSTITUIGAO.

ESTAGOES DE TRATAMENTO DE EFLUENTES.

BRISES FIXOS OU COM ACIONAMENTO SEM USO DE ENERGIA ELETRICA.

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO (PROAP), MAIO DE 2019.
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111 APRESENTACAO

Diretoria de Desenvolvimento Institucional — DDI — do IFMG

atua de forma coordenada, articulando estrategicamente suas agdes

para apoiar o processo decisério da atuagio institucional em Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Essas sdo as trés dimensoes indissocidveis da Educagio
Profissional, Cientifica e Tecnolégica. Por conta de seu importante papel agre-
gador, a DDI tende a promover efeito sinérgico junto as Pré-Reitorias e também
aos campi, agentes responséaveis pelas trés atividades finalisticas.

Diante deste cendrio, a DDI assume o papel de prospectar e captar proje-
tos a serem executados pelo Instituto, sempre alinhados com a estratégia organi-
zacional. Assim, torna-se relevante canal de melhoramento, contribuindo para o
cumprimento das finalidades e objetivos institucionais, enquanto atua como es-
critério de projetos. Nao por acaso, frequentemente, essas agdes estdo relaciona-
das a Empreendedorismo, Inovagio e Internacionalizagio.

Além dos projetos de inovagio externa, que visam 4 proposi¢do de solugio
para problemas reais de institui¢oes parceiras demandantes, a DDI deve propor
alternativas organizacionais, visando a continua inovagio de priticas gerenciais
do Instituto e manter intercimbio com estruturas organizacionais congéneres
nacionais e internacionais, de modo a possibilitar o aprendizado mituo e o de-
senvolvimento de agdes em conjunto.

E ainda competéncia da DDI, coordenar e supervisionar a¢des relaciona-
das ao levantamento, diagnéstico e andlise de indicadores de desempenho, da-
dos e estatisticas do IFMG, disponibilizando-os na forma de conhecimento
estratégico.

Atualmente, a DDI também dirige o NEaD, Nucleo de Educagio a
Distincia do IFMG. Nele sio criadas a politica e as normas gerais de EaD para

o Instituto, compartilhadas com as pré-reitorias de Ensino, Pesquisa e Extensio.



11.2 PANORAMA ATUAL
DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL NO IFMG

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI ¢ prio-
ridade da DDI em todas as suas etapas: planejamento, in-
ser¢do na plataforma ForPDI, acompanhamento e possiveis
adequagtes durante o prazo de sua execugio.

Concomitantemente, a DDI tem atuado em outras 4reas:

a) Educacéo a Distancia - EaD

Visando & expansdo e melhorias nas agdes educacio-
nais do IFMG, a DDI, juntamente com as pré-reitorias,
tem trabalhado com afinco nas agbes de reestruturagio, im-
plementacio e institucionalizagdo da EaD.

Como parte destas agdes, tem investido nos processos
de regulamentagio da modalidade, no sentido de norma-
tizar a oferta dos projetos, programas, cursos e disciplinas,
mediante a construcdo de documentos orientadores como
construgdo de resolugio especifica que serd o principal do-
cumento norteador para que os campi possam implementar
esta modalidade.

A DDI também atua na captagio de novas ofertas de
cursos em parceria com os campi, na proposigio e desenvol-
vimento de estudos e pesquisas na drea, com vistas a sub-
sidiar as politicas desenvolvidas no dmbito de sua atuagio
e no apoio técnico, em conjunto com o NEaD, nas dreas
administrativa e pedagégica nos campi, dentro dos proces-
sos regulares de implantagio e desenvolvimento dos cursos,
projetos e programas da modalidade.

b) Observatério da Educagio Profissional e
Tecnolégica

O IFMG, em projeto coordenado pela PROEX
e articulado pela DDI, juntamente com os demais institu-

tos federais mineiros e o Cefet-MG, em agdo conjunta ali-

250 nhada as estratégias da Secretaria de Educagao Profissional

e Tecnolégica — SETEC/MEC, criaram o Observatério do
Mundo do Trabalho de Minas Gerais. O objetivo da inicia-
tiva é apoiar o processo decisério nas institui¢es envolvi-
das, por meio de uma rede de pesquisadores dedicados a co-
letar e analisar informacgées sobre a dinimica do mercado de
trabalho na regido de influéncia dos municipios onde se lo-
calizam os campi da Rede Federal de Educagio Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) no Estado.

Esse esforco de atualizagio dos curriculos se materia-
liza nas possibilidades de flexibilizagdo dos componentes
curriculares, que oportunizam aos alunos trajetérias dife-
renciadas de integralizagio curricular, possibilitando o exer-
cicio de sua autonomia na defini¢io de parte do seu percur-
so académico, garantindo uma formagio mais significativa
e articulada com suas aspiragées profissionais.

Destacam-se, dentre estas possibilidades, o percentual
de carga hordria cursado em disciplinas optativas e em ati-
vidades complementares de natureza diversa; a implemen-
tagdo da educagio a distdncia em cursos presenciais, no li-
mite permitido pela legislagdo; diversidade nas formas de
elaboragio de trabalhos de conclusdo de curso; programas
de mobilidade académica, inclusive internacional; possibi-
lidade de aproveitamento de estudos e experiéncias profis-
sionais anteriores; dentre outras.

Nesse cendrio, ganha destaque o incentivo a participa-
¢do dos alunos em projetos de ensino, pesquisa e extensio,
como alternativa para a integraliza¢io curricular. Para efei-
to de curricularizagio sio compreendidos programas, pro-
jetos, eventos, cursos e disciplinas que promovam agées que
favorecam a interagdo e a integragdo transformadoras das
relagoes entre o IFMG e os diversos setores da socieda-
de. Estas atividades devem constar nos projetos pedagégi-
cos de cada curso.

¢) Laboratoério de Inovaciao Colaborativo (LIC)

O LIC tem por objetivo a criagio de um espago



customizado e equipado com mdquinas e equipamentos de
tecnologia para o desenvolvimento de projetos de inova-
¢do nos institutos federais de educagio, ciéncia e tecnologia
de Minas Gerais e do CEFET MG. Assim como o obser-
vatério, ¢ um projeto coordenado pela PRPPG e articula-
do pela DDI. A construgio de um laboratério mével de
inovagio ¢ importante para que os alunos e pesquisadores
dos Institutos possam usufruir dos conhecimentos que se-
rio desenvolvidos nesse espago, uma vez que a mobilidade
facilita o atendimento as unidades remotas do Estado. O
laboratério mével possibilita a geragdo de novos produtos,
servigos e processos, aumentando a produtividade e melho-
rando a forma de relacionamento com as comunidades in-
terna e externa, podendo levar, também, a criagio de novos
modelos de negdcio.

d) Projetao

O Projetdo é uma iniciativa para construgio e fortaleci-
mento da cultura do empreendedorismo e inovagio, valendo-se
de metodologia prépria que agrega varios modelos numa disci-
plina curricular: /ean, design thinking, ideagio, valor, concorréncia,

curva de valor, estratégias de arm, prototipagio e scrum.

O IFMG recebeu o apoio da SETEC/MEC para
ser o primeiro Instituto Federal a receber este programa
numa proposta piloto daquele Ministério. No primeiro
momento foram formados docentes em Sabard e Formiga.
Atualmente, foram envolvidos alunos. Espera-se ainda, es-
tabelecer uma rede de fomento ao aprendizado interdis-
ciplinar de modo a criar espagos nos quais os estudantes
serdo desafiados a trabalhar com inovagio e empreendedo-
rismo, estendendo para os Institutos Federais, uma experi-
éncia bem sucedida desenvolvida na Universidade Federal
de Pernambuco (UFPE), que gerou bons resultados no de-
senvolvimento de solu¢des para problemas de comunida-
des do Recife.

Com esta agio os discentes estario focados na re-
solu¢do de problemas e atendimento as demandas locais,
com énfase na inovagio e empreendedorismo, a exemplo
do ocorrido na UFPE, de maneira que ao longo de um se-
mestre o projeto desenvolvido gere iniciativas que possam
se tornar empresas ou startups capazes de atender deman-

das locais.

11.3 ESTRATEGIAS PARA DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL NO IFMG

QUADRO 41 - OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Prospectar, captar e apoiar programas e projetos de desenvolvimento institucional a serem executados pelo IFMG alinhados as

demandas de Ensino, Pesquisa e Extenséao.

_ PERIODO DE .
ACAO0 11 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUCAO
Levantar potenciais, agoes relevantes; avaliar
Projetos 60 Toda a
a eficiéncia, viabilidade e sustentabilidade de 20 2019/2023
selecionados meses comunidade

programas e projetos.
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~ PERIODO DE -
ACAO01.2 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUCAO
Firmar parcerias e convénios para a captacéo e Contratos 36 Toda a
3 2020/2022
execucéao de programas e projetos. firmados meses comunidade

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), ABRIL DE 2019.

QUADRO 42 - OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Consolidar, organizar e disseminar dados e informacdes sobre o Instituto para permitir andlises, viabilizar debates e melhorias,

que promovam o desenvolvimento institucional no IFMG.

_ PERIODO DE -
ACAO 21 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Construir uma base de informacéo centralizada
para oferecer subsidios aos gestores
Todo o IFMG,
no processo de tomada de decisdo, e a Plataforma 48
1 2019/2022 principalmente
comunidade para auxiliar o acompanhamento Publicada meses oTI
do desenvolvimento do IFMG, por meio do IFMG
em numeros.
~ PERIODO DE .
ACAO 2.2 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUCAO
Atualizar e publicar a Plataforma ForPDI com os  Plataforma 12
1 2019/2023 DTI
dados do PDI do IFMG Publicada meses

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), ABRIL DE 2019.
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QUADRO 43 - OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Instituir Politica de Educacéo a Distancia como Projeto Estratégico da DDI, com vistas a institucionalizacdo da modalidade

no IFMG.

_ PERIODO DE .
ACAO 31 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUCAO
Apoio a EaD nas Pré-Reitorias PROEN, PRPPG e
3 12 meses 2019
formalizado PROEX
NEaD formalizado 1 12 meses 2019 Gabinete da Reitoria
Estruturar a Governanca
para Gestéao da EaD.
COPEaD formalizado 1 12 meses 2019 Diretorias Gerais
Apoio a EaD nos campi
18 60 meses 2019/2023 Diretorias Gerais
formalizado
_ PERIODO DE .
ACAO 3.2 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUCAO
PROEN, PRPPG e
Politica de EaD publicada 1 12 meses 2019
PROEX
Comisséao de
Manual de Parametros Técnicos Parametros Técnicos e
Regulamentar a e Pedagogicos de EaD publicado 1 18 meses 2019/2020 Pedagdgicos para EaD
modalidade no ambito IFMG, PROEN, PRPPG,
das politicas de Ensino, PROEX e DTI
Pesquisa e Extensao.
Comissao de
Regulamentacéo de Parametros Técnicos e
funcionamento dos estudios 1 18 meses 2019/2020 Pedagdgicos para EaD
de EaD IFMG, PROEN, PRPPG,

PROEX e DTI
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_ PERIODO DE -
ACA03.3 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUGAO
Fomentar e apoiar a EaD PROGEP, PROEN,
. o Cursos ofertados 10 60 meses 2019/2023
mediante a capacitacao PROEX e PRPPG
sobre AVA, Moodle, EaD e
temas afins, como forma PROAP, PROEN,
de estimulo aimplantagao g ivais publicados 2 60meses  2019/2023  PROEX, PRPPG, DCOM
de programas e cursos e DTI
nesta modalidade.
~ PERIODO DE .
ACAO 3.4 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUGAO
Consolidar infraestrutura AVA disponibilizado para os
18 60 meses .
o Campi DCOM, Tl dos campi,
tecnoldgica de suporte 2019/2023
. DTI e Diretores Gerais
aEaD. Estldios implantados 6 60 meses
_ PERIODO DE -
ACA03.5 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUGAO
Ofertar cursos de curta duracéao
60 meses  2019/2023 PROGEP e PROEX
Implementar o Programa  de carater extensionista.
Institucional de Formacéao
Continuada permanente Ofertar cursos de média duracao
60 meses  2019/2023 PROGEP e PROEX
de servidores, especifico de carater extensionista.
para atuacao na EaD do
IFMG. Ofertar curso de longa duracéo
60 meses 2019/2023 PROGEP e PRPPG

em nivel de pds-graduacéo.

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), ABRIL DE 2019.
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A funcio de tecnologia da informacio (T1I), que engloba o conjunto de
121 APRESENTACAO § g ¢ que eng j

recursos computacionais (recursos de soffware e hardware), pessoas,
processos de governanga e gestdo e servigos, possui importancia es-
tratégica para o IFMG. Tal importancia se justifica na medida em que crescem
as demandas por digitalizagdo de processos, estreitamento de relagdes e melhoria
dos fluxos de informagées em uma estrutura multicampi e incorporagio de novas
tecnologias para suportar processos de ensino-aprendizagem, pesquisa e extensao.
Por meio de servigos de tecnologia da informagio, de mecanismos de go-
vernanca e gestio de TT estrategicamente alinhados 2 Missio, a Visio, aosVa-
lores e as politicas contidas no Projeto Pedagégico Institucional, o IFMG apri-
mora a capacidade de ofertar ensino, pesquisa e extensio de qualidade. Nesse
contexto, o Plano de Desenvolvimento Institucional estabelece um conjunto de
estratégias de TI destinadas a desenvolver essa funcio e direciond-la para aten-
dimento as demandas e aos desafios institucionais no IFMG para o periodo
2019-2023.
Neste capitulo, sio apresentados o panorama atual da tecnologia da infor-
macio no IFMG bem como as estratégias propostas para a T'1 no horizonte dos

Proximos cinco anos.

12.2 PANORAMA ATUAL DATECNOLOGIA
DA INFORMACAO NO IFMG

Nesta se¢io, é apresentado o panorama atual da fungio de tecnologia da infor-
magio no IFMG, considerando os principais mecanismos de regulacio e servi-
cos ofertados.

a) Politica de Governanga de Tecnologia da Informacio e Comunicacio
do IFMG

A Politica de Governanca de TIC do IFMG, instituida pela Resolugdo n°
18, de 13 de julho de 2018, consiste no principal mecanismo de regulacio da
funcio de tecnologia da informagio na Instituicdo. A Politica define um conjun-
to de papéis e responsabilidades tendo em vista a atuagio da alta administracio,
como direcionadora para o uso da T1 na Institui¢do, do Comité de Tecnologia da
Informagio (CTIC), encarregado das fungoes de governanga de T1, da Diretoria
de Tecnologia da Informacio, nas funcdes de gestdo de TT e das coordenagées de

TT nas atribuigdes especificas de cada campus.



De acordo com o disposto no art. 2°,da Resolugio n° 18,
de 13 de julho de 2018, editada pelo IFMG, a Governanga
e a Gestdo de TIC sio tratadas de acordo com os arranjos
institucionais, visando 4 atuagio integrada e coordenada no
ambito da Instituigdo. Neste sentido, a governanga de TIC
no contexto ampliado do IFMG sera tratada, no que couber,
pelo Comité de Tecnologia da Informagio e Comunicagio
(CTIC), observada suas competéncias. Jd a Diretoria de
Tecnologia da Informagio (DTT) serd responsivel pela ges-
tdo da TIC no contexto dessa Diretoria. A Coordenagio de
Tecnologia da Informagio (CTI), em cada um dos campi,
deverd observar o disposto nas politicas propostas e indica-
das pelo CTIC. Além disso, a gestdo de TIC no contexto do
IFMG sera descentralizada considerando as 4reas de atuagio
dos arranjos institucionais do campus.

b) Sistema Unificado de Administracio Publica
(SUAP)

No dia 15 de margo de 2018, por meio da Portaria
n° 223, o IFMG instituiu a Comissio de Implantagio
do SUAP e em maio do mesmo ano, o Instituto iniciou
o processo de instalagio do programa em parceria com o
Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), que ird
se tornar, gradativamente, o sistema oficial da Instituicio.
O Sistema tem como objetivo prover integracio, buscan-
do melhoria e padronizagio no fluxo e compartilhamento
de informagGes e processos em uma estrutura multisetorial
e multicampi.

¢) Rede Wireless Eduroam

A implantagio da rede Eduroam tem como objetivo
permitir que a comunidade académica tenha acesso a rede
mundial de computadores tanto em seu campus quanto em
qualquer outra unidade, instituto federal ou universidade
federal do Pais. Do mesmo modo, o sistema permitird que
membros de outros institutos federais ou universidades fe-

derais, em visita ao IFMG, possam ter acesso a internet.

Visando implantar o Eduroam, para acesso a rede Wi-
Fi do IFMG, estdo sendo adquiridos equipamentos para as
unidades que atualmente ndo possuem infraestrutura wi-
reless ou a possuem, mas com recursos bem limitados. Oito
campi ji contam com o sistema, que ird se expandir para ou-
tras unidades.

d) FONE@RNP

No ano de 2017, foi adquirido pelo IFMG o sistema
Centrax PABX Voip para integrar todos os campi do IFMG
a0 projeto FOne@RNP. O novo servigo tem a finalidade de
reduzir os custos com ligagées DDD, tendo em vista que os
campi estdo em cidades dierentes.

Até o inicio de 2019, estdo integrados ao projeto
a Reitoria e os campi de Arcos, Congonhas, Governador
Valadares, Ipatinga, Itabirito, Ouro Branco, Ouro Preto,
Piumhi e Sdo Jodo Evangelista.

e) Integragio dos ADs via VPN

No ano de 2017, foi iniciado no IFMG o projeto de
autentica¢do unificada, tendo como objetivo fazer a integra-
¢do de todos os campi através de Virtual Privite Networking
(VPN) e utilizar uma base Lightweight Directory Access
Protocol (LDAP) tnica para autenticagio dos usudrios. Até
entdo somente os discentes e os docentes estavam integra-
dos a essa base através do sistema Académico. No inicio de
2019, diversos outros servigos institucionais jd estdo inte-
grados a essa base, justificando, desta forma, a amplia¢io do
projeto e instalagdo de controladores de dominios em todos
os campi para que os usudrios utilizem uma Unica creden-
cial (login e senha) como acesso a todos os servigos provi-
dos pelo IFMG.

Ja estdo integrados ao projeto a Reitoria e os campi
de Bambui, Congonhas, Formiga, Itabirito, Ouro Branco,

Sabari e Santa Luzia.



12.3 ESTRATEGIAS PARA TECNOLOGIA
DA INFORMACAO NO IFMG

QUADRO 44 - OBJETIVO ESTRATEGICO 1- TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Aprimorar a governanca de TIC do IFMG

~ PERIODO DE .
ACAO0 11 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUCAO
Atualizar as politicas de Seguranca da Informacéo Documentos
4 48 meses  2020/2023 Todo o IFMG
do IFMG. atualizados
_ PERIODO DE -
ACA0 1.2 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Capacitacbes
Capacitar os gestores de TIC em governanca de Tl 4 48 meses  2020/2023 DTI
realizadas
_ PERIODO DE .
ACA01.3 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUGAO
Documentos
Atualizar as politicas de Tl do IFMG. 4 48 meses 2020/2023 Todo o IFMG
atualizados
~ PERIODO DE .
ACAO01.4 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Mapear infraestrutura do IFMG e potenciais
Documento Todo o IFMG
parceiros para servicos de hospedagem de i 1 12 meses 2019
criado
sistemas de TIC (local ou nuvem)
B PERIODO DE -
ACA0 1.5 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUGAO
Implantar Sistema de Gestéo Integrada SUAP nas N° de 60 Todo o IFMG
28 2019/2023
areas de negocio do IFMG modulos meses
~ PERIODO DE .
ACA01.6 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUCAO
Diagnosticar forca de trabalho em Tl no IFMG Estudo
1 24 meses  2019/2020 DDI
comparada ao cenario nacional publicado
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO

B PERIODO DE -
ACA0 1.7 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUGAO
Diagnosticar infraestrutura de Tl no IFMG com Estudo
1 24 meses  2019/2020 DDI
potencial para compartilhamento publicado
FONTE: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (DTI), MAIO DE 2019
QUADRO 45 - 0BJETIVO ESTRATEGICO 2 - TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Melhoria das politicas de seguranca da Informacgéo no contexto das TIC do IFMG
_ PERIODO DE -
ACAO 21 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUGAO
Capacitar a equipe de Tl em Segurancga da N° de 60
4 2019/2023 DTI
Informacéao Capacitacao meses
~ PERIODO DE -
ACA0 2.2 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUGAO
Capacitar os usuarios em Seguranca da N° de 60
4 2019/2023 Todo o IFMG
Informacéao Capacitacao meses
_ PERIODO DE -
ACA02.3 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUGAO
Aumentar a seguranca da informacao no trafego
N° de Campi 24 PROAP; Comité
de dados no IFMG, por meio da aquisicao de 18 2019/2020
envolvidos meses deTIC

equipamentos especificos

FONTE: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (DTI), MAIO DE 2019

QUADRO 46 - 0BJETIVO ESTRATEGICO 3 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Implantar, disponibilizar e dar apoio técnico em tecnologias para melhoria dos processos de ensino-aprendizagem a distancia

PERIODO DE

ACAO 3.1 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Campus com
Implantar Ambiente Virtual de Aprendizagem 12
Ambiente 18 2019 DDI
- AVA (servicos e ferramentas de EaD) meses

260 disponibilizado




PERIODO DE

ACA0 3.2 INDICADORES META PRAZO ~ INTERAGOES
EXECUGAO
Disponibilizar portfélio de servigos e guia Documentos 12
) . ) L 2 2019 RNP
rapido de uso dos servigos avancados da RNP  disponibilizados meses
_ PERIODO DE -
ACA03.3 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUGAO

Mapear a infraestrutura do IFMG e potenciais

) . 12 Todo o IFMG
parceiros para as ferramentas de EaD (local Documento criado 1 2019

meses
ou nuvem)
FONTE: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (DTI), MAIO DE 2019
QUADRO 47 - OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Aumentar a eficiéncia de execugéo do planejamento anual do IFMG.
PERIODO
ACAO0 4.1 INDICADORES META PRAZO DE INTERACOES
EXECUGAO
Realizar através de um Business Intelligence
o0 monitoramento e acompanhamento da
execucéao de acdes de curto, médio e longo
prazo, Implantar as acdes de fortalecimento de
monitoramento do Plano de Desenvolvimento Integracao
36 meses 2019/2023 TI

Institucional - PDI e o Planejamento Anual. SISPLAN e SUAP

Consolidando as informacgdes produzidas
pelo FORPDI e pelo SISPLAN, sera possivel
o0 acompanhamento da execucao de metas

definidas no PDI e no planejamento Anual.

FONTE: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (DTI), MAIO DE 2019

261



1 3 COMUNICACAO

262



13.1 APRESENT Ac Ao comunicagdo possui papel essencial na divulgacio do IFMG a co-

munidade e no fortalecimento de relagdes internas. Politicas e estra-

tégias adequadas de comunicagio fazem com que a Institui¢do tenha
maior capacidade de captagio de estudantes, de disseminagdo interna de infor-
magcdes de interesse da comunidade académica, de levar para a sociedade conhe-
cimentos internamente produzidos e, dessa forma, estreitar relagoes com os di-
ferentes publicos, incluindo alunos atuais, futuros e egressos, servidores, setor
produtivo, poder publico e cidaddos em geral. Torna-se, portanto, necessério que
o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMG leve em conta um conjun-
to de agbes de comunicagio, de modo a superar desafios internos e fazer com que
a referida area contribua diretamente no refor¢o da missdo e dos valores na con-
cretizagio da visdo e de politicas de ensino, pesquisa e extensio.

Este capitulo apresenta o panorama atual e as perspectivas futuras para a
comunicagio no IFMG. Em relagio ao panorama atual, o capitulo apresenta os
principais canais e ferramentas utilizados no Instituto para execugio das ativida-
des de comunicagio institucional. Na secdo seguinte, sdo apresentadas as agoes

de comunicagio do IFMG para o periodo 2019-2023.

13.2 PANORAMA ATUAL DE ACOES DE
COMUNICACAO NO IFMG

Atualmente, o IFMG executa de modo continuo as seguintes agdes de
comunicagio:

a) Portal do IFMG

Buscando ampliar a comunicagio entre o IFMG e a sociedade em geral, a
Institui¢do tem uma pédgina eletronica com as publicagées oficiais, noticias insti-
tucionais, banners de divulgacio de processos seletivos, concursos, eventos e di-
vidas frequentes. Por meio da publicagdo de comunicados, documentos, noti-
cias e propagandas de interesse social, o IFMG fortalece seu compromisso com
a transparéncia publica e o acesso a informagao para a comunidade interna e ex-
terna ao Instituto.

b) E-mail corporativo

Com o objetivo de manter os docentes e os técnicos administrativos in-

formados sobre os mais diversos assuntos profissionais, foi criado o e-mail
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institucional, que possibilita a divulga¢do de comunicados,
noticias e informativos.

c) Eventos

Com a finalidade de aumentar a visibilidade do IFMG,
notadamente de suas agdes de ensino, pesquisa e extensio
para a sociedade, a Diretoria de Comunicagio realiza e par-
ticipa de feiras e eventos de ciéncia e tecnologia. Dentre elas
é possivel citar a Feira Internacional de Negécios, Inovagio
e Tecnologia (FINIT), o Planeta Inovagio e a Feira de
Negécios, Inovagio e Tecnologia do IFMG (FENITEC).

d) Divulgagio em Rédio e TV

Também visando ao aumento da visibilidade do
IFMG e de suas agbes de ensino, pesquisa e extensdo, a
Diretoria de Ensino, por meio de sua assessoria de impren-
sa, realiza a¢des que permitam que a instituicdo seja divul-
gada de forma gratuita em importantes 6rgios de impren-
sa locais e nacionais.

e) Clipping

Realizagio de Clipping mensal, no qual o setor de

comunicagio faz um apanhado de todas as noticias que fo-
ram divulgadas na midia, que envolvam o IFMG, para que
seja feito um monitoramento da imagem que estd sendo
construida através das noticias publicadas pela midia.

f) Redes Sociais

Com o intuito de promover um canal de comunicagio
de mio dupla entre o IFMG e seu publico, foram criadas
paginas no Facebook, no Instagram, no Twitter e no YouTube.
Tais paginas permitem a troca de mensagens instantineas,
com eventual resposta para os usudrios, além de possibili-
tar a interatividade entre as partes, o compartilhamento de
conteddo e a avaliagio dos usudrios nas postagens.

g) Jornais e Revistas Impressos

Buscando aumentar a divulgagio da Instituicdo, o
IFMG conta com o InterIFMG, um jornal semestral, que
tem como principais noticias as a¢des de ensino, de pesqui-
sa e de extensdo e com o Informativo de Gestdo, com pe-
riodicidade bianual, que traz os principais atos de gestdo

institucional.

13.3 ESTRATEGIAS PARA COMUNICACAO NO IFMG

QUADRO 48 - OBJETIVO ESTRATEGICO 1- COMUNICAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Definir, implantar e consolidar a Politica de Comunicacao do IFMG

_ PERIODO DE -
ACAO0 11 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUCAO
Estabelecer processos e fluxos de informacdes
referentes aos servicos internos, por meio
Gestores da Reitoria,
de normas e diretrizes que englobem todo Documento
22 Comunicadores dos
0 escopo de atuagéo da area: Jornalismo, da Politica 1 2019/2020
meses campi, Gestores dos
Relagdes Publicas, Design e Publicidade, em elaborado

consonancia com o Manual de Comunicagédo

(versao 2016).

campi




~ PERIODO DE .
ACA0 1.2 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUGAO

Lancar e manter atualizagcéo continua de

manuais com orientagdes e regras para

a gestao dos pontos de contato com a Tl, Gestores dos
comunidade do IFMG (redacéo, redes sociais, Manuais 60 campi e reitoria,

10 2019/2023
gestéo de crise, web, sinalizagio dos campi., publicados meses Comunicadores dos
audiovisual, relacionamento com a imprensa, campi

atualizacdo do Manual de Comunicacéo e de

Identidade Visual, E-mail mkt).

FONTE: DIRETORIA DE COMUNICAGAO - DIRCOM, ABRIL DE 2019.

QUADRO 49 - OBJETIVO ESTRATEGICO 2- COMUNICAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Operacionalizar agdes de integracao da DIRCOM com a comunidade do IFMG

PERIODO DE

ACA0 2.1 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUGAO
TV Corporativa em Comunicadores dos campi,
Implantar planejamento de . 1 36 meses  2019/2021 Gabinete da Reitoria,
funcionamento
Comunicacéo Interna de ambito Gabinetes dos campi,
institucional Intranet em 60 PROGEP, DTI, todos os
1 2019/2023
funcionamento meses setores em geral.

FONTE: DIRETORIA DE COMUNICACAO - DIRCOM, ABRIL DE 2019.

QUADRO 50 - OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - COMUNICAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Nivelar os conhecimentos sobre comunicacdo em niveis estratégicos da Instituicdo

_ PRAZO PERIODO DE .
ACAO0 31 INDICADORES META _ INTERACOES
DAMETA  EXECUCAO
Capacitar os comunicadores do IFMG por meio Eventos 60 )
o B ) 5 Comunicagao
de eventos presenciais com a participacao realizados meses

Reitoria e dos campi,

2019/2023  Comunicadores dos

dos comunicadores da Reitoria e campi e

treinamentos sobre temas relacionados a area Treinamentos 60 . :
10 campi, Gestéao do

(redes sociais, media training, comunicagao ealizados meses
realiz campus, PROGEP, DTI 265

interna, etc).
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_ PRAZO PERIODO DE -
ACAO0 3.2 INDICADORES META - INTERACOES
DAMETA  EXECUGCAO
gestores/
coordenadores
. 60 Comunicadores dos
Capacitar o corpo diretivo por meio de capacitados 15
. meses campi, Gabinete da
treinamento sobre o escopo de trabalho da em media 2019/2023
L Reitoria, Gestores do
comunicacao e media training training
IFMG
Palestras 5 60
realizada meses
FONTE: DIRETORIA DE COMUNICACAO - DIRCOM, ABRIL DE 2019.
QUADRO 51 - OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - COMUNICACAO
OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Fortalecimento da imagem institucional e refor¢co da marca
_ PERIODO DE -
ACA0 41 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUCAO
Campi 36 Fornecedores
o 18 2019/2021
sinalizados meses (externo), Prefeituras/
Sinalizar plenamente os campi e as vias de Detran, Infraestrutura,
acesso Campi Gestores dos campi,
comvias 18 48 2019/2022 Comunicadores dos
de acesso meses campi, Contratos
sinalizadas
_ PERIODO DE -
ACA0 4.2 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUCAO
Produzir conteldo audiovisual capaz de
levar conhecimentos presentes no IFMG aos
diferentes atores da sociedade, por meio PROEN, PROEX, PRPPG,
de: videos para o fortalecimento da marca; 36 DINFRA, PROGEP,
Videos 33 2019 /2021
entrevistas/reportagens sobre temas-chave meses Comunicadores dos

com alta demanda atual em que a Instituicdo
tem expertise; videos sobre projetos de

destaque em Pesquisa e Extensao no IFMG.

campi

FONTE: DIRETORIA DE COMUNICACAO - DIRCOM, ABRIL DE 2019.



QUADRO 52 - OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - COMUNICACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Modernizar a DIRCOM, aproximando-a de seus publicos

_ PERIODO DE .
ACA0 5.1 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Comunicadores dos
campi, Gabinete
Promover estudo e mapear os Estudo de 60 Reitoria, Comissao
1 2019/2023
publicos de interesse do IFMG Mapeamento meses de ingresso, PROEN,
PROEX, PRPPG,
PROAP, DTI.
~ PERIODO DE N
ACA0 5.2 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Comunicadores dos
- 60 campi, Gabinete,
Estreitar o relacionamento com a Visitas 10
meses Pré-Reitorias,
imprensa por meio de encontros e
Comisséo de ingresso,
visitas aos veiculos e profissionais 2019/2023
Docentes dos campi,
de midia, visando a insercoes
. ) 60 Coordenagdes de
favoraveis ao IFMG na midia. Insercées na midia 600
meses Pesquisa e Extensao

dos campi

FONTE: DIRETORIA DE COMUNICACAO - DIRCOM, ABRIL DE 2019.
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14.1 APRESENTACAO

ste capitulo retrata o panorama atual e as perspectivas futuras para a

internacionaliza¢io no IFMG. Nesse contexto, serdo apresentados os

atuais programas ofertados pela Instituicdo para promog¢io de relacio-
namentos em nivel internacional. Na se¢do seguinte, sdo indicadas as estratégias
propostas para a internacionalizacio, considerando o horizonte dos préximos
cinco anos na Instituigdo.

A internacionaliza¢io no IFMG ¢ compreendida como uma drea estraté-
gica, necessdria para melhorar o desempenho institucional e a exceléncia aca-
démica. O estabelecimento de parcerias em nivel internacional tem um triplo
significado para o IFMG. Primeiro, tem-se a oportunidade de absorver conhe-
cimentos, tecnologias e inovagdes, fazendo revigorar capacidades internas da
Institui¢do. Segundo, sdo mecanismos para levar para fora conhecimentos pro-
duzidos internamente, contribuindo para divulga¢do da marca e para a legitimi-
dade frente a um ambiente de ensino, pesquisa e inovagio, bem como perante o
mercado. Terceiro, estabelecer uma rede de relacionamentos, estimulando a coo-
peragio técnico-cientifica e ampliando as possibilidades de intercimbio.

Como forma de aprimorar a posi¢io do IFMG num contexto internacio-
nal para apoiar a¢des de ensino, pesquisa e extensio, o Plano de Desenvolvimento
Institucional estabelece um conjunto de estratégias de internacionalizagio. Tais es-
tratégias visam a estabelecer, para o periodo 2019-2023, direcionamentos para que
a referida drea possa superar desafios internos e contribuir para a Missdo, Visio,

Valores e politicas definidas no Projeto Pedagégico Institucional do IFMG.

14.2 PANORAMA ATUAL DE PROGRAMAS
DE INTERNACIONALIZACAO NO IFMG

O IFMG ji conta com diversos programas que visam a tornar real as aspiracoes
rumo 2 internacionalizagdo, dentre eles é possivel citar:

a) Programa de Mobilidade Académica Internacional - Internacionaliza
IFMG - Discentes

O programa foi criado em 2015 e seleciona alunos para desenvolver proje-
tos de pesquisa em parceria com instituicées estrangeiras. Ele tem como prin-
cipal finalidade a promoc¢io da integracio de alunos no cendrio internacional,
viabilizando a realizagdo de intercimbios, além de fomentar a mobilidade e es-
timular desenvolvimento de pesquisas no dmbito internacional por meio de par-

cerias firmadas entre o IFMG e institui¢des estrangeiras.
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O financiamento do programa é feito por meio de re-
cursos préprios e tem como principais objetivos o aumento
e a melhoria das pesquisas institucionais, bem como a dis-
seminagio do conhecimento adquirido.

b) Programa de Mobilidade Académica Interna-
cional - Internacionaliza IFMG - Servidores

O programa visa a estimular o desenvolvimento de
pesquisas no dmbito internacional, através de parcerias fir-
madas entre o IFMG e institui¢es estrangeiras e tem como
objetivos a contribui¢io para o fortalecimento da capacida-
de docente, da investigacio cientifica, da inovagio tecnold-
gica e do intercimbio cultural.

¢) Acio - Mobilidade in - recep¢io de parceiros
internacionais

O IFMG, por meio da Assessoria de Relagdes
Internacionais (ARINTER), recebe professores, pesquisa-
dores e alunos vindos de institui¢des estrangeiras parceiras
para periodos de permanéncia na Institui¢do. O objetivo do
programa ¢é o aperfeicoamento nas relagdes de internacio-
nalizagio, buscando sempre novas parcerias.

O programa ¢ financiado por recursos préprios e jd re-
cebeu inimeros pesquisadores advindos dos mais diversos
paises, tais como Mogambique, Argélia, Franca, Estados
Unidos e Peru.

d) Nucleo de Idiomas do IFMG (NUCLI)

O NUCLI foi criado a partir do Edital SETEC
n°100/2017 e ainda se encontra em fase de implanta-

¢do. Atualmente, possui a participagio de apenas quatro

campi, que estdo iniciando as a¢des de politica linguistica
no IFMG e aplicagio de exames de proficiéncia TOEFL
E TOEIC.

O objetivo do nucleo é a ampliagio do conhecimen-
to da Lingua Inglesa tanto para os estudantes quanto para

os servidores.

e) Seminario de Internacionalizagio do IFMG

Desde o ano de 2015, a ARINTER promove anual-
mente o semindrio de internacionalizagdo. A cada ano o
evento ¢ sediado por um dos campi do IFMG e conta com
a participacio de toda a comunidade académica do IFMG
e de outras institui¢des educacionais.

O evento propée uma reflexdo sobre a internaciona-
lizagdo, a amplia¢do do didlogo sobre seu papel no IFMG,
a busca de novas oportunidades de mobilidade académica,
a cooperagio internacional e o compartilhamento sobre as
experiéncias dos discentes em institui¢ées estrangeiras.

f) Assinatura de convénios e memorandos de
entendimento

A ARINTER conduz o processo para assinaturas de
protocolos internacionais para parcerias que visem a inter-
nacionalizagio, por meio de projetos conjuntos e mobili-
dades académicas. Os memorandos de entendimento sio
tramitados pelo setor, que objetiva amparar as a¢des de in-
ternacionalizagio do Instituto, bem como oferecer novas

oportunidades de parcerias.



14.3 ESTRATEGIAS PARA INTERNACIONALIZACAO NO IFMG

QUADRO 53 - OBJETIVO ESTRATEGICO 1- RELACOES INTERNACIONAIS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Diversificar, ampliar e melhorar a oferta de programas de mobilidade académica internacional para discentes, promovendo uma

formacéo transformadora que abarque novas perspectivas.

_ PERIODO DE .
ACAO0 11 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO

PROEN, PRPPG,

PROEX, Contratos
Fortalecer os programas

- Proplan, Tl,
de mobilidade académica

Contabilidade,
internacional para os Edital publicado 3 60 meses 2019/2023

Contratos e
discentes do Ensino Médio,

convénios,
Superior e pés-graduacao.

Comunicacéo e

Jornalismo

_ PERIODO DE .
ACAO01.2 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO

PROEN, PRPPG,

PROEX, Contratos
Proporcionar aos estudantes

- Proplan, Tl,
do Ensino Técnico e pés-

Contabilidade,
graduacao, participagéo nos Edital publicado 2 36 meses 2019/2021

programas de mobilidade

académica internacional.

Contratos e
convénios,
Comunicacao e

Jornalismo
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_ PERIODO DE -
ACA01.3 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Convénio assinado
com uma instituicao de
1 60 meses
ensino ou empresa da
Africa
Convénio assinado
com uma instituicéo de
1 60 meses
ensino ou empresa da
Asia
Ampliar os convénios com a
. Convénio assinado PROEN, PRPPG,
Ameérica do Norte e Europa,
. . com uma instituicdo de PROEX,
efetivar os convénios com a 1 60 meses
ensino ou empresa da 2019/2023 Contratos - Proplan,
América Latina e estabelecer
p p Oceania Tl, Comunicacgéo e
convénios com a Africa, Asia
- . Jornalismo
e Oceania. Convénio assinado
com uma instituicdo de
1 60 meses
ensino ou empresa da
América Latina
Convénio assinado
com uma instituicéo de
ensino ou empresa da 1 60 meses
América do Norte ou
Europa
. PERIODO DE -
ACA0 1.4 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Buscar fontes de recursos
institucionais e, em parceria PROEN, PRPPG,
com instituicées de fomento PROEX, Contratos
e 6rgéos privados, participar Captacées efetivadas 3 60 meses 2019/2023 - Proplan, TI,

de editais externos e de
cooperacao com organismos

internacionais.

Comunicacao e

Jornalismo
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FONTE: ASSESSORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS - ARINTER, ABRIL DE 2019.



QUADRO 54 - OBJETIVO ESTRATEGICO 2- RELAGOES INTERNACIONAIS

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Implementar uma politica linguistica com oferta de ensino de idiomas para a comunidade do IFMG constituindo a base para que

todo o Instituto possa participar proativamente das agdes de internacionalizacéao.

PERIODO DE

ACAO0 21 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUCAO
Estruturar o Ndcleo de idiomas
do IFMG atendendo a demanda
multicampi para a implementacéao de
Politica Linguistica PROEN, PROEX,
uma politica linguistica institucional,
aprovada e 1 24 meses 2019/2020 PRPPG, EaD,
proporcionando dominio de uma
publicada Contratos
segunda lingua melhorando a
qualificacao de toda comunidade do
IFMG.
_ PERIODO DE -
ACAO 2.2 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUGAO
Oferta de ensino de idiomas /
Aperfeicoamento das modalidades Cursos PROEX, PROEN,
3 24 meses 2019-2023
presencial e a distancia e oferta de Implementados PRPPG, EaD
certificacao internacional.
~ PERIODO DE -
ACA02.3 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUGAO
Buscar parcerias com centros de
idiomas consolidados e articular
PROEX, PROEN,
acoes junto a embaixadas e NUCLI de Idiomas
60 meses  2019/2023 PRPPG, EaD,
consulados, desenvolvendo agdes constituidos
Contratos

institucionais, na promogéo do

conhecimento de idiomas

FONTE: ASSESSORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS - ARINTER, ABRIL DE 2019.
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QUADRO 55 - OBJETIVO ESTRATEGICO 3- RELAGOES INTERNACIONAIS

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Criar e estimular oportunidades para recepcéo de alunos, professores e técnicos-administrativos em mobilidade académica

“internacional inn".
_ PERIODO DE -
ACAO0 3.1 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUCAO
Criar editais que contemplem a vinda
de estudantes, professores ou técnicos Edital PROEN, PROEX, PRPPG,
3 60 meses  2019/2023
estrangeiros para realizacdo de publicado Assisténcia Estudantil
intercambio no IFMG.
~ PERIODO DE -
ACAO0 3.2 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUGAO
Viabilizar a oferta de intercambio no
IFMG por meio de parcerias com as
escolas estrangeiras ja conveniadas,
Edital PROEN, PROEX, PRPPG,
articulando acdes junto a embaixadas 5 60 meses 2019/2023
publicado Assisténcia Estudantil
e consulados, desenvolvendo agées
que promovam o destino Brasil para o
intercAmbio educacional.
_ PERIODO DE -
ACA0 3.3 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUCAO
Estruturar programas de recepcao de
estrangeiros, como familias acolhedoras ~ Convénios PROEN, PROEX, PRPPG,
3 36 meses 2019/2021
e bolsas que auxiliem a permanéncia no firmados Assisténcia Estudantil

IFMG -Brasil.

FONTE: ASSESSORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS - ARINTER, ABRIL DE 2019.



QUADRO 56 - OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - RELAGOES INTERNACIONAIS

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Diversificar e ampliar a oferta de programas de mobilidade académica internacional para servidores.

_ PERIODO DE -
ACAO0 41 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUCAO
Ofertar programas de mobilidade
Edital 48 Gestéao de Pessoas, Contratos
académica internacional que 3 2019/2022
publicado meses - Proplan, Tl
contemplem docentes e TAEs.
_ PERIODO DE -
ACA0 4.2 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUGAO
Gestédo de Pessoas, Contratos
Ampliar convénios com a América Convénio 60
3 3 2019-2023 - Proplan, Tl, Comunicacéo e
Latina, Africa, Europa. firmado meses

Jornalismo

FONTE: ASSESSORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS - ARINTER, ABRIL DE 2019.
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15.1 APRESENTACAO

IFMG realizou nos tltimos anos, na drea de Administragio e

Planejamento, o mapeamento dos fluxos e processos, para regula-

mentar sua execuc¢do e identificar os agentes responsédveis por cada
etapa, fortalecendo a atividade de planejamento e a ampliagio dos meios de
comunicagio, capacitacio, transparéncia e compartilhamento de responsabilida-
des com os campi na execugio dos processos e nos resultados alcangados.

O Instituto utiliza o Sistema de Planejamento Participativo (SISPLAN).
No referido sistema sio registradas todas as demandas de despesas para o exerci-
cio subsequente, com base nas prioridades e diretrizes institucionais previamente
apreciadas pelo Colégio de Dirigentes e Comité de Administragio.

Para o PDI 2019-2023, o IFMG conta com a implantagdo do sistema
FORPDI, responsivel pelo monitoramento e controle da execugdo do planeja-
mento tracado. O FORPDI serd integrado ao SISPLAN, no intuito de fornecer
transparéncia e implementar uma politica sélida para os préximos anos.

Com base nos dados levantados pelo Game of Campi' e através de estu-
dos realizados pelas dreas em pauta neste capitulo, foram elencados os objetivos

estratégicos da Administracio e Planejamento e suas respectivas agdes.

15.2 ESTRUTURA ORCAMENTARIA
DO IFMG

E responsabilidade dos campi e da Reitoria realizar o planejamento anual de des-
pesas, a fim de atender as metas institucionais de acordo com as a¢ées de governo
presentes no ambito da Rede Federal, através do SISPLAN.

Essas informagdes sio consolidadas e encaminhadas ao Conselho
Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (Conif) que estabelece a metodologia utilizada para distribui¢io dos
recursos destinados aos Institutos Federais de Educagio, Ciéncia e Tecnologia,
por parte da Secretaria de Educagio Profissional e Tecnolégica (SETEC). Sao
considerados, para efeito de composicio e célculos, pardmetros como: o peso do
curso baseado no nimero de laboratérios presentes no catilogo de cursos do

MEC, o niimero de alunos, a carga hordria, os dias letivos e nos cursos da drea

10 Game of campi € nome da dindmica de consulta 8 comunidade académica do IFMG realizada para a construgcao

do PDI. Toda a metodologia utilizada no PDI consta no apéndice A.
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de agropecudria, sendo que hd uma bonificac¢io especifica
aplicada nas matriculas.

A estrutura da Matriz 2019 foi composta por blocos,
sendo esses: Pré-Expansio, Expansio, Reitoria, Ensino
a Distancia, Assisténcia Estudantil, Extensio/Pesquisa/
Inovagio. E os pardmetros utilizados foram: os dados extrai-
dos do SISTEC referentes ao ano de 2017, Indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo Especial (IPCA), Indice
de Desenvolvimento Humano (IDH), categoria dos campi
e tipo e pesos dos cursos.

A légica da composicio da Matriz considera essen-
cialmente as matriculas dos estudantes dos cursos de nivel
basico, médio, técnico, tecnoldgico, graduagdo, pds-gra-
duagio lato sensu, stricto sensu, cursos de formacdo inicial e
continuada (FIC) e cursos de educagio a distincia (EaD)
por campus de cada Institui¢do da Rede Federal, incluindo
as unidades do IFMG. Com base no or¢camento resul-
tante da Matriz CONIF, o IFMG informa ao Ministério
da Educagio e ao Ministério da Economia como pretende
utilizar a previsdo or¢amentdria para ano subsequente. Toda
essa tramitagdo vai resultar na Lei Or¢camentaria Anual
(LOA) que é votada pelo congresso e sancionada pelo

Presidente da Republica.

15.2.1 ACOES DE GOVERNO
PRESENTES NO IFMG

Em geral sio grandes eixos/temas de opera¢io dos quais
resultam produtos (bens ou servigos) que contribuem para
atender ao objetivo de um programa. Cada agio possui um

produto/meta de governo a ser realizado.

No 4mbito do IFMG, destacam-se as seguintes agdes,
sendo todas elas discriciondrias:

» 20RL - Funcionamento de Instituicdes Federais
de Educagio Profissional e Tecnolégica. Trata-se do prin-
cipal recurso para o funcionamento e suporte de ensi-
no da Institui¢do, envolvendo despesas de custeio e capi-
tal. Seu produto a ser medido é o nimero de estudantes
matriculados.

» 2994 - Assisténcia ao Estudante da Educagio
Profissional e Tecnolégica. Fornecimento de alimentagio,
atendimento médico-odontolégico, alojamento e transpor-
te, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil,
cuja concessio seja pertinente sob o aspecto legal e contri-
bua para o acesso, permanéncia e bom desempenho do es-
tudante. Produto: nimero de beneficios concedidos.

» 6380 - Fomento ao Desenvolvimento da Educagio
Profissional e Tecnolégica. Recurso destinado 4 Extensio
Tecnolégica, a Pesquisa Aplicada e 4 Inovagio Tecnoldgica.
Produto: nimero de iniciativas apoiadas.

» 20RG - Expansio e Reestruturagio de Instituices
Federais de Educagio Profissional e Tecnoldgica.
Destinado 2 expansio da Rede e a reestruturagio de antigas
unidades. Produto: nimero de projetos realizados.

» 4572 - Capacitagio de Servidores Publicos Federais
em Processo de Qualificagido e Requalificagdo. Produto:

numero de servidores capacitados.



15.3 ORCAMENTO DO IFMG E PREVISOES
ORCAMENTARIAS / PERSPECTIVA DE ORCAMENTO
DO IFMG PARA 0S PROXIMOS ANOS

O orgamento total do IFMG ¢ a soma dos orcamentos
disponiveis para os campi e para a Reitoria, sendo assim, a
figura a seguir demonstra um histérico combinado a uma

projegdo para os proximos cinco anos.

FIGURA 5 - PROJECAO ORCAMENTARIA PARA O IFMG 2019 - 2023

MATRIZ ORCAMENTARIA

s CUSTEN MATRIZ IFMG

CUSTEN EXTERND .

20

TERCEIRIZACAD E PESE0A JURMDICA

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO (PROAP), MAIO DE 2019.

15.4 ESTRATEGIAS PARA
SUSTENTABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA
DO IFMG

Considerando as diferentes dreas de abrangéncia e infraes-
trutura dos campi, se faz necessaria uma gestao baseada em:

1) Gestdo descentralizada e com responsabilidades
compartilhadas.

2) Gestio de processos.

3) Parcerias com setores publicos e privados.

A representatividade orcamentdria dos campi do

IFMG pode ser segmentada em quatro grandes grupos:

Servigos — referem-se a contratos continuados: ter-
ceirizados, dgua, manutencio, energia elétrica, transportes,
telefonia, internet e outros.

Material de Consumo — referem-se a produtos como:
insumos de laboratérios, material de expediente, alimentos
para refeitério, limpeza, ragio animal e outros.

Investimentos — referem-se a aquisi¢do de equipa-
mentos, obras, livros e projetos de engenharia, mobilidrio
€ outros.

Diretrizes Institucionais — agdes especificas definidas

pelo Colégio de Dirigentes.
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15.41GESTAO
DESCENTRALIZADA

O IFMG exerce sua geréncia de planejamento orcamen-
tario e execugido financeira dos recursos de forma descen-
tralizada, mas mantém orientacdes estratégicas de forma
centralizada. Para maior celeridade, as Unidades Gestoras
Executoras (UGE) possuem autonomia para execugio dos
processos de compra, pagamentos ¢ o planejamento anual.

Os campi avangados sio vinculados a Reitoria.

TABELA 82 - RELACAO DE UG EXECUTORA POR CAMPUS DO IFMG

UNIDADE UG EXECUTORA
CAMPUS BAMBUI 1568275
CAMPUS BETIM 155678
CAMPUS CONGONHAS 158514
CAMPUS FORMIGA 158513
CAMPUS GOVERNADOR VALADARES 1566221
CAMPUS OURO BRANCO 155230
CAMPUS OURO PRETO 158475
CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES 155645
CAMPUS SANTA LUZIA 156383
CAMPUS SAO JOAO EVANGELISTA 158476
CAMPUS AVANCADO ARCOS
CAMPUS AVANCADO CONSELHEIRO
LAFAIETE

158122

CAMPUS IBIRITE

CAMPUS AVANCADO IPATINGA

CAMPUS AVANCADO ITABIRITO

CAMPUS AVANCADO PIUMHI

CAMPUS AVANCADO PONTE NOVA 158122

CAMPUS SABARA

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO
(PROAP), MARGO DE 2019.

15.4.2 DIRETRIZES
INSTITUCIONAIS

As diretrizes orcamentdrias institucionais foram criadas em
2016, pelo Colégio de Dirigentes, com o intuito de orientar
acoes, visando ao melhor desempenho de atividades essen-
ciais ao funcionamento administrativo e a qualidade das
acoes de Ensino, Pesquisa e Extensdo, sempre com foco no
bem-estar dos alunos, servidores e comunidade externa.

O objetivo é que os campi e a Reitoria disponibilizem
um percentual minimo do seu orcamento para as agoes

estratégicas.

15.4.3 GESTAO DE
PROCESSOS

A PROAP atua na melhoria continua da gestio de proces-
$0S €, em conjunto com os campi, visa a redugio de tempo
processual, de custos e ao aumento da eficiéncia. Neste sen-
tido, pode-se citar, entre outras, a implantagio do Sistema
Eletronico de Informacio (SEI), que tem por objetivo a
tramitagdo eletronica de processos. Além disso, melhorias
foram realizadas no Sistema de Planejamento Participativo
(SISPLAN). Esses sistemas favoreceram as atividades de
comunicagio interna, planejamento, compras, contratos,

convénios e financeiro.



O Comité de Administragio e Planejamento e o
Colégio de Dirigentes exercem papel fundamental para
melhoria das atividades de Planejamento, Administragio e
Infraestrutura, ao construir regulamentagdes no dmbito do
IFMG.

Cabe ainda destacar neste PDI a utiliza¢io de sistemas
que contribuem para o aperfeicoamento da gestdo de pro-
cessos no IFMG: 1) Sistema Integrado de Monitoramento
e Controle (2SIMEC) nas dreas de obras, projetos e refor-
mas; 2) Sistema Unificado de Administragio Publica
(SUAP) para gestio de frota de veiculos, reservas patri-
moniais, contratos e convénios; ¢ 3) Sistema Integrado de
Administra¢io de Servigos (SIADS) para a gestdo de almo-

xarifado e patrimonio.

15.4.4 PARCERIAS COM
SETORES PUBLICOS E
PRIVADOS

As atividades de parcerias com os setores publicos e pri-
vados tém como objetivo o fortalecimento das agdes de
permanéncia e melhoria da qualidade de vida os alunos do
IFMG, a saber:

» Fortalecimento  do
Alimentagio Escolar (PNAE).

» Aquisi¢do de equipamentos especificos para a uni-

Programa  Nacional de

dade de alimentagio e nutrigio (refeitério), laboratérios de
ensino, acervo bibliogrifico.

» Constru¢io de ambientes que promovam a so-
cializagio e lazer para estudantes, servidores docentes e
técnico-administrativos.
de

» Projetos melhoramento da tecnologia e

comunicagio.

» Efetivacio de ac¢des na drea de saide (psicélogo)
para ampliacdo do atendimento a estudantes e servidores.

O desafio da captagio de recursos e a melhoria das
relagGes institucionais devem ser tratados como estratégias,
proporcionando a realizagdo de instrumentos de parceria
como:

» Implantar politicas que visem a estabelecer e/ou a
fortalecer parcerias com industrias e empresas da regido, es-
treitando os vinculos do campus com esses parceiros. Além
do apoio a projetos de pesquisa e extensdo que promovam
o desenvolvimento local com impacto direto na organiza-
¢ao social.

» Acordo de cooperagio com as prefeituras locais.

» Termo de fomento junto as organizagdes da
Sociedade Civil.

» Proposic¢do de reuniées com associagdes comuniti-
rias, atores sociais e municipes para divulgacdo e capacita-
¢do sobre acdes de interferéncia na realidade local.

» Acordo de Cooperagio com 6rgios do Estado de
Minas Gerais, como Complexo Penitencidrio de Ponte
Nova, Superintendéncia de Ensino, Policia Militar de
Minas Gerais, Corpo de Bombeiros Militar, Companhia
Energética de Minas Gerais, COPASA, dentre outros.

» Acordo de parceria com empresas-incora da regido:
USIMINAS, APERAM e CENIBRA.

» Proposi¢do de reunides de apresentagio das ages
realizadas nos campi com vereadores, deputados estaduais,
deputados federais, como forma fortalecer o apoio politico
a0 IFMG nessas esferas de poder.

» Termo de Execugio Descentralizada junto ao
Ministério da Educagio para execugio das obras de infra-
estrutura propostas no PDI e a¢des especificas em conjun-

to com a Reitoria.
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15.5 ESTRATEGIAS PARA A ADMINISTRACAO

E PLANEJAMENTO NO IFMG

QUADRO 57 - OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Atualizar manuais-padrao de procedimentos/servigos utilizados pela administragao, planejamento e infraestrutura do IFMG e

promover a gestado do conhecimento institucional.

B PERIODO DE -
ACAO0 11 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO

Revisar os manuais-padrdes de procedimentos

e servicos utilizados pelo publico interno e

externo. Através de normatizagées, cada area Norma 60 Comunicacao;
] ) o ) 15 2019/2023

terd seu manual de procedimentos préprio, com publicada meses TI.

o objetivo de orientar e facilitar a gestdo do

conhecimento institucional.

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO - PROAP, MAIO DE 2019.

QUADRO 58 - OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Atualizar os normativos regimentares e implantar os normativos de Transparéncia, Governanca, Gestao de Riscos do IFMG.

~ PERIODO DE -
ACAO 2.1 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUCAO
Atualizar o Regimento Interno Regimento Interno
) ) 36 meses
e construir o Regulamento publicado

Geral dos campi para promover

T . . Regulamento
e institucionalizar as acoes de

. Geral dos Campi 1 36 meses
Transparéncia, Governanca e

Gestéao de Riscos no IFMG. publicado

2019/2021 Gabinete; DDI.

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO - PROAP, MAIO DE 2019.



QUADRO 59 - OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Implementar Plano de Gestao Sustentavel

_ PERIODO DE -
ACAO0 31 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
Acdes
Implementar Plano de Gestao Sustentavel a ser
. sustentaveis 100 60 meses
criado pela PROAP. )
implementadas
ACAO0 3.2 INDICADORES META PRAZO
Orientar e envolver as areas finalisticas na
adocéo, sensibilizacao e intervencao em Campanhas de
) = ) ) 60 meses
praticas de sustentabilidade e uso racional de divulgacao
materiais e servicos. Todos os
_ 2019/2023
ACA0 3.3 INDICADORES META PRAZO setores
Aquisicao de materiais que contribuam para a Publicacao de
implantacéo da politica de sustentabilidade nos editais comitens 25 60 meses
campi. sustentaveis
ACAO 3.4 INDICADORES META PRAZO
Busca de parcerias externas que contribuam
) Parcerias
para a implantacao do Plano de Gestéao 6 60 meses
contratadas

Sustentavel.

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO - PROAP, MAIO DE 2019.
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QUADRO 60 - OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Implantar o sistema de gestdo de Almoxarifado e Patriménio - SIADS

B PERIODO DE -
ACA0 41 INDICADORES META PRAZO _ INTERACOES
EXECUCAO
Gestao de
Implantar o sistema SIADS para controle Novos Pessoas,
de patrimdnio e estoques de almoxarifado modulos em 2 36 meses 2019/2021 Pesquisa,
em todos os campi e na Reitoria. funcionamento Extenséao
eTl
FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO - PROAP, MAIO DE 2019.
QUADRO 61 - OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO
OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Fortalecer a utilizacédo do Sistema Unificado de Administracdo Patrimonial - SUAP
_ PERIODO DE -
ACA0 5.1 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUCAO
. Unidades utilizando o
Fortalecer a utilizacdo dos i 19
] médulo frota
moddulos de frota, reserva
de salas, central de servigos Unidades utilizando o 19
e contratos. Através da m&dulo reserva de salas Gestéo de
implantacdo deste sistema sera Unidades utilizando o 36 meses  2019/2023 Pessoas
19
possivel a gestao de area nao modulo central de servicos eTl
atendidas por outros sistemas Unidades utilizando o
- 19
e que carecem de maior médulo contratos
acompanhamento. ] ]
Servidor capacitado 90

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO - PROAP, MAIO DE 2019.



QUADRO 62 - OBJETIVO ESTRATEGICO 6 - ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Estabelecer mecanismos para aumentar a eficacia nas obras, projetos e reformas do IFMG.

~ PERIODO DE -
ACAO0 6.1 INDICADORES META PRAZO - INTERACOES
EXECUGAO
Criar politica de infraestrutura, diretrizes para
padronizacéo de projetos de infraestrutura,
o o Documentos
regulamento das atividades dos profissionais de 60 meses 2019/2023 DIRPLAN
criados
infraestrutura e diretriz de melhoria no processo de
manutencéo institucional.
FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO - PROAP, MAIO DE 2019.
QUADRO 63 - OBJETIVO ESTRATEGICO 7 - ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO
OBJETIVO ESTRATEGICO 7
Aumentar a eficiéncia de execugéo do planejamento anual do IFMG.
. PERIODO DE -
ACA0 71 INDICADORES META PRAZO ~ INTERACOES
EXECUGAO
Realizar através de Business Intelligence o
monitoramento e acompanhamento da execucéo Itens do SISPLAN 60
13000
de agdes de curto, médio e longo prazo. Implantar  atualizados meses
as acgdes de fortalecimento de monitoramento do
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDl e 0 2019/2023 Tl
Planejamento Anual, consolidando as informacées .
Planejamento de
produzidas pelo FORPDI e pelo SISPLAN, sera . . 60
itens vinculados 4
possivel 0 acompanhamento da execucéao de meses

metas definidas no PDI e no planejamento anual.

ao PDI

FONTE: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO - PROAP, MAIO DE 2019.



1 6 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



o IFMG, as ag¢bes de desenvolvimento institucional baseiam-se

em componentes norteadores, definidos na Missdo, na Visio, nos

Valores ¢ no Projeto Pedagégico Institucional (PPI), que buscam ser
concretizados por meio de um conjunto de estratégias relacionadas a diferentes
dreas da Instituicdo.

O Projeto Pedagégico Institucional do IFMG apresenta um conjunto de
principios, politicas e diretrizes relacionadas ao Ensino, 4 Pesquisa e a Extensdo
e politicas estudantis, colocando-se, em conjunto com a Missdo, Visio e Valores
institucionais como componente norteador para as agcées do IFMG em suas
dreas-fim.

O Plano de Desenvolvimento Institucional estabelece um conjunto de es-
tratégias relacionadas a diferentes dreas, que visam a direcionar, nos préximos
cinco anos, as a¢des institucionais para a concretizagdo dos componentes norte-
adores definidos pelo PPI e pela Missdo, Visio e Valores do IFMG.

As estratégias definidas no PDI devem ser executadas ao longo dos préxi-
mos cinco anos, o que traz um conjunto de desafios para a Institui¢do. Primeiro,
¢ necessdrio que as estratégias sejam transformadas em projetos, com delimi-
tagdes de escopo, prazo, recursos e responsabilidades. Segundo, a execugio e os
resultados de tais projetos devem ser acompanhados a fim de se avaliar a real
contribui¢do que as estratégias do PDI trazem para o desenvolvimento institu-
cional. Terceiro, a0 longo dos préximos cinco anos, podem surgir novas contin-
géncias nio previstas, incluindo mudangas no ambiente e resultados mal sucedi-
dos das estratégias, provocando a necessidade de ajustes no PDI. Nesse sentido,
a Instituigdo deve estabelecer estruturas de governanga capazes de identifi-
car, absorver e implementar ajustes necessirios ao Plano de Desenvolvimento
Institucional. Por fim, seja na execugido das estratégias ou nos ajustes, é neces-
sdrio que haja uma estrutura de comunicagio com a comunidade académica, de
modo a disseminar os resultados alcan¢ados e institucionalizar o PDI como di-
recionador de juri e de facto para a Instituicéo.

Estrutura de apoio a projetos. Para o primeiro desafio, o IFMG ird desen-
volver, na Diretoria de Desenvolvimento Institucional, uma estrutura de apoio a
gestdo de projetos, para atuar em parceria com os responsdveis pelas estratégias
na construgio de planos de projetos.

Acompanhamento. O acompanhamento de resultados serd abordado a
partir de diferentes perspectivas: a percep¢ao da comunidade académica, orga-

mentdria e de indicadores do PDI.



A percepgio da comunidade académica em relagio
aos principios, politicas e diretrizes definidas especialmen-
te no PPI serd avaliada por meio de processos de autoava-
liagdo institucional e conduzidos pela Comissdo Prépria de
Avaliagio do IFMG (CPA).

A perspectiva de acompanhamento or¢amentdrio serd
avaliada a partir dos processos de planejamento atrelados
as iniciativas do PDI a serem executadas e dos relatérios
de gestio, contemplando as a¢des do PDI finalizadas e em
execugio pelas dreas do IFMG. Esse acompanhamento serd
realizado a partir do uso do Sisplan, no qual os itens do or-
camento deverdo ser atrelados as estratégias do PDIL

Por fim, os indicadores atrelados as estratégias do
PDI serio acompanhados periodicamente por meio da
Plataforma ForPDI, a fim de monitorar o atendimen-
to ao escopo e alcance de resultados das agdes definidas.
Adicionalmente, o acompanhamento de resultados de exe-
cugio do Plano serd realizada por meio de workshops orga-
nizados pela Diretoria de Desenvolvimento Institucional e
pela Comissio de Acompanhamento do PDI, cujo obje-
tivo é a apresentagio e discussio dos resultados das a¢oes
em execugdo. Por meio dessas discussdes, poderdo ser levan-

tadas licoes aprendidas para subsidiar ajustes necessdrios a

melhoria na entrega de resultados para desenvolvimento
institucional.

Avaliagio e atualizagio. Os ajustes no Plano de
Desenvolvimento Institucional irdo decorrer dos mecanis-
mos de acompanhamento e comunicagio, sendo conduzi-
dos pela Comissio de Acompanhamento do PDI. Cabe a
essa Comissdo: (i) identificar demandas de ajustes a partir
de resultados de acompanhamento e de eventos de dissemi-
nacdo de resultados; (ii) receber demandas de ajustes das di-
ferentes dreas e dos campi do IFMG,; (iii) avaliar e aprovar a
pertinéncia da implementagio dos ajustes; (iv) proceder, em
parceria com a Diretoria de Desenvolvimento Institucional,
a implementagio dos ajustes.

Comunicagio. A comunicag¢io dos resultados e ajus-
tes no PDI serd realizada a partir de diferentes mecanismos:
(i) relatorios de gestdo; (ii) pagina wed especifica do PDI;
(iii) matérias e contetdo desenvolvidos pela Diretoria de
Comunica¢io do IFMG; (iii) Plataforma ForPDI.

Os processos de acompanhamento, avaliagio e comu-
nica¢io requerem a defini¢do de um fluxo de informagaes,
bem como de sistemas de registro. A figura a seguir estabe-
lece um conjunto de quatro fluxos necessdrios ao acompa-

nhamento e avaliagdo do PDI para os préximos cinco anos.



FIGURA 6 - FLUXOS PARA ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO PDI

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), MARCO DE 2019.

° Consztrugla inicial. PO alimenta o Siaplan, o ForPD e o5 instrumentos de avtoavaliacio

Alimentalo. Insercko de informagies nos sistemas @ execuio de autoavalagdes: Flanejamento
(Hisplan), abcance de metas (ForPDi) e preenchimento de autoavaliagdo (OPA)

Extrag®o. Dvsenvohvirmento de relatorios dis Eﬂﬁﬂ @ de hmﬂ“ﬂ-’ﬂr contendo resultados relatvos
ao PO

Avaliaghe & Comunicagio. Avaliac 3o de resultados do PDI, identificacdo de pontos de ajustes e
comunicafdocom a Comunidade Académica.




A APENDICE A

METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PLANO
DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



FIGURA 7 - FASES E ETAPAS PARA CONSTRUGAO DO PDI

FASE 1: PREPARACAO
FASE 3: PLANEJAMENTO

ETAPA3.4
PLANEJAMENTO

ETAPA 3.3
ESTRATEGIAS

ETAPA 3.1 ETAPA 3.2
DEFINIGAO DESENVOLVIMENTO
MISSAO, VISAO PPI

ETAPA1.3
PREDEFINICAO:
MISSAO, VISAO

ETAPA 1.1 ETAPA 1.2
DEFINIGAO DE
COMISSOES

DESENVOLVIMENTO
DE METODOLOGIA

SETORIAIS CAMPI

FASE 2: CONSULTAS E DIAGNGSTICOS INSTITUCIONAIS

ETAPA 21
ANALISE DO
PDIANTERIOR

ETAPA2.4
CONSULTAA
COMUNIDADE

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), OUTUBRO DE 2018.

ETAPA 2.2
DADOS EXTERNOS

ETAPA2.5
DIAGNOSTICOS
DOS CAMPI

E VALORES

ETAPA2.3
DADOS INTERNOS

ETAPA 2.6
DIAQNOSTICO DAS
PRO-REITORIAS

E VALORES

FASE 4: FECHAMENTO

ETAPA 41
FECHAMENTO
E APROVAGAO

ETAPA4.2
COMISSAO EXEC.
ACOMPANHAMENTO

ETAPA4.3
DISSEMINACAO
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2 PAPEIS E
RESPONSABILIDADES

Plano de

Institucional contou com uma estrutura de papéis e respon-

O desenvolvimento do Desenvolvimento
sabilidades para assegurar o engajamento na participagdo
a0 longo das fases e etapas propostas. Desta maneira, as se-
guintes comissées e equipes foram instituidas para elabora-
¢do e execu¢io do PDI:

Equipe Executora. Responsavel por: (i) acompanhar
o cronograma de execugdo de atividades de elaboragdo do
PDI; (ii) organizar e facilitar a execugdo das atividades pre-
vistas; (iii) documentar os resultados gerados ao longo das
etapas de constru¢do do PDI; (iv) disseminar resultados ge-
rados ao longo das etapas de constru¢do do PDI; (v) mo-
derar a plataforma para consulta & comunidade académica,
instituida pela Portaria 877 e alterada pela portaria 162 de
04 de fevereiro de 2019 (Tabela 81).

TABELA 83 - EQUIPE EXECUTORA DO PDI

NOME SIAPE FUNCAO
Adriano Olimpio Tonelli 1685136 Presidente
Andreza Junia Ferreira

1790324 Membro
Palhares
Camila Maria Barbosa

3050885 Membro
dos Santos
Dayana Cecilia Reis

2001214 Membro
Beirigo Dutra
Joarle Magalhaes

1832108 Membro
Soares
Juraciara Vieira

1856128 Membro

Cardoso

Leonardo Ruas Santos 1841098 Membro
Rainer de Paula 1777831 Membro
Rogério Lopes Silva 2147102 Membro

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI),
FEVEREIRO DE 2019.

Comissao Gestora do PDI. Responsavel por (i) vali-
dagdo de metodologia para construcdo, execu¢ao e acom-
panhamento do PDI; (ii) deliberag@o sobre Missdo, Visdo e
Valores do IFMG; (ii) priorizagdo de ideias e informacdes
vindas dos diagnosticos e consulta & comunidade; (iii) de-
finicdo de objetivos estratégicos e de mapa estratégico, in-
cluindo metas e indicadores de desempenho; (iv) valida-
¢do de portfolio de projetos estratégicos. Instituida pela
Portaria 638 e alterada pela Portaria 827 de 08 de agosto
de 2018 (Tabela 82).

TABELA 84 - COMISSAO GESTORA DO PDI

NOME SIAPE REPRESENTACAO FUNCAO
Adriano

1685136 DDI Presidente
Olimpio Tonelli
Olimpia de

1098392 PROGEP Membro
Sousa Marta
Leandro
Anténio da 1187599 PROAP Membro
Conceicao
Carlos
Bernardes 1506071 PROEN Membro
Rosa Junior
Neimar de

1554844  PRPPG Membro

Freitas Duarte




TABELA 85 - COMISSAO DE ELABORAGAO DO PPI - PROJETO

ATRIBUICOES

Desenvolver contetdo
para os principios
filoséficos e tedrico-
metodoldégicos, de

acordo com estrutura
previamente desenvolvida

pela Equipe de Execucéo.

NOME SIAPE REPRESENTAGAO  FUNCAO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL DO IFMG
Fernando MEMBROS
1586188  PROEX Membro
Gomes Braga Adriano Olimpio Tonelli
Wanderci (Presidente)
Alves 1653938  Camara DDI Membro Juraciara Vieira Cardoso
Bitencourt
Carlos Bernardes Rosa Junior
Charles
15679486  Céamara DDI Membro Fernando Gomes Braga
Martins Diniz
] Neimar de Freitas Duarte
Washington Coléaio d
olégio de . .
Santos da 1553273 ? Membro Delaine Oliveira Sabbagh
) Dirigentes
Silva Méarcia Soares de Oliveira
Fernanda Carlos Henrique Bento
Pelegrini 9209419 Colégio de Membro Ménica Lana da Paz
Honorato Dirigentes
Thiago Rodrigues Costa
Proenca
j . Denise Ribeiro Santana
José Roberto Colégio de
1166803 Membro .
de Paula Dirigentes Alessandra Regina Teles
. Herbig
Maria da
Colégio de - . x
Gloria dos 272584 Membro Vivienne Denise Falcdo
) Dirigentes
Santos Laia Pablo Menezes de Oliveira

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI),
FEVEREIRO DE 2019.

Comissao de execucio e acompanhamento.
Responsével por (i) coleta de dados para verificagio do
alcance de indicadores; (ii) acompanhamento de im-
plantagdo dos projetos estratégicos; (iii) divulgacdo de
resultados; (iv) monitorar e avaliar a implementagio das
acdes, o uso dos recursos e a entrega dos servigos; (v) li-

derar ajustes durante a vigéncia do plano estratégico.

Raquel Alves Fonseca

Edilson Nolago dos Santos

Reinaldo Trindade

Paulo C. Lourenco da Silva

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI),

ABRIL DE 2019.
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METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

TABELA 86 - COMISSAO DE ESPECIFICACAO DE PROJETOS
ESTRATEGICOS SETORIAIS - ENSINO

TABELA 88 - COMISSAO DE ESPECIFICACAO DE PROJETOS
ESTRATEGICOS SETORIAIS - EXTENSAO

MEMBROS ATRIBUICOES

MEMBROS ATRIBUICOES

Carlos Bernardes Rosa Junior
. Desenvolver as
(Presidente)

politicas, diretrizes

Carlos Henrique Bento e estratégias

Delaine Oliveira Sabbagh para o Ensino no
IFMG, alinhadas

Fernando Gomes Braga

T T aos principios
Marcia Soares de Oliveira i -
filoséficos e tedricos-

Mbnica Lana da Paz metodolégicos e

Neimar de Freitas Duarte aos diagnosticos

Pablo Menezes de Oliveira realizados sobre o

tema.
Thiago Rodrigues Costa

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI),
ABRIL DE 2019.

TABELA 87 - COMISSAO DE ESPECIFICACAO DE PROJETOS
ESTRATEGICOS SETORIAIS - PESQUISA, INOVAGAO E POS-
GRADUACGAO

MEMBROS ATRIBUICOES

Neimar de Freitas Duarte .
Desenvolver as politicas,

(Presidente) diretrizes e estratégias

Fernando Gomes Braga para a Pesquisa, Inovacao

e pos-graduacgéo no IFMG,
Carlos Bernardes Rosa Junior
alinhadas aos principios

Vivienne Denise Falcao filoséficos e tedricos-

metodoldgicos e aos

Pablo Menezes de Oliveira . Lo .
diagnosticos realizados

Edilson Nolago dos Santos sobre o tema.

Fernando Gomes Braga

(Presidente)

Adriana Aparecida Solvelino

Brum

Adriana Luzié de Almeida

Aloisio do Carmo Eléi

Ana Karina Guimaraes Reis

André Mendes

Carlos Bernardes Rosa Junior

Carlos Henrigque Bento

Desenvolver as politicas,
Catia Cristina Modesto
diretrizes e estratégias

Claudia Maria Rossi para a Extens&o no IFMG,

Edilson Nolaco dos Santos alinhadas aos principios

Fabio Henrique de Araujo filoséficos e tedricos-

Santos metodoldgicos e aos

diagndsticos realizados
Fatima Aparecida de Freitas
sobre o tema.

Fernanda Gomes da Silveira

Filipe Bravim Tito de Paula

Giselia Maria Campos Ribeiro

Graciele Rocha Morais

Helainne Vianey Gomes de

Oliveira

Hudson Rosemberg Poceschi

e Campos

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI),
ABRIL DE 2019.
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MEMBROS ATRIBUICOES

Leandro de Aguiar e Souza

Lélis Pedro de Andrade

Livia Serretti Azzi Fuccio

Lorena Gomes Ribeiro de

Oliveira

Luciano Augusto Vega Pires

Ludmila Maria Goncgalves

Godoi

Marcia Cristina De Paula

Cesario

Marcio Takeshi Sugawara -
Desenvolver as politicas,

TABELA 89 - COMISSAO DE ESPECIFICACAO DE PROJETOS
ESTRATEGICOS SETORIAIS - POLITICAS ESTUDANTIS

MEMBROS ATRIBUICOES

Paulo César Lourenco da Silva

Desenvolver as politicas
(Presidente)

estudantis, alinhadas aos

Fernando Gomes Braga principios filoséficos e

Keneston Sousa Coelho tedrico-metodoldgicos

Fillipe Perantoni Martins e aos diagndsticos

] realizados sobre o tema.
Helena Mara Dias Pedro

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI),
ABRIL DE 2019.

TABELA 90 - COMISSAO DE ESPECIFICAGAO DE PROJETOS
ESTRATEGICOS SETORIAIS - ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO

MEMBROS ATRIBUICOES

Mariana Silva Santos

Neimar de Freitas Duarte

diretrizes e estratégias

para a Extensao no IFMG,

. . alinhadas aos principios
Paulo Henrique Araujo ! princip!

filoséficos e tedricos-

Reinaldo Trindade Proenca L.
metodoldégicos e aos

Renata Lara Alves diagndsticos realizados

Rogério Eustaquio de Souza sobre o tema.

Silvéria Neves de Paula e

Souza

Solange Auxiliadora Souza
Carli

Stella Maria Gomes Tomé

Tiago Siméo Ferreira

Virgilio Chagas Resende

Viviane Gongalves Silva

Walass Gabriel dos Santos

Washington da Silva Carvalho

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI),
ABRIL DE 2019.

Leandro Conceigao (Presidente)

Rainer de Paula

Roberto de oliveira Bezerra

Desenvolver previsao

orcamentaria, plano

Diego Leéo Teixeira

de investimentos

Matheus Costa frade

(em parceria com as

Gizelle Santos

demais Comissoes)

Jackson de Freitas Meireles

e estratégias para

Administracao e

Junio Rodrigues dos Santos

Planejamento, em

Nagem Nicolau Sabbagh

alinhamento ao PPI

Rafael Palhares Machado

e considerando os

Cristiano Gustavo Silva de

Oliveira

diagnésticos realizados

sobre o tema.

Daniela de Céassia D. Araujo

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI),

ABRIL DE 2019.
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TABELA 91 - COMISSAO DE ESPECIFICAGAO DE PROJETOS
ESTRATEGICOS SETORIAIS - COMUNICAGAO

METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

TABELA 92 - COMISSAO DE ESPECIFICACAO DE PROJETOS

ESTRATEGICOS SETORIAIS - PESSOAS

MEMBROS ATRIBUICOES

MEMBROS

ATRIBUICOES

Renan Ramos (Presidente)

Virginia Graziela Fonseca

Barbosa

Juliano Vasconcelos

Joarle Magalhées Soares

Alessandro Almeida

Schwonke Desenvolver estratégias

Denise Santos de comunicacgéo alinhadas

R ao PPl e as informacdes
Angela Bacon ¢

de diagnésticos realizados

Ana Paula Pereira Batista
sobre o tema.

Kendson Leandro Alves

Michel Silva Araujo

Thomas Bertozzi de Oliveira

Lorena Vasconcelos David

Ana Maria Teles

Sérgio Alfenas de Oliveira

Olimpia Souza (Presidente)

Daniel dos Reis Pedrosa

Rafaella Lucarelli Lavorato

Cristiane Soares Mendes de

Jesus

Camila Fonseca de Oliveira

Calderano

Wilson José Vieira da Costa

Desenvolver as
estratégias relacionadas
a Pessoas no PDI,
alinhadas ao PPI

e aos diagndsticos
desenvolvidos para o

tema.

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI),

ABRIL DE 2019.

TABELA 93 - COMISSAO DE ESPECIFICACAO DE PROJETOS
ESTRATEGICOS SETORIAIS - INFRAESTRUTURA

MEMBROS

ATRIBUICOES

Nagem Nicolau Sabbagh

(Presidente)

Leandro Conceicao

Rainer de Paula

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI),
ABRIL DE 2019.

Matheus Costa frade

Nivia Nascimento Custddio de

Oliveira

Daniela de Cassia Damasceno

Araujo

Silvana Nahas Ribeiro

Rafael Palhares Machado

Emerson Cardoso de Castro

Desenvolver
estratégias para
infraestrutura fisica,
alinhadas ao PPl e aos
diagnésticos realizados

sobre o tema

Cristiano Gustavo Silva de Oliveira

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI),
296 ABRIL DE 2019.



TABELA 94 - COMISSAO DE ESPECIFICAGAO DE PROJETOS
ESTRATEGICOS SETORIAIS - TECNOLOGIA DA INFORMACAO

MEMBROS

ATRIBUICOES

Luiz Henrique Ferreira

(Presidente)

Carlos Alberto Amaral Bambino

Carlos Bernardes Rosa Junior

Carlos Henrique Bento

Charles Martins Diniz

Diego de Araujo Sao Pedro

Fernanda Honorato

Fernando César Alves

Fernando Ribeiro da Rocha

Glauco Douglas Moreira

Joel Donizete

José Aparecido Bahia

José Roberto de Paula

Leandro Anténio da Conceicéo

Leticia Aparecida de Campos

Garcia

Luciano Alves Correa

Luiz Fernandes

Natdlia Fernanda Chaves

Neimar de Freitas Duarte

Oderlan Junior de Morais

Rafael Bastos Teixeira

Rainer de Paula

Rogério Costa Canto

Thiago Gonzaga Belmonte Galvao

Desenvolver
estratégias de
tecnologia da
informacao
alinhadas ao PPI
e as informacdes
de diagnodsticos
realizados sobre o

tema.

MEMBROS

ATRIBUIGOES

Wanderci Alves Bitencourt

Washigton Santos Silva

Willerson Custédio da Silva

Desenvolver
estratégias de
tecnologia da
informacao
alinhadas ao PPI
e as informacdes
de diagnodsticos
realizados sobre o

tema.

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI),

ABRIL DE 2019.

TABELA 95 - COMISSAO DE ESPECIFICACAO DE PROJETOS
ESTRATEGICOS SETORIAIS - INTERNACIONALIZACAO

MEMBROS

ATRIBUICOES

Ana Cristina

Catia Barros

Alexander Fuccio

Telmo Silveira

Desenvolver
estratégias para
internacionalizacéo,
alinhadas ao PPl e
aos diagnosticos
realizados sobre o

tema.

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI),

ABRIL DE 2019.
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TABELA 96 - COMISSAO DE ESPECIFICACAO DE PROJETOS
ESTRATEGICOS SETORIAIS - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

MEMBROS ATRIBUICOES

Paulo Henrique de Azevedo

= . Desenvolver as
Ledo (Presidente)

politicas, diretrizes

Andreza Junia Ferreira Palhares e estratégias para

o Desenvolvimento

Camila Maria Barbosa dos Santos .
Institucional no

IFMG, alinhadas aos

Cleder Tadeu Antéo da Silva . ,
principios filoséficos

e tedricos-

Dayana Cecilia Reis Beirigo Dutra metodolégicos e

aos diagndsticos

Leonardo Ruas Santos .
realizados sobre o

tema.
Michelle Pires Pimenta de Melo Vale

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI),
ABRIL DE 2019.

Conselho Superior (Consup): Responsavel pela

aprovacdo final do Plano de Desenvolvimento Institucional.

3 FASES E ETAPAS PARA
ELABORACAO DO PDI

O PDI do IFMG foi desenvolvido a partir de quatro fases,

cada uma com um conjunto especifico de etapas.

FASE 1- PREPARACAO

A primeira fase contempla a preparagdo para o inicio
do projeto de construgio do PDI, sendo definidas as co-
missdes, o método e os fundamentos para Missdo, Visdo e

Valores institucionais.

Etapa 1.1 Defini¢io de comissées

Nesta etapa foram definidas as comissdes para apoio
na construgio do PDI, a fim de formar uma estrutura de
papéis e responsabilidades para a iniciativa. As comissdes
formadas estdo apresentadas na se¢io 2 deste Apéndice.

Etapa 1.2 Desenvolvimento e valida¢io de método

A proposta de elabora¢io do PDI, as fases, etapas e
fluxos de atividades a serem executadas foram desenvolvi-
das pela Equipe Executora do PDI e apresentadas aos ges-
tores do IFMG em reunido realizada em 12 de julho de
2018. A metodologia de construgio do PDI, as fases, a es-
trutura de papéis e responsabilidades, consultas e diagnds-
ticos institucionais foram validados pela Comissio Gestora
em 17 de agosto de 2018. O método também foi validado
na 182 reunido ordindria do Conselho Superior do IFMG,
realizada em 20 de setembro de 2018, a partir do qual teve
inicio os trabalhos de divulgagio junto 4 comunidade aca-
démica e de execu¢do do projeto de desenvolvimento do
PDI.

Etapa 1.3 Predefinicao de missao, visao e valores

Nesta etapa foram feitas definicbes preliminares de
missdo, visdo e valores para o IFMG. As defini¢coes preli-
minares foram elaboradas com a participa¢io da Comissio
Gestora, Comissiao Executora e Reitor do IFMG em reu-
nifo presencial conduzida pela Comissio Executora, em 03
de setembro de 2018.

Os resultados produzidos nesta etapa foram posterior-
mente colocados sob avaliagio da comunidade académica
(Etapa 2.4) a fim de se obter sugestdes para defini¢des finais
sobre a Missio, a Visdo e os Valores do IFMG (Etapa 1.3)

FASE 2 - CONSULTAS E DIAGNOSTICOS INSTI-
TUCIONAIS

A segunda fase tem como objetivo levantar e analisar



informagdes internas e externas ao IFMG, a fim de se obter
um panorama do atual estado da Institui¢io e do ambien-
te que a circunda. Esse panorama buscou demonstrar forcas
e deficiéncias internas da institui¢io, bem como oportuni-
dades externas, servindo de subsidio para o desenvolvimen-
to de politicas e estratégias a serem incluidas no PDI da
Institui¢do.

Etapa 2.1 Levantamento de dados internos

Nesta etapa foram levantados dados internos do
IFMG, contemplando a execugdo das agdes previstas no
PDI anterior. A partir desse levantamento, buscou-se iden-
tificar deficiéncias da Institui¢io em planejar e executar
acbes de desenvolvimento institucional, especialmente a
partir do mapeamento de a¢des nio executadas e de objeti-
vos nio cumpridos, servindo de mecanismo de aprendiza-
gem para os envolvidos na constru¢do do atual PDI.

Posteriormente, foram coletados dados sobre ensino,
pesquisa, extensdo e areas de apoio no IFMG. Foram levan-
tados dados internos quantitativos e qualitativos acerca das
diferentes dreas do Instituto: Ensino, Pesquisa, Extensio,
Assisténcia Estudantil, Gestdo de Pessoas, Administragio
e Planejamento, Infraestrutura, Tecnologia da Informagio,
Internacionaliza¢io, Comunicag¢io, Auditoria e Ouvidoria
a fim de fundamentar a elaboracio e politicas e estratégias
do PDI.

Os levantamentos internos foram realizados pela
Equipe Executora com o apoio das Pré-reitorias e
Diretorias do IFMG.

Etapa 2.2 Levantamento de dados externos

Nesta etapa, foram levantados e analisados dados so-
bre as regides em que os campi do IFMG estdo inseridos, a
fim de fundamentar a identificagio de oportunidades e de
discutir o papel da institui¢do em fomentar o desenvolvi-

mento regional.

Foram levantados pela Equipe Executora dados socio-
econdmicos de Minas Gerais, das quatro mesorregioes e das
nove microrregiées em que o IFMG estd presente. Os da-
dos levantados estdo relacionados a: composi¢io do Produto
Interno Bruto (PIB), empresas de base tecnoldgica, inova-
¢do e startups, economia, exportagio e mercado de traba-
lho, indicadores sociais, como Indice de Desenvolvimento
Humano - IDH, renda per capta, vulnerabilidade a pobre-
za e indicadores educacionais, como expectativa de estudo,
e indices gerais de cursos.

Etapa 2.3 Consulta 4 comunidade

Esta etapa foi desenvolvida para levantar percepgdes
da comunidade académica sobre o IFMG. De modo espe-
cifico, o levantamento contemplou, a partir de uma aborda-
gem SWOT adaptada para andlise interna, as forgas e fra-
quezas do IFMG, de acordo com a visio dos membros da
comunidade.

A consulta foi realizada a partir de duas abordagens:

Gameficagdo. Esta abordagem utilizou uma plataforma
web customizada para prover 4 comunidade um canal para
inser¢do de percepgoes sobre forgas e fraquezas do IFMG.
Adicionalmente, por meio da plataforma, os membros da
comunidade puderam enviar sugestoes para a Missao, Visdo
e Valores predefinidos (Etapa 1.3). A plataforma utiliza-
da contou com recursos de midias sociais, que permitem
a toda a comunidade visibilidade de opinides enviadas por
cada membro, comentdrios e avaliagdes de opinides de ou-
tros membros. Como mecanismo de incentivo 2 participa-
¢éo, foi promovido um concurso entre os campi, sendo pre-
miados os cinco mais participativos e a ideia mais pontuada
na plataforma.

As opinides enviadas passaram por uma etapa de mo-
deragio, feita pela Equipe Executora, antes de serem pu-

blicadas para a comunidade na plataforma. O periodo de
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participagdo foi de 01 de outubro de 2018 a 04 de novem-
bro de 2018. Ao final, foram obtidas 12.050 participagdes,
sendo 5.385 para pontos fortes, 4.258 para pontos fracos e
2.407 para Missdo, Visio e Valores. As participagdes foram
analisadas, por meio de agrupamento por similaridade e ca-
tegorizagdo por tema tratado, pela Equipe Executora para
posterior utilizagdo para elaboragio das politicas e estraté-
gias do PDI.

Oficina com representantes. Além da gameficacio, foi
realizada pela equipe Executora uma oficina presencial, na
Reitoria do IFMG, em 03 de outubro de 2018, com a par-
ticipagdo de representantes discentes, docentes e técnico-
-administrativos dos campi e polo de inovagio do IFMG.
Participaram da oficina 42 representantes, de 15 unidades.
Na ocasido, foram levantados e discutidos pontos fortes e
pontos fracos do IFMG em diferentes temas. Os resultados
obtidos foram somados aos da gamefica¢io a fim de com-
por um corpo de informagdes sobre como a comunidade
académica, em seus diferentes niveis e localidades, percebe
0 IFMG em termos de forgas e fraquezas.

Etapa 2.4 Consulta aos Campi

Esta etapa foi realizada pela Equipe Executora, nos
moldes da Oficina com representantes (Etapa 2.3), com a
participagdo das diretorias dos campi do IFMG. Foi rea-
lizada uma oficina em 30 de outubro de 2018 no Campus
Ribeirdo das Neves, que teve a participagio de 18 gestores
de 13 campi. A partir do envolvimento dos diretores, bus-
cou-se diversificar e aprofundar as discussdes sobre pontos
fortes e pontos fracos no IFMG, promovendo uma amplia-
¢do no corpus de informagdes necessdrias a um diagnéstico
interno capaz de fundamentar a elaboragio de politicas e
estratégias para o PDI da Instituigdo.

Etapa 2.5 Levantamento nas Pré-reitorias

Esta etapa foi executada no mesmos moldes da ofici-
na com os representantes (Etapa 2.3) e da consulta aos cam-

pi (Etapa 2.4) e envolveu o levantamento de informagoes

nas diferentes pré-reitorias e diretorias do IFMG. O obje-
tivo desses levantamentos foi de aprofundar e especializar
discussdes acerca de forgas e fraquezas do IFMG. Em cada
pré-reitoria, foi promovida uma discussdo sobre tema espe-
cifico, considerando a competéncia de cada uma.

Foram realizadas 10 oficinas entre os dias 12 de no-
vembro de 2018 e 13 de dezembro de 2018. O Tabela 95
apresenta a relagio de pro-reitorias e diretorias e as respec-
tivas datas das oficinas. Ao todo, foram envolvidos cerca de

100 servidores nas oficinas.

TABELA 97 - RELAGCAO DE OFICINAS REALIZADAS POR SETOR

DATA DAS -
AREA/SETOR
OFICINAS
12/11/2018 Diretoria de Tecnologia e Informacéo
19/11/2018 Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas
Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacéo e
21/11/2018
Pés-Graduagéao
22/11/2018 Assessoria de Relagoes Internacionais
22/11/2018 Auditoria
22/11/2018 Pré-Reitoria de Ensino
26/11/2018 Diretoria de Comunicagéao
Pr6-Reitoria de Administracéao e
30/11/2018
Planejamento
13/12/2018 Nucleo de Apoio Educacional
18/12/2018 Procuradoria

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI),
DEZEMBRO DE 2018.

As informacoes obtidas nas oficinas foram analisadas
pela Equipe Executora, considerando agrupamento e cate-
gorizagio. Em seguida, os resultados foram compartilhados
com os servidores das pré-reitorias, a fim de se obter com-

plementagdes e eventuais corregdes.



As informagoes coletadas nas etapas 2.3, 2.4 ¢ 2.5 fo-

ram unificadas a fim de se criar uma base de dados conten-

do pontos fortes e pontos fracos do IFMG em diferentes

categorias, conforme tabela a seguir.

TABELA 98 - CATEGORIAS EXTRAIDAS DOS DADOS DAS OFICINAS

CATEGORIA

DESCRICAO

Alinhamento Estratégico

Capacidade de o tema ser trabalhado para contribuir estrategicamente e em alinhamento com

a alta administragao do IFMG.

Ambiente de Trabalho

Caracteristicas do ambiente de trabalho no IFMG, considerando relagdes interpessoais,

propenséo a conflitos, senso de pertencimento a Instituicdo, motivacdo e engajamento.

Articulacéo: Ensino,

Pesquisa e Extensao

Capacidade do IFMG em articular ensino, pesquisa e extensao em iniciativas do dia-a-dia,

editais, normativas e projetos.

Assisténcia Estudantil

Capacidade do IFMG em atender demandas de estudantes em situacéo de vulnerabilidade

econdmica.

Atendimento ao Estudante

Capacidade do IFMG em prover assisténcia pedagdgica ao estudante.

Auditoria

Capacidade do IFMG em conduzir agdes de auditoria visando aprimoramento de controles

internos e prevencao a irregularidades.

Autoavaliacdo e melhoria

continua

Capacidade do IFMG em executar autoavaliagées, avaliar informacdes coletadas e utilizar

resultados para desenvolver e implementar continuamente acdes de melhoria.

Bem estar / Lazer

Capacidade do IFMG em promover acdes direcionadas ao bem estar de estudantes e

servidores, bem como atividades de recreacao e interacéo social.

Canais de Comunicacéo

Capacidade do IFMG em criar e utilizar canais de comunicagao com o publico externo.

Capilaridade / Atuagao

Regional

Capacidade do IFMG em promover capilaridade e atuar nas regides em que esté inserido.

Comunicacgéo / Cooperagao

Capacidade de relacionamento entre setores e unidades no IFMG, contemplando fluxos de

informacdes, desenvolvimento de agdes conjuntas, cooperagéo e troca de experiéncias.

Cultura / Esporte

Capacidade do IFMG em promover cultura e atividades esportivas.

Diversidade / Inclusao

Capacidade do IFMG em promover a diversidade e inclusdo nas diferentes esferas de atuacao.
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CATEGORIA

DESCRIGCAO

Eficiéncia / Produtividade

Capacidade de producéo de resultados alinhados & missao do IFMG, incluindo aspectos sobre a

eficiéncia em alcancar tais resultados.

Empreendedorismo

Capacidade do IFMG em fomentar o empreendedorismo.

Ensino

Oferta e qualidade de cursos no IFMG, processos de criacdo e avaliagdo de cursos e politicas

de ensino.

Gestao de Riscos

Capacidade do IFMG em identificar, analisar, priorizar e tratar riscos nas diferentes atividades

realizadas.

Governangca: Centralizacéo /

Descentralizacao

Capacidade de distribuicao, controle e monitoramento de poderes de deciséo e demais
atribuigdes no nivel de estrutura organizacional, levando em conta tensées entre centralizagao

e descentralizagéo, padronizacéo e diversidade.

Infraestrutura

Disponibilidade e qualidade de recursos de infraestrutura (ex. espaco fisico, equipamentos)

para suporte as atividades no IFMG.

Inovacao

Capacidade do IFMG em fomentar atividades direcionadas a inovacéo.

Internacionalizacéo

Capacidade do IFMG em inserir mecanismos de internacionalizacdo nas diferentes areas de

atuacéo.

Marca

Identidade e marca do IFMG, considerando visibilidade e reconhecimento por parte do publico

externo.

Mobilidade Académica

Capacidade do IFMG em promover mobilidade académica nos cursos ofertados.

Parcerias e abertura

Capacidade do IFMG em estabelecer parcerias com agentes externos (i.e. universidades,

empresas, organizacgdes do terceiro setor).

Participacao

Capacidade do IFMG em promover mecanismos de participacdo de diferentes publicos em

diferentes esferas de atuacéo institucional.

Permanéncia e Exito

Capacidade do IFMG em acompanhar adequadamente o ciclo do estudante na Instituicéo,
considerando o desenvolvimento e implementacéo de politicas e agdes destinadas a

permanéncia de estudantes, ao combate a retencdo e acompanhamento de egressos.

Pessoas

Capacidades e competéncias de pessoal, incluindo aspectos sobre treinamento, quantitativo,

qualidade, gestao de equipes e habilidades interpessoais.

Planejamento

Capacidade do IFMG em executar atividades de planejamento em diferentes frentes.




CATEGORIA DESCRICAO

Capacidade do IFMG em promover processos seletivos em alinhamento com as demandas

Processo Seletivo o . .
institucionais e da sociedade.

Qualidade dos processos, incluindo formalizagcao, producéo de resultados, suporte de sistemas

Processos

e disseminacéao entre os envolvidos.

Projetos de Extenséao

Capacidade do IFMG em desenvolver e ofertar iniciativas de extenséo.

Prospeccéo de Recursos

Capacidade do IFMG em alavancar recursos externos para fomentar atividades internas.

Recursos

Disponibilidade e qualidade de recursos internos para fomentar atividades no IFMG.

Responsabilidade social /

sustentabilidade

diferentes esferas de atuacéo.

Capacidade do IFMG em incorporar questdes de responsabilidade social e sustentabilidade nas

Capacidade dos setores do IFMG em manter interfaces adequadas para atendimento aos

Suporte
demais setores.

Transparéncia

Capacidade do IFMG em promover transparéncia.

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI), DEZEMBRO DE 2018.

FASE 3 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
A terceira etapa contempla a definicio dos princi-
pios, politicas, diretrizes e estratégias para o Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFMG.

Etapa 3.1 Defini¢ao de Missao, Visao e Valores

Nesta etapa foram definidos a missio, a visdo e os va-
lores do IFMG, com base nas predefini¢oes feitas na Etapa
1.3 e nas sugestdes recebidas da comunidade académi-
ca (Etapa 2.3). A defini¢do foi realizada em 29 de novem-
bro de 2018 pela Comissido Gestora, em reunido presencial
conduzida pela Equipe Executora.

Etapa 3.2 Desenvolvimento do Projeto Pedagégico
Institucional (PPI)

Nesta etapa, foi construido o PPI do IFMG, conten-
do os principios, politicas e diretrizes para ensino, pesqui-

sa e extensdo, além das politicas estudantis para o IFMG.

Adicionalmente, nesta etapa foram elaborados os objetivos
e acdes estratégicas a serem conduzidas pela Institui¢io para
efetiva implantagio do Projeto Pedagdgico Institucional.

O desenvolvimento do PPI e de estratégias relacio-
nadas teve como referéncias a missdo, visio e valores do
IFMG e as informagdes levantadas durante a fase 2 do mé-
todo. Foi realizado no periodo de 02 de janeiro a 28 de fe-
vereiro de 2018 por quatro comissdes temdticas - Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Assisténcia Estudantil, com o apoio
da Equipe Executora.

Etapa 3.3 Desenvolvimento de estratégias setoriais

Seguindo a constru¢io do PPI, foram desenvolvidas
as estratégias setoriais para as diferentes dreas de apoio do
IFMG: Administracio e Planejamento, Pessoas, Tecnologia

da Informagio, Infraestrutura e Comunicagio. Essas estra-

tégias, desenvolvidas pelas respectivas comissoes tematicas, 305



visam dar suporte especializado s estratégias de ensino,
pesquisa e extensdo e a tratar tépicos levantados na Fase 2 e
considerados relevantes.

O desenvolvimento das estratégias se deu inicialmen-
te dentro de cada comissio. Finalizados os trabalhos, foi re-
alizada uma reunifo para compartilhamento. Na reuniio,
as comissdes apresentaram os objetivos e estratégias desen-
volvidas, de modo a identificar redundancias, dependén-
cias, similaridades e complementaridades entre as dreas do
IFMG. Ap6s as apresentagdes, foi desenvolvido um traba-
lho de ajuste, considerando operagdes de remogio, agrupa-
mento e relacionamento de estratégias.

Etapa 3.4 Planejamento dos Campi

O planejamento dos campi contempla a definigio
de planos de oferta de novos cursos, expansio de cursos
existentes, de infraestrutura e de pessoas, em alinhamen-
to ao PPI e estratégias relacionadas as estratégias setoriais
pertinentes — Infraestrutura, Pessoas e Administragio e
Planejamento.

Entre os dias 18/02/2019 e 08/03/2019, foram reali-
zadas reunides presenciais nos campi, uma reunido por cam-
pus (Tabela 97), para apresentacio das orientagdes para pla-
nejamento de cursos, pessoas e infraestrutura. As reunides
foram realizadas por membros da Equipe Executora do
PDI em parceria com a Pré-Reitoria de Administragio e

Planejamento.

TABELA 99 - AGENDA DE REUNIOES REALIZADAS NOS CAMPI

DATA CAMPUS
Bambui
Arcos
18/02/2019
Betim

Ribeirdo das Neves

METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

DATA CAMPUS

Piumhi

Formiga

19/02/2019
Sabara

Santa Luzia

Ouro Preto

Ouro Branco

20/02/2019
Ipatinga

Governador Valadares

Congonhas

21/02/2019 Conselheiro Lafaiete

Séo Joao Evangelista

Ponte Nova

22/02/2019
Ibirité

08/03/2019 Itabirito

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI),
MARCO DE 2019.

FASE 4 - ENCERRAMENTO, DISSEMINACAO E
PREPARACAO PARA EXECUCAO

A ultima fase do método contempla as etapas necessi-
rias para encerrar o projeto de construgio do PDI e dar ini-
cio ao processo de execugio das agdes previstas.

Etapa 4.1 Fechamento e Aprovacio do PDI

Nesta etapa, foram realizadas padronizagdes textuais
e revisdes a fim de compor o material final do PDI. Em

seguida, o PDI ¢é avaliado para aprovagio no Conselho

Superior (CONSUP) do IFMG.



Etapa 4.2 Instituicio de Comissio de Execucio e
Acompanhamento

Uma vez finalizada a constru¢do do PDI, faz-se neces-
sdrio criar uma estrutura de governanca para que as agdes
previstas no documento possam ser executadas e monitora-
das, para que resultados sejam monitorados e para que atu-
alizagdes e revises possam ser adequadamente realizadas.
A Comissdo de Execu¢io e Acompanhamento ird agrupar,
juntamente com os envolvidos nas ac¢des estratégicas defi-
nidas no PDI, tais responsabilidades.

Etapa 4.3 Disseminagio e conscientizagio

Esta etapa visa disseminar o contetido do PDI e cons-
cientizar a comunidade académica, especialmente os mem-
bros ocupantes de cargos de diregdo, sobre a importincia
de se convergir esforcos em torno dos direcionamentos es-
tratégicos definidos para o IFMG. Para tanto, a Comissio
de Execucio e Acompanhamento devera realizar, junto aos

campi, eventos destinados a disseminagio e conscientizagio

sobre o PDI.
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