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APRESENTACAO

0 Relatdrio de gestdao 2023 - Parcial para a transi¢do
da Gestdo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia
e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) é o documento ela-
borado pelo Instituto para a sociedade com o objetivo de
comprovar os resultados alcangados frente aos objetivos
estabelecidos para o exercicio do ano de 2023.

O documento apresenta informag&es parciais, con-
solidadas até 30 de junho de 2023 e com ag¢des continu-
adas e em execucdo até a data de posse do novo Reitor
eleito para o mandato 2023-2027. Ficara sob a responsa-
bilidade da nova gestdo, elaborar as informagdes com-
plementares para relatério de gestdo 2023 nos prazos
normativos estabelecidos pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU), quando do fim do exercicio de 2023.

O documento esta organizado com base no modelo
de Relato Integrado com o intuito de apresentar as in-
formagdes de maneira clara e coesa, a fim de permitir a
avaliacdo do resultado de forma integrada e de acordo
com os objetivos e metas definidos, além de apresentar
informagdes para a transicdao da gestdao. Assim, o Relaté-
rio possibilita a analise da gestdo pelos 6rgdos de controle
e pela sociedade que poderao propor melhorias nos pro-
cessos de controle e gestao.

O documento esta organizado da seguinte forma:
A “Mensagem do Reitor” apresenta as principais
acdes da gestdo no exercicio de 2023 e um resumo dos

principais resultados alcangados na gestao 2019-2023,

com o objetivo de fornecer uma visao geral do desem-
penho da gestao.

O capitulo 1 apresenta a “Visado geral organizacional
e ambiente externo”, abordando a apresentacao geral da
Instituicdo, sua finalidade, competéncias e um breve his-
torico da entidade. Nessa sessdo, o documento demons-
tra a missao, visdo e valores institucionais e a caracteriza-
¢ao das regioes em que o IFMG estad inserido. Por fim, na
estrutura organizacional, sdo apresentadas as informa-
¢Oes basicas sobre os arranjos hierarquicos e as areas que
compdem a estrutura do IFMG.

O capitulo 2, “Governanca e estratégia”, define os
principais objetivos estratégicos e a direcdo estratégica
para implementar as prioridades. Além disso, apresenta a
estrutura de governancga do IFMG, de forma sucinta, com
aindicagdo das instancias internas de apoio a governanga
e 0s principais canais de comunicagdo com a sociedade e
partes interessadas.

O capitulo 3, “Riscos, oportunidades e perspectivas”,
aponta os mecanismos de controle estabelecidos para
alcancar os objetivos institucionais e descreve a politica
de governanga, gestdo de riscos, controle interno e inte-
gridade no ambito do IFMG.

O capitulo 4 apresenta, respectivamente, o “De-

=

sempenho da gestdo” e informagdes para a transi¢do
da gestdo nas dreas de: ensino, pesquisa, inovagao e

pos-graduacgdo, extensdo, assuntos estudantis, relacées

internacionais, comunicagdo, administracdo, planeja-
mento e infraestrutura, desenvolvimento institucional,
gestdo de pessoas e tecnologia da informacgdo. Esse
conjunto de resultados aponta os objetivos alcangados
em 2023, os principais programas, projetos e iniciativas;
indicadores de desempenho; monitoramento de metas;
justificativas para o resultado. Além disso, traz informa-
¢Oes a gestdao 2023-2027 sobre os macroprocessos criti-
cos, as agoes continuadas ou em execucao, os sistemas
oficiais de governo e internos de gestdo, a composi¢do
da forga de trabalho, os contratos continuados, acordos
e convénios; e consideracGes e apontamentos.

O capitulo 5 apresenta os “Resultados e desempe-

xon

nho de areas especificas da gestao”, abrangendo ques-
tOes sobre gestdo orcamentaria e financeira, gestao de li-
citagOes e contratos, gestdo patrimonial e infraestrutura,
gestdo de custos, sustentabilidade ambiental, gestdao de
pessoas e gestdo da tecnologia da informacao.

O capitulo 6, “Demonstragées contabeis”, contém a
declaragao do contador, apresenta o desempenho finan-
ceiro, orgamentario e patrimonial da gestdo até o fecha-
mento do segundo trimestre de 2023 e os demonstrati-
vos contabeis e notas explicativas.

Por fim, nos “Anexos” sdo apresentadas informacdes
Uteis a compreensao do relatdrio e exigidas pelas normas
do TCU na prestagdo de contas, como a declaragdo de

integridade e o parecer do Conselho Superior do IFMG.



MENSAGEM DO REITOR

N o0 ultimo més de junho, a comunidade do Instituto
Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Mi-
nas Gerais (IFMG) escolheu o novo reitor e diretores dos
campi da instituicdo, cuja posse esta prevista para ocor-
rer na segunda quinzena do més de setembro.

Nesse contexto, considerando o processo democrati-
o, a necessidade de continuidade das a¢des institucionais
e aredugdo de riscos a comunidade académica e a socieda-
de, é que a atual gestdao do IFMG tomou a iniciativa de pu-
blicar o presente Relatério de Gestao, referente ao primei-
ro semestre deste ano. E indispensavel, afinal, que o reitor
eleito e seus representantes se apropriarem das informa-
¢cOes de gestdo e governanga, de patrimonio e recursos
orcamentarios, de execugdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) vigente, das agGes institucionais conti-
nuadas e daquelas em execugdo no exercicio de 2023. O
objetivo deste documento, portanto, é dar suporte a nova
gestao do IFMG, comprovando os resultados alcangados
frente aos objetivos estabelecidos para este periodo.

Neste ano, assim como em todo o periodo em que
estivemos a frente da gestdo da instituicao, o Instituto
Federal de Minas Gerais manteve a sua missao de ofertar
ensino, pesquisa e extensdo de reconhecida qualidade,
com especial atengao a assisténcia estudantil.

No primeiro semestre de 2023, alcangamos alguns
nuimeros expressivos, destacando-se a concessdo de
mais de R$11 milhdes em auxilios para o atendimento aos

estudantes em vulnerabilidade social, sendo que todos os

campi do IFMG disponibilizaram alimentagdo gratuita e/
ou subsidiada aos estudantes da educagdo basica. Foram
destinados quase meio milhdo de reais para o pagamento
de bolsas de pesquisa, praticando o reajuste anunciado
pelo Governo Federal, e aproximadamente R$100 mil fo-
ram destinados ao custeio dos projetos aprovados.

Ainda, de acordo com dados extraidos do Suap, fo-
ram langados no primeiro semestre de 2023 16 editais
de pesquisa, tendo sido aprovados 99 projetos, dos quais
58 ja estdo em execucdo. Visando propiciar o aumento
do nimero de publicagdes, a Editora do IFMG ja estd em
pleno funcionamento, selecionou nove obras para publi-
cacdo e esta em processo de sele¢do de outras quatro.

Atualmente, um total de 60 estudantes provenientes
de diferentes campi do IFMG estdo participando de um
programa de mobilidade académica virtual com a Hudson
River Community College. Essa oportunidade esta sendo
oferecida de forma gratuita aos alunos, permitindo que
eles vivenciem um semestre de intercambio académico
por meio do ambiente virtual. Essa agdo possibilita aos
estudantes ampliarem seus horizontes educacionais e
culturais, sem a necessidade de deslocamento fisico,
proporcionando-lhes a oportunidade de adquirir novos
conhecimentos, aprimorar suas habilidades linguisticas e
estabelecer conexdes internacionais.

Também merece destaque o esfor¢o da atual equipe
de gestdo para a implementacdo e o fortalecimento do

Programa de Gestdo (PG), na modalidade Teletrabalho,

para os setores com atividades administrativas, somando-
-se, no momento, 309 servidores técnicos administrativos
em educagdo com adesdo ao PG-IFMG nesta modalidade.
Deve ser dada visibilidade ainda ao nimero de servidores
beneficiados com algum tipo de afastamento das ativida-
des, para dedicagdo a sua capacitagao, somando-se um to-
tal de 41 técnicos administrativos e 32 docentes.

E importante destacar, por fim, que a Comissdo Pro-
pria de Avaliagdo (CPA) publicou o Relatério Parcial de
Autoavaliagdo Institucional em margo de 2023. Este do-
cumento tem como base os relatdrios parciais elabora-
dos pelas Comissdes Locais de cada um dos 18 campi do
IFMG. Esse processo, de carater diagnéstico, visa a forta-
lecer a cultura de avaliagdo como uma das formas de par-
ticipagdo da comunidade académica e da comunidade
externa no aprimoramento da gestao institucional e na
melhoria da qualidade dos servigos prestados pelo IFMG.

Reafirmo mais uma vez o entendimento de que to-
dos os resultados obtidos pelo Instituto Federal de Minas
Gerais e publicados neste Relatério de Gestdo referente
ao primeiro semestre de 2023 foram alcangados gragas
ao esforgo e dedicagdo de cada membro da comunidade
do IFMG: servidores, colaboradores, estudantes e toda a
comunidade que, em mais um ano, continuam apoiando
as iniciativas institucionais. Renovo os meus agradeci-
mentos a todos, confiante de que a instituicdo continuara
cumprindo o seu papel de contribuir para o desenvolvi-

mento das regides em que atua.
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APRESENTAGCAO DA INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia de Minas Gerais (IFMG) foi criado pela Lei n®
11.892, de 29 de dezembro de 2008, juntamente com
outros 37 Institutos Federais de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia. Tal lei estabeleceu a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolo6gica
pela qual os institutos estao vinculados ao Ministé-
rio da Educacao. Embora participante de uma rede,
o IFMG possui como prerrogativas desde sua cria-

¢ao a autonomia administrativa, patrimonial, finan-

Figura 1. Distribuicao dos campi do IFMG.
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ceira, didaticacomo também cientifica. Trata-se de
uma instituicao voltada para a educacao profissio-
nal e técnica tanto basica quanto superior através
de uma estrutura multicampi e pluricurricular.

A Reitoria do IFMG localiza-se na capital mi-
neira, Belo Horizonte, no intuito de cumprir um
papel integrador as suas unidades. Atualmente
a Instituicao é composta por 18 campi e 1 polo de
inovacao, servindo a varias cidades de Minas Ge-
rais(Figura1).
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Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), janeiro de 2023.
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A formacao do IFMG se deu em 2008 a partir
daintegracao inicial de trés escolas de educacgao
profissional federal consolidadas e estruturadas
no territério mineiro: a Escola Agrotécnica Fede-
ral de Sdo Joao Evangelista, o Centro Federal de
Educacado Tecnologica (CEFET) de Bambui e de
Ouro Preto, bem como suas respectivas Unidades
de Ensino Descentralizadas (UNEDs)de Formiga e
Congonhas. Essas trés escolas foram pilares para
a construcao do IFMG, constituindo o desafio de
se unirem em uma sé autarquia que fosse mais
abrangente em Minas Gerais. Assim, apesar de
criado em 2008, o IFMG traz consigo raizes anti-
gas oriundas da experiéncia, historia e reputagao

Figura 2 . Cronologia de criagao das unidades do IFMG.

CAMPUS
GOVERNADOR
VALADARES

INCORPORACAO DOS CEFETS
BAMBUI, OURO PRETO E

EAF SAO JOAO EVANGELISTA,
BEM COMO SUAS UNEDS.
CRIACAO DO IFMG - CAMPI OURO
PRETO, BAMBUI, FORMIGA,
SAO JOAO EVANGELISTA

E CONGONHAS

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), janeiro de 2023.

dos centros Federais de educacao tecnolégica e
da escola agrotécnica que constituiram sua base
teodrica, pedagogica e administrativa.

A partir de sua criagao, o IFMG anexou novas
unidades. Em 2010, iniciaram suas atividades os
campi Governador Valadares e Betim. Em 2011,
houve acriagao dasunidades de Ouro Branco e Ri-
beirao das Neves. Em 2013, o nucleo avancado de
Sabaraassumiuacondicao de campus e, em 2014,
foram criadas as unidades de Santa Luzia, Ponte
Nova, Piumhi e Itabirito. Em 2015, foram incorpo-
rados o Campus Avancado de Conselheiro Lafaie-
te e o Polo de Inovagao do IFMG, credenciado pela
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Indus-

CAMPI

BETIM
RIBEIRAO DAS NEVES
SABARA

CAMPUS
OURO
BRANCO

CAMPI
ITABIRITO
PIUMHI
PONTE NOVA

SANTA LUZIA
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trial(EMBRAPII) e sediado no Campus Formiga. Em
2016, foram anexadas as unidades de Arcos e Ipa-
tinga. Por fim, no ano de 2018, o campus de Ibirité
foi inaugurado. A figura 2 apresenta a cronologia
de criagcao dos campi do IFMG, compreendendo o
periodo de 2008 a 2018.

Em seus 10 anos de existéncia, o IFMG esta
presente em quatro mesorregidoes e em nove mi-
crorregides mineiras (Tabela 1). A instituicdo se
pauta na constante busca pelo desenvolvimen-
to das regioes em que esta inserida, por meio de
educacao gratuita e de qualidade, pelo fomento
ainovacao, ao empreendedorismo, ainclusdoe a

sustentabilidade.

CAMPUS
CONSELHEIRO
LAFAIETE

CAMPI
IPATINGA
ARCOS

CAMPUS
IBIRITE

POLO DE
INOVAGAO
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Tabela 1. Distribuigao dos campi do IFMG nas mesorregides de Minas Gerais.

MESORREGIAO MICRORREGIAO

Belo Horizonte

Metropolitana de

CAMPUS

Betim

Ibirité

Ribeirdo das Neves

Sabara

Santa Luzia

Belo Horizonte

Conselheiro Lafaiete

Congonhas

Conselheiro Lafaiete

Ouro Branco

Itabirito
Ouro Preto

Ouro Preto

Arcos
Formiga

Formiga

Oeste de Minas

Bambui
Piumhi

Piumhi

Governador Valadares

Governador Valadares

Vale do Rio Doce Guanhaes Sao Joao Evangelista
Ipatinga Ipatinga
Zona da Mata Ponte Nova Ponte Nova

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), janeiro de 2023.
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Atualmente, o IFMG possui cursos nos seguintes
eixos tecnologicos: Controle e Processos Industriais,
Desenvolvimento Educacional e Social, Gestao e
Negocios, Informagaoe Comunicagao, Infraestrutura
e Seguranca. As areas de conhecimento abarcadas
sao as de Engenharia, Tecnologia, Ciéncias Exatas e
da Terra, Ciéncias Agrarias, Letras e Artes(Tabela 2).
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Tabela 2 . Area de atuagéo académica e eixos tecnologicos do IFMG por campus.

CAMPUS

Campus Arcos

GRANDES AREAS DE ATUAGAO

(BACHARELADOS/LICENCIATURAS)

Engenharias

EIX0 TECNOLOGICO
(CURSOS SUPERIORES EM TECNOLOGIA
E TECNICOS)

Controle e Processos Industriais

Campus Bambui

Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Sociais

Aplicadas, Engenharias, Formagao Docente

Ambiente e Saude, Controle e Processos
Industriais, Gestao e Negocios, Informacao e

Comunicacao, Recursos Naturais

Campus Betim

Engenharias

Controle e Processos Industriais, Producao

Industrial

Campus Congonhas

Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, Lin-

guistica, Letras e Artes, Formagao Docente

Controle e Processos Industriais, Infraestrutu-

ra, Recursos Naturais

Campus Conselheiro Lafaiete

Controle e Processos Industriais

Campus Formiga

Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Sociais

Aplicadas, Engenharias, Formagao Docente

Controle e Processos Industriais, Gestao e

Negocios, Informagao e Comunicagao

Campus Governador

Valadares

Engenharias

Ambiente e Saude, Infraestrutura, Seguranca,

Recursos Naturais

Campus lbirité

Engenharias

Controle e Processos Industriais

Campus Ipatinga

Engenharias

Controle e Processos Industriais, Seguranga

Campus Itabirito

Engenharias

Controle e Processos Industriais

Campus Ouro Branco

Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Huma-
nas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias,

Formacao Docente

Controle e Processos Industriais, Gestao e

Negdcios, Informagao e Comunicagao
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: . EIXO TECNOLOGICO A
GRANDES AREAS DE ATUAGAO MISSAO
T e ) (CURSOS SUPERIORES EM TECNOLOGIA '

E TECNICOS) VISAO E VALORES

CAMPUS

Ambiente e Saude, Controle e Processos

Industriais, Gestao e Negocios, Infraestrutura,
Campus Ouro Preto Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Huma- A
Producgao Cultural e Design, Recursos Naturais, MISSAO
nas, Formagao Docente
Seguranga, Turismo, Hospitalidade e Lazer

Ofertar ensino, pesquisa e extensao

de qualidade em diferentes niveis e
modalidades, focando na formagao
cidada e no desenvolvimento regional.

Campus Piumhi Engenharias Infraestrutura
Campus Ponte Nova Ciéncias Sociais Aplicadas Gestado e Negdcios, Informacao e Comunicacao -
Campus Ribeirao Controle e Processos Industriais, Gestao e
Ciéncias Sociais Aplicadas
das Neves Negdcios, Informagao e Comunicagao

Controle e Processos Industriais, Gestao e

Campus Sabara Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias
Negdcios, Informagéao e Comunicagao
CRS
S
N
¢
Infraestrutura, Produgao Cultural e Design, VALORES
Campus Santa Luzia Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias
Seguranga 2o AN ~
Etica, transparent:la, Inovagao e
empreendedorismo, diversidade,
inclusao, qualidade do ensino, respeito,
o Ciéncias Agrarias, Ciéncias Biologicas, ) ) ) o sustentabilidade, formagao profissional
Campus Sao Joao Ambiente e Saude, Informacao e Comunicacao, e . ~
Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Sociais e humanitaria, valorizagao das pessoas.
Evangelista Infraestrutura, Recursos Naturais
Aplicadas

Fonte: Atualizada por Pro-reitoria de Ensino (PROEN), junho de 2023.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 3 . Organograma da estrutura organizacional do IFMG.

UNIDADES DESCENTRALIZADAS
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CONSELHO SUPERIOR
Polo de Campus Avangado Campus Campus Avangado Campus
Inovagéo Arcos Bambui Ipatinga Governador
IFMG - REITORIA VEICEEICS
Campus Avangado Campus Avangado Campus Campus
P — Itabirito Conselheiro Congonhas Formiga
Colégio de Auditoria - 2
Dirigentes ieme Ouvidoria Lafaiete gmﬁ%i
Campus Avangado Campus Campus Das Neves
Piumhi Campus Ibirité Ouro Branco Ouro Preto
Campus Avangado , Campus Campus Sao Jodo Campus
Ponte Nova Campus Sabara Santa Luzia Evangelista Betim
Secretaria
Pro-Reitoria o o : : : :
\ Pro-Reitoria de Pesquisa, Pro-Reitoria I:ré-l_?gltt::s;ue ng'g:s':gga TDlretor|§ dga m Diretoria de Diretoria de
de Ensino Inovagao e de Extensao o ES My Comunicagao
Pos-Graduacio e Planejamento de Pessoas Informacgao Institucional
: N Diretoria de : o Diretoria de Setorde :
Diretoriade Diretoria de Programas e Diretoria de Administragdo e Desenvolvimento Coordenadoria
—  Planejamento o = : —  Planejamento : de Educacao a
Educacional Pés-Graduagao Projetos de e Orcamento Desenvolvimento e Suportea Distancia(EaD)
Extensao ¢ de Pessoas Sistemas
Setor de Politicas o Diretoria de (ol Coordenadoria de Setor de
de Registro Se’toir a2 AssiinE — Gestdo de Agdes G2 e, — Desenvolvimento Infraestrutura
Académico Pés- Graduagao oS Contabilidade e de Pessoas de Tl
Sl=enSa0 Gestao de Ativos
. Coordenadoria Setor de Setor de Qualidade
Sztgéidsisrggm | Coordenadoria de Cultura, Patrimonio de Vida, Seguranca
Académico de Pesquisa Esporte e Relagoes e Almoxarifado do Trabalho e
Institucionais Institucionais Desenvolvimento
" 9 Coordenadoria
— DIArsesthtEioge W (CeiiEnEE — Sﬁsct)?tredgo e — Cgsta%rtfi;e
Estudantis de Inovagao Planejamento PaFg;’?e(jrﬁo Pagamento
Coordenadoria de Setor de Diretoria de Setor de Normas
— Projetos e Avaliagao Incubadoras »—  Administragao — e Legislacao
Educacional de Empresas e Infraestrutura de Pessoal
Coordenadoria de Diretoria q
iolncs 5 Coordenadoria Setor de Setor de
— Legislagdo e Normas — de Relagdes Fatd S — —— R
T Internacionais de Administragdo Contratos Licitagoes
S:;?]L?SZ Setor de Suporte
Insifiusienel alInfraestrutura

Fonte: Resolugdo CONSUP n?18 de 14 de abril de 2023, que dispde
20 sobre atualizagao da estrutura organizacional da Reitoria do IFMG.
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AMBIENTE EXTERNO

O IFMG busca ser agente de fomento ao de-
senvolvimento das regides em que esta inserido
por meio de agdes de ensino, pesquisa e extensao
suportadas pelas suas areas de apoio. Devido a sua
estrutura multicampi, um dos grandes desafios do
Instituto Federal de Minas Gerais é a criagao de
uma identidade institucional que seja direciona-
da para a promogao do desenvolvimento regional.
Assim, embora unico, o Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFMG busca contemplar as especi-
ficidades locais de cada uma das regides nas quais
os campi estao inseridos.

Ainsercaoregional do IFMG depende do cons-
tante conhecimento sobre arealidade social, eco-
némica e educacional de cada uma das regides
em que a Instituicao esta inserida. Desta forma, é
necessario que a sociedade e o Instituto estabe-
lecam uma relagao dialdgica transformadora da
realidade, capaz de ampliar a capacidade de ab-
sorgao do conhecimento da populagao local e, ao
mesmo tempo, também propiciar o crescimento
socioecondmico da regiao.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE), o estado de Minas Ge-
rais tem uma populacao estimada de 21.411.923
pessoas [2021] e tem uma extenséao territorial de
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586.513,993 km? [2020], com densidade demogra-
fica de 33,41 habitantes por Km?[2010]. Visando
a facilitar a destinacdo de verbas publicas, bem
como uma maior compreensao de Minas Gerais, o
IBGE, sequido pela Fundagao Joao Pinheiro, dividiu
0 espaco territorial do estado em mesorreqgides, e
estas em microrregioes. Aregionalizagao € umim-
portante instrumento para a analise de processos
econdmicos e sociais.

0 estado esta dividido em doze mesorregides
e o IFMG possui atuagao em quatro delas: Metro-
politana de Belo Horizonte, Oeste de Minas, Vale do
Rio Doce e Zona da Mata. As mesorregioes de Minas
Gerais sao ainda divididas em 66 microrregioes,
das quais o Instituto esta presente em nove: Belo
Horizonte, Conselheiro Lafaiete, Ouro Preto, For-
miga, Piumhi, Governador Valadares, Guanhaes,
Ipatinga e Ponte Nova.

0O IFMG busca atender nao apenas o publico
de uma determinada localidade, mas de toda uma
regiao. Dessa maneira, uma melhor compreen-
sao das microrregidoes em termos de indicadores
sociais e educacionais é de grande valia para que
o Instituto possa se posicionar de modo efetivo

como agente promotor do desenvolvimento social.
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Tabela 3 . Caracterizagéao de indicadores sociais e educacionais das microrregides de atuagao do IFMG.

TAXA DE ESCO-
LARIZAGAO DE

POPULAGAO
ESTIMADA
[2021]

MICRORREGIOES

6 A 14 ANOS DE

IDADE (%)

MATRICULAS
NO ENSINO
MEDIO [2020]

DOCENTES NO
ENSINO MEDIO
[2020]

NUMERO DE ES-
TABELECIMEN-
TOS DE ENSINO
MEDIO [2020]

VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

NUMERO DE
MATRICULAS
POR ESTABE-
LECIMENTO DE
ENSINO

NUMERO DE
DOCENTE POR ES-
TABELECIMENTO

DE ENSINO

NUMERO DE
MATRICULAS
POR DOCENTE

Brasil 213.317.639 - - 7.550.753 505.782 28.933 14,93 260,97 17,48
Minas Gerais 21.411.923 - - 746.518 58.155 3.201 12,84 233,21 18,17
Belo Horizonte 5.304.762 0,73 97,59 179.305 12.079 545 14,84 329,00 22,16
Conselheiro 275.233 0,68 97,10 9.434 937 50 10,07 188,68 18,74
Lafaiete

Formiga 160.638 0,71 98,09 5.325 503 28 10,59 190,18 17,96
Sglﬁﬁgiifr 437.891 0,63 97,67 15.477 1.337 78 1,58 198,42 17,14
Guanhaes 135.087 0,63 97,52 5.884 B11 34 9,63 173,06 17,97
Ipatinga 582.032 0,68 98,03 18.836 1.437 67 13,11 281,13 21,45
Ouro Preto 193.429 0,70 98,45 7.353 595 27 12,36 272,33 22,04
Piumhi 86.682 0,70 98,39 3.051 383 19 7,97 160,58 20,16
Ponte Nova 186.464 0,84 97,10 6.368 567 35 11,23 181,94 16,20
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil/IBGE, disponivel em: https://www.ibge.gov.br/

cidades-e-estados. Acesso e dados consolidados em 18 de janeiro de 2022.


https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados.
https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados.
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0 IFMG tem concentrado o maior numero de
campi na microrregiao de Belo Horizonte, totali-
zando cinco: Betim, Ibirité, Ribeirdo das Neves,
Sabara e Santa Luzia. A microrregidao em ques-
tao apresenta o maior contingente populacional
dentre todas as pesquisadas, contando com uma
estimativa de 5.304.762 pessoas, seguida pela mi-
crorregiao de Ipatinga, com 582.032 pessoas, e de
Governador Valadares, com 437.891 pessoas. Nas
microrregidées em que o Instituto esta localizado,
aquelas que tém menor indice populacional sao,
em ordem, Formiga, Guanhaes e Piumhi.

A microrregiao de Belo Horizonte apresenta o
melhor indice de Desenvolvimento Humano, sequi-
da de Formiga, Ouro Preto e Piumhi. As microrre-
gides que apresentam os piores indicadores sao
Ponte Nova, Governador Valadares e Guanhaes.

Outros importantes indices educacionais que
o IFMG deve considerar sao aqueles que trazem o
diagndstico sobre o ensino médio nas microrregi-
oes que sao atendidas. Assim, dados como o nu-
mero de matriculados, o niumero de professores
e a quantidade de estabelecimentos educacionais
sao importantes para serem considerados nas to-
madas de decisao quanto a abertura ou ao fecha-
mento de ofertas.

Das microrregides atendidas pelo IFMG, aquela
que tem maior nimero de alunos matriculados no
ensino médio é a de Belo Horizonte, com 179.305
matriculas, seqguida de Ipatinga, com 18.836, e de
Governador Valadares, com 15.477. Por outro lado,
a microrregiao com o menor numero de discentes
no ensino meédio é a de Piumhi, com 3.051 matricu-
las, sequida de Formiga, com5.325, e de Guanhaes,
com 5.884 discentes matriculados.

No tocante ao numero de docentes para aten-
dimento no ensino médio, & possivel perceber
que as microrregides contempladas sao quase
as mesmas anteriormente apresentadas, ja que
o numero de docentes depende da quantidade de
alunos. Assim, as microrregides com maior nume-
ro de docentes sao a de Belo Horizonte, sequida
por Ipatinga e Governador Valadares. Ja aquelas
com a menor quantidade de docentes séao as de
Ponte Nova, Formiga e Piumhi.

Quando se leva em consideracao o numero de
estabelecimentos de ensino médio, a regido que
tem mais escolas é a microrregiao de Belo Hori-
zonte, sequida de Governador Valadares e de Ipa-
tinga. J4 as que tém o menor numero de estabe-
lecimentos educacionais sao as de Formiga, Ouro
Preto e Piumhi.
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CADEIA DE
VALOR DO IFMG

A cadeia de valor ou modelo de negocios é a
representacao grafica dos principais processos
do Instituto Federal de Minas Gerais que geram
valor para estudantes, para a sociedade e demais
partes interessadas. O objetivo é propiciar o ali-
nhamento das estratégias e a operacionalizagao
dos processos de entrega de valor.

A figura a sequir apresenta os macroproces-
sos de relevancia estratégica: os finalisticos, os
de suporte e os gerenciais. Os macroprocessos fi-
nalisticos correspondemamissaodo IFMG e estao
relacionados as suas estratégias estruturantes
de ensino, pesquisa e extensao. Os macroproces-
sos de suporte sao os que geram valor para toda
cadeiacriando condigOes para o desempenho dos
processos finalisticos. Os macroprocessos ge-
renciais sao relacionados a diregao estratégica e

agovernanca nainstituicao.
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Figura 4 . Cadeia de valor do IFMG.
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Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), janeiro de 2023.
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GOVERNANGA ESTRATEGICA

2 _1 Figura 1. Mapa Estratégico do IFMG.

MAPA ESTRATEGICO ® )
DO |FMG MAPA ESTRATEGICO

O planejamento estratégico faz com que a

MISSAO

instituicao defina suas acdes e objetivos estraté-

gicos. A estratégia da instituicao é representada )
ETICA DIVERSIDADE QUALIDADE DE ENSINO

graficamente por meio de seu mapa estratégico,

TRANSPARENCIA RESPEITO

VALORES

que teve como principal instrumento norteador o
PDI 2019-2023.

O mapa é estruturado por meio de objetivos es-

INOVAGCAO E EMPREENDEDORISMO INCLUSAO

tratégicos consolidados nas perspectivas: alunos
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e sociedade, processos internos, pessoas e co-
nhecimento, orgamento e infraestrutura, interliga-
dos por relagoes de causa e efeito. Esse conjunto
de objetivos norteia a gestao do IFMG.
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() MAPA ESTRATEGICO

Aprimorar o processo
de ingresso dos estudantes
no IFMG.

Promover o aperfeicoamento
e inovagao nos processos de
gestao do ensino.

Fomentar praticas curriculares
e pedagogicas orientadas pela
integracao entre conhecimentos
gerais e especificos, formagao
basica e profissional, teoria e
pratica e criar mecanismos para
avaliar a adequagao e pertinéncia
dos cursos ofertados pelo IFMG
para o atendimento das demandas
locais e regionais.

PROCESSOS
INTERNOS

Promover a analise continua dos Fortalecer os canais Fortalecer a indissociabilidade
indicadores da avaliagao de comunicagdo com a Ensino/Pesquisa/Extenséao.
institucional e dos indicadores comunidade interna e externa.

educacionais com vistas ao

desenvolvimento de estratégias de

melhoria da qualidade do ensino.
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() MAPA ESTRATEGICO

AE-OE1

GP-OE4

AP-OE3

TI-OE1

COM-OE1

DI-OE1

Mapear e regulamentar os
processos administrativos
da Assisténcia Estudantil.

Informatizar os processos de GP,
promovendo a interface entre
setores e incorporando regras de
negocios especificas.

Implementar Plano
de Gestao Sustentavel.

Aprimorar a governanga
de TIC do IFMG.

Definir, implantar e consolidar a

Politica de comunicagao do IFMG.

Prospectar, captar e apoiar
programas e projetos de
desenvolvimento institucional a
serem executados pelo IFMG
alinhados as demandas de
Ensino, Pesquisa e Extensao.
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AE-OE2

AP-0E1

AP-OE4

TI-0E2

COM-0E2

DI-0E2

Informatizar os processos
da Assisténcia Estudantil.

Atualizar manuais-padrao

de procedimentos/servigos
utilizados pela administragao,
planejamento e infraestrutura
do IFMG e promover a gestao
do conhecimento institucional.

Implantar a gestao
de Almoxarifado e
Patriménio no SUAP.

Melhor as politicas de
seguranga da Informagao no
contexto das TIC do IFMG.

Operacionalizar agdes de
integragdo da DIRCOM com
a comunidade do IFMG.

Consolidar, organizar e disseminar
dados e informagoes sobre o
Instituto para permitir analises,
viabilizar debates e melhorias,

que promovam o desenvolvimento
institucional no IFMG.

GP-0OE2

AP-0E2

AP-OE7

TI-OE4

COM-OES

DI-OE3

GOVERNANGA ESTRATEGICA

Aprimorar os processos de
avaliagdo de desempenho,
buscando articulagao entre as
atividades desenvolvidas,
resultados obtidos e
desenvolvimento profissional.

Atualizar os normativos
regimentares e implantar

os normativos de Transparéncia,
Governanga, Gestdo de Riscos
do IFMG.

Aumentar a eficiéncia
de execugao do planejamento
anual do IFMG.

Aumentar a eficiéncia de
execucao do planejamento
anual do IFMG.

Modernizar a DIRCOM,
aproximando-a de seus publicos.

Instituir Politica de
Educagéo a Distancia como
Projeto Estratégico da DDI,
com vistas a
institucionalizacao da
modalidade no IFMG.
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() MAPA ESTRATEGICO

ORGAMENTO E
INFRAESTRUTURA

CONHECIMENTO
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<
o
1]
7]
w
o

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), janeiro de 2023.
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ESTRUTURA DE
GOVERNANCA DO IFMG

No IFMG, aestruturade governancgaestarepre-
sentada na figura a seqguir, demonstrando a corre-
lacao e as fungdes complementares entre gover-
nanca e gestao. Parao Tribunal de Contas da Uniao,
“Governancga no setor publico envolve um conjunto
de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e moni-
torar a gestao, com vista a condugao de politicas
publicas e a prestacao de servicos de interesse da
sociedade”(BRASIL, 2014, p. 6).

No IFMG, a governanga esta organizada de
modo que as areas institucionais sejam apoiadas
e atendidas proporcionando maior seguranga e
controle sobre as acdes institucionais nos ambitos
interno e externo, assim como, a vinculagao aos
orgaos superiores e a observancia das recomen-
dacodes dos 6rgaos de controle.

GOVERNANGA ESTRATEGICA

Figura 2 . Estrutura de Governanga do IFMG.

GOVERNANCA

ESTUDANTES E SOCIEDADE

GOVERNOFEDERAL == === =======- CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

MINISTERIO DA EDUCAGAQ

SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA (SETEC)

COLEGIO DE DIRIGENTES

COMITE DE GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS,

CONTROLE INTERNO E INTEGRIDADE

COMISSAO DE ETICA

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE

COMISSAO INTERNA DE SUPERVISAO DO PLANO DE CARREIRA
DOS CARGOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAQ

CONSELHO SUPERIOR

COMITE DE ENSINO

COMITE DE PESQUISA, INOVAGAQ E POS-GRADUAGCAO
COMITE DE EXTENSAQ

COMITE DE ADMINISTRAGAQ E PLANEJAMENTO
COMITE DE TECNOLOGIA DA

INFORMAGAO E COMUNICAGAOQ!

AUDITORIA INTERNA
OUVIDORIA
CORREGEDORIA

............. INSTANCIAS INTERNAS
DE APOIO A GOVERNANGA

REITOR

PRO-REITORES
DIRETORES SISTEMICOS
DIRETORES GERAIS DE CAMPI
DIRETORES DE CAMPI AVANGADOS

------- COLEGIADO DOS CAMPI

DIRETORES
COORDENADORES
CHEFES DE SETORES, SECOES E DEPARTAMENTOS

SUPERVISORES DE NUCLEQS

DEMAIS SERVIDORES DO IFMG

GESTAO

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), janeiro de 2023.
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A Politica de Governanca, Gestao de Riscos,
Controle Interno e Integridade do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais,
conforme Portarian?2278, de 04 de marcgo de 2020,
em nivel institucional a organizagao da estrutura
de governanca do IFMG compreende:

a. Conselho Superior (CONSUP) de carater
consultivo e deliberativo, 6rgao maximo do
IFMG, tendo suas normas de funcionamento
e competéncias dispostas no Estatuto do
IFMG, em Regimento Interno e demais legis-
lagoes pertinentes.

b. Colégio de Dirigentes (CODIR), de carater
consultivo, tendo suas normas de funciona-
mento e competéncias dispostas no Estatu-
to do IFMG, em Regimento Interno e demais
legislacdes pertinentes.

c. Comissdo de Etica, de carater consultivo,
que tem como finalidade orientar e aconse-
Ihar sobre a ética profissional, bem como,
aplicar o Cédigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal no &mbito do IFMG.

. Comité de Tecnologia da Informacgao e Co-

municagao (CTIC), de caréater consultivo,
gue tem por finalidade colaborar com o de-
senvolvimento acdes de Tecnologia da Infor-
macao e Comunicagao.

. Comité de Ensino, de carater consultivo, que

tem por finalidade colaborar com o desen-

volvimento das politicas e agées do Ensino.

. Comité de Pesquisa, Inovagdo e P6s-Gra-

duacao, de carater consultivo, que tem por
finalidade colaborar com o desenvolvimento
das politicas e agdes de Pesquisa, Inovagao
e Pos-Graduacao.

. Comité de Extensao, de carater consulti-

vo, que tem por finalidade colaborar com o
desenvolvimento das politicas e agoes de
Extensao.

. Comité de Administragao e Planejamento,

de carater consultivo, que tem por finali-
dade colaborar com o desenvolvimento de
politicas e agdes de Administracao e Pla-
nejamento.
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ORGAOS SUPERIORES
DA ADMINISTRACAO

0 Conselho Superior e o Colégio de Dirigentes
constituem os 6rgaos superiores daadministragao
do Instituto.

A) O CONSELHO SUPERIOR (CONSUP)

0 Conselho Superior é o 6rgao maximo do IFMG
de carater consultivo e deliberativo, sendo compos-
to pelo reitor, como presidente; por representacao
paritaria de docentes, técnicos administrativos e
discentes, ou seja, de um tergo do numero de cam-
pi, destinada aos servidores docentes, um ter¢o aos
servidores técnico-administrativos e um tergo ao
corpo discente, sendo o minimo de dois e 0 maximo
de dezrepresentantes por categoria e igual nUmero
de suplentes, eleitos por seus pares. Ha ainda a par-
ticipacao de seis representantes da sociedade civil
e igual numero de suplentes, sendo dois indicados
por entidades patronais, dois indicados por entida-
des dos trabalhadores, dois representantes do se-
tor publico e/ou empresas estatais, designados por
atodoreitor;umrepresentante e um suplente do Mi-
nistério da Educacgao, indicados pela Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica e designados
por ato do reitor; representacao de um tergco dos
diretores-gerais de campi, sendo o minimo de dois
e 0 maximo de cinco e igual numero de suplentes,

eleitos por seus pares, na forma regimental.
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B) 0 COLEGIO DE DIRIGENTES (CODIR)

Trata-se de um oOrgao de apoio ao processo
decisorio da Reitoria. Possui carater apenas con-
sultivo, sendo o reitor seu presidente e composto
por pro-reitores e diretores dos campi. As princi-
pais competéncias do Colégio de Dirigentes sao
apreciar e recomendar a distribuicao interna de
recursos, as normas para celebracao de acordos,
convénios e contratos, o calendario de referéncia
anual, as normas para elaboragao de cartas de in-
tencao ou de documentos equivalentes. Além dis-
so, analisa demais assuntos de interesse da admi-

nistragcao do IFMG a ele submetidos.

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA

A) AUDITORIA INTERNA

A AuditoriaInterna é o 6rgao de transparéncia
e controle responsavel por fortalecer e assesso-
rar a gestao, bem como racionalizar as acodes e
prestar apoio, dentro de suas especificidades no
ambito da Instituicdo, aos Orgaos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao
Tribunal de Contas da Uniao, respeitada a legisla-
cao pertinente.

B) OUVIDORIA

A Ouvidoria € uma unidade de servigo de na-
tureza mediadora, sem carater administrativo,
executivo, deliberativo e decisorio, que tem por
finalidade aprimorar os canais de comunicacao
do Instituto com a comunidade, visando ao aper-
feicoamento dos servicos prestados pelo IFMG e a
transparéncia publica.
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C) CORREGEDORIA

E unidade de servico que assiste os 6rgaos de
administragcao do IFMG nos assuntos e providén-
cias relativas a administracao dos servidores, pre-
servando a probidade, a transparéncia, a éticae a
moralidade na conduta e nos atos administrativos,
tendo sua composicao, competéncias e atribui-
coes especificas definidas pela portaria n2504, de
24 de maio de 2018.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

No IFMG, as agoes e os objetivos estratégicos
baseiam-se em componentes norteadores, defi-
nidos na missao, na visao, nos valores e no Proje-
to Pedagdgico Institucional (PPI), que buscam ser
concretizados por meio de um conjunto de estrate-
gias relacionadas a diferentes areas da Instituicao.

O Projeto Pedagdgico Institucional do IFMG
apresenta um conjunto de principios, politicas e
diretrizes relacionadas ao ensino, a pesquisa, a ex-
tensao e as politicas estudantis, colocando-se, em
conjunto com a missao, visao e valores institucio-
nais como componente norteador paraasagoes do
IFMG em suas areas-fim.

O Plano de Desenvolvimento Institucional de
201922023 estabeleceuum conjunto de estratégias
relacionadas a diferentes areas, que visam a dire-
cionar as acgdes institucionais para a concretizagao
dos componentes norteadores definidos pelo PPl e
pelamissao, visao e valores institucionais.

As estratégias definidas pelo IFMG constantes
no PDI para o periodo de 2019 a 2023 traz um con-
junto de desafios para a Instituicao. Primeiro, as
estratégias serao transformadas em projetos, com
delimitacoes de escopo, prazo, recursos e respon-
sabilidades. Sequndo, a execucao e os resultados
de tais projetos serao acompanhados a fim de se
avaliar a real contribuicdo que as estratégias do
PDI trazem para o desenvolvimento institucional.

Terceiro, ao longo dos préximos anos, podem sur-
gir novas contingéncias nao previstas, provocando
a necessidade de ajustes no planejamento. Nesse
sentido, a Instituicao estabeleceu uma estrutura
de governanga capaz de identificar, absorver e im-

plementar os ajustes.

1. Estrutura de apoio a projetos. Presente na
Diretoria de Desenvolvimento Institucional
para apoiar a gestao de projetos, em parce-
riacom os responsaveis pelas estratégias.

2. Acompanhamento. Sera abordado a partir
de diferentes perspectivas: a percepgao da
comunidade académica, orcamentaria e de

indicadores do PDI.

3. Avaliacdo e atualizagdo. Os ajustes no PDI
irdo decorrer dos mecanismos de acompa-
nhamento e comunicacao, sendo conduzidos
pela Comissao de Acompanhamento do PDI.

4. Comunicagao. A comunicagao dos resulta-

dos sera realizada a partir de diferentes me-

canismos.
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A percepcao da comunidade académica em
relagao aos principios, politicas e diretrizes defi-
nidas especialmente no PPl sera avaliada por meio
de processos de autoavaliagao institucional, con-
duzidos pela Comissao Propria de Avaliagao do
IFMG- CPA.

A perspectiva de acompanhamento orgamen-
tario sera avaliada a partir dos processos de pla-
nejamento atrelados as iniciativas do PDl a serem
executadas e dos relatérios de gestao, contem-
plando as agoes do PDI finalizadas e em execugao
pelas areas do IFMG. Esse acompanhamento sera
realizado a partir do uso do Sisplan, no qual os
itens do orcamento deverao ser atrelados as es-
trategias do PDI.

Por fim, os indicadores atrelados as estraté-
gias do PDI serao acompanhados periodicamente
por meio de uma plataforma, a fim de monitorar o
atendimento ao escopo e alcance de resultados
das agoes definidas no PDI.

Os processos de acompanhamento, avaliacao
e comunicacgao requerem a definicao de um fluxo
de informacdes, bem como de sistemas de regis-
tro. A figura a seqguir estabelece um conjunto de
quatro fluxos necessarios ao acompanhamento e

avaliagao do PDI para os proximos cinco anos.
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Figura 3 . Fluxos para acompanhamento e avaliagao do PDI.

01 03 CONSTRUGAO INICIAL: PDI ALIMENTA O

O  SIsPLAN, APLATAFORMA DE ACOMPANHAMENTO
DO PDI E 0S INSTRUMENTOS DE AUTOAVALIAGAO.

SUAP - MODULO
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL .
RELATORIO ALIMENTACAO: INSERGAO DE INFORMACOES NOS
RESPONSAVEIS / DE GESTAO SISTEMAS E EXECUCAO DE AUTOAVALIAGOES:
ESTRATEGIAS 02 PLANEJAMENTO (SISPLAN), ALCANCE DE METAS
(PLATAFORMA DE ACOMPANHAMENTO DO PDI) E
PREENCHIMENTO DE AUTOAVALIAGAO (CPA).

SISPLAN

PRO-REITORES
DIRETORES DE (O3  DEGESTAO E DE AUTOAVALIAGAD, CONTENDO

EXTRAGAO: DESENVOLVIMENTO DE RELATORIO

CAMPI
DIRETORES
SISTEMICOS

RESULTADOS RELATIVOS AO PDI.

AUTOAVALIAGAO

INSTITUCIONAL RELATORIO/

AVALIAGAO

AVALIAGAO E COMUNICAGAO: AVALIACAO
COMUNIDADE o 4 DE RESULTADOS DO PDI, IDENTIFICAGAO DE
ACADEMICA PONTOS DE AJUSTES !—: COMUNICAGAO COM
A COMUNIDADE ACADEMICA.

I COMISSAO DE
I ACOMPANHAMENTO

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), janeiro de 2023.
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RELATORIO DA AREA DE CORREICAO
INSTANCIA INTERNA DE APOIO A GOVERNANCA

A Corregedoria Geral do IFMG esta vinculada

a estrutura do Gabinete do Reitor e foi criada pela
Portaria 504, de 24 de maio de 2018. Ela tem como
objetivo difundir e preservar a probidade, a ética

e a moralidade na conduta dos servidores lotados

no IFMG e dos atos administrativos praticados por

estes servidores, a partir das sequintes diretrizes:

PRINCIPAIS ATRIBUICOES DA CORREGEDORIA GERAL

Receber, examinar e dar tratamento as de-
nuncias, representagcdes e outras deman-
das que versem sobre possiveis infragoes
disciplinares cometidas pelos servidores,
instruindo-as e, se for o caso, propor ao Rei-
torabertura de procedimentos de apuracgao,
mediante sindicancias, procedimentos ad-
ministrativos disciplinares e/ou correcio-
nais cabiveis;

Emitir o juizo de admissibilidade, arquivar
denuncias ou propor ao Reitor ainstauracao
de sindicancias e/ou processos disciplina-
res e de comissdes de inquérito;

Decidir acerca do arquivamento de denun-

cias e representacoes;

0 fomento a postura e conduta ética e moral
no &mbito profissional e pessoal;

0 zelo pela humanizacao através da pratica
justa e coerente nas medidas de gestao de
pessoal;

A priorizacao da atividade educativa e preven-
tivano tocante aos aspectos disciplinares;

A garantiaao contraditorio e aampla defesa.

Desenvolver agoes objetivando a dissemina-
¢cao, a capacitacao e o treinamento sobre as
tematicas correcionais e disciplinares;
Promover iniciativas voltadas a conscienti-
zagao e orientagcao da comunidade do IFMG
acerca de desenvolver conduta do servidor,
para fins de prevengao ao cometimento de
infracdes disciplinares;

Orientar a equipe de dirigentes e chefias
quanto a adogao, quando cabivel, de prati-
cas administrativas saneadoras;
Supervisionar as atividades de correigao in-

ternas.
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PROCEDIMENTOS DE CORREICAO

No desempenho de suas atividades, a Corregedoria Geral utiliza os seguintes procedimentos:

PROCEDIMENTO

Processo de Investigagao
Preliminar sem carater
punitivo (PIP)

OQUEE?

E um procedimento sigiloso, de carater nao punitivo, que pode ser instaurado pelo Corregedor
Geral do IFMG, visando buscar elementos que possam ensejar a instauragao de uma sindicancia
ou um PAD.

Processo de Sindicancia

Trata-se de um procedimento célere, de carater punitivo, que busca investigar irregularidades
funcionais ou de menor gravidade ocorridas no servigo publico.

Processo Administrativo
Disciplinar (PAD)

Destina-se a apurar a responsabilidade de servidor federal que tenha praticado irreqularidade
no exercicio de suas atribuigdes ou que a elas se relacionem.

Termo e Ajustamento
de Conduta(TAC)

Instrumento regulamentado pela Instrugao Normativa n? 4, de 21de fevereiro de 2020, passivel de
ser celebrado nos casos de infracao disciplinar de menor potencial ofensivo. Por meio do TAC, o
servidor acusado reconhece a infragao cometida, se responsabiliza pelo ressarcimento do dano
causado e se compromete a observar os deveres e proibicoes previstos na legislacado vigente.
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COMISSAO DE
APOIO A CORREGEDORIA
GERAL

A Comissao de Apoio compreende um total de
31 servidores que atuam junto & Corregedoria em
todos os campi. A mesma foi criada pela Portaria 88,
de 25 de janeiro de 2023, e tem como atribuigdes:

« Compor Comissoes Disciplinares e de Inves-
tigagcdes Preliminares, sempre que convo-
cados pelo Corregedor Geral;;

« Atuar como secretarios de Comissdes Pro-
cessantes, sendo responsaveis pelo regis-
tro das atas de oitivas, pelo agendamento de
salavirtual ou presencial, pela gravacao das
audiéncias em plataformas virtuais, pelo
contato com denunciantes, testemunhas,
acusado ou seu preposto, para a entrega ou
recebimento de documentos;

- Participar de atividades de capacitagao em

tematicas correcionais e disciplinares;

Além das atribui¢ces acima, a comissao atua
na promogao de agoes permanentes relacionadas
a orientacao e prevencgao de infragoes disciplina-
res dos servidores junto a Reitoria e aos campi,
com o intuito de prevencao de infragdes futuras.
Para o melhor funcionamento da comissao, a mes-
ma foi distribuida em 4 regides, de acordo com a
area de atuagao, sendo elas:
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Figura 4 . Regides e areas de atuagao da Comissao de Apoio a Corregedoria.

@ Reitoria

Sao Joao Evangelista

Santa Luzia

Governador Valadares

Ribeirao das Neves

Ipatinga
Betim
Sabara
Arcos
Itabirito
Bambui Ponte Nova
Piumbhi Ouro Preto
Formiga Ouro Branco
Ibirité Conselheiro Lafaiete
Congonhas

REGIAO 1 Reitoria, Betim, Ibirité, Ribeirao das Neves, Sabara e Santa Luzia.

REGIAO 2 Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Itabirito, Ouro Branco, Ouro Preto e Ponte Nova.
REGIAO 3 Arcos, Bambui, Formiga e Piumhi.

REGIAO &4 Governador Valadares, Ipatinga e Sdo Joao Evangelista.

Fonte: Corregedoria do IFMG, janeiro de 2023.
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JUIZO DE ADMISSIBILIDADE

Até 30 de junho de 2023, a Corregedoria Geral
do IFMG recebeu e analisou 42 denuncias. Dentre
elas, 30 a serem apuradas, 03 arquivadas, 01 foi
parcialmente arquivada com envio para Comissao
de Etica e proposto TAC, 08 estdo em andamento.
Além disso, 4 PAD em andamento e 2 denuncias de
2022 com celebragao de TAC em 2023.

Tabela 1. Juizo de Admissibilidade — Comparativo 2021 X 2022 X Julho de 2023

GOVERNANGA ESTRATEGICA

Tabela 2 . Procedimentos Administrativos Disciplinares - Comparativo 2021 X 2022 X Julho de 2023

JUiZ0 DE ADMISSIBILIDADE 2021 2022 (Aéosﬁfos) PAD 2022 (Aégﬁim
Dendncias recebidas 31 47 42 Arquivamento 1 0
Arquivamento apos investigagao preliminar n 26 04 Demissao 2 0
Enviadas a Comissao de Etica 04 03 01 Suspensao 3 0
Gerou abertura de PAD 07 09 00 Adverténcia 0 0
Gerou celebragao de TAC 04 07 01 Em andamento 0 4
Gerou abertura de sindicancia 00 00 00 Total 6 4

*das 42 denuncias recebidas até 30 de junho de 2023, 03 arquivamento, 1arquivamento parcial, envio a Comissdo de Etica e pro-

posta de TAC, 8 estdo andamento, 30 a serem abertas. 2 denuncias de 2022 estdo em andamento.
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Figura 5 - Juizos de Admissibilidade em 2021, 2022 e 2023 (até 30/06).
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Fonte: Corregedoria do IFMG, janeiro de 2023.

Figura 6 - Procedimento Administrativo Disciplinar em 2021, 2022 e 2023 (até 30/06).
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Fonte: Corregedoria do IFMG, janeiro de 2023.
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Tabela 3 Historico de Denlncias de Assédio Sexual e Importunagao Sexual de 2018 a 30 de julho de 2023

2023
(ATE 30/06)
Improcedente 4 0 1 1 1 0
Demissao 0 1 0 0 0 0
Suspensao 1 3 1 0 1 0
Adverténcia 1 0 0 0 0 0
Em andamento 0 0 0 0 1 3

*Totalizando 19 denuncias

Figura 7 - Denuncias de Assédio Sexual e Importunagéo Sexual
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Tabela 4 . Objeto das Denulncias e Representagdes recebidas pela Corregedoria em 2022.

COMISSAO DE EM
ETICA ANDAMENTO

DENUNCIA/ REPRESENTAGAO ARQUIVADO

A INVESTIGAR

Falta de urbanidade e manifestagao de desaprego no am-

7 1 0 0 0 1 5
biente de trabalho
Abandono de Cargo 1 0 0 0 0 0 1
Falta de dedicacao e presteza nas atribuicoes do cargo 4 1 0 0 0 0 3
Inobservancia de norma regulamentar 19 1 0 0 0 2 16
Assédio Moral 2 0 0 0 0 1 1
Assédio Sexual 3 0 0 0 0 1 2
Uso irregular do patriménio publico 1 0 0 0 0 0 1
Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizagdes 2 0 0 0 0 1 1
Preconceito Racial 2 0 0 0 0 1 1
Manter conduta compativel com a moralidade administrativa 1 0 0 1 0 0 0
Total Geral 42 3 0 1 0 7 31

Fonte: Corregedoria do IFMG, janeiro de 2023.
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2.6 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGCAO
COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

Os principais canais de acesso do cidadao ao
IFMG s&o: Assessoria de Imprensa, FalaBR (pla-
taforma integrada de Acesso a Informacéao e
Ouvidoria), acesso fisico as informacgdes por
meio da Gestao Documental e Protocolo (GDP),
Plano de Dados Abertos, redes sociais, jornal
institucional, boletim de servigo e por meio dos
e-mails e telefones institucionais. Atualmente, o

Portal do IFMG http://www.ifmg.edu.br/ é o prin-

cipal canal de comunicagao entre a nossa Insti-
tuicao e o cidadao.

Parte das informacdes, aquelas que merecem
maior destaque ou tratam de projetos mais dura-
douros, sao divulgadas no jornal institucional. Ou-
tro canal significativo é a Assessoria de Imprensa
da Diretoria de Comunicagao, que vem estreitando
as relacdes com a midia.

Algumas informacdes do IFMG, como dados
de diarias, contratos e patrimoénio, estao dispo-
nibilizadas por meio da transparéncia ativa, em

formato aberto, no Portal de Dados Abertos do
IFMG https://dadosabertos.ifmg.edu.br/

Ja o Sistema FalaBR, é o sistema que integra
os pedidos de acesso ainformacao e Ouvidoria. Em
relacao aos pedidos de acesso ainformacao, o sis-
tema permite que qualquer cidadao solicite infor-
magoes de seu interesse para o0 6rgao, que serao
respondidas pelos Gestores do e-SIC com a ajuda
de todas as areas do IFMG. A parte de Ouvidoria,
por sua vez, podera ser utilizada caso o cidadao
deseje fazer uma denuncia, elogio ou reclamagao,
que serao analisadas pelo Ouvidor do IFMG.

0 cidadao ainda pode acessar os documentos
produzidos e recebidos pelo IFMG por meio do da
Gestdo Documental e Protocolo (GDP), através do
e-mail institucional sgd@ifmg.edu.br ou fisica-
mente, no prédio da Reitoria do IFMG, localizado
em Belo Horizonte. Caso a informagao esteja lo-
calizada em algum campus, a GDP fara a comuni-
cagao necessaria para que o0 acesso a informacgao
seja concedido.

Os documentos normativos do IFMG (porta-
rias, editais, resolucdes, dentre outros) também
podem ser acessados por meio do Boletim Eletr6-
nico do Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI),
no Portal do IFMG.
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As redes sociais também tém sido utilizadas
como mecanismo de participacdao da comunidade.
Além dos posts que sao publicados quase diaria-
mente, membros da Comunicagao respondem a co-
mentarios e tiram duvidas dos internautas na rede.

Informagoes mais detalhadas sobre a comuni-
cagao estao disponiveis no capitulo Desempenho
da Gestao na sessdao Comunicagao.

Os principais enderegos
disponibilizados sao:
FACEBOOK

INSTAGRAM

YOUTUBE

Outras duvidas e contatos podem ser
realizados também através dos e-mails:



http://www.ifmg.edu.br/
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OUVIDORIA

A Quvidoria do IFMG, instituida e regula-
mentada pela Portaria IFMG n2 686/2014, € uma
unidade de assessoramento, com natureza me-
diadora, sem carater administrativo, executivo,
deliberativo ou decisorio, que tem por finalidade
aprimorar os canais de comunicacgao e os rela-
cionamentos interinstitucionais com a comuni-
dade, visando ao aperfeicoamento dos servigos
prestados pela Instituigao.

Ela é composta por uma sede na Reitoria e por
17 Ouvidorias Locais que funcionam como nucle-
os de apoio administrativo para recebimento e
tratamento das manifestacdes, cada qual no seu
respectivo campus. Somente o Campus Avancado
Ipatinga ainda nao possui uma Ouvidoria Local.

O(a)Ouvidor(a)titular, vinculado a unidade IFM-
G-Reitoria, é designado pelo Reitor junto ao Con-
selho Superior, conforme Portaria CGU n2 3109, de
31 de dezembro de 2020 e Portaria CGU n21.181, de
10 de junho de 2020. Os (as) Ouvidores (as) Locais
sao designados em portaria pela Diregao-Geral de
cada campus.

Em marco de 2022, nos termos das referi-
das portarias, o IFMG enviou o Oficio n2 83/2022/
RE-GAB/Reitoria/IFMG a Controladoria-Geral da
Unido (CGU) com indicagao de novo servidor ao
cargo de titular da unidade. A proposta foi deferi-
da com retorno por meio do Oficio n? 4062/2022/
CGOUV/0GU/CGU.

A unidade disponibiliza os canais de telefo-
ne e de e-mail para fornecimento de orientagoes,
esclarecimento de duvidas e agendamento para
atendimento presencial ou por videochamadas,
quando se fazem necessarias em fungao da dis-
tdncia. As manifestagdes sao registradas no Fala.
BR (Plataforma Integrada de Ouvidorias e Aces-
so a Informacgéo) e classificadas em: denuncias;
elogios; reclamacoes; solicitacdes; sugestoes e
simplifique. O Fala.BR, desenvolvido pela CGU, é
um canal integrado para encaminhamento de ma-
nifestacdes aérgaos e entidades do poder publico.

Entre as acdes realizadas ao longo do ano de
2022, destacam-se: a participagao no Modelo de
Maturidade em Ouvidoria Publica (MMOuP); nas
Assembleias da Rede Nacional de Ouvidorias e
nas capacitacoes oferecidas pela CGU; na avalia-
¢ao da CGU em conformidade com os artigos 72 e
11 do Decreto n? 9.492/2018 e o artigo 12, Anexo |,
do Decreto n?9.681/2019; as orientagoes de novos
Ouvidores Locais e a elaboragcao de material de
apoio sobre o uso do Fala.BR - perfis colaborador e
atendente; a construcao de propostainicial de Ou-
vidoria Itinerante; a elaboracao de uma minuta de
Regulamento de Atividades de Ouvidoria e fluxos
das manifestacdes; a sequnda mediacao por meio
das Camaras de Conciliacao e Mediacao de Confli-
tos do IFMG; a parceria com a Diretoria de Comuni-
cacao (DCOM) na elaboracéo e impressao de 500
cartazes (FIG.1) e 9.400 flyers (FIG.2), distribuidos

na Reitoria e nos campi com orientagdes aos usu-
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arios; as acoes interinstitucionais para troca de
experiéncias com a Ouvidoria do Instituto Federal
do Sertao Pernambucano (IF Sertdo-PE) e a Uni-
versidade Federal de Goias (UFG); a atualizagdo da
Carta de Servicos na plataforma GOV.BR, confor-
me padronizacao do Catalogo de Servigos da Rede
Federal de Ensino, em conjunto com a Comunica-
¢ao e Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI),
bem como a elaboracao e divulgagcao de uma en-
quete na plataforma do Conselho de Usuarios para
a avaliagao dos servigcos de matricula oferecidos
pelo IFMG.

No primeiro semestre de 2023, foi dada con-
tinuidade ao Plano de Agao, elaborado em 2022,
para Implementacdo do Mdédulo de Triagem e Tra-
tamento via Fala.BR em toda a Instituicao. Aimple-
mentacgao foi realizada junto a Corregedoria Geral
da Instituicao e como piloto no Campus Ribeirao
das Neves. Em funcao do processo eleitoral para
os cargos de reitor e diretores gerais, os trabalhos
serao concluidos nos demais campi apos a posse
dos candidatos eleitos e a formacgao de suas equi-
pes.

Também no primeiro semestre do ano, foi rea-
lizada a capacitacao intitulada “"Formagao em Ges-
tao de Conflitos em Instituicdes de Ensino” voltada
aos Ouvidores Locais e Mediadores da Camara de
Conciliagao e Mediagao de Conflitos do IFMG. Aini-
ciativafoifruto de umaparceriado IFMG coma UFG
e promovida pelo Gabinete da Reitoria, a Quvidoria
e a Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoas
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(CDPES). Com metodologias ativas de aprendizagem, a formacao
ocorreu em duas etapas: a primeira, teérica, constituida de qua-
tro modulos, distribuidos em 10 encontros virtuais; e a sequnda
etapa, presencial, comtrés encontros de imersao emcenariosre-
ais, viabilizando a integracao de teoria e pratica. A carga horaria
total do curso foi de 64 horas.

A Ouvidoria também tem atuado em parceria com o Coleti-
vo Multicampi BASTA! Entre as agdes, estao a construgao de um
documento que apresente orientagoes sobre assédio sexual e
violéncia de género no ambiente escolar e a proposi¢cao de um
Projeto Pedagogico de Curso - PPC sobre letramento em género e
violéncia de género.

Entre outras acoes realizadas ainda no primeiro semestre do
ano estaoaparticipacaonalllMaratonade Defesados Direitosdos
Usuarios de Servigos Publicos em parceria com Ouvidoria-Geral
da Unido (OGU); a atualizagdo de um novo conjunto de dados da
Ouvidoria para publicacao de Dados Abertos - Biénio 2022-2023;
a participagcao nas Assembleias Gerais da Rede Nacional de Ouvi-
dorias, nas reunioes gerais das Unidades Setoriais do Sistema de
Ouvidorias - SisOuv e nas lives propostas pela 0GU/CGU.

Recentemente, em julho de 2023, o IFMG esteve presente no
Seminario Nacional de Ouvidorias, ocorrido no CEFET-MG, e que
teve como tema: Ouvidoria Inteligente, Criativa e Participativa.
Nessa ocasiao, a Reitoria do IFMG recebeu a visita da Sra. Ariana
Frances, Ouvidora-Geral da Uniao, Sra. Luciana Seabra, Coorde-
nadora-Geral de Articulagao Institucional, e Sr. Rodrigo Lofrano,
Diretorde Protecao e Defesado Usuario de Servigo Publico,como
objetivo de conhecer os projetos realizados pela Ouvidoria, trocar
experiéncias de trabalho e realizar parcerias.

Neste primeiro semestre do 2023, a Ouvidoria do IFMG rece-
beu 163 registros de manifestagdes na Plataforma Fala.BR, sendo

que 23 foram arquivadas e as demais foram clas-
sificadas em: 50 comunicagoes, 37 reclamacaoes,
22 solicitagdes, 25 denuncias, 5 elogios, 1 suges-
tao e nenhuma manifestacao do tipo simplifique.
Conforme dados do “Painel RESOLVEU?", 97% das
manifestacoes foram respondidas dentro do prazo
e, 0 tempo meédio para resposta foi de 13,67 dias.
Em 2022, a Ouvidoria recebeu um total de 201 ma-
nifestagdes registradas na plataforma. O aumento
no numero de registros pode ser observado em
funcao das agoes de divulgagao e fortalecimento
da Quvidoria.

Os temas abordados mais recorrentes foram:
denuncia de irregularidade de servidores; condu-
ta docente; conduta ética; dados pessoais - LGPD;
processo seletivo, assédio moral; atendimento e
certificado ou diploma.

As denuncias envolvendo servidores, quando
julgadas procedentes, foram encaminhadas a Cor-
regedoria Geral do IFMG para apuracgao. As demais
manifestacdes foram encaminhadas aos setores e
campi responsaveis para providéncias internas e

elaboragao de respostas aos cidadaos.

Fonte: IFMG, 2022.
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Fonte: IFMG, 2022.
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Figura 8 . Cartaz de divulgagao da Ouvidoria - 2022. Figura 9. Flyer de divulgagao da Ouvidoria - 2022. Figura 10 . Flyer de divulgagao da Ouvidoria - 2022 - verso.

Estudantes, servidores e comunidade externa podem
contar com a Ouvidoria, que esta presente tanto na Reitoria
quanto nos campi (ouvidorias locais). O usuario que buscou
atendimento ou servigo prestado pelo Instituto pode apre-
sentar reclamagdes, denuncias, propor solugdes ou fazer

elogios. Esse registro deve ser feito na plataforma Fala.BR,
canal oficial da Rede Nacional de Ouvidorias.

g3

As demandas que chegam pelo Fala.BR sdo encaminhadas
aos responsaveis pela apuragao, desde que contenham
elementos suficientes para se verificar os fatos. O prazo para
retorno ao usuario é de até 30 dias, prorrogavel por igual peri-
odo, mediante justificativa.

Canal de comunicagio entre a comunidade e o IFMG

Vocé pode apresentar reclamacdes, denuncias,
propor solucdes, elogiar ou dar ideias para

melhorar os servigos prestados pelo Instituto!

T
I
Q:_\,"- denuncia Uf? elogio E_;ﬂ reclamacao . ==.
2, ; . . it INSTITUTO
@sulicitacﬂu @ simplifique [B sugestio canal de comun‘cacao Paramls frmaes, Nl:ﬁla)sEGiJrAalé

entre a comunidade
Qi @EMINSTITUTO FEDERAL eolFMG

www.ifmg.edu.br/

www.ifmg.edu.br/
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COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

Conforme a Resolucao N2 3 de 12 de margo de
2021, que aprova o Regulamento Interno da CPA, o
mandato da comissao devera acompanhar o perio-
do trienal do processo de autoavaliagao institucio-
nal estabelecido pelo INEP - Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira,
tendo inicio logo apds a entrega do Relatério Final
de Autoavaliacao Institucional do triénio analisado

Figura 11. Etapas da Autoavaliagao Institucional.

1. PREPARAGAO

Constituicao da CPA
(triénio 2021-2023)

¢ Planejamento de Agoes

Elaboragao e validacao
de questionario

Fonte: Comissao Propria de Avaliagao - CPA, janeiro de 2023.

2 . DESENVOLVIMENTO

Sensibilizacao da
comunidade académica

¢ Aplicacao do questionario

Andlise e interpretagao
dos dados coletados

Elaboragao do relatério de
autoavaliacao institucional
dos campi pelas
comissoes locais

e término com a entrega do Relatério Final de Au-
toavaliacao Institucional do periodo subsequente.
Os integrantes da CPA terao, portanto, manda-
to de trés anos, podendo haver uma reconducao
por igual periodo. O relatério gerado, por sua vez,
e composto por trés etapas, sendo cada uma delas
correspondente aum ano do ciclo 2021-2023.

3.CONSOLIDAGAO

Elaboracgao do relatério
final de autoavaliagao
institucional do IFMG
pela CPA Central

Divulgacao do
relatorio final

Balanco critico do
processo de autoavaliagao
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Figura 12 . Procedimentos da Comissao

Propria de Avaliagao - CPA.

—e

>

—e

-

Analisar as agoes do IFMG

Tomando como base os cinco eixos

previstos no instrumento de
autoavaliacdo do INEP.

Identificar potencialidades e fragilidades

Relativas ao contexto académico e
administrativo, bem como propor
acoes de melhoria de processos.

Estabelecer um elo

Entre as comunidades académica e
externa e os gestores da Institituicao.

Nortear e acompanhar as agoes

Melhorias realizadas pelo IFMG,
a partir dos relatorios produzidos
ao final de cada processo.

Elaborar relatérios

Para auxiliar o Instituto no cumprimento
de sua missao e na consolidagdo como
instituicao de exceléncia no ensino, na

pesquisa e na extensao.

GOVERNANGA ESTRATEGICA

Fonte: Comisséo Propria de Avaliagao - CPA, janeiro de 2023.
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Figura 13 . Objetivos da Comissao Prépria de Avaliagéo - CPA.

Promover o Fortalecer as
conhecimento —> relagoes de
sobre o IFMG cooperagao

§
§

Refletir sobre Avaliar a

o sentido das relevancia
atividades e cientifica,
finalidades tecnoldgica,

social e cultural
de suas agoes

|

Identificar as
fragilidades e

o Prestar contas
potencialidades

a sociedade

¥

Aumentar a
consciéncia
pedagogica e
a capacidade
profissional
dos servidores

Tornar mais
efetivaa
vinculagao da
institituicao com
acomunidade

:

Fonte: Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA, janeiro de 2023.

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) esta
em consonancia com a Lein210.861/2004 do Sis-
tema Nacional de Avaliagdao da Educacgao Supe-
rior (SINAES) e a Nota Técnica Inep/Daes/Conaes
n°065/2014.

Ao final do processo, as informagdes serao
divulgadas e compartilhadas com toda a comu-
nidade académica a fim de subsidiar os gestores
institucionais com informacdes que auxiliem na
melhoria continua de suas técnicas.

O processo autoavaliativo do IFMG esta arti-
culado com os propdsitos e com a execugao das
metas previstas no PDI e busca analisar, de forma
ciclica, a instituicao, tomando como base o que
propde o SINAES, criado pela Lei Federal n210.861,
de 14 de abril de 2004.
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Cabe destacar que a escolha dos eixos ava-
liativos levou em consideragcao tanto a questao
de afinidade existente entre eles e as dimensoes
previstas pelo SINAES, quanto as peculiarida-
des da instituicao pesquisada. Assim, para cada
etapa, foram organizadas as dimensdes com
seus respectivos eixos a serem analisados, no
intuito de que, ao término de trés anos, todas as
dimensodes previstas pelo SINAES tenham sido
avaliadas. Dessa forma, o relatorio geral do IFMG
@ constituido por relatérios parciais, em que os
eixos 2 (dimensdes 1e 3) e 4 (dimensodes 5,6 e 10)
constarao na avaliacao parcial, realizada no ano
de 2021, os eixos 3(dimensdes 2, 4 e 9) e 5 (dimen-
sao 7), na avaliacdo de 2022, e o eixo 1(dimenséo
8), no ano de 2023.
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Tabela 5 . Dimensdes/eixos avaliados por ano.

ANO EIXO DE AVALIAGAO DIMENSAO

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Eixo 2:

Desenvolvimento Institucional

Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

2021 Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Eixo 4:
Dimensao 6: Organizagao e Gestéo da Instituicao
Politicas de Gestao

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Eixo 3:

Politicas Académicas

Dimensao 4: Comunicagdo com a Sociedade

2022
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Eixo 5:
Infraestrutura
Dimensao 7: Infraestrutura Fisica
Eixo 1:
2023 Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

Planejamento e Avaliacao Institucional

Fonte: Comissao Propria de Avaliacdo - CPA, janeiro de 2023.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

ESTRUTURA DA GESTAO DE RISCOS

O IFMG reconhece a importéncia do gerencia-
mento de riscos e do controle interno para que os
objetivos estratégicos institucionais estabelecidos
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-
2023) sejam alcangados seguindo os principios, as
politicas e as diretrizes institucionalizadas no Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) e conforme a Misséo, a

Visao e os Valores Institucionais.

Figura 1- Estrutura Institucional para Gestao de Riscos no IFMG.

No PDI 2019-2023, o IFMG estabeleceu como ob-
jetivo estratégico a implantacao de normativos de
Transparéncia, Governanga e Gestao de Riscos na
Instituicdo (PDI, p. 282). A estrutura institucional que
viabiliza a implementacao da Gestao de Riscos esta
demonstrada na figura a sequir:

BASE NiVEIS ESTRATEGICO,
NORMATIVA TATICO E OPERACIONAL

INSTANCIA DE

POLITICA SUPERVISAQ

SOLUCAO

METODOLOGIA TECNOLOGICA

INCGU

BOAS PRATICAS MAPA DE
COSO Il E POLITICA RISCOS
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Fonte: Adaptado de BRASIL (2017).
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Pautado pelo PDI 2019-2023, o IFMG instituiu
sua Politica de Governancga, Gestao de Riscos,
Controle Interno e Integridade (PGRCI) por meio
da Portaria IFMG n2 278, de 04 de marcgo de 2020,
visando a estabelecer diretrizes, objetivos, estru-
turas e responsabilidades aplicaveis aos planos,
metas, estratégias, agdes, programas, projetos e
atividades relacionadas aos processos de gestao
interna e institucional.

Portanto, a politica de governanga do IFMG
compreende a Gestao de Riscos, o Controle Interno
e a Integridade, de forma a garantir as instancias
de supervisao e as competéncias para a gestao de
integridade, riscos e controles internos da gestéao,

conforme figura a sequir:

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Figura 2 - Instancias de supervisao e linhas de defesas aos riscos no IFMG.

GESTORES DE RISCO

ADMINISTRAGAO SUPERIOR

Estabelece, monitoria e aprimora a gestao de riscos e controles internos

OPERACIONAL

Todos os servidores e gestores T linha de defesa

que atuam em macroprocessos

finalisticos e de apoio no IFMG.
Gestor de processo
e Unidade de

Membros da Unidade de Integridade

Integridade instituida pela
Portaria IFMG n2 294/2020.

Propriedade
Todos garantem a sobre os riscos
disponibilidade de informagdes

sobre os riscos no IFMG.

A figura representa o modelo de trés linhas de
defesa, constante na declaracao de posicionamen-
todo Instituto dos Auditores Internos do Brasil (lI1A),
que sera melhor implementado com o apoio ativo e
aorientagcao do Comité de Governanca e Gestao de
Riscos e Controle Interno do IFMG (CGRCI).

A administragcdo Superior do IFMG citada ¢
representada pela estrutura de governancga cons-
tante da PGRCI, Conselho Superior (CONSUP), Co-
légio de Dirigentes (CODIR) e comissdes e comités
representativos das areas finalisticas e de apoio.
Ela éresponsavel pelo cumprimento da Politica de
Governanca, Gestao de Riscos, Controle Interno e
Gestao daIntegridade (Art. 92, PGRCI, 2020).
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TATICO
ESTRATEGICO
22linha de defesa

AUDITORIA
INTERNA
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(CGRCI)
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Fonte: Adaptado de BRASIL (2017) e BRASIL, 2021.

Na 12 Linha de defesa aos riscos, gestao ope-
racional, estao as funcdes que tém propriedade
sobre os riscos: (1) os gestores de processos re-
presentados por todos os servidores do IFMG sob
a lideranca das chefias imediatas detentoras de
cargos de direcao (CD) e fungoes gratificadas (FG)
em cada unidade organizacional na Reitoria e nos
campi(Art. 19 e 20, PGRCI 2020); e (2) os membros
da Unidade de Gestao de Integridade, instituida
pela Portaria IFMG n2 294, de 10 de marco de 2020,
ou outra que vier a substitui-la, responsavel pela
construgao do Plano de Integridade e executora
do Programa de Integridade no IFMG. As acdes de
integridade no IFMG sdao compostas de medidas
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voltadas para a prevencao, deteccao, punigao e
remediacao de praticas de corrupgao, fraudes, ir-
reqularidades e desvios éticos e de conduta (Arts.
32 a 40, PGRCI, 2020). Assim, na 12 Linha de Defesa
estao os Gestores de Riscos - servidores e gesto-
res de macroprocessos finalisticos e de apoio e 0s
membros da unidade de Integridade.

Portanto, os gestores de riscos tém a respon-
sabilidade compartilhada junto a Administracao
Superior, o0 CGRCI e a CPGR de identificar, avaliar,
controlar e reduzir os riscos guiando o desenvol-
vimento e a implementacao de procedimentos in-
ternos que garantam que as atividades estejam de
acordo com objetivos estratégicos.

Na 22 Linha de Defesa, gerenciamento de ris-
cos e conformidade, estdo: (1) os membros do Co-
mité de Governanca e Gestao de Riscos e Controle
Interno do IFMG(CGRCI), 6rgao de carater delibera-
tivo, presidido pelo reitor e constituido pelos titula-
res das pro-reitorias e diretorias gerais dos campi
e diretorias dos campi avancados, responsaveis
por garantir o cumprimento da Politica de Gover-
nanca (PGRCI, Art. 11, 2020); e (2) os membros da
Comissao Permanente de Gestdo de Riscos (CPGR)

que tem como responsabilidade o gerenciamento
dosriscos, ou seja, aidentificacao, aanalise, aava-
liacao, o tratamento e o monitoramento dos riscos
mapeados e avaliados juntamente com os gestores
de riscos em cada proé-reitoria, diretoria sistémica
e diretorias gerais dos campi e diretorias dos campi
avancados (Art. 17, PGRCI, 2020).

Na 32 Linha de Defesa, Auditoria Interna, como
orgao de controle responsavel por fortalecer e as-
sessoraragestao, bemcomo racionalizar asagoes
do IFMG e prestar apoio, dentro de suas especifici-
dades no ambito do IFMG, aos Orgaos do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal e
ao Tribunal de Contas da Uniao, respeitada a legis-
lacdo pertinente.

Cabe aAuditorialnternaafuncao de avaliagdes
abrangentes, independentes e objetivas sobre a
eficacia da governancga, do gerenciamento de ris-
cos e controle. E, ainda, avaliar como a primeirae a
segunda linha de defesa alcangam os objetivos de
gerenciamento de riscos e controles. Vale ressal-
tar, que no ambito da Administragao Publica Fede-
ral, essafuncao é deresponsabilidade da Controla-
doria-Geral da Uniao (CGU).
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Assim, as praticas internas de gestao de riscos
e controle interno no IFMG contemplam a avalia-
¢cao e monitoramento da qualidade dos servigos
prestados, bem como dos demais mecanismos e
processos administrativos e académicos, a fim de
tornar mais eficiente a aplicagao dos recursos e
garantir maior seqguranca e confiabilidade das in-
formacgoes disponibilizadas pelo Instituto.

No cumprimento da legislacao, o IFMG através
Portarian2278, de 04 de margo de 2020 instituiu a
Politicade Governanca, Gestao de Riscos, Controle
Interno e Integridade (PGRCI)estabeleceu a Comis-
sdo Permanente de Gestao de Riscos (CPGR) com
funcoes e responsabilidades relacionadas a lide-
ranca dessatematicajunto aos Gestores de Riscos
nainstituicao. No entanto, a efetividade das agoes
dependera da integragao com 0s processos orga-
nizacionais, desde o planejamento estratégico até
os projetos e processos de todas as areas, funcdes
e atividades relevantes para o alcance dos objeti-
vos estratégicos do Instituto.
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3.2 IMPLANTACAO DA GESTAO DE RISCOS NO IFMG

Em maio de 2021, o IFMG concluiu o Manual de
MANUAL DE Gestdo de Riscos, documento que orienta as unida-
des administrativas do Instituto na adogao gradual
da gestao de riscos, com énfase nas areas que ad-
ministram estratégias, sistemas e processos prio-
R3S ritarios para o cumprimento da missao do IFMG.
== 0 manual foi resultado dos trabalhos da Comis-
BB s G COERAL sao Permanente de Gestdo de Riscos (CPGR), que
tem a presidéncia da Diretoria de Desenvolvimento
Institucional. As etapas de produgao do documen-
to incluiram reunides da Comissao, pesquisa das
metodologias e melhores praticas na Administra-
cao Publica, consolidagao das contribuicdes dos
participantes, definicao da solugao tecnologica,
redacgao final, revisao e diagramagao. Quanto a me-
todologia, estd fundamentada em normas técnicas
como ABNT NBR 31000 e Coso, além de regulamen-

tacoes e boas praticas na Administracao Publica.

A partir da divulgacao, estao previstas as se-
guintes acgoes: trilha de capacitagao em forma-
to de oficina, anterior a cada etapa presente no
manual; preenchimento da planilha de gestao de
riscos pelas unidades; formalizagdo do processo
no Sei!; além do processo de comunicagao cons-
tante dos trabalhos atodas as unidades organiza-
cionais do IFMG.
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NOTICIAS VEICULADAS NO SITE:

IFMG langa manual para orientar unidades na im-
plantacao da gestao de riscos
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-lan-
ca-manual-para-orientar-unidades-na-implanta-
cao-da-gestao-de-riscos

MATERIAL PRODUZIDO:

Manual de Gestao de Riscos
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-lan-
ca-manual-para-orientar-unidades-na-implanta-
cao-da-gestao-de-riscos/manual_gestao_de_ris-
cos.pdf

POLITICA DE GOVERNANGA, GESTAO DE RISCOS,
CONTROLE INTERNO E INTEGRIDADE:
Portaria IFMG n2278, de 04 de margo de 2020.

COMISSAO PERMANENTE DE GESTAO DE RISCOS
(CPGR): PortariaIFMG n2295, de 10 de margo de 2020.
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https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-lanca-manual-para-orientar-unidades-na-implantacao-da-gestao-de-riscos
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-lanca-manual-para-orientar-unidades-na-implantacao-da-gestao-de-riscos/manual_gestao_de_riscos.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-lanca-manual-para-orientar-unidades-na-implantacao-da-gestao-de-riscos/manual_gestao_de_riscos.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-lanca-manual-para-orientar-unidades-na-implantacao-da-gestao-de-riscos/manual_gestao_de_riscos.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-lanca-manual-para-orientar-unidades-na-implantacao-da-gestao-de-riscos/manual_gestao_de_riscos.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-lanca-manual-para-orientar-unidades-na-implantacao-da-gestao-de-riscos/manual_gestao_de_riscos.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-lanca-manual-para-orientar-unidades-na-implantacao-da-gestao-de-riscos/manual_gestao_de_riscos.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-lanca-manual-para-orientar-unidades-na-implantacao-da-gestao-de-riscos/manual_gestao_de_riscos.pdf

IFMG

DESEMPENHO
DA GESTAO

RELATORIO DE GESTAO 2023



IFMG

B 7 B

DESEMPENHO DA GESTAO
E INFORMACOES PARA A
TRANSICAO

ENSINO

RELATORIO DE GESTAO 202 3



RELATORIO DE GESTAO 2023

A Pro-Reitoria de Ensino - PROEN é a unida-
de organizacional, vinculada a Reitoria do Institu-
to Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais (IFMG), responsavel por planejar, su-
perintender, coordenar, fomentar e acompanhar
as atividades e politicas de ensino, articuladas a
pesquisae aextensao. Sao atribuicdes da PROEN:
administrar, no dmbito do Instituto, demandas
referentes ao ensino da educacao profissional
técnica de nivel médio e de graduacao (em suas
diferentes modalidades), ao controle académico,
ao corpo docente/discente e ao acervo didatico-
-pedagogico. Compete, também, a unidade: pro-
poraos 6rgaos competentesaadogao de medidas
necessarias a estruturacao curricular dos cursos
(aspectos legais, formais, pedagogicos); atuar no
aperfeicoamento da administragao académica,
na expansao quantitativa do quadro docente e na
melhoria das condigc6es materiais do ensino; bem
como providenciar e avaliar propostas, projetos,
contratos, convénios e outros instrumentos des-
sa natureza voltados para a area de ensino. Outra
funcao importante da PROEN é assessorar o rei-
tor em assuntos relativos ao ensino, estimulando
a viabilizagao de atividades conjuntas com as de-
mais pro-reitorias.

Figura 1 - Organograma da Pré-Reitoria de Ensino — PROEN.

PROEN
Proé-reitoria de Ensino

Diretoria de Planejamento
Educacional

Setor de Politicas
de Registro Académico

Secao de Apoio ao
Sistema Académico

Diretoria de
Assuntos Estudantis

Setor de Acompanhamento
das Acoes dos NAPNEESs

Coordenadoria de
Legislagcao e Normas
de Ensino

Setor de Pesquisa
Institucional

Coordenadoria de Projetos
e Avaliacao Institucional

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino - PROEN, Julho de 2023
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A presente segao foi organizada de forma a:

descrever as agoes da PROEN relacionadas
aos objetivos estratégicos definidos no PDI
2019-2023;

apresentar programas, projetos e iniciativas
de destaque desenvolvidos pela PROEN:;
apontar e justificar metas previstas no PDI
2019-2023 nao alcancadas;

indicar macroprocessos criticos na area;
elencar agdes continuadas ou em execugao
pela PROEN;

enumerar os sistemas oficiais de governo e
internos de gestao operados pela PROEN;
informar a composicao da forca de trabalho
por unidade organizacional;

listar os contratos continuados, acordos e
convénios sob a responsabilidade da PRO-
EN;

relatar desafios remanescentes, pontos de
atencao e ajustes necessarios para os pro-

ximos anos.
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ENSINO

ACOES CONSOLIDADAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDI 2019-2023

VIABILIZAR O DESENVOLVIMENTO E A ADOGAO DE METODOLOGIAS INOVADORAS COM FOCO NO APRIMORAMENTO DO PROCESSO
ENSINO-APRENDIZAGEM, POR MEIO DO INCENTIVO A PROJETOS DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E CAPACITAGAO DOCENTE

ACAO 1.1: Promover editais de projetos de ensino
que contemplem ainvestigagao ou apresentacao
de propostas pedago6gicas ou metodologias de
ensino inovadoras no IFMG.

Indicadores: Editais ensino inovador

Meta PDI: 5

Status da Meta: 5

Resultados Quantitativo em 2023/1: 1

Resultados Qualitativo em 2023/1:

Edital 15/2023-Dispoe sobre aselegao de projetos de
ensino no ambito do IFMG para concessao de auxilio
financeiro do Programa Institucional de Bolsas de
Ensino - PIBEN e PIBEN Jr do IFMG. O recurso dispo-
nivel para esta acao é de 150 mil reais. Este edital é
de demanda induzida e viabilizara bolsas para proje-
tos selecionados que se relacionem com as seguin-
tes tematicas: Desordem informacional: processos
de disseminacao de noticias falsas, a construcao

de bolhas virtuais, entre outros. Democracia e Di-

reitos Fundamentais: defesa dos Direitos Humanos
e garantias fundamentais na escola e na sociedade,
reafirmando o respeito as diferencas. O desafio da
sustentabilidade: propostas para compreensao de
como minimizar os efeitos da mudanca climatica no
planeta. Avaliagao escolar: Reflexos na formacao do
estudante. Metodologias de ensino-aprendizagem:
estudo e aplicagao na Educacgao Profissional. Ensi-
no Hibrido: aplicacoes e possibilidades na educacao
profissional. Acdes multidisciplinares focadas na
preparagao para o ENEM.
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ACAO0-1.2: Promover eventos e intercambio de ex-
periéncias sobre praticas educativas inovadoras

Indicadores: Eventos praticas educativasinovadoras
Meta PDI: 5

Status da Meta: 18

Resultados Quantitativo em 2023/1: 1

Resultados Qualitativo em 2023/1:

Capacitacao feitaem parceriacomaFCM-Fundagao
CEFET Minas para servidores do IFMF-elaboradores
de questoes dos Processos Seletivos: Evento: “Ca-
pacitacao e Certificacao de Avaliadores para Forma-
cao de Bancas Examinadoras.”
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AGAO0-1.3: Apoiar a iniciativa ‘Projetao’ com objetivo de fomentar projetos interdisciplinares com foco na
resolucao de problemas e atendimento as demandas locais, com énfase nainovacao e empreendedorismo.

INDICADORES

Parcerias formalizadas

Turmas formadas

Avaliagao conjunta de projeto realizado

RESULTADOS
QUALITATIVO
EM 2023/1

Esta agao foi
realizada no ano
de 2019.

QUANTITATIVO starus
EM 2023/1
0 2
0 2
0 0

ACAO-1.4: Ofertar institucionalmente a disciplina de Inovacgéo e
Empreendedorismo na modalidade a distancia.

INDICADORES

Disciplina Inovacao e Empreendedorismo
(EAD)(material didatico)

Disciplina Inovacao e
Empreendedorismo - EAD (moodle)

RESULTADOS
QUALITATIVO
EM 2023/1

Adisciplina de
“Inovacao e Em-
preendedorismo”
namodalidade a

distancia esta dis-
ponivel no Portal
+IFMG.

RESULTADO
QUANTITATIVO
EM 2023/1

STATUS
DA META

ENSINO
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ENSINO

FOMENTAR PRATICAS CURRICULARES E PEDAGOGICAS ORIENTADAS PELA INTEGRAGAO ENTRE CONHECIMENTOS GERAIS E
ESPECIFICOS, FORMAGAO BASICA E PROFISSIONAL, TEORIA E PRATICA E CRIAR MECANISMOS PARA AVALIAR A ADEQUAGAO E
PERTINENCIA DOS CURSOS OFERTADOS PELO IFMG PARA O ATENDIMENTO DAS DEMANDAS LOCAIS E REGIONAIS

AGAO0-2.1: Estimular debates com foco no aprimora-
mento da organizagao curricular dos cursos com vis-
tas a integracao curricular, a indissociabilidade entre
teoria e pratica e as realidades locais, alinhados ao di-
mensionamento de servidores, no sentido de otimizar
tempos e espagos escolares.

Indicadores: PPC revisto

Meta PDI: 30

Status da Meta: 121

Resultados Quantitativo em 2023/1: 30

Resultados Qualitativo em 2023/1:

No primeiro semestre de 2023, foram realizadas 30
analises de PPCs de cursos técnicos e de graduacgao.

FAVORECER A ACESSIBILIDADE E O ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO, CONFORME LEGISLAGAO
E DEMANDAS ESPECIFICAS DE ALUNOS E SERVIDORES

AGAO0-3.1: Dar subsidio a0 mapeamento situacional,
aos setores de infraestrutura e gestao de pessoas
quanto ao cumprimento das determinagdes de acessi-
bilidade previstas em lei e quanto ao quadro funcional
de profissionais destinados ao atendimento educacio-
nal especializado de alunos e servidores, conforme as
demandas apresentadas pelos campi.

Indicadores: Mapeamento realizado edu.br, podendo ser disponibilizados a qualquer mo-
Meta PDI: 5 mento, mediante solicitagao formal e justificada.
Status da Meta: 16

Resultados Quantitativo em 2023/1: 1

Resultados Qualitativo em 2023/1:

Os mapeamentos atual e anteriores estao organiza-

dos em planilhas arquivadas no drive do endereco

eletrénico institucional politicasinclusivas@ifmag.
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ENSINO

ZELAR PARA QUE O TRATO DAS QUESTOES RELACIONADAS A INCLUSAO, AOS DIREITOS HUMANOS, A DIVERSIDADE E
A CIDADANIA PERMEIE O CURRICULO DE FORMA TRANSVERSAL

AGAO-4.1: Incentivar a promocao regular de eventos
relacionados aos temas inclusdo, direitos humanos,
diversidade e cidadania.

Indicadores: Eventos direitos humanos, inclusao,
diversidade e cidadania

Meta PDI: 50

Status da Meta: 113

Resultados Quantitativo em 2023/1: 4

Resultados Qualitativo em 2023/1:

— Nos meses de marc¢o, abril, maio e junho fo-

ram ofertadas palestras mensais prepara-
das pelo IFMG com base em demandas dos
campi por abordagens de temas relaciona-
dos ainclusao, especialmente direcionados
ao corpo docente da instituicao. Todas as
atividades contaram com a tradugao e inter-
pretacao em Lingua Brasileira de Sinais fei-
tas pelos colegas TILs efetivos e as pautas
foram extraidas do livro Reflexdes sobre o
Curriculo Inclusivo, uma publicacao de 2018

do IFRS, fortalecendo o intercambio entre
IFs. Os eventos foram abertos ao publico,
com transmissao ao vivo no canal IFMG Play;
e objetivaram a discussao de aspectos con-
ceituais e praticos da adequacao curricular
para o publico de inclusao.

22/03 - Palestra virtual "“Adaptacao Curricu-
larem 4 Matrizes paralnclusao Educacional”,
ministrada por Francisco Dutra dos Santos
Junior (membro do GT Curriculo Inclusi-
vo do IFRS), das 14h as 16h. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=-
V6MKzMilnds.

17/04 - Palestra virtual “O papel da Educacao
Profissional e Tecnologica na Construcao e
Desenvolvimento dos Estudantes da Educa-
caolnclusiva”, ministradaporCarlaArielaRios
Vilaronga(IFSP),das14has16h.Disponivelem:
https://www.youtube.com/watch?v=aTIS-
Gx5zoEw
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— 22/05 - Palestra virtual “Adaptacgoes Curri-

culares e Curriculo Inclusivo: reflexdes na
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT)",
ministrada por Graciele Rosa da Costa So

Palestra virtual “Desafios e possibilidades
da adaptagao curricular na educagao pro-
fissional técnica de nivel médio integrado
no IFRS Ibiruba”, ministrada por Andréia
Teixeira e Sabrine de Oliveira (servidoras do
IFRS-Ibirubd), das 14h as 16h. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=pvCa-
7-cRDDU
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ACGAO0-4.2: Ofertar institucionalmente a disciplina
educacao inclusiva na modalidade a distancia.

RESULTADOS RESULTADO

INDICADORES QUALITATIVO QUANTITATIVO
EM 2023/1 EM 2023/1

L - . A disciplina “Educacao Inclusiva” na
Disciplina Educagao Inclusiva P M

ENSINO

STATUS
DA META

A modalidade a distancia permanece 1 3
(EAD)(material didatico) disponivel na plataforma MOODLE/IFMG
Disciplina Educagao Inclusiva Acao concluida no ano anterior 0 2

- EAD(moodle)

FORTALECER OS NUCLEOS DE APOIO AO ESTUDANTE COMO SUPORTE PARA A
APRENDIZAGEM E O DESENVOLVIMENTO PSICOSSOCIAL

ACAO0-5.1: Estimular a valorizagao dos nucleos de
apoio ao estudante e dos setores pedagogicos, por
meio da realizagao de eventos que capacitem os
atores envolvidos.

Indicadores: Eventos capacitagao pessoal no
apoio ao estudante

Meta PDI: 2

Status da Meta: 5

Resultados Quantitativo em 2023/1: 0
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ZELAR PARA QUE O TRATO DAS QUESTOES RELACIONADAS A PRESERVAGAO AMBIENTAL E A SUSTENTABILIDADE PERMEIE O
CURRICULO DE FORMA TRANSVERSAL, POR MEIO DO DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E INICIATIVAS SUSTENTAVEIS

AGAO-6.1: Incentivar o desenvolvimento de
projetos de ensino em iniciativas sustentaveis.

Indicadores: Editais iniciativas sustentaveis
Meta PDI:

Status da Meta: 2

Resultados Quantitativo em 2023/1: 1

OFERTAR CURSOS COM ENFASE NA QUALIFICAGAO PEDAGOGICA DOS DOCENTES DO IFMG

ACAO-7.1: Ofertar cursos de qualificagdo pedagé-
gica aos docentes e buscar o atendimento as exi-
géncias de formagao pedagogica da EPTNM, além
de mapear a necessidade de ofertas de novas tur-
mas para atendimento as exigéncias de formacao
pedagédgica para professores EPTNM.

Resultados Qualitativo em 2023/1:

0 Edital 15/2023, mencionado na Agao 1.1, que dispde
sobre a selecao de projetos de ensino no ambito do
IFMG para concessao de auxilio financeiro do Pro-
grama Institucional de Bolsas de Ensino - PIBEN e
PIBEN Jr, incluiu, entre suas tematicas, “0O desafio da
sustentabilidade: propostas para compreensao de
como minimizar os efeitos da mudanca climatica no
planeta.”No total, foram contemplados 2 projetos.

Indicadores: Docentes certificados
Meta PDI: 150

Status da Meta: 259

Resultados Quantitativo em 2023/1: 0
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PROMOVER A ANALISE CONTINUA DOS INDICADORES DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL E DOS INDICADORES EDUCACIONAIS
COM VISTAS AO DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS DE MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO

AGAO-8.1: Realizar aanalise dos indicadores edu-
cacionais dos cursos técnicos e de graduagao do
IFMG viabilizando sua aplicagdao na melhoria da
qualidade do ensino e nos indices de permanén-
cia e éxito dos estudantes.

ACAO0-8.2: Realizar a analise dos relatérios das
avaliagodes institucionais com a finalidade de pro-
mover o planejamento e desenvolvimento de poli-
ticas de ensino.

Indicadores: Relatorios indicadores educacionais
Meta PDI: 5

Status da Meta: 3

Resultados Quantitativo em 2023/1: 0

Indicadores: Relatorios avaliagdes institucionais
Meta PDI: 5

Status da Meta: 6

Resultados Quantitativo em 2023/1: 1

Resultados Qualitativo em 2023/1:

Em marco de 2023, a Comissao Propria de Avaliacao
- CPA publicou o Relatério Parcial de Autoavaliagao
Institucional. O relatorio tem, como base, os relato-
rios parciais elaborados pela Comissao Propria de
Avaliacao Local de cada um dos 18 campi do IFMG.
Esse processo, de carater diagnostico, visa a forta-
leceraculturade avaliagao como umadas formas de
participacao da comunidade académica e da comu-
nidade externano aprimoramento da gestao institu-
cional e na melhoria da qualidade dos servigos pres-
tados pelo IFMG.
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FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO CONCEITUAL DE UMA CONCEPGAO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO ACADEMICO
QUE SEJA PARTE DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM E COLABORE PARA O EXITO DISCENTE

- Indicadores: Editais avaliagbesno processoensino-  Resultados Qualitativo em 2023:
ACAO0-9.1: Incentivar o desenvolvimento de proje- . —
L . -aprendizagem Meta atingida em 2021
tos e debates sobre a avaliagao que levem a refle-
Meta PDI: 1

xao sobre a utilizagao dos instrumentos avaliati-
VoS No processo ensino-aprendizagem. Status da Meta: 1

Resultados Quantitativo em 2023/1: 0

DESENVOLVER POLITICAS PARA FOMENTAR USO DOS ACERVOS FiSICO E VIRTUAL POR TODA COMUNIDADE ACADEMICA

Indicadores: Treinamento realizado

ACAO0-10.1: Fomentar o uso das bibliotecas e acer-
Meta PDI: 4

vos fisicos e virtuais por meio do treinamento e
capacitacao continuada dos servidores. Status da Meta: 26
Resultados Quantitativo em 2023/1: 0
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APRIMORAR O PROCESSO DE INGRESSO DOS ESTUDANTES NO IFMG

ACAO-11.1: Regulamentar os procedimentos que
envolvem os processos seletivos do IFMG.

Indicadores: Normativas de Processos Seletivos
Meta PDI: 2

Status da Meta: 3

Resultados Quantitativo em 2023/1: 0

PROMOVER O APERFEICOAMENTO E INOVAGAO NOS PROCESSOS DE GESTAO DO ENSINO

AGA0-12.1:
Implantar o médulo educacional do SUAP.

Indicadores: Mddulo implantado
Meta PDI: 1

Status da Meta: 0

Resultados Quantitativo em 2023/1: 0

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino - PROEN, Julho de 2023

Resultados Qualitativo em 2023/1: O projeto de
implantagao, iniciado em anos anteriores, se-
gue em 2023. O primeiro semestre letivo de 2023
marcou o inicio da operacao do sistema no Cam-

pus Congonhas, como projeto piloto.
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ENSINO

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS

APRIMORAMENTO DO PROCESSO DE EMISSAO DE DIPLOMAS E HISTORICOS DIGITAIS

Em abril de 2023, em um esforgo conjunto da Pro-
-Reitoria de Ensino com a Diretoria de Tecnologia
da Informacao, o processo de emissao de diplomas
e histéricos digitais foi migrado para o SUAP. Atual-
mente, tanto a migragdo de dados do sistemaacadé-
mico RM para o Suap quanto o treinamento dos seto-
res de Controle e Registro Académico tém ocorrido

conforme demanda apresentada pelos campi. Esse
processo envolve continuo dialogo entre os setores
de suporte da Reitoria e os campi, pararesolucao de
problemas e duvidas. Apesar da complexidade da
migragao dos dados, os servidores dos campi tém
reconhecido as vantagens e facilidades da nova fer-
ramenta de emissao de diploma e historicos digitais,

CONSTITUIGAO DO COMITE PARA ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE ACERVO DIGITAL

Em margo de 2023, foi constituido, pela Portaria n®
269/2023, o Comité Gestor do Acervo Académico
Digital do IFMG, em carater permanente. O comité
possuirepresentantes da Pro-Reitoria de Ensino, da
Diretoria de Tecnologia da Informacao, da Diretoria
de Desenvolvimento Institucional e dos setores de
registro académico dos campi. A portaria define
como atribuicdes do comité:

— elaborar o Regulamento do Comité Gestor
do Acervo Académico Digital do IFMG;

— implementar e acompanhar a politica de se-
guranca da informacao relativa ao acervo
académico;

— realizar estudo aprofundado da legislacao
referente ao acervo académico;

— avaliar, com base na legislagao vigente, as
solucdes disponiveis para emissao e regis-
tro de documentagao doregistroacadémico
em formato digital e apontar necessidades
de adequacao;
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uma vez que o procedimento utilizado anteriormen-
te, por meio do RM (Conecta), era desgastante, re-
queria muito trabalho manual, além de envolvimento
direto com nomenclaturas e arquivos relacionados a
area de conhecimento da tecnologia dainformagao.

— avaliar, com base na legislagao vigente, as
solugoes disponiveis para arquivamento de
documentacao do registro académico em
formato digital e apontar necessidades de
adequacgao;

— redigir requlamentacao que possa normati-
zar os procedimentos dos Setores de Con-
trole e Registro Académico dos campi com
base na legislacao vigente.
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IMPLANTAGAO DO REPOSITORIO INSTITUCIONAL DO IFMG

O primeiro semestre de 2023 marca a implantacao
do Repositério Institucional (RI) do IFMG, platafor-
ma fundamental para a instituicao, pois tema fun-
cao de reunir, armazenar, preservar e disseminar
as producgoes técnico-cientificas desenvolvidas no
ambito do IFMG.

A fim de normatizar o funcionamento do RI-IFMG,
garantindo as agoes de registro, preservacao e

disseminacao das producdes técnico-cientificas
dainstituicao, em maio de 2023, o Conselho Supe-
rior aprovou a Resolugao n? 19, que dispoe sobre a
aprovacao da Politica de Informacao do Reposito-
rio Institucional do IFMG. A politica é resultado do
trabalho da Rede de Bibliotecas com a colaboracao
de setores fundamentais para o funcionamento do

Repositorio Institucional, como a Diretoria de Tec-

ENSINO

nologiadalnformacéao, a Pré-Reitoriade Ensinoeo
Comité de Ensino do IFMG. Também sao objetivos
da politica a ampliagao do acesso ao conhecimen-
to oriundo das acdes de ensino, pesquisa e exten-
saono IFMG e apromocgao da trocade informagoes
com outras instituicoes.

MONITORAMENTO E JUSTIFICATIVA DE METAS NAO ALCANCADAS

IMPLANTAGAO DO MODULO EDUCACIONAL DO SUAP

Por tratar-se de um sistema complexo e que envol-
ve varias etapas, o Médulo Educacional do SUAP
aindase encontraem fase deimplantagaono IFMG.
0 modulo ja esta em operagao no Campus Congo-
nhas, como projeto piloto. Semanalmente, as equi-
pes daPROEN, daDTl e do Setor de Registro e Con-
trole Académico do campus se reinem para avaliar

0 processo, realizar testes e fazer apontamentos

Fonte: SUAP IFMG, janeiro de 2023

sobre as adequagoes necessarias.

Paralelamente a operagcao do maodulo no Campus
Congonhas, foi constituido o Grupo de Trabalho
para analise de processos e regras de ensino para
o SUAP Educacional no IFMG, com representantes
da PROEN, da DTl e do controle e registro acadé-
mico de varios campi. O GT tem como atribuigdes:
analisar regras e processos de ensino do IFMG e
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respectivas aderéncias do SUAP Educacional; de-
liberar sobre customizacoes a serem realizadas
no SUAP Educacional; deliberar sobre padrdes de
procedimentos para utilizagao do SUAP Educacio-
nalno IFMG e; efetuar testes no SUAP Educacional.
As reunides do GT também ocorrem semanalmen-
te, de forma virtual.
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ANALISE DOS INDICADORES EDUCACIONAIS DOS CURSOS TECNICOS E DE GRADUAGAO DO IFMG VIABILIZANDO SUA APLICAGAO NA

MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO E NOS iNDICES DE PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES

Embora ndo tenham sido publicados relatérios
anuais, Pré-Reitoria de Ensino vem acompanhan-
do os indicadores da Plataforma Nilo Peganha e
desenvolvido agcées com o intuito de reduzir os
indices de evasao e retencao. Recentemente, foi
aprovada a Politica de Permanéncia do IFMG, via

Resolugdo do Consup. Neste momento, a Proen
trabalhanapublicacao de Instrugao Normativa que
tratara do Plano Trienal de Permanéncia. Uma das
principais ferramentas para a tomada de decisoes
acoes do plano seraaanalise periodica dos indica-
dores educacionais.

MACROPROCESSOS CRITICOS NO ENSINO

Tabela 1 - Macroprocessos criticos no Ensino

MACROPROCESSO SISTEMA

Processos seletivos e

seus desdobramentos SEl

PERFIS NO SISTEMA CONTATO

Coordenacao cpae@ifmg.edu.br
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PERIODICIDADE MANUAL DE PROCEDIMENTO
Acompanhamento pelos

Fluxo continuo
processos SE|
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ACOES CONTINUADAS OU EM EXECUCAO NO ENSINO

Tabela 2 - Agbes continuadas no Ensino

STATUS
N2 PROCESSO SEI CANAL UNID. ORGANIZACIONAL [N3o iniciada]

DE ACOMPANHAMENTO RESPONSAVEL [Em andamento]

[Permanent]

MES DE INicIO MES DE TERMINO

AGAO EM EXECUGAO

Diretoria de Tecnologia da
Implantagao do Médulo Educacional SUAP - Informagéo (DTI) Em andamento Set/2022 -
Pro-Reitoria de Ensino

Publicacdo do e-Book com relatos do ensino

remoto emergencial (ERE) Pro-Reitoria de Ensino Em andamento Abr/2023 Ago/2023 (previsao)

Certificacao de jovens e adultos com Diretoria de Planeiamento

base nos resultados do Encceja/Enem - . ) Permanente Abr/2022 -
S Educacional

via modulo do SUAP

Elaboracao da Instrugao Normativa com
as diretrizes para a construcao QO Plano - PRO-REITORIA DE ENSINO Em andamento Set/2022 Ago/2023
Institucional de Permanéncia e Exito do IFMG.

Pro-Reitoria de Ensino com a

23208.001721/2025-19 colaboracao da Diretoria de

Respostas as recomendacoes da

Controladoria- Geral da Unido - CGU gggggggggiggg:zi (DDeSI(;nvolvimento Institucional Em andamento Mai/2023 Dez/2023
Processo Seletivo 2024/1- Editais 23208.001200/2023-53 g;‘xgeito”a de Ensino Em andamento Jul/2023 De2/2023
Edital de participacao no Planeta IFMG 23208.002080/2023-10 E;‘Eeit"”a de Ensino Em andamento Jun/2023 Ago/2023
Edital do PIBEN-Projetos de ensino 2023 23208.000557/2023-14 E;ﬁe‘to”a de Ensino Em andamento Mai/2023 Nov/2023
ANUARIO DO PIBEN E-mail piben@ifmg.edu.br Pré-Reitoria de Ensino Em andamento Jan/2023 0ut/2023

CPAE
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ENSINO

Acesso do representante

Pro-Reitoria de Ensino

Em andamento e
a ser executado

De acordo como

Cadastro e participacdo no SISU institucional pelo gov.br CPAE semestralmente, Jun/2023 cronograma do INEP
conforme cronograma
do INEP
Selecao de elaboradores de questoes para Acompanhamento especial-SEl  Pré-Reitoria de Ensino
Processos Seletivos UO RE-CPAE CPAE Permanente Mar/2024 Mar 2025/2026
Selegao de banca para participagao em o o .
processo de Heteroidentificacao (processos Acompanhamento especial-SEl Pro-Reitoria de Ensino Permanente Mar/2024 Mar 2025/2026
: UO RE-CPAE CPAE
seletivos)
Em andamento e
. - . a ser executado
Edital do SISU Sistema do INEP Pro-Reitoria de Ensino semestralmente, Jun/2023 De acordo com o
CPAE cronograma do INEP
conforme cronograma
do INEP
Composu.;ao dag Copeves locais e elaboracdo E-mail Pré-Reitoria de Ensino Semestral-
de portaria. Apoio aos trabalhos das Copeves . . Permanente mente. Jul e Dez
. avaliacao.proen@ifmg.edu.br CPAE )
locais Mai e SeT
PIBID e RESIDENCIA PEDAGOGICA- apoio no E-mail Pro-Reitoria de Ensino Permanente (a cada 18
P . . P Jul/2022 Dez/2023
processo de indicagao de coordenadores avaliacao.proen@ifmg.edu.br CPAE meses, nova indicagao)
Coordenagao do Processo de Cglr:|s::%gzr:)trParIOrCe:SpSoonzgvel Pré-Reitoria de Ensino Em andamento Jul/Ago/2023 Set/2023
Heteroidentificagdo PS 2023/2 e 2024/1 peag CPAE Jan/Fev/2024 Abr/2024

Heteroidentificagdo do IFMG
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SISTEMAS OFICIAIS DE GOVERNO E INTERNOS DE GESTAO
OPERADOS PELA AREA DO ENSINO

Tabela 3 - Sistemas oficiais de governo e Internos de gestao operados pela area do Ensino

SIGLA DO SISTEMA

NOME DO SISTEMA

TIPOLOGIA
(SISTEMA: DE GOVERNO OU INTERNO)

UNID. ORGANIZACIONAL
COM ACESSO

PERFIS

MODULO / FUNGAO

ENSINO

ADMINISTRADOR DO
SISTEMA

SISU

Sistema de Selecao

Sistema de governo

CPAE-Coordenadoria
de Projetos e Avaliacao

Representante Institucional

INEP e MEC

Unificada Institucional
Sistema Unificado de ) ) Diretoria de Planejamento ~ Administrador Modulo Ensino e Médulo  Diretoria de Tecnologia da
SUAP L R, Sistema interno ) . -
Administragao Publica Educacional Consulta Enem/Encceja Informacao (DTI)
Setor de Politicas de
B ) ) Registro Académico Administrador ) ) Diretoria de Tecnologia da
TOTVS RM(Conecta) Sistema interno (SPRA)/ Secdo de Apoioao  Consulta Médulo Educacional Informacao (DTI)
Sistema Académico (SASA)
Sistema de Regulagao e Procuradoria Educacional
E-MEC Supervisao da Educagao Sistema de governo o Procurador Educacional - MEC/SERES/INEP
. Institucional (PEI)
Superior
Exame Nacional de Procuradoria Educacional
ENADE Desempenho dos Sistema de governo oo Procurador Educacional - MEC/INEP
Institucional (PEI)
Estudantes
Sistema Nacional de Gestor da unidade
SISTEC Informagdes da Educacao Sistema de governo Pesquisa Institucional (PI) . - MEC/SETEC
L . de ensino
Profissional e Tecnologica
CENSUP gs;ztr)igf Educagdo Sistema de governo Pesquisa Institucional (PI) Pesquisador Institucional - MEC/INEP
Educacenso Censo da Educagao Basica  Sistema de governo Pesquisa Institucional (PI) Pesquisador Institucional - MEC/INEP
Pesquisa Institucional (Pl)e Pesquisador Institucional e
PNP Plataforma Nilo Pecanha Sistema de governo Procuradoria Educacional q - MEC/SETEC

Institucional (PEI)

Procurador Educacional

1l
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COMPOSICAO DA FORGA DE TRABALHO POR UNIDADE ORGANIZACIONAL

Tabela 4 - Composicéo da forga de trabalho por unidade organizacional (Siorg) — Ref: Junho/2023

N2 DE SERVIDORES N2 DE PROFISSIONAIS TEMPORARIOS
LOTADOS
UNIDADE p
ORGANIZACIO- SIGLA (PSR NIVEL MODALIDADE DE TRABALHO (2) DEIOUTRO )
NAL. R AFASTA- EXERCICIO EM .
EXERCiClONo  MENTO>30  OUTROORGAO  TERCEIRIZADOS ESTAGIARIOS BOLSISTAS
IFMG DIAS(3) (04)
PG PG
PRESENCIAL  pARCIAL  INTEGRAL
Diretoria de DPE,
Planejamento SPRAe 3 2 0 3 2 0 1 0 0 0 0
Educacional SASA

Coordenadoria
de Projetos

e Avaliacao
Institucional

CPAE 3 1 0 1 3 0 1 0 0 0 0

Coordenagao
de Legislagao
e Procuradoria
Educacional

COLPE 4 0 0 3 1 0 0 0 0 0 0

Pesquisa

S Pl 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Institucional

Diretoria de
Assuntos DIRAE 2 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0
Estudantis

TOTAL DA AREA 13 4 1 9 7 0 3 0 0 0 0

Legenda:

(1) Lotados na Reitoria do IFMG, por nivel do cargo efetivo ocupado

(2) Conforme Formulario de Critérios de Adesao ao Programa de Gestao (PG) do IFMG da unidade

(3) Em afastamento ou com previsao de afastamento superior a 30 dias em 2023 (capacitacédo, agdo em desenvolvimento, salde, maternidade)
(4) Servidor cedido, requisitado, em exercicio provisério, em colaboragao técnica em outros 6rgaos publicos.

72



RELATORIO DE GESTAO 2023 ENSINO

CONTRATOS CONTINUADOS, ACORDOS E CONVENIOS

Tabela 5 - Contratos continuados, acordos e convénios no Ensino

STATUS
UNID. ORGANIZACIONAL [Na&o iniciada]

OBJETO N2 PROCESSO SElI MES DE INiCIO MES DE TERMINO

RESPONSAVEL [Em andamento]

[Permanent]

Termo de Cessao Laboratorios Virtuais 23208.002570/2022-27 Pro-reitoria de Ensino e Coordenadoria ¢, 4o et Junho/2023 Junho/2023
de Uso de Educagao a Distancia

Inexigibilidade de Diretoria de Planejamento Educacional/

L Bibliotecas Virtuais - Pearson 23208.000565/2023-61 o . Em andamento Abril/2023 Margo/2024

licitacao Pré-Reitoria de Ensino

Inexigibilidade de Bibliotecas Virtuais - Target 23208.000855/2023-12 Diretoria de Planejamento Educacional/ ¢ o jamento Abril/2023 Abril/2024

licitacao Pro-Reitoria de Ensino

Dispensa de Implantagao do Repositorio 23208.001766/2022-02 Diretoria de Planejamento Educacional/ g o140 mento Agosto/2022 Agosto/2023

licitacao InstitucionaL Pro-Reitoria de Ensino

Dispensa de Fundacao de apoio-Processos 23208.000270/2023-94

Hcitpa o Seletivos 2023/2 SEMESTRE € 500" 10000 00% CPAE / PROEN Em andamento 20/04/2023 19/04/2024
¢ 2024/1¢ SEMESTRE :

. . CPAE / PROEN/COPEVES

”,L?faeg”;a € TIKTOK 23208.002420/2023-02 Em andamento Agosto/2023 Agosto/2024

oi ; CPAE / PROEN/COPEVES

”;tpaeggia € FACEBOOK - INSTAGRAM 23208.002421/2023-49 Em andamento Agosto/2023 Agosto/2024
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https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=1397198&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000942&infra_hash=33e2ab7f9a259c9eb2bdd9a90adbccb5b086b4f80743990c16755310cb6342fa
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=1621699&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000947&infra_hash=8e632b82dd172ee9fbabbf07d4c2494ee26a5623e907b0b7215fd502079fb3dc
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=1804876&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002344&infra_hash=222a3a14c2b4e19f0074b64f27967719dab03056410f36b00edc4a65e4567758
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ENSINO

Dispensa de

CPAE / PROEN/COPEVES

licitagdo Google 23208.002420/2023-02 Em andamento Agosto/2023 Agosto/2024
23208.002329/2023-89 PROEN/COPEVES
Bolsas Piben EDITAL 2023 23208.002330/2023-11 Em andamento Maio/2023 Dezembro/2023
E:g%?é?;g;edsozgembms 23208.000644/2023-71
GECC Heteroidentificacio Racial 23208.000638/2023-14 PROEN/ COPEVES Em andamento
¢ 23208.000653/2023-62
-Ano 2023
Pagamentos dos Membros das
GECC Copeves Locais - Processo 23208.002516/2023-62 PROEN/COPEVES Em andamento

Seletivo 2023/2

CONSIDERAGCOES E APONTAMENTOS A GESTAO 2023-2017

Dentre os principais desafios para o proximo ciclo,

destacam-se:

—

Implantacdao do SUAP-Edu em 100% dos
campi: conforme relatado previamente, atu-
almente, o mdédulo se encontraem operagao
no Campus Congonhas. Atualmente, a mi-
gracao de dados ja ocorre em alguns campi.
No entanto, o processo de implantagao ain-
da requer esforcos para que seja concluido
de forma satisfatoria.

— Sensibilizacao sobre as avaliacdes do Exa-

me Nacional de Desempenho de Estudantes
(Enade): apesar dos esforgos da instituigao,
€ preocupante a queda de desempenho dos
estudantes da instituicao nas ultimas edi-
coes do exame. A necessidade de sensibi-
lizagao sobre a importancia do exame é um
ponto de atengao.

Aprimoramento das politicas de permanén-
cia e éxito: com a aprovacao da Politica de
permanéncia do IFMG, que traz as diretrizes
para a construcao do plano de permanéncia
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e¢ fundamental que a instituicao construa
uma cultura de combate a evasao e repro-
vacao, reduzindo significativamente seus

indices.
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RELATORIO DE GESTAO 2023 ASSUNTOS ESTUDANTIS

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

0 Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMG construido para o periodo 2019-2023 estabelece os objetivos estratégicos para a Assisténcia Estudantil, que

basearam as agoes desenvolvidas no 12 semestre de 2023.

ACOES CONSOLIDADAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDI 2019-2023

Em 2023, foram realizadas mais melhorias no Sistema de Selecao da Assisténcia Estudantil (SSAE).

ATENDER OS ESTUDANTES EM VULNERABILIDADE SOCIAL

Figura 1- NUmero de bolsas concedidas

2834

AUXILIOS FORAM CONCEDIDOS

PELA DIRAE NO 1° SEMESTRE
DE 2023 PARA O ATENDIMENTO
AOS ESTUDANTES EM
VULNERABILIDADE SOCIAL

20663

BOLSAS FORAM CONCEDIDAS
ATRAVES DOS PROGRAMAS DA
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

PROGRAMA

N° DE BOLSAS CONCEDIDAS

Bolsa Permanéncia

Auxilio Digital
Emergencial

Alimentagao - Gratuita

(inclusive PNAE) 12789

Alimentacéao - Subsidiada
Moradia Estudantil
Monitoria

Visitas Técnicas

Programa de Participacao
em Eventos

Seguro Estudantil

0 5000 10000 15000
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R$ 11.172.673,36

AUXILIOS FORAM CONCEDIDOS PELA DIRAE NO 1° SEMESTRE DE 2023 PARA O
ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES EM VULNERABILIDADE SOCIAL

Figura 2 - Orgamento empenhado

ORCAMENTO EMPENHADO

Bolsas - Assisténcia

Estudantil R$6.794.380,82
Fomento Assisténcia R$1.037.372,10
Monitoria e Tutoria R$360.550,00
wenmanaersoree W Rs173.84459
Restaurante R$2.546.300,96
Visita Técnica [l R$260.224,89
RS0,00 R$2.500.000,00 R$5.000.000,00 R$7.500.000,00
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PROMOVER AGOES VOLTADAS A IN,CLUSAO DE ESTUDANTES COM
NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIFICAS.

275 MAPEAMENTO R$1.790.550,00
Estudantes com necessidades SITUACIONAL (UM MILHAO, SETECENTOS E

educacionais especificas registradas NOVENTA MIL, QUINHENTOS E

matriculados Redimensionamento periddico do CINQUENTA REAIS)

quadro de estudantes acompanhados
pelos NAPNEEs, bem como da forga

de trabalho destinada ao atendimento

o superior especializado no atendimento
100 /o educacional especializado, realizado apo6s a pessoas com deficiéncias, atuando no

Orgamento total destinado a prorrogagao
dos contratos de profissionais de nivel

. ° rtl-:‘sultado el el proces’sos s'eletllvos Programa de Atendimento Educacional
Dos estudantes com necessidades de ingresso aos cursos de nivel técnico e Especializado (PAEE) do IFMG. Ser&o
educacionais especificas, matriculados no de graduagao do IFMG.

mantidos os contratos dos 18 (dezoito)
profissionais de nivel superior para a
fungao de AEE, sendo um para cada

campus; e dos 5 (cinco) profissionais de

IFMG foram acompanhados pelos Nucleos de
Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNEE).

nivel superior para a fungao de Tradutor

R$200_000'00 e Intérprete de LIBRAS, sendo 02 (dois)

para o Campus Congonhas; 01 (um) para

Orgcamento total destinado & contratacao o Campus Avangado ltabirito; 01 (um)
de bolsistas para atuar no Programa de para o Campus Avangado Ponte Nova
Atendimento Educacional Especializado e 01 (um) para o Campus Ribeiréo das

(PAEE) até o momento. Neves (campi que possuem estudantes

surdos matriculados e que nao contam
com TIL efetivo ou que a atuagao dos
TILs efetivos ndo seria suficiente).
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LIBERACAO
DE RECURSO

PARA DEMANDA ESPECIFICA DE
AQUISICAO DE CADEIRA DE RODAS
MOTORIZADA

Em fevereiro, apos contato do campus
Betim para compartilhamento da situagao
de estudante com artropatia congénita
croénica, cadeirante, que enfrentava
dificuldades nas atividades escolares
com a cadeira de rodas manual propria,
foi autorizada a aquisigao de um modelo
motorizado, avaliado como suficiente
para a necessidade da estudante
durante sua permanéncia no campus. Foi
descentralizado o valor de R$ 10.880,00
(dez mil, oitocentos e oitenta reais)
para a compra do equipamento, que
passa a integrar o patrimonio do IFMG. A
dispensa esta registrada no processo SEl
23792.000364/2023-11.

ASSUNTOS ESTUDANTIS

AGENDA DE PALESTRAS _
MENSAIS SOBRE ADAPTACAO
CURRICULAR

Organizagao e realizagao de palestras
virtuais nos meses de margo, abril,
maio e junho, preparadas com base em
demandas dos campi por abordagens
de temas relacionados a inclusao,
especialmente direcionados ao corpo
docente da instituicao. Todas as atividades
contaram com a traducao e interpretagao
em Lingua Brasileira de Sinais feitas
pelos colegas TlLs efetivos e as pautas
foram extraidas do livro Reflexdes sobre
o Curriculo Inclusivo, uma publicagao de
2018 do IFRS, fortalecendo o intercambio
entre IFs. Os eventos foram abertos ao
publico, com transmissao ao vivo no canal
IFMG Play; e objetivaram a discussao
de aspectos conceituais e praticos da
adequagao curricular para o publico de
inclusao.

22/03 - Palestra virtual "Adaptagao
Curricular em 4 Matrizes para Inclusao
Educacional”, ministrada por Francisco

Dutra dos Santos Junior (membro do GT
Curriculo Inclusivo do IFRS), das 14h as
16h. Disponivel em: https://www.youtube.
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com/watch?v=V6MKzMilnJs.

17/04 - Palestra virtual "O papel da
Educagao Profissional e Tecnolégica
na Construgao e Desenvolvimento dos
Estudantes da Educacgao Inclusiva”,
ministrada por Carla Ariela Rios Vilaronga
(IFSP), das 14h as 16h. Disponivel
em: https:/www.youtube.com/
watch?v=aTlSGx5zoEw
22/05 - Palestra virtual "Adaptacoes
Curriculares e Curriculo Inclusivo: reflexdes
na Educagao Profissional e Tecnoldgica
(EPT)", ministrada por Graciele Rosa da
Costa Soares (IFRS-Farroupilha), das 14h as
16h. Disponivel em: https://www.youtube.
com/watch?v=R9zKj6nIP94
26/06 - Palestra virtual “Desafios e
possibilidades da adaptagao curricular
na educacgao profissional técnica de nivel
médio integrado no IFRS campus Ibiruba”,
ministrada por Andréia Teixeira e Sabrine
de Oliveira (servidoras do IFRS-Ibiruba), das
14h as 16h. Disponivel em: https:/www.
youtube.com/watch?v=pvCa7-cRDDU.
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PROMOVER AGOES DE CAPACITACAO DO CORPO TECNICO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Esta programado para o inicio do seqgundo semestre de 2023, a reavaliagao dos processos dos editais de carater socioecondmico para o ano de 2024.

POSSIBILITAR O APOIO PEDAGOGICO AO ESTUDANTE

3303

ALUNOS FORAM ATENDIDOS
PELO PROGRAMA DE
MONITORIA

1160

MONITORES FORAM
SELECIONADOS

PROMOVER E FOMENTAR AGCOES QUE INCENTIVEM AS REPRESENTAGOES ESTUDANTIS

Foram realizadas reunides presenciais com as
liderancas estudantis em todas as unidades do
IFMG. Além disso, houve apoio quanto a participa-
cao de 70 liderangas estudantis em dois eventos
nacionais. Nos dias 6 a 9 de abril, os estudantes
participaram do Encontro Nacional dos Estu-
dantes em Ensino Técnico,no Rio de Janeiro/RJ,
na UFRJ. Trata-se de um encontro no qual estu-
dantes do Brasil inteiro discutem temas sobre a

qualidade da educacgao publica, assisténcia estu-
dantil e as formas com as quais os estudantes se
relacionam com as questdes que envolvem a sua
formacao politica e académica. Entre os dias 12 e
16 de julho foi a vez dos estudantes da graduacao
participarem do Congresso da Uniao Nacional dos
Estudantes, em Brasilia, paradiscutiraeducagao

superior no Pais.
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INCENTIVAR AGCOES VOLTADAS AO ESPORTE E LAZER

A PROEN, através da Diretoria de Assuntos Estudantis, indicou o financiamento para a realizagcao do 132 Encontro Esportivo do IFMG a ser realizado no campus Sao
Joao Evangelista em 2023.

COMPROMETER-SE COM A QUALIDADE DOS SERVIGOS DE ALIMENTAGAO E MORADIA

TODOS | /995

OS ESTUDANTES RECEBERAM

OS CAMPI DISPONIBILIZARAM ALIMENTAGAO GRATUITA,

ALIMENTAGAO GRATUITA E/OU INCLUINDO OS ASSISTIDOS PELO
SUBSIDIADA AOS ESTUDANTES A AN e i

DA EDUCAGAO BASICA ALIMENTACAO ESCOLAR (PNAE).
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ACOES CONSOLIDADAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDI 2019-2023

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADAS

TORNAR O IFMG REFERENCIA REGIONAL EM PESQUISA

AGAO 1.2: Alinhamento das propostas de pesqui-

AGAO 1.1: Investir em infraestrutura para pesquisa
saaos cursos ofertados

— Edital 065/2022 - 12 Processo Seletivo 2023 — Aprovacao e cadastro da Comissao de Etica

PLANETA

do Programa Institucional de Fomento a Bol-
sas de Pesquisa: R$448.140,00 destinados
para opagamento de bolsas, praticando o
reajuste anunciado pelo governo federal e
R$93.293,00 destinados para custeio dos
projetos aprovados.

Planejamento da Diretriz Orgamentaria de
Pesquisa e Inovagao naReitoriae nos campi:
Dotacao Orgamentaria para Diretriz de Pes-
quisa: RS 1.266.825,11; Valores empenhados:
RS 706.347,19.

no Uso de Animais(CEUA/IFMG)junto ao CIU-
CA/CONCEA

Organizagcao do Planeta IFMG 2023 que
acontecera entre os dias 22 e 24 de agosto.
Numeros parciais: i) mais de 50 atividades
irdo compor a programagcao do evento (Edi-
tal 36/2023); ii)107 candidatos inscritos para
serem bolsistas do evento (Edital 52/2023);
120 trabalhos submetidos ao XI Seminario de
Iniciacao Cientifica do IFMG.
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Tabela 1 - Bolsas concedidas

AGAO 1.3: Capacitagao de pesquisadores

N2 de Iniciativas N2 de Bolsas Concedidas N2 de Bolsas Concedidas
apoiadas (Orgamento de 2023) (Empenhos de Restos a pagar)
Reitoria 4 42 30
Arcos 0 0 4
— Professores afastados para Doutorado: 14 Bambui ) - 5
(3 Bambui, 2 Congonhas, 4 lbirité, 1 Itabiri- )
Betim 2 3 3
to, 10uro Branco, 2 Ponte Nova, 1Sabard) e
Congonhas 3 0 12
para Pés-Doutorado: 6 (1 Congonhas, 10uro
. _ ~ Conselheiro Lafaiete 1 5 0
Preto, 2 Sabara, 1 Santa Luzia e 1 Sao Joao
. . Formiga 1 5 3
Evangelista). Professores visitantes contra-
. Governador Valadares 2 6 12
tados: 11(3 Betim, 1Congonhas, 10uro Preto,
. ) . . - Ibirite 2 8 0
2 Piumbhi, 1Santa Luzia e 3 Polo de inovagao)
. L . . Ipatinga 1 0 4
— Servidores em missao no exterior: inter-
A . . . Itabirito 1 0 4
cambio para desenvolvimento de Pesquisa:
, . Ouro Branco 1 10 19
5no total, sendo 2 (Bambui), 1(Betim), 1(Pon- :
. Pret 7
te Nova) e 1(Santa Luzia). Doutorado Sandu- Ouro Preto 0 0
iche: 3(Congonhas); 2 pés-doutorados, sen- Piumi 2 0 0
do 1Betim e 10uro Preto. Ponte Nova 2 i 0
Ribeirao das Neves 4 6 15
Sabara 1 0 4
- Santa Luzia 1 2 5
ACAO 1.4: Fomento a pesquisa por meio de editais
. Sao Joao Evangelista 2 12 9
internos e externos
TOTAL 32 135 T4t

. . Sintese da execucgao dos Editais de Pesquisa
— Como metas fisicas do primeiro semestrede .

2023, tivemos 32 iniciativas apoiadas (edi- —» 16 Editais lancados

tais e outras agdes) e um total de 279 bolsas 115 Projetos enviados

concedidas com fomento interno, conforme 99 Projetos aprovados

Ll

quadro a sequir: 58 Projetos em Execugao
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Figura 1- Tipo de vinculo por categoria em projetos enviados

em 2023/1 (LINK) B Boisistas [ Voluntérios

150
100
50
0 0
0
Técnico Administrativo Docente Discente
(Fonte: SUAP)
Figura 2 - Participantes em projetos enviados em 2023/1 por
categoria (LINK) ) o
Técnicos Adminis. ..
10.2%
Discentes
34.1%
Docentes
55.8%

(Fonte: SUAP)
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AMPLIAGAO DO NUMERO DE PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO NA MODALIDADE PROFISSIONAL

AGAO 2.1: Criagao de Grupos de Pesquisa

Tabela 2. Criagao de grupos de pesquisa

Nome do Grupo Area Predominante

Grupo Interdisciplinar de Pesquisa em Educacgéo e Tecnologias (GIPET)

Educacao

PRATICAR - Pesquisa Pratica em Tecnologia da Informagao, Controle, Automacao e e Roboética

Engenharia Elétrica

Grupo de Estudos em Sistemas Energéticos e Simulacao Computacional - GESESC

Engenharia Mecénica

Nucleo de Pesquisa em Processos e Produtos Siderurgicos

Engenharia de Materiais e Metalurgica

Robotics and Intelligent Systems - EPIIBOTS

Engenharia Elétrica

Geoquimica e Paisagem

Geociéncias

Grupo de Estudos em Materiais, Processos de Fabricacao e Sistemas Térmicos (GEMPS)

Engenharia Mecéanica

Grupo de Pesquisas em Campos Conceituais

Educacao

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Género, Raca/Etnia e Sexualidade (NEPGRES)

Educacao

Grupo de Solugdes em Engenharia (GSE)

Engenharia Elétrica

Grupo de Estudo e Pesquisa Pensando a Educacao Fisica Escolar

Educacao

Grupo de Estudos em Tecnologias de Automacéo e Energias Renovaveis (GETAER)

Engenharia Elétrica

Grupo de Instrumentagao, Controle e Automacéo (G.I.C.A.)

Engenharia Elétrica

Grupo de Engenharia e Ciéncias Aplicadas

Engenharia de Producao

Grupo Interdisciplinar de Pesquisa em Sanidade Animal

Medicina Veterinaria

LAPES - Laboratdrio Integrado de Praticas Educativas Educacao
Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacgao Infantil - GEPEI Educacao
Grupo de Pesquisa Teoria Queer e 0 ensino de Arte Artes

Laboratorio Integrado de Tecnologia Social (LITS )

Arquitetura e Urbanismo
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Educacao, Trabalho e Sociedade

Educacao

Grupo de Pesquisa em Engenharia Elétrica do IFMG-Bambui (GPEEI)

Engenharia Elétrica

Pesquisas interdisciplinares sobre areas umidas Geociéncias
Grupo de Pesquisa em Ciéncias Ambientais, Econémicas e Sustentabilidade Geociéncias
Biotecnologia Agronomia
Grupo de Estudos sobre Ensino e Aprendizagem de Lingua Portuguesa e Literatura (GEALI) Linguistica
Grupo de Estudos em Historia Regional e Desenvolvimento (GEHRD) Historia

Nucleo de Estudo e Pesquisa em Engenharia (NEPE)

Engenharia Elétrica

Grupo de Pesquisa Basica, Aplicada e Educacional em Ciéncias Biologicas

Biologia Geral

Producao, nutricao e alimentacao de nao ruminantes

Zootecnia

Escola de Otimizacéo (EscOt )

Ciéncia da Computagao

Tecnologias Aplicadas a Educacgao (TAE)

Ciéncia da Computacgao

Grupo de Estudos e Pesquisa em Educacgao Profissional e Tecnolégica do IFMG (GEPET - IFMG)

Historia

Historia Oral e Mundos do Trabalho

Historia

Grupo de estudo e pesquisa em ergonomia e seguranca do trabalho ( GEPERGO)

Engenharia Civil

Gestao e Formagao Profissional (GEFORP)

Administracao

Grupo de estudo e pesquisa em educacgao: conhecimento, praticas/discursos escolares e formacao

Educacao

Nucleo Institucional de Novas Tecnologias Aplicadas ao Ensino (NINTAE)

Educacao

Grupo de Pesquisa Laboratério de Inovagao, Criatividade e Empreendedorismo Universitario (GP-LICEU LABMaker)

Administracao

Silvicultura e Meio Ambiente

Recursos Florestais e Engenharia Florestal

NEPEAD

Educacao

Gestao de Operagoes, Logistica e Pesquisa Operacional

Engenharia de Producao

Energia e Superficies

Engenharia de Materiais e Metallrgica

SPEED: Solugoes e Pesquisas em Ensino e EDucagao

Educacao

Research Group in Finance and Behavioral Economics

Administragao

Grupo de Estudos e Pesquisa em Desenvolvimento de Produtos e Analise Sensorial - (GPSENSe)

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
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AGAO 2.2: Qualificar os servidores DINTER: Trilha de capacitacao a gestores da pos-graduacao.

Figura 3 - Distribuigao dos artigos completos publicados em periddicos em 2023
ACAO 2.3: Aumento do volume de publicagoes

técnico-cientificas por meio do financiamento de
publicacées Distribuicao dos Artigos Completos publicados em periédicos
em 2023, segundo classificagdo Qualis

50

CLASSIFICACAO DOS ARTIGOS CIENTIFICOS
PUBLICADOS POR SERVIDORES DO IFMG EM

40
2023
. . e . 30
Tabela 3 - Classificagao dos artigos cientificos publicados por
servidores do IFMG em 2023
20
Qualis A1 40
. 10
Qualis A2 30
i 0
Qualis A3 15 Qualis A1 Qualis A2 Qualis A3 Qualis A4 Qualis B1 Qualis B2 Qualis B3 Qualis B4 Qualis C (Fonte:
onte: SUAP)
Qualis A4 15

Tabela 4 - Publicagoes

Qualis B1 20
Tipos de Publicacao Numero
Qualis B2 46

Artigos aceitos para publicacao 28 com Qualis e 2 sem Qualis
Qualis B3 12
Artigos completos publicados em periodicos 192 com Qualis e 27 sem Qualis
Qualis B4 9
Capitulos de livros publicados 35
QualisC 5
Livros publicados/organizados ou edigoes 16
Sem Qualis 27
Patentes 1
TOTAL 219
Softwares 8
(Fonte: SUAP)
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PROMOVER A CULTURA DE INOVAGAO

ACAO 3.1: Curricularizagao da Inovagéo e do Em- ACAO 3.2: Mapear as potencialidades para Proje-
preendedorismo tos de pesquisa e inovagao voltados a solugéo de
problemaslocais

Criacao das trilhas de qualificacao para a Olimpi-

ada de Inovacao. Sao 2 modulos com 4 conteudos Desenvolvimento do potencial de inovacao das

cada. pesquisas do IFMG. Criagao de metodologia usan-
do IA para a identificagcao do potencial de inova-

Criagao de um curso de agentes de inovacao den- cao das pesquisas do IFMG.

tro da plataforma Stars. Esse curso engloba a

maioria das protecoes de propriedade intelectual.

89



RELATORIO DE GESTAO 2023 PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO

AUMENTAR O NUMERO DE PRODUGOES ACADEMICAS, TECNICAS, CIENTIFICAS E ARTISTICAS DOS SERVIDORES DO IFMG

AGAO 4.1: Criagao e aplicacao de recurso em
editora do IFMG

Figura 4 - Criagao e desenvolvimento da Editora do IFMG

Criagao e Desenvolvimento da Editora

Publicagdo do P”zli““‘?“"’z do ErEsm o Cadastro 275 de pareceristas externos
Flano de Acsodo || o 1 o2 S lo ) e internos ao IFMG no SUAP do SUAP
exercicio da Editora pagina Editora
@ + Filiacao ABEU - R$ 1.046,00
Re= = Filiacao ABEC - R$ 650,00
r e e e APLICACAODE = Selecdo 2 bolsistas - R$
do 77,2022 2 jg RECURSO 28.800,00

Faa « Capacitagdo de 12 servidores
na producéo de

eBooks/ePUB3 - R$ 5.400,00
16,/2023 para 4 obras

2.
= \ < Publicagao edital

Aumento da
publicacéo

Participagéoe de 16
L pareceristas ad hoc

B RS ; dio sliadce da
PR o | P o Echtora |FMD pasan & ser Hisds i Axsoc o Ecktzie FRH) scieyiore b sdes. care g son Ediors IFMG divulga lista dos aeleciensdes pars
Brauieirs de Edinmes ©nlitcos T degraTar Ve Euifid Indeisfin CC
T e R e R o T S = i i
§ eiEssEETs o s oo _—
B, e = e o W

B i s e
A e S L A e -
= " = re P

Dados de produgao de acordo com curriculo lattes dos servidores do IFMG extraidos a partir do SUAP para o primeiro semestre de 2023.
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CRIAGAO E INCENTIVO A IMPLANTAGAO DA INCUBADORA DO IFMG

AGAO 5.1: Capacitacio dos servidores que atua- ACAO 51.2: Construgao e aprovacao da Politica de
ram na implantacao e condug&o da Incubadora, Inovagao
aprovacao da resolucao daincubadora de empre-

sas, editais para apoio a criagao daincubadora
nos campi. Politica de inovagao aprovada e em implantagao.

Foi descentralizado R$8.000,00 para cada am- AGAO 5.3: Edital para criagao de incubadora
biente de Inovacao do IFMG. Inauguragao do am-

biente de inovagcao de Piumhi.
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MACROPROCESSOS CRITICOS

PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGCAO

Tabela 5 - Macroprocessos criticos

MANUAL DE

MACROPROCESSO SISTEMA PERFIS NO SISTEMA CONTATO PERIODICIDADE PROCEDIMENTO
Certificar Grupos de Pesquisa Diretoério dos Grupos de Gestor Institucional de cnpg@gov.br Por demanda

Pesquisa CNPq Pesquisa
Dar parecer em processos de professor ~ SEI! Pro-Reitor de Pesquisa, sei@ifmg.edu.br Por demanda
visitante Inovagao e Pos-Graduagao
Dar parecer Plano de Trabalho de SEI! Pro-Reitor de Pesquisa, sei@ifmg.edu.br Por demanda
Projetos de Pesquisa, Inovagao e Pés- Inovacgao e Pos-Graduagao
Graduacao
Assinar Folha de Rosto da Plataforma E-mail (projetos externos Pro-Reitor de Pesquisa, cepe@ifmg.edu.br Por demanda Portaria n? 458 de
Brasil de projetos internos e externos sem acesso ao SEI!)ou SEI! Inovagao e P6s-Graduacao 26 de abril de 2022

(projetos internos ou externos
com acesso ao SEI!)
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Tabela 6 - Macroprocessos criticos: Diretoria de Pés-Graduagao

MACROPROCESSO

SISTEMA

PERFIS NO SISTEMA

CONTATO

PERIODICIDADE

PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO

MANUAL DE

Servidores com acesso a

PROCEDIMENTO

| @i -
Pagamento de Bolsas SEI! unidade RE-DPG sei@ifmg.edu.br Por demanda 23208.003923/2022-14
Organizagao dos Seminarios de Estudantes da Even3, OCS, ou L .
. = - Comissao Organizadora - Anual

Pos Graduagao similares
Atendimento aos chamados da Central de SUAP Diretoria de Pos Graduacdo  DTI/IFMG Por demanda Manual
Servicos SUAP

Plataforma . . , - sucupira.apch@capes.gov. https://sucupira.capes.
Homologar Proposta APCN Sucupira/APCN Diretoria de Pos Graduacao br Por demanda gov.br/sucupira/
Realizar a gestao de Auxilio Financeiro a Projeto
Educacional e de Pesquisa - Plataforma

SCBA - Capes Diretoria de Pos Graduacao dinter@capes.gov.br Por demanda

AUXPE - para pagamento de bolsas Dinter
aprovados em edital da Capes

Prestar suporte a coordenador de projeto
AUXPE na prestagao de contas de recursos
obtidos por meio de edital de auxilio para Dinter
- Capes

Acesso pessoal
do coordenador
pesquisador no
SIPREC

Diretoria de Pos-
Graduagao

dinter@capes.gov.br

Por demanda

Gerenciar plataforma Sucupira - acesso
de pré-reitoria - para realizar cadastro de

Plataforma

Diretoria de Pos-

sucupira.apcn@capes.gov.

https://www.gov.br/
capes/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-
programas/avaliacao/

coordenadores, acompanhar preenchimentos Sucupira/Portal ~ Anual g .
. Graduagao br avaliacao-quadrienal/
do portal Coleta Capes e homologar Envios de Coleta Capes :
L . metodologia-do-
dados da avaliagao quadrienal . .
qualis-referencia-
quadrienio-2017-2020
Gerir oferta de Dinter e Minter SEl/ E-mail Diretoria de Pos Graduagdo posgrad@ifmg.edu.br Por demanda -
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Grupo de Whatsapp

Orientar coordenadores de P6s-Graduagao SEI Diretoria de Pos Graduacao } Por demanda -
(coordenadores stricto)
Geriro FFPOG (Fundo Especial da pos FUNARB Diretoria de Pés Graduaco sidmara.mendonca@ Semestral _
Graduacao) funarbe.org.br
Acompanhar e dar suporte a implementacao do Diretoria de Pos-
SUAP-EDU, gerenciar ferramentas do sistema SUAP ~ DTI/IFMG Por demanda Manual
L Graduacao
para abertura de cursos e cadastro de usuarios.
Receber, analisar e apresentar a proposta de
abertura de novos cursos de pés-graduacao . . , ~ . . _
20s membros do CONSUP. Elaborar minutas de SEI Diretoria de Pés Graduagao gabinete@ifmg.edu.br Por demanda
portaria e resolugao dos cursos.
Ellaborar planllha de |nformacoe§ dps Cursos de Diretoria de Pos- Procuradoriaeducacional@
Pos-Graduagao Lato Sensu e solicitar cadastro SEI! ~ . Por demanda
. = Graduacao ifmg.edu.br
no Sistema de requlagao de cursos e-Mec
Diretoria de Pos- Resolugao CONSUP n2
Preenchimento das metas alcancadas do PDI SUAP Graduacio DOl Trimestral 26/2019 e a IN ME/SDGD/
¢ SEGES n®24/2020
Supervisionar solicitagoes dg suporte no Conecta Dlretor|a~de Pos- DT] Por demanda
Conecta para os cursos de Pos-Graduagao Graduacao
Gerenciamento do sistema OCS de conferéncias Diretoria de Pos-
para o Seminario dos Estudantes de Pos- 0cs DTI Por demanda

Graduacao

Graduacao

94


https://www.ifmg.edu.br/portal/manual-central-de-servicos.pdf/view

RELATORIO DE GESTAO 2023
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Tabela 7. Macroprocessos criticos: Coordenagao de Pesquisa

PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO

MANUAL DE

MACROPROCESSO SISTEMA PERFIS NO SISTEMA CONTATO PERIODICIDADE PROCEDIMENTO
Atestado de Frequéncia dos Bolsistas FAPEMIG ~ Everest Usuario Gestor Fale Conosco FAPEMIG Mensal Manual
Indicacao de Bolsistas nas Cotas Institucionais Plataforma Carlos ~ Gestor Institucional de Cnpa@gov.br Por demanda
no CNPq Chagas Pesquisa paegov.
Aten.d|mento aos chamados da Central de SUAP Diretor de Pesquisa DTI/IFMG Por demanda Manual
Servigcos SUAP
Pagamento de Bolsistas dos projetos vinculados | Servidores com acesso a . .
a Reitoria ou aos campi Avancados SE! unidade RE-CPE pesquisa@ifmg.edu.br Mensal
\/.er|f|ca.(;a0 de extr?tos e mowmgnta(;oes Gerenciador do BB Representante de Centro agel615@bb.com.br Por demanda
financeiras no cartées BB Pesquisa de Custo
Acompanhamento de metas fisicas - Portaria Coordenadores de

| - . . .
SOF n. 103, de 19 de outubro de 2012 SUAP e SEI! Pgsqqlsa dos campi e da pesquisa@ifmg.edu.br Semestral

reitoria
Planejamento Anual e Acompanhamento do Coordenador de Pesquisa . .
Orcamento da Coordenadoria de Pesquisa SISPLAN PRPPG pesquisa@ifmg.edu.br Por demanda
O.rgarTl.za(;ao dos Seminarios de Iniciagdo E.ve.nS, 0CS, ou Comissao Organizadora B Anual
Cientifica similares
. . . E-mail, SEI!, Grupo  Coordenador de Pesquisa . . B
Orientar representantes de Pesquisa dos campi de Whatsapp PRPPG pesquisa@ifmg.edu.br Por demanda
Coordenador de Pesquisa Resolugao CONSUP n®
Preenchimento das metas alcancadas do PDI SUAP PRPPG q DDI Trimestral 26/2019 e a IN ME/SDGD/
SEGES n?24/2020
o . Sistema de .

Informar valores das variaveis da Pesquisa no Monitoramento Coordenador de Pesquisa oD Semestral PORTARIA No 103 DE 30
Sistema de Monitoramento da SETEC/MEC SETEC/MEC PRPPG DE JANEIRO DE 2023
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COORDENADORIA DO NUCLEO DE INOVAGAO TECNOLOGICA

Tabela 8 - Macroprocessos criticos: Coordenagao do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica

PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO

MANUAL DE
MACROPROCESSO SISTEMA PERFIS NO SISTEMA CONTATO PERIODICIDADE PROCEDIMENTO
Servidores com acesso a L
I -
Pagamento de Bolsas pelo IFMG SEl unidade RE-NIT sei@ifmg.edu.br Por demanda 23208.003923/2022-14
Atenglmento aos chamados da Central de SUAP Coordenacao de Inovacao  DTI/IFMG Por demanda Manual
Servicos SUAP
Resolucao CONSUP n¢
Preenchimento das metas alcangadas do PDI SUAP Coordenacao de Inovagcao  DDI Trimestral 26/2019 e a IN ME/SDGD/
SEGES n?24/2020
Elaboragao, revisao, publicagao e divulgacao de Google Drive/SEl/ Servidores com acesso a
iboragao, ' P ¢ ga¢ Website/Rede . nit@ifmg.edu.br Por demanda
editais . unidade RE-NIT
Social
Atualizagdo do comité de inovacao e emissao de . .
. - Servidores com acesso a L
nova portaria sempre que houver alteragao de SEI! . sei@ifmg.edu.br Por demanda
unidade RE-NIT
representantes
Pactuar, aprovar e avaliar os planos de trabalho . .
do Plano de Gestao para cada membro da equipe PG Chefia Pg.ifmg.edu.br Mensal
Aprovar o ponto. eletrénico/teletrabalho de cada SUAP Chefia suap.ifmg.edu.br Ouinzenal
membro da equipe
Orientar representantes dos ambientes de E-mail, SEI!, Grupo Coordenador de Inovagao o _
inovacao dos campi de Whatsapp - PRPPG nit@ifmg.edu.br Por demanda
Atestado de Frequéncia dos Bolsistas dos - rachel.brandao@funarbe.
projetos da FAPEMIG Agrega Usuario Gestor org.br Mensal Manual
Planejamento Anual e Acompanhamento do Coordenador de Inovagao .
Orgcamento da Coordenadoria de inovagao SISPLAN - PRPPG nit@ifmg.edu.br Por demanda
Emitir parecer nos processos de Acordo de Coordenador de Inovagao . Médulo de documento no
Parceria SEl/Google docs _RE-NIT proex@ifmg.edu.br Por demanda drive do NIT
- ~ ~ Processo precisa
Emitir parecer nos processos de prestagao de SE| Coordenador de Inovacao proex@ifmg.edu.br Por demanda ser redesenhado e

servigos tecnoldgicos

- RE-NIT

Resolugao 16/2018
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Acompanhamento da Revista do INPI

Integra/email/
Revista INPI

nit@ifmg.edu.br

Toda terca-feira

Pagamento de anuidade das PI's

SEl/Integra/
Revista do INPI

Servidores com acesso a
unidade RE-NIT

nit@ifmg.edu.br

Por demanda

Pagamento dos processos de patente

SEl/Integra/
Revista do INPI

Servidores com acesso a
unidade RE-NIT

nit@ifmg.edu.br

Por demanda

Servidor com o perfil de

Abertura de chamado no

Atualizagao do Site do NIT (editais, LIC, etc) Site do IFMG editor do site todo SUAP Por demanda
N . Servidor e bolsista com

Atualizagao e postagens nas redes sociais do Instagram e . . s _—

NIT LInkedin acesso as redes sociais nit@ifmg.edu.br Diariamente

do NIT

Auxilio e acompanhamento das redacoes de
patente

Google docs e
Integra

Servidor e bolsista com
acesso ao email do NIT

nit@ifmg.edu.br

Por demanda

SEl/Stars/Google Servidor e bolsista com
Gestao da Olimpiadas de Inovagao drive/Whatsapp/ . nit@ifmg.edu.br Anualmente
. acesso aos sistemas
email
Servidor e bolsista
Gestao do sistema Stars Stars com acesso ao S|§tema nit@ifmg.edu.br Por demanda
Stars como reitoria e
incubadora
o . Servidor e bolsista com o
Atualizagao do portal integra Integra nit@ifmg.edu.br Por demanda

acesso ao email do nit

evend/email/

Servidor e bolsista com

Organizagao do Planeta IFMG Whatsapp acesso ao email do nit nit@ifmg.edu.br Anualmente
Organizacdo da Semana Global de evens/email/ Servidor e bolsista com

9 ¢ . Whatsapp/redes . - nit@ifmg.edu.br Anualmente
empreendedorismo sociais acesso ao email do nit

Reunidao do comité de inovagao

SEl!'/email/ Teams

Servidor com acesso ao
Re-NIT

sei@ifmg.edu.br

Anualmente e
por demanda

Parecer sobre o regimento interno dos
ambientes de inovagao

SEl!

Coordenador do NIT e
demais integrantes do
comité gestor

sei@ifmg.edu.br

Por demanda
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Servidor com acesso ao

Pagamento da anuidade da Anprotec SEI! Re-NIT e coordenadordo  sei@ifmg.edu.br Anualmente
NIT
Servidor com acesso ao

Pagamento da anuidade da Fortec SEI Re-NIT e coordenadordo  sei@ifmg.edu.br Anualmente
NIT
Servidor com acesso ao

Pagamento da anuidade da RMI SEI! Re-NIT e coordenadordo  sei@ifmg.edu.br Anualmente
NIT
Servidor com acesso ao

Pagamento da anuidade da Stars SEI! Re-NIT e coordenadordo  sei@ifmg.edu.br Anualmente
NIT

Pagamento da anuidade do Canva-Pro canva Serv‘ldor COM acesso ao nit@ifmg.edu.br Anualmente
email do nit

Preenchimento do formulario Formict http's://forms. Coordenador do NlT. gabinete@ifmg.edu.br Anualmente

mctic.gov.br. representando o Reitor
Preenchimento dos dados do Fortec grrrgz)l:izformularlo Coordenador do NIT inovacao@fortec.org.br Anualmente
Preenchimento dos dados da pesquisa lIFE https:// Coordenador do NIT bernardo.lucas@fejemg. Anualmente

(indice dos Institutos Federais Empreendedores)

brasiljunior.org.br/

org.br

Gestao das compras e produtos gerados no
projeto da chamada 05/21da Fapemig

Everest e Agrega

Coordenador do NIT

rachel.brandao@funarbe.
org.br e fale conosco da

Fapemig

Por demanda

Gestao das compras e produtos gerados no
projeto da chamada 08/21da Fapemig

Everest e Agrega

Coordenador do NIT

rachel.brandao@funarbe.
org.br e fale conosco da

Fapemig

Por demanda

Gestao das compras e produtos gerados no
projeto da chamada 05/22 da Fapemig

Everest e Agrega

Coordenador do NIT

rachel.brandao@funarbe.
org.br e fale conosco da

Por demanda

Fapemig
Prestagao de contas do projeto 05/21da Everest Coordenador do NIT Everest atg 60 dias apds
Fapemig o final do projeto
Prestagao de contas do projeto 08/21da Everest Coordenador do NIT Everest até 60 dias apds

Fapemig

o final do projeto
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Prestagao de contas do projeto 05/22 da

até 60 dias apods

; Everest Coordenador do NIT Everest - -
Fapemig o final do projeto
Processo de solicitacao do empenho para o Servidor com acesso ao

¢ P P SEI! RE-NIT e coordenador sei@ifmg.edu.br Anualmente
pagamento do INPI
do NIT
Nomeagao do coordenador da RIA (Rede de | Coordenador do NIT e .
incubadoras do IFMG) SE! Pré-Reitor da PRPPG sei@ifmg.edu.br Por demanda
Emitir cartao bb-pesquisa para os orientadores  SEl! e Banco do Servidor do NIT com sei@ifmg.edu.bre
Anualmente

da fase 3 da Olimpiada de Inovacao

Brasil

acesso ao RE-NIT

pesquisa@ifmg.edu.br

Emissao de declaracao de veracidade para
processos de protecao de programa de
computador

SEI!

Servidor do NIT com
acesso ao RE-NIT

sei@ifmg.edu.br

Por demanda

EDITORA IFMG

Tabela 9 - Macroprocessos criticos: Editora IFMG

MACROPROCESSO

SISTEMA

PERFIS NO SISTEMA

CONTATO

MANUAL DE

PERIODICIDADE PROCEDIMENTO

Reuniao Conselho Editorial SEI! Editora sei@ifmg.edu.br Por demanda
Atas de reuniao Conselho Editorial SEI! Editora sei@ifmg.edu.br Por demanda
Plano de agado da editora 2023 SEI! Editora sei@ifmg.edu.br Anual
Pagamento bolsa do EDITAL 07/2023 SEI! Editora sei@ifmg.edu.br Mensal

De acordo com
Acompanhamento EDITAL 77/2022 SEIl'' e SUAP Editora sei@ifmg.edu.br cronograma do

edital

De acordo com
Acompanhamento EDITAL 16/2023 SEI! e SUAP Editora sei@ifmg.edu.br cronograma do

edital
Pagamento ABEU SEI! Editora sei@ifmg.edu.br Anual
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Pagamento ABEC SEI! Editora sei@ifmg.edu.br Anual
Pagamento ISBN SEI! Editora sei@ifmg.edu.br Por demanda
Cadastro pareceristas SUAP Editora Por demanda

0800-047-5064

Adobe - Creative Cloud Todos os Apps Adobe IFMG Mensal

https://helpx.adobe.com/
br/contact.html

Plagius Professional - Licenca de Uso de suporte@plagius.com

Software (12 meses) E-mail Editora Editora

COMITE DE ETICA EM PESQUISA COM HUMANOS

Tabela 10 - Macroprocessos criticos: Comité de Etica em Pesquisa com Humanos

STATUS
UNID. ORGANIZACIONAL [NAo INICIADA]
RESPONSAVEL [EM ANDAMENTO]

[PERMANENTE]

MES DE INiCIO MES DE TERMINO

ACAO EM EXECUGAO N2 PROCESSO SEI

Receblmento de'prOJetos de Pesqu.lsa 23208.002043/202?—12 CEP/IFMG Permanente Janeiro 2023 Continuada
encaminhados via Plataforma Brasil (apenas para portarias)
Anédlise de projetos de Pesquisa encaminhados 23208.002043/2022-12 CEP/IFMG Permanente Janeiro 2023 Continuada

via Plataforma Brasil (apenas para portarias)
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PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO

Tabela 11 - Sistemas oficiais de governo e internos de gestao: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagao

SIGLA DO SISTEMA

NOME DO SISTEMA

TIPOLOGIA

(sistema: de governo ou
interno)

UNID.

ORGANIZACIONAL
COM ACESSO

PERFIS

MODULO / FUNCAO

ADMINISTRADOR DO

SISTEMA

DIRETORIA DE POS-GRADUAGAO

Tabela 12 - Sistemas oficiais de governo e internos de gestéo: Diretoria de Pés-Graduagao Diretoria de P6s-Graduagao

TIPOLOGIA UNID.
SIGLA DO SISTEMA NOME DO SISTEMA (sistema: de governo ou ORGANIZACIONAL PERFIS MODULO / FUNGAO QEP;EJASATRADOR B2
interno) COM ACESSO
CAPES SUCUPIRA Governo PRPPG Pro-Reitor Pos-Graduagao Pro-Reitor
CNPq Carloschagas Governo PRPPG Pro-Reitor Pos-Graduagao Pro-Reitor
Sistema Eletrénico Diretoria de
SEI! - Interno RE-DPG Usuario - Tecnologia da
de Informacodes ~
Informacao (DTI)
Sistema Unificado Diretor de Pos- Diretoria de
SUAP de Administracao Interno RE-DPG = Pesquisa; Tecnologia da
s Graduagao ~
Publica Informagao (DTI)
. . . . . Diretoria de
PG Programa de Gestao Interno RE-DPG Diretor d? Pos Dlretor|a~de Pos- Tecnologia da
Graduagao Graduacao; ~
Informacao (DTI)
SCBA Sistema de Controle 5, 0, RE-DPG Pro-Reitor Diretoria de Pos- Pro-Reitor

de Bolsas e Auxilios

graduacao
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COORDENADORIA DE PESQUISA

Tabela 13 - Sistemas oficiais de governo e internos de gestao: Coordenadoria de Pesquisa

SIGLA DO SISTEMA

NOME DO SISTEMA

TIPOLOGIA

(sistema: de governo ou
interno)

UNID.
ORGANIZACIONAL
COM ACESSO

PERFIS

MODULO / FUNCAO

PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO

ADMINISTRADOR DO
SISTEMA

- Everest FAPEMIG Governo RE-PRPPG Usuario Gestor - Governo Estadual

- Plataforma Carlos Governo RE-PRPPG Usuario Gestor - Governo Federal
Chagas

- ComprasNet Governo RE-CPE Usuario SCP Governo Federal
Sistema de

- Monitoramento Governo RE-CPE Usuario - Governo Federal
SETEC/MEC

- Gerenciador do BB Externo PROAP e PRRPG Representante de - Banco do Brasil

Centro de Custo

Sistema de Diretoria de

SISPLAN Planejamento Interno RE-CPE Centro de Custo - Tecnologia da
Participativo Informagao (DTI)
Sistema Eletrénico Diretoria de

SEI! - Interno RE-CPE Usuario - Tecnologia da
de Informagdes -

Informagao (DTI)

Sistema Unificado Diretoria de

SUAP de Administracao Interno RE-CPE Diretor de Pesquisa Pesquisa; Editora Tecnologia da
Publica Informacéao (DTI)

Diretoria de
PG Programa de Gestao Interno RE-CPE Chefia - Tecnologia da

Informacao (DTI)
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PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO

Tabela 14 - Sistemas oficiais de governo e internos de gestao: Coordenadoria do Nucleo de Inovagao Tecnolbgica

TIPOLOGIA UNID.
SIGLA DO SISTEMA NOME DO SISTEMA (sistema: de governo ou ORGANIZACIONAL PERFIS MODULO / FUNGAO é:?sr.drg\lr:iTRADOR 21
interno) COM ACESSO
Sistema de Diretoria de
SISPLAN Planejamento Interno RE-NIT Centro de Custo - Tecnologia da
Participativo Informagao (DTI)
Sistema Eletrénico Diretoria de
SEI! - Interno RE-NIT Usuério - Tecnologia da
de Informagdes -
Informacao (DTI)
Sistema Unificado Diretoria de
SUAP de Administracao Interno RE-NIT Diretor de Pesquisa Pesquisa Tecnologia da
Publica Informacéao (DTI)
Diretoria de
PG Programa de Gestao Interno RE-NIT Chefia - Tecnologia da
Informacao (DTI)
Everest Everest - Fapemi Externo Usuario do Pesquisador - Fapemi
pemig coordenador q pemig
Portal Hub Eortal ':IUb de Externo RE-NIT Incubadora ereitoria - STARS
inovagao
Integra Integra Externo RE-NIT Administrador Todos IFRS
usuario do .
Agrega Agrega Externo coordenador Gestor de projeto - Funarbe
Conveniar Conveniar Externo usuario do Gestor de projeto - Fadema
coordenador
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EDITORA IFMG

Tabela 15 - Sistemas oficiais de governo e internos de gestao: Editora IFMG

TIPOLOGIA UNID.
SIGLA DO SISTEMA NOME DO SISTEMA (sistema: de governo ou ORGANIZACIONAL PERFIS MODULO / FUNCAO QE?E\JATRADOR 21y
interno) COM ACESSO
Sistema Eletrénico Editor(a) Diretoria de
SEI! - Interno RE-EDITORA Membro do Conselho - Tecnologia da
de Informacdes - -
Editorial Informagao (DTI)
Sistema Unificado Diretoria de
SUAP de Administracao Interno IFMG Pesquisa Tecnologia da
Publica Informagao (DTI)

COMITE DE ETICA EM PESQUISA COM HUMANOS

Tabela 16 - Sistemas oficiais de governo e internos de gestao: Comité de Etica em Pesquisa com Humanos

TIPOLOGIA UNID.
SIGLA DO SISTEMA NOME DO SISTEMA (sistema: de governo ou ORGANIZACIONAL PERFIS MODULO / FUNGAO QE?E\JATRADOR el
interno) COM ACESSO
Cadastro das Reitor/Coordenador
Instituigoes de ~ Reitor/Coordenador/ e secretario do
CIUCA Uso Cientifico de De governo RE-CEUA secretario/Membros CEUA/IFMG - gestao
Animais 2022/2024
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SISTEMAS OFICIAIS DE GOVERNO E INTERNOS DE GESTAO

Tabela 17 - NUmero de servidores
Ne DE SERVIDORES

Lotados na i Afastados

Lotadosna Lotadosna para Em Em Em

Unidade Reitoria Afastamento

Bolsistas e Cedidos ou

Organizacional RENGIER Reitoria - Capacitagdo Trabalho Teletrabalho Teletrabalho Terceirizados

com Acesso (Incluemas ;e E Nivel D FEE) no Periodo  Presencial  Parcial Integral ST MG

Chefias) Capacitacdo ;519 9093

Coordenadoria

CPE . 4 2 2 0 0 0 3 0 0 1 1
de Pesquisa
Nucleo de

NIT Inovagao 3 2 0 0 0 0 3 0 8 0 0
Tecnoldgica

DPG Diretoria de 1 1

Pos-Graduacgao

TOTAL 7 5 3 0 0 0 6 0 8 1 1

CONTRATOS CONTINUADOS, ACORDOS E CONVENIOS

Tabela 18 - Contratos continuados, acordos e convénios

UNID. ORGANIZACIONAL

0 ! : .

N2 PROCESSO SEI RESPONSAVEL STATUS PERFIS MODULO / FUNGAO
BB Pesquisa 23208.003300/2022-33 RE-CPE Em andamento 03/2023 03/2024
SISTEMA FINANCIAR 23208.004806/2022-60 RE-PRPPG EM ANDAMENTO 03/2023 03/2024
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CONSIDERACOES E APONTAMENTOS A GESTAO 2023-2027

COORDENADORIA DE PESQUISA

ACoordenadoriade Pesquisa, durante todaages-
tao 2019-2023, concentrou esforcos em analisar
e finalizar as prestacoes de contas financeiras
dos projetos de pesquisa que utilizaram o cartao
BB Pesquisa. A situacao inicial erade 101 projetos
doseditais 98/2017,104/2016 e 169/2015(12Gestao
Kléber) sem anélise, além de editais anteriores a
primeira gestdao do Reitor Kleber com a analise
da prestacao de contas financeiras incompletas
ou nao realizadas. Novos editais durante a atual
gestao foram sendo executados e um total de 131
projetos dos editais 065/2018, 087/2019, Olimpia-
das delnovacao 2020 e 2022 ampliaramademan-
da da Comissao BB Pesquisa, responsavel pela
analise dos processos. A Comissao Central fina-
lizou, até o presente momento, 86% dos projetos
dos editais da primeira gestao do Reitor Kléber
e mais de 80% dos projetos da atual gestdo. E
importante destacar que, ao longo do trabalho
da equipe, foi necessario propor uma revisao do
Regulamento de Uso do Cartao BB Pesquisa, que
atualmente esta sob consulta junto a Procurado-
riaFederal(23208.001372/2023-27). Essarevisdo

é fundamental para desburocratizar os trabalhos

tanto dos pesquisadores, quanto dos responsa-
veis pela analise da Prestacao de Contas. Para
algumas das analises de prestagao de contas de
editais da atual gestao, foi instaurada também
Comissdes Locais, que contavam com membros
dos setores contabeis ou da administracao dos
campi e de representantes da pesquisa locais,
que auxiliaram na finalizacdo de projetos que
tramitaram no SUAP. Recomenda-se que essa
estratégia seja mantida pois a equipe da CPE na
Reitoria é pequena.

Destaca-se que a implementacao de melhorias
no SUAP médulo Pesquisa foram fundamentais
para algumas agdes no sistema. Como exemplo,
foi alterado aforma de gerenciamento de gastos,
incluindo campo para upload de orgamentos, no-
tas fiscais, comprovantes de pagamento, termo
de doacao, nos moldes de como o regulamento
de uso do Cartao BB Pesquisainstrui. Além disso,
foi dividido os papéis na supervisao dos projetos
em: supervisor cientifico e supervisor financei-
ro, o que auxiliou no monitoramento correto dos
projetos. Uma recente melhoria é o atestado de

frequéncia e a emissao do relatorio de pagamen-
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to de bolsistas pelo SUAP. Esta em processo de
elaboragao uma cartilha para orientar a comuni-
dade académica do IFMG sobre essa agao, com
previsao de langamento em agosto. Tal melhoria
reduzird significativamente o tempo de traba-
Iho dos responsaveis pelo pagamento de bolsas,
sendo uma importante ferramenta para o IFMG.
Ressalta-se a importancia de manter, junto com
os analistasda DTl, aproposi¢cao de novas melho-
rias para o modulo, além das que ja estao elenca-
das no SUAP.

Um importante avango também foi a revisao do
modelo de fomento dos recursos da Pesquisa. Foi
proposto o edital unificado de Bolsas, que esta
em sua terceira edicao. O edital 065/2022 trouxe
a criacao de uma linha especifica para estudan-
tes que ingressaram no IFMG por meio de cotas,
reforcando a preocupacao da PRPPG com acgdes
afirmativas. No ambito do investimento em infra-
estrutura, o Edital 21/2021 se prop6s a fomentar
itens de capital para os Grupos de Pesquisa e es-
pera-se, no segundo semestre de 2023, publicar

uma nova edicado deste formato.
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COMITE DE ETICA EM PESQUISA COM HUMANOS

0 Comité de Etica em Pesquisa com Seres Huma-
nos (CEP/IFMG) estéa vinculado a Pro-Reitoria de
Pesquisa, Inovagao e Pos-Graduagao, mas suas
acoes ocorrem de forma independente via Plata-
forma Brasil, de forma deliberativa e constante.
Responde eticamente, apenas, ao Ministério da
Salde e a Comissao Nacional de Satde (CNS). A
mudanca de diretoria ocorre a cada 3 (trés) anos,

com apenas uma reconducao, apos publicacao de

COMISSAO DE ETICA NO USO DE ANIMAIS

A Comissao de Etica no Uso de Animais (CEP/
IFMG) estd vinculada a Pré-Reitoria de Pesquisa,
Inovagao e Pés-Graduacao, mas suas agcdes ocor-
rem de forma independente nas filiais dos campi
Bambui e Sao Joao Evangelista, de forma delibe-
rativa e constante. Responde eticamente, ape-
nas, ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova-
¢30(MCTI) e ao Conselho Nacional de Controle de
Experimentacao Animal (CONCEA). A mudanca de

portaria de nomeacao dos membros, sob respon-
sabilidade do gabinete do reitor. Quando houver
necessidade de atualizagoes no Regimento In-
terno, por mudancas na legislagao ética vigente,
essas precisarao ser votadas no CONSUP. A PR-
PPG age liberando anuéncias para a realizagao de
pesquisas noinstituto, que sao exigéncias do CEP
para a submissao do protocolo de pesquisa. Essa

submissao ocorre exclusivamente via Plataforma

diretoria ocorre a cada 2 (dois) anos, com 2 pos-
sibilidades de recondugdes por tempo igual, apos
publicagcao de portaria de nomeacao dos mem-
bros, sob responsabilidade do gabinete do reitor.
Quando houver necessidade de atualizagdes no
Regimento Interno, por mudancas na legislagao
ética vigente, essas nao precisarao ser votadas
no CONSUP, basta serem publicadas na forma
de Portaria pelo reitor. A PRPPG devera fornecer
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Brasil. 0 CEP também tem carater consultivo e
formativo prestando esclarecimentos a pesqui-
sadores internos e externos, frente a demanda,
gue podera ser direta, do pesquisador ou enca-
minhada por meio de diretores e coordenacao de
pesquisa, dos campi e reitoria ou demais lideran-
¢as no instituto.

0 necessario suporte administrativo para o seu
adequado funcionamento. A CEUA também tem
carater consultivo e formativo prestando esclare-
cimentos a pesquisadores internos, frente a de-
manda, que podera ser direta do pesquisador ou
encaminhada por meio de diretores e coordena-
doria de pesquisa, dos campi e reitoria ou demais
liderancas noinstituto.
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COORDENADORIA DO NUCLEO DE INOVAGAO TECNOLOGICA

O NIT/IFMG foi criado em 2009, em atendimento
a Lei n®10.973/2004, com a finalidade de gerir a
politica de inovacao do Instituto. Atua na inter-
mediacao de transferéncia de tecnologia entre o
Instituto e as empresas, visando a sua comercia-
lizacao e favorecendo o desenvolvimento tecno-

l6égico do pais.

Nos trés primeiros anos de atividade (2009-2014)
do NIT/IFMG foram dedicados a elaboracao de do-
cumentos pertinentes a protegao intelectual. Em
2015 o IFMG, através de seu Polo de Inovagao, no
Campus Formiga, celebrou Termo de Cooperagao
n202/2015 com a Embrapii, objetivando a conces-
sao derecursos financeiros nao reembolsaveis no
valor de RS 749.377,00. Em 2016, o ntcleo passou
aatuarcomainovacao e o empreendedorismo re-
alizando as seguintes agdes: 1- Olimpiada de Ino-
vagao; 2 - Eventos de Inovacao; 3- Laboratério de
Inovagao Colaborativa(LIC); 4 - Ambientes de Ino-
vacao; 5 - Prospeccgdo de parcerias; 6 - Arranjo de
NIT “Inovagao conectada” aprovado e constituido
por meio da chamada 76/2021 da Setec/MEC; 7 -
Aprovacdes em editais externos: Chamada Fape-
mig 05/21-"Fortalecimento do NIT"-200 mil reais

Chamada Fapemig 08/21 - “Ambientes de Inova-
¢ao” - 500 mil reais VUEI da SEDE/MG - “"Progra-
ma Vuei” - 388 mil reais Chamada Fapemig 05/22
- "LIC na escola” - 340 mil reais Chamada Setec
76/21-"Arranjos de NIT" - 40 mil reais.

Em 20200 IFMGlancou o edital09/2020 com o ob-
jetivo de fomentar a implantagao dos ambientes
de inovagao no IFMG com projetos nas seguintes

unidades:
1. Ambiente de Inovacao de Bambui;
2. Ambiente de Inovacao de Congonhas;

3. Ambiente de Inovacao de Governador Valada-
res - CRIE;

4. Ambiente de Inovacgao de Ibirité - FLUI;

5. Ambiente de Inovacao de Ouro Branco - Ouro
Hub;

6. Ambiente de Inovacao de Piumhi;
7. Ambiente de Inovacao de Sabara;
8. IF maker do campus de Formiga - LICEU;

9. IF maker do campus de Ouro Preto;
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10.IF maker do campus de Ribeirao das Neves; e

11. Polo de Inovagao do IFMG - Embrapii com proje-

tos desenvolvidos com os seguintes parceiros:

a. BBC Sinalizacao Industria e Comércio
Ltda,

b. Aiko Logic Brasil Tecnologia e Sistemas
Ltda,

c. Célula Tecnologia da Informacao,
d. Idealize Pesquisa e Desenvolvimento Ltda,

e. Avantetech Sistemas e Solucoes Digitais
Ltda,

f. MV Engenharia e Automacao,
g. Isobloco Industria de concreto Ltda,

h. Infinite Photon Servicos de Consultoria
Ltda.

Em 2023, o NIT esta com 3 projetos aprovados
na Fapemig, nas chamadas 05/21, 08/21 e 05/22.
Esses projetos sao todos geridos pela Funarbe e
possuem recursos e bolsistas. Foi submetido um
projeto na chamada 07/2023 com resultado pre-

visto para setembro.
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RELAGOES INTERNACIONAIS

ACOES CONSOLIDADAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDI 2019-2023

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADAS

DIVERSIFICAR, AMPLIAR E MELHORAR A OFERTA DE PROGRAMAS DE MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL
PARA DISCENTES, PROMOVENDO UMA FORMAGCAO TRANSFORMADORA QUE ABARQUE NOVAS PERSPECTIVAS

AGAO 1.1: Fortalecer os programas de mobilidade
académicainternacional para os discentes do
ensino médio, superior e pés-graduacao.

— No ambito do programa Internacionaliza

de mobilidade académica, seis estudantes
de graduacao, provenientes de diferentes
campi do IFMG, foram selecionados para
participar de um semestre de intercambio
em Portugal. Essa oportunidade foi conce-
dida por meio do Edital 027/2023, que prevé
auxilio financeiro aos cinco primeiros colo-
cados. Essainiciativa visa promover a inter-
nacionalizagcao académica e proporcionar
aos alunos uma experiéncia enriquecedora
em um ambiente educacional e cultural di-
ferente. Durante sua estada em Portugal, os
estudantes terao a oportunidade de apro-
fundar seus estudos, interagir com estudan-
tes e professores locais, ampliar sua rede

de contatos e vivenciar uma nova cultura.

Essa experiéncia de mobilidade académica
€ um passo importante para o crescimento
académico e pessoal dos estudantes, con-
tribuindo para sua formacao integral e am-
pliando suas perspectivas futuras.

Foram abertos dois editais, de fluxo conti-
nuo para fortalecer os programas de gradu-
acao e pos-graduacao. Umedital paraapoiar
a publicacao de artigos cientificos em peri-
odicos internacionais (Edital 19/2023) e ou-
tro para a traducao de pesquisas realizadas
por servidores visando a sua publicacao em
revistas internacionais renomadas (Edital
53/2023), ambos com o objetivo de incen-
tivar a producao académica de alta quali-
dade, e, consequentemente, fortalecer os
programas de graduacao e pos-graduacao
da instituicao. Embora os editais nao este-
jam diretamente ligados a mobilidade aca-
démica, eles contribuem para fortalecer os

programas de graduacao e pos-graduacao
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dainstituicao por meio da promogao da pro-
ducao académica de alta qualidade. A publi-
cacao de artigos cientificos em periodicos
internacionais e a traducao de pesquisas
para publicagao em revistas internacionais
renomadas aumentam a visibilidade e o re-
conhecimento dainstituicdono cenario aca-
démicointernacional. Isso, por suavez, pode
atrairinteresse e colaboracdes de pesquisa-
dores estrangeiros, possibilitando futuras
oportunidades de mobilidade académica e
intercambio para os estudantes do IFMG.
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— Atualmente, um total de 60 estudantes pro- — Em colaboracao com a Embaixada dos Es-
AGAO0 1.2: Proporcionar aos estudantes do ensino
técnico e poés-graduagao, participagao nos pro-

gramas de mobilidade académica internacional.

venientes de diferentes campido IFMG estao tados Unidos e através do programa Pon-

participando de um programa de mobilida- tes Americanas, € desempenhado um papel

— Em colaboracao com os campi de Bambui,

Ouro Preto e Santa Luzia, a Diretoria de Re-
lacdes Internacionais concedeu apoio finan-
ceiroatrésprofessores, permitindo que cada
um deles possa levar um grupo de alunos de
cursos técnicos ao Forum Franco-Brasileiro
em Bourges, na Franca, previsto para outu-
bro de 2023. Essainiciativa sera possivel gra-
cas a parcerias estabelecidas com os campi
mencionados, bem como com os liceus CFA
Agricole e Franz Stock, que também contam
com o apoio do Programa Erasmus Mundus.

AGAO 1.3: Ampliar os convénios com a América do
Norte e Europa, efetivar os convénios com a Amé-
rica Latina e estabelecer convénios com a Africa,
Asia e Oceania.

— Em 2023, um Memorando de Entendimento

foi celebrado com o ILSC Group, instituicao
canadense, e o Instituto Politécnico de Via-

de académica virtual com a Hudson Valley
Community College. Essaoportunidade esta
sendo oferecida de forma gratuita aos alu-
nos, permitindo que eles vivenciem um se-
mestre de intercambio académico por meio
do ambiente virtual. Essa acao possibilita
aos estudantes ampliarem seus horizontes
educacionais e culturais, mesmo sem a ne-
cessidade de deslocamento fisico, propor-
cionando-lhes a oportunidade de adquirir
novos conhecimentos, aprimorar suas habi-
lidades linguisticas e estabelecer conexdes

internacionais.

na do Castelo (IPVC)em Portugal. Esses me-
morandos tem como objetivo estabelecer
um programa de cooperagao e intercambio
académico, cientifico e cultural, abrangen-
do areas de interesse mutuo. Os acordos

tém vigéncia de 60 meses.

Além disso, estao em andamento negocia-
coes com outras instituicoes de ensino no
Canada, como a Centennial College em To-

m

fundamental ao se promover os programas
Power4Girls e Jovem Embaixadores. Essas
iniciativas tém obtido sucesso, com a partici-
pacao bem-sucedida de alunos e equipes de
diferentes campi em ambos os programas.
Essa parceria estratégica busca oferecer
oportunidades enriquecedoras para 0s es-
tudantes, capacitando jovens lideres e for-
talecendo os lacos entre o IFMG e os Estados
Unidos, contribuindo para o desenvolvimento
pessoal,académico e cultural dos participan-
tes, impulsionando suatrajetériae ampliando

suas perspectivas para o futuro.

ronto, La Salle College em Montreal e a Uni-
versity of Victoriaem Victoria. Essas tratati-
vas visam a estabelecer acordos de parceria
gue permitam a colaboragao académica e o
intercambio de estudantes e professores. E
hainiciativas também para estabelecer uma
parceriacomo Liceu Franz Stock na Franca,
devido aagdes conjuntas que vém sendo de-
senvolvidas com o campus Ouro Preto.
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ACAO 1.4: Buscar fontes de recursos institucio-
nais e, em parceria com instituicdes de fomento e
6rgaos privados, participar de editais externos e
de cooperagao com organismos internacionais

— Em uma importante cooperagcao com a Em-
baixada da Franga no Brasil, o IFMG recebeu
uma visitante francesa durante este ano letivo
para ministrar aulas de francés e compartilhar
a cultura francéfona com a comunidade aca-
démica. Essaparceriafortalece oslagosentre
0 IFMG e aFranca, permitindo que os estudan-
tes tenham acesso a um ensino de qualidade
em francés e também possam se envolver em

atividades culturais enriquecedoras.

— Umadocente foi selecionada em um edital de

nossas instituicoes parceiras em Portugal,

paralecionar e desenvolver pesquisa durante
o primeiro semestre de 2023 no Instituto Po-

litécnico de Braganca.

— Doisdocentesforam selecionados e indicados
pela DRI paraaEmbaixada dos Estados Unidos
no Brasil para participarem de um curso online
de oito semanas sobre 0 uso do inglés como
lingua de instrucado na Universidade de Ohio,
Estados Unidos. Apos a conclusao, que sera
em novembro de 2023, o curso podera ser re-
plicado aos demais docentes do IFMG que de-

sejam ministrar aulas em lingua inglesa.

— O IFMG foi representado pela Diretora de Re-
lagcdes Internacionais em uma missao inter-
nacional do CONIF/FORINTER ao Canada. O
objetivo dessa participacao foi fomentar o
intercambio de conhecimentos, fortalecer

parcerias existentes e explorar novas possi-
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bilidades de cooperagao com instituigoes in-
ternacionais. Essamissao representaocom-
promisso do IFMG em buscar oportunidades
de colaboracgao internacional e promover a

internacionalizagao do ensino.

— ADRItambém participoudo congressointerna-
cional da FAUBAI, que aconteceu em Belo Ho-
rizonte neste ano. Essa participagao visa tan-
to buscar recursos institucionais para o IFMG
quanto explorar oportunidades de cooperagao
em projetos e programas internacionais. O con-
gresso da FAUBAI é um importante espago de
networking e troca de experiéncias na area de
educacao internacional. Além disso, a intera-
gao cominstituicoes e organizagoes presentes
no congresso pode abrir portas para futuras
parcerias e colaboragdes em programas de

mobilidade, intercambio e pesquisa.

IMPLEMENTAR UMA POLITICA LINGUISTICA COM OFERTA DE ENSINO DE IDIOMAS PARA A COMUNIDADE DO IFMG
CONSTITUINDO A BASE PARA QUE TODO O INSTITUTO POSSA PARTICIPAR PROATIVAMENTE DAS ACOES DE INTERNACIONALIZACAO

AGAO 2.1: Estruturar o Nucleo de idiomas do IFMG
atendendo a demanda multicampi para aimple-
mentagao de uma politica linguistica institucio-
nal, proporcionando dominio de uma segunda
lingua melhorando a qualificacao de toda comuni-
dade do IFMG.

Neste ano(2023), o Nucleo de Linguas Estrangeiras
do IFMG deu um passo significativo ao iniciar a ofer-
ta de trés turmas virtuais e sincronas de Francés.
Através de um edital publico, 75 estudantes de di-
versos campi do IFMG foram selecionados para par-
ticipar de dois cursos de francés. O primeiro curso é

destinado ainiciantes e foi dividido em duas turmas.
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0 segundo curso, chamado FranMobe, tem como
foco a preparacgao para a mobilidade académica. E,
no segundo semestre, mais um curso de conversa-
cao sera oferecido semanalmente. Essa iniciativa
busca fornecer aos estudantes do IFMG a oportuni-
dade de aprender a lingua francesa, tanto para fins
gerais quanto para a preparacao para futuras ex-
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periéncias de intercambio académico. A oferta dos
cursos de francés de forma virtual e sincrona per-
mite que os estudantes tenham acesso ao ensino da
lingua estrangeira mesmo a distancia, aproveitando
os recursos tecnologicos disponiveis. E embora o
documento de Politicas Linguisticas ainda nao te-
nha sido elaborado, um levantamento foi realizado
para identificar os docentes do IFMG interessados
em integrar o grupo de trabalho responsavel por
sua criagao. O objetivo desse grupo é desenvolver o
documento e posteriormente encaminha-loao Con-
selho Superior (CONSUP) para anélise e aprovacao.
Essa iniciativa busca estabelecer diretrizes claras
e abrangentes para a politica linguistica da institui-
¢cao, abordando questoes como o uso de idiomas
em diferentes contextos académicos, promocao
da diversidade linguistica e suporte aos estudantes
com necessidades especificas. O envolvimento dos
docentes no grupo de trabalho é fundamental para
garantir a representatividade e o dialogo na cons-
trucdo dessas politicas, visando a promocao de um
ambiente inclusivo e adequado as necessidades lin-
guisticas da comunidade académica do IFMG.

AGAO 2.2: Oferta de ensino de idiomas/aperfeigo-
amento das modalidades presencial e a distancia e
oferta de certificagao internacional.

— Foi estabelecida uma parceria com o British
Council EnglishScore, por meio da qual o IFMG
possibilitou tanto para os alunos quanto para
os servidores da instituicao a obtencao do
Certificado de Proficiéncia em Lingua Inglesa
EnglishScore com descontos de 25% e 50%.
Essa iniciativa visa incentivar o desenvolvi-
mento e a certificagao da proficiéncia em in-
glés, uma habilidade de extrema importéancia
no mundo globalizado atual.

— Um Protocolo de Intengbes que busca envi-
dar os esforgos necessarios para estabelecer
uma parceriaentre o IFMG e a SMRT English foi
celebrado com o proposito de promover a co-
operagao mutua e a colaboragao em projetos
de ensino e extensao relacionados ao ensino
dalinguainglesa, especialmente com o objeti-
vo de implementar e promover o uso das solu-
¢oes educacionais da SMRT English no Centro
de Linguas do IFMG.

— Além disso, com recursos e apoio da DRI, foi
desenvolvido um curso de Formacao Inicial e
Continuada de lingua inglesa autoinstrucional
comduracao de 270 horas. Esse curso foi dis-
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ponibilizado na plataforma +IFMG para o se-
gundo semestre de 2023, proporcionando aos
estudantes a oportunidade de aprimorar seus
conhecimentos no idioma de forma flexivel e
autdbnoma. Essa iniciativa amplia a oferta de
ensino de idiomas no IFMG, atendendo as ne-
cessidades dos alunos que desejam aprimorar
suas habilidades linguisticas.

ACAO 2.3: Buscar parcerias com centros de idio-
mas consolidados e articular agées junto a embai-
xadas e consulados, desenvolvendo agodes institu-
cionais, na promocao do conhecimento de idiomas

— Em parceria com a Embaixada da Franca, foi
implantado o curso de Francés como Lingua
Estrangeira (FLE) e o programa FranMobe no
IFMG. Essa parceria permite oferecer aos es-
tudantes a oportunidade de aprender o idioma
francés e se envolver em atividades culturais
relacionadas a Franca. Essa iniciativa contri-
bui paraapromogao do conhecimento doidio-
ma francés e o estreitamento dos lagos aca-
démicos e culturais entre o IFMG e a Franga.

— Em colaboracao com o RELO (Regional En-
glish Language Office) da Embaixada dos
Estados Unidos, dois professores do IFMG
foram selecionados para participar de um

curso virtual de EMI (English as a Medium of
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Instruction) na Universidade de Ohio. O pro-
grama é voltado para o aprimoramento das
habilidades de ensino eminglés como lingua
de instrucao em ambientes académicos. O
objetivo € capacitar os professores a minis-
trarem disciplinas em inglés, proporcionan-
do uma experiéncia de aprendizado interna-
cionalizada para os estudantes.

— Com o apoio da Pro6-Reitoria de Extensao
(PROEX), a DRI conta agora com o auxilio de
uma estagiaria estudante de Letras para es-
truturar e oferecer cursos de inglés. Essa co-
laboragcao possibilita o desenvolvimento de
programas de ensino de inglés para a comuni-
dade académica do IFMG.

RELAGOES INTERNACIONAIS

CRIAR E ESTIMULAR OPORTUNIDADES PARA REQEPCAO DE ALUNOS, PROFESSORES E TECNICOS
ADMINISTRATIVOS EM MOBILIDADE ACADEMICA “INTERNATIONAL INN".

AGAO 3.1: Criar editais que contemplem a vinda de
estudantes, professores ou técnicos estrangeiros
pararealizagcao de intercambio no IFMG.

— Por meio de edital do CONIF, em cooperagao
com a Embaixada da Franca no Brasil, e com
apoio técnico e financeiro da DRI, o IFMG re-
cebeu uma visitante francesa durante este
ano letivo para ministrar aulas de francés e
compartilhar a cultura francofonacoma co-

munidade académica.

— Foram realizadas recentes negociagoes
com o Consul da Frangca em Minas Gerais
para estabelecer a vinda de um professor
visitante da Franga com o objetivo de inter-
nacionalizar os programas de mestrado do

IFMG. O professor visitante ira desenvolver

atividades de pesquisa e ensino, contribuin-
do para a diversificagcao e enriquecimen-
to do ambiente académico da instituicao.
Como parte desse acordo, a Diretoria de Re-
lagdes Internacionais (DRI) do IFMG se com-
promete a arcar com as despesas com dia-
rias do professor, enquanto a Embaixada da
Francafornecera suporte financeiro para as
despesas de passagem. Essa parceria mar-
ca o primeiro passo na criagao do Programa
Catedras Franca-IFMG, que tem como ob-
jetivo estabelecer a recepgao anual de um
professor francés. Atraves dessa iniciativa,
o IFMG busca fortalecer sua conexao com a
comunidade académica francesa, promo-
vendo intercambio de conhecimento e im-
pulsionando a internacionalizacao de seus

programas de mestrado.

14

ACAO 3.2: Viabilizar a oferta de intercambio no
IFMG por meio de parcerias com as escolas estran-
geiras ja conveniadas, articulando agdes junto a
embaixadas e consulados, desenvolvendo agoes
que promovam o destino Brasil para o intercambio
educacional.

Nao alcancado

ACAO 3.3: Estruturar programas de recepgédo de
estrangeiros, como familias acolhedoras e bolsas

que auxiliem a permanéncia no IFMG -Brasil.

Nao alcancado
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DIVERSIFICAR E AMPLIAR A OFERTA DE PROGRAMAS DE MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL PARA SERVIDORES

ACAO 4.1: Ofertar programas de mobilidade aca-
démicainternacional que contemplem docentes
e TAEs.

— Quatro docentes que atuam nos programas
de mestrado do IFMG serdo selecionados em
julho deste ano para participar do programa
Internacionaliza 2023. Esses docentes te-
rao a oportunidade de desenvolver pesqui-
sas em instituicdes no exterior, com apoio
financeiro parcial durante um més. O pro-
grama visa promover a internacionalizacao
dos programas de mestrado do IFMG, pro-
porcionando aos docentes uma experiéncia
enriquecedora de pesquisa e intercambio
académico emumambiente internacional. A
selecao desses docentes oferece uma opor-
tunidade de desenvolvimento profissional
e contribui para a qualidade e a visibilidade
das pesquisas realizadas no IFMG.

— Por meio do convénio assinado com o ILSC
Group, a DRI esta desenvolvendo um edital
com o objetivo de oferecer oportunidades
de mobilidade de curta duragao paradiscen-
tes, docentes e TAEs participarem de cursos
de inglés na cidade de Toronto, em parceria

comaagéncia Toronto First Steps. Esse edi-
tal visa promover o aprimoramento da pro-
ficiéncia em inglés dos docentes e TAEs do
IFMG, fornecendo uma experiéncia imersiva
no idioma e na cultura canadense. A parce-
riacomaagéncia Toronto First Steps garan-
te um suporte adequado aos participantes,
incluindo a assisténcia na organizacao da
mobilidade, hospedagem e outros aspectos
logisticos necessarios para a estadia em
Toronto. Essa iniciativa contribui para a in-
ternacionalizacao do IFMG, fortalecendo a
formacao linguistica e intercultural do corpo
docente e dos TAEs, além de promover o in-
tercaAmbio de conhecimento e boas praticas
entre as instituicoes envolvidas. Através do
edital mencionado, o IFMG busca ampliar as
oportunidades de desenvolvimento profis-
sional e a qualificagao dos seus colaborado-
res, contribuindo para a melhoria do ensino

e do ambiente académico dainstituicao.
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ACAO 4.2: Ampliar convénios com a América Lati-
na, Africa, Europa.

— Em relagao a convénios com a Europa, foi

assinado um convénio com o IPVC (Instituto
Politécnico de Viana do Castelo), que esta-
belece uma parceria de cooperagao aca-
démica, visando promover intercambio de
conhecimentos, experiéncias e recursos
entre as instituicoes. Através deste convé-
nio, serao exploradas oportunidades de co-
laboracdo em projetos de pesquisa conjun-
tos, mobilidade académica de professores
e estudantes, compartilhamento de boas
praticas e desenvolvimento de programas
académicos internacionais, incluindo a du-
pla diplomacao para cursos de graduagao.

Com o Instituto Politécnico do Portoe com o
Instituto Politécnico do Ave e do Cagado, os

convénios serao assinados em breve.
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MONITORAMENTO E JUSTIFICATIVAS DAS METAS NAO ALCANCADAS

As consideracdes asegquirjustificam o ndo cumpri-
mento de quatro objetivos da internacionalizacao,
apresentados no PDI.

Objetivo 1, Agdo 1.3 (Convénios com Africa, Asia,
Oceania e América Latina): A falta de convénios
com paises mais distantes, como os da Africa, Asia
e Oceania, ocorreu devido a uma série de limita-
coes. Essasrestricdes incluem a demanda por ou-
tros convénios existentes que exigiram priorizacao
de recursos orcamentarios, bem como as dificul-
dades trazidas pela pandemia de Covid-19. Essas
circunstancias impossibilitaram a alocagao de es-
forgos para estabelecer convénios nessas regides
especificas. Como alternativa, a énfase foi direcio-
nada para convénios com paises que oferecessem
custos mais viaveis e apresentassem maior rele-
vancia em termos de oportunidades de intercam-
bio e pesquisa. Essa abordagem foi adotada para
otimizar os recursos disponiveis e maximizar o im-
pacto dos convénios estabelecidos.

E importante ressaltar que a assinatura de con-
vénios internacionais requer uma justificativa
sélida e embasada em projetos de pesquisa e
oportunidades de intercambio académico. Dado
o curto periodo de validade de uma parceria, é
um desperdicio de tempo e energia estabelecer
convénios sem a perspectiva de envio de alunos

e servidores ou sem a existéncia de projetos de

colaboracdao mutua entre as instituicoes envolvi-
das. E necessario garantir que os convénios se-
jam efetivos e tragam beneficios concretos para
ambas as partes, promovendo uma cooperagao

académica e cientifica significativa.

Objetivo 2, Acao 1.1 (Politica linguistica aprovada
e publicada): Embora o documento de Politicas
Linguisticas ainda nao tenha sido elaborado, um
levantamento foi realizado para identificar os do-
centes do IFMG interessados em integrar o grupo
de trabalho responsavel por sua criacao. O objeti-
vo desse grupo é desenvolver o documento e pos-
teriormente encaminha-lo ao Conselho Superior
(CONSUP) para analise e aprovagao. Essainiciativa
busca estabelecer diretrizes claras e abrangentes
para a politica linguistica da institui¢cao, abordan-
do questdes como o uso de idiomas em diferentes
contextos académicos, promogao da diversidade
linguistica e suporte aos estudantes com neces-
sidades especificas. O envolvimento dos docentes
no grupo de trabalho é fundamental para garantira
representatividade e o dialogo na construgao des-
sas politicas, visando a promoc¢ao de um ambiente
inclusivo e adequado as necessidades linguisticas
da comunidade académica do IFMG.
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Objetivo 3 Acdo 3.2. e 3.3. (Mobilidade In)

0 nao cumprimento das Agdes 3.2 e 3.3 pode ser
justificado levando em consideracao diversos fa-
tores, incluindo a pandemia de COVID-19 que ocor-
reu até 2022 e suas consequéncias prolongadas.
Essa situagao sem precedentes afetou significati-
vamente as atividades de mobilidade internacional
e a implementacao de programas de recepgao de
estrangeiros no IFMG. Durante a pandemia, as res-
tricoes de viagem, as medidas de distanciamento
social e as politicas de saude publica impuseram
desafios consideraveis para a realizacao de inter-
cambios e a recepcgao de estudantes e pesquisa-
dores estrangeiros. Essas limitagoes foram espe-
cialmente relevantes no periodo de 2020 a 2021,
quando a pandemia estava em seu auge e medidas
de contengao mais rigorosas foram necessarias.
Apos esse periodo, a DRI tem feito esforcos con-
tinuos paraimplementar essas agoes. Estabelecer
amobilidade entre pesquisadores, como o Progra-
ma Franca-IFMG em parceria com a Embaixada da
Franga, mencionado anteriormente, e estruturar
um edital de recepcao de professores e alunos
portugueses sao exemplos desses esforcos. Além
disso, a DRI tem buscado parcerias com agéncias,
como o Rotary e ASF, para participar da recepgao
de estudantes estrangeiros. Essas parcerias po-
dem fornecer suporte adicional e oportunidades
para que o IFMG participe de programas de inter-
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cambio educacional. Qutra iniciativa a ser adotada
em breve é a participacao no PLA em Rede (Portu-
gués como Lingua Adicional), um curso virtual para
estrangeiros, que visa diminuir as barreiras lin-
guisticas e facilitar a vinda de estudantes estran-
geiros. Apesar dos esfor¢gos em andamento, é im-

portante reconhecer que a implementacao dessas

acoes requer tempo, recursos e alinhamento com
as condicoes externas, como a celebracao de con-
vénios, as politicas de imigragao e as requlamenta-
coes locais. 0 nao cumprimento dessas agoes até
o momento reflete a complexidade e os desafios
inerentes ao desenvolvimento de programas de

mobilidade e recepcao de estrangeiros, especial-
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mente em um contexto afetado pela pandemia e
com recursos financeiros limitados. No entanto,
a DRI continua comprometida em avancar nessas
acoes, buscando oportunidades para promover in-
tercambios e arecepcao de estudantes estrangei-

ros no futuro.

MACROPROCESSOS CRITICOS EM RELACOES INTERNACIONAIS

Tabela 1- Macroprocessos Criticos em Relagdes Internacionais

MACROPROCESSO

Elaboragao, revisao, publicacao e divulgagao de
editais

SISTEMA

Google Drive/SEI/
Website/Rede SociaL

PERFIS NO SISTEMA CONTATO

. R relacoes.
Servidores com acesso a

unidade RE-DRI

internacionais@
ifmg.edu.br

MANUAL DE

PERIODICIDADE PROCEDIMENTO

Por demanda

Busca por novas parcerias com instituicoes

no exterior com o objetivo de ampliar as
possibilidades de mobilidade académica.

Esse processo envolve também verificar as
oportunidades de projetos de pesquisa em
colaboracao entre docentes dos campi do IFMG e
instituicoes estrangeiras.

Por demanda

Divulgacao de oportunidades internacionais,
editais externos e bolsas (por e-mail aos

representantes de Relagdes Internacionais Gmail / Instagram Servidores da DRI Por demanda
de cada campus e, ao publico em geral, pelo
Instagram)
Afastamento do Pais
Avaliacao de processos e emissao de portarias de Servidores com acesso a . _ |nStItlftO Fgﬂder.al de
SEI! sei@ifmg.edu.br Por demanda Educagao, Ciéncia e

afastamento do Pais para servidores do IFMG

unidade RE-DRI

Tecnologia de Minas
Gerais IFMG
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RELAGOES INTERNACIONAIS

Atualizacao do comité de representantes e

Servidores com acesso a

emissao de nova portaria sempre que houver SEI! unidade RE-DRI sei@ifmg.edu.br Por demanda
alteracao de representantes
Elaboragao de relatérios (ou revisdo dos ja
existentes), em formato Google Forms, para
servidores e alunos em mobilidade académica,
com o objetivo de analisar suas respostas e relacoes
propor melhorias ao programa e/ou edital. Esses . . . N A cada edital de
relatorios devem ser arquivados para consulta Google Drive Servidores da DRI ;?;err;adcﬂobnrals@ mobilidade publicado
futura, permitindo um monitoramento continuo g-edu.
do programa e a identificacao de oportunidades
de aprimoramento, visando garantir a qualidade e
efetividade da mobilidade académica no IFMG.
é;l:f;lz(?g?lgr/?ee Informagoes na pagina da DRI no website Servidores da DRI ifmg.edu.br Por demanda
Pagamento de bolsista externo (visitante SENl Servidores com acesso a sei@ifma.edu.br Mensalmente (até
francesa) ’ unidade RE-DRI g-.edu. novembro)
Concessao de auxilio financeiro aos servidores Servidores com acesso a ZZ;:S??;S:';S;
contemplados no edital de apoio a publicagao de SEI! . sei@ifmg.edu.br )
artidos cientificos unidade RE-DRI ou até que o valor

9 empenhado se esgote
Pagamento as empresas de tradugao e revisao Por demanda, até
pelos trabalhos executados de acordo com as SENl Servidores com acesso a sei@ifma.edu.br dezembro de 2024
solicitagGes ao edital de apoio a tradugao de ' unidade RE-DRI g-eau. ou ate que o valor
artigos cientificos empenhado se esgote

. i . Servidores com acesso a L
|
Pagamento da inscrigao na Faubai SEI! unidade RE-DRI sei@ifmg.edu.br Anualmente
Reunido virtual com os representantes de Te'acoes.' . .
relacées internacionais de cada campus do IFMG Google Meet Representantes DRI internacionais@ Bimestral
ifmg.edu.br

Orientacao e avaliacao de aspectos pedagogicos .
das aulas de francés, incluindo material, Presencial / Google N/A N/A Quinzenal

cronograma, frequéncia e notas dos alunos.

Meet / Microsoft Teams
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RELAGOES INTERNACIONAIS

Orientacao, aprovacao e avaliagado do relatoério de

atividades da estagiaria SEl Chefia Mensal
. . . https://ead.ifmg.
Planejamento Anual e Acompanhamento do SISPLAN Servidores cOmacessoa o itma edubr PO DEMANDA edu.br/reitoria/login/
Orgcamento da DRI unidade RE-DRI .
index.php
Resolugao CONSUP
. . . . n226/2019ealN
Preenchimento das metas do PDI SUAP Chefia suap.ifmg.edu.br Trimestral ME/SDGD/SEGES ne
24/2020
. . S . . relacoes.
Controle de planilhas de recursos disponibilizados . Servidorescomacessoa . S
e Google Drive . internacionais@ Por demanda
em editais unidade RE-DRI .
ifmg.edu.br
relacoes.
internacionais@
Responder a duvidas e demandas recebidos nos . Servidores com acesso a |fmg.edu.br
. Gmail . / idiomas@ Por demanda
emails da DRI unidade RE-DRI .
ifmg.edu.br/
internacionaliza@
ifmg.edu.br
Pactuar, aprovar e avaliar os planos de trabalho do . .
Plano de Gestao para cada membro da equipe PG Chefia Pg.ifmg.edu.br Mensal
Aprovar o ponto eletrénico/teletrabalho de cada SUAP Chefia suap.ifmg.edu.br Semanal

membro da equipe

Fonte: Campi do IFMG (2019 e 2020) e SUAP (2021 e 2022).
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AGOES CONTINUADAS OU EM EXECUGAO NA AREA DE
RELAGOES INTERNACIONAIS

Tabela 2 - Agdes continuadas ou em execugao na area de Relagbes Internacionais

STATUS

[NAo INiciADA]
[EM ANDAMENTO]
[PERMANENTE]

UNID.
MES DE INiCIO

ACAO EM EXECUCAO N2 PROCESSO SEI ORGANIZACIONAL
RESPONSAVEL

RELAGOES INTERNACIONAIS

MES DE TERMINO

Manter a planilha de parcerias atualizada, com um controle
das datas de vencimento para possiveis renovacoes dos
Memorandos de Entendimento e/ou Planos de Trabalho.
Esse acompanhamento sistematico das parcerias permite
garantir que os acordos firmados com institui¢des par-
ceiras estejam sempre em dia e em conformidade com os Lista de Parcerias DRI.xIsx DRI Permanente
prazos estabelecidos. Dessa forma, é possivel assegurar

a continuidade das colaboracdes e promover a renovagao
dos termos de cooperagao, fortalecendo a relacao com as
instituicoes parceiras e garantindo uma base so¢lida para
futuras atividades conjuntas.

Tradugao da pagina do IFMG: A agao consiste em cole-

tar informacdes chave do website, realizar uma analise

detalhada, revisar e adaptar o conteudo, verificando se

ha alguma informagao faltando em relagao a todas as uni- https://drive.google.com/
dades representadas na pagina. Em seguida, o conteudo drive/folders/1RVJOPAe
sera enviado para traducao e revisao eminglés, espanhol GGH40I2k0-UDpBw8gmvs
e francés. Por fim, sera feita a colocagao do contetddo na U7C95? usp=share_link
nova pagina do sistema Plone, criada pela Tl, juntamente

com as adaptacoes necessarias de layout e design para

cada secgao.

DRI Em andamento 05/2023

Pagamento de auxilio financeiro aos discentes contempla-

dos no Edital Internacionaliza 27-2023. 23208.001154/2023-92 RE-DRI Em andamento 06/2023

09/2023

Pagamento de auxilio financeiro aos docentes contempla-

dos no Edital Internacionaliza 50-2023. Conforme item 5.2.

do edital, o valor total do auxilio serd creditado na conta 23208.002117/2023-00 RE-DRI Em andamento 06/2023
corrente do docente selecionado até dois meses antes da

viagem.

06/2024
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Gestéao e apoio dos cursos de francés ministrados pela

visitante francesa e das atividades culturais relacionadas N/A RE-DRI Em andamento 04/2023 12/2023

ao projeto.

Revisao da Resolucao de Mobilidade Académica do IFMG N/A RE-DRI Em andamento 06/2023 -

Construcao da Resolugao de Politicas Linguisticas do IFMG ~ N/A RE-DRI Nao Iniciada - -

Copstrugao da Instrucao Normativa de Afastamento do N/A RE-DR| Ern andamento 07/2023 ~

Pais do IFMG

Finalizar e publicar edital para selecionar 100 estudantes e

servidores do IFMG para realizarem gratuitamente o teste g 41835/9023-51 RE-DRI Emandamento  06/2023 02/2024

de proficiéncia EnglishScore, conforme plano de trabalho

constante no Memorando de Entendimento.

Construcao do Edital de mobilidade académica de curta

duragdo em parceria com a L SC Group e Toronto First 23208.001835/2023-51 RE-DRI Emandamento  06/2023 02/2024

Steps, conforme plano de trabalho constante no Memoran-

do de Entendimento.

Gestao do Edital 50/2023 (mobilidade docente) 23208.002117/2023-00 RE-DRI Em andamento 06/2023 12/2024

Gestdo do Edital 53/2023 (apoio a tradugao de artigos) 23208.002318/2023-07 RE-DRI Em andamento 06/2023 12/2024

Gestao do Edital §5/2023 (EnglishScore com 50% de 23208.001269/2023-87 RE-DRI Emandamento  06/2023 09/2023

desconto)

Gestao do Edital 27/2023 (mobilidade docente) 23208.001154/2023-92 RE-DRI Em andamento 03/2023 03/2024
12/2024(ou

Gestao do Edital 19/2023 (apoio & publicacéo internacional)  23208.000582/2023-06 RE-DRI Emandamento  02/2023 gzae”ddifafsreecurso
esgotar)

Acompanhamento de Processos diversos no SEI - RE-DRI Permanente
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SISTEMAS OFICIAIS DE GOVERNO E INTERNOS DE GESTAO OPERADOS PELA
AREA DE RELAGCOES INTERNACIONAIS

Tabela 3 - Sistemas oficiais de governo e internos de gestao operados pela area de Relagdes Internacionais

TIPOLOGIA

UNID. ORGANIZACIONAL ADMINISTRADOR DO

SIGLA DO SISTEMA NOME DO SISTEMA (sistema: de PERFIS MODULO / FUNGAO

. COM ACESSO SISTEMA
governo ou interno)

Sistema de Diretoria de Tecnologia da

SISPLAN Planejamento Interno RE-DRI Centro de Custo - = 9
N Informagao (DTI)

Participativo
SE! Sistema I%Ietronlco de Interno RE-DR| Usuario B Diretoria E:ie Tecnologia da

Informacdes Informacao (DTI)

Sistema Unificado de _ ) . e Diretoria de Tecnologia da
SUAP Administracdo Publica Interno RE-DRI Diretor de Pesquisa Pesquisa; Editora Informacao (DTI)

Diretoria de Tecnologia da

PG Programa de Gestao Interno RE-ARINTER Chefia - ~
Informacao (DTI)

COMPOSICAO DA FORGA DE TRABALHO POR UNIDADE ORGANIZACIONAL

Tabela 4 - Composigao da forga de trabalho por unidade organizacional

Ne DE SERVIDORES

Unidad Lotadosna o d Lotad Em N E
nidade - otados na otados na para m . .
Reitoria
Organizacional Reitoria - Reitoria - ﬁ;?:tamento Capacitacdao Trabalho Teletrabalho Teletrabalho Eztlzlsitéar?oes Terceirizados ggd:]di(s)ii:;os
com Acesso (Incluemas ;e E Nivel D . no Periodo  Presencial  Parcial Integral 9 q
Chefias) Capacitacao 2019-2023
Diretoria de
DRI Relagdes 3 2 1 1 0 3 3 0 1 0 0

Internacionais

TOTAL 3 2 1 1 0 3 3 0 1 0 0
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CONTRATOS CONTINUADOS, ACORDOS E CONVENIOS

Tabela 5 - Contratos continuados, acordos e convénios

RELAGOES INTERNACIONAIS

UNID. STATUS
[NAo INICIADA] S 1 S -
N2 PROCESSO SEI ORGANIZACIONAL [EM ANDAMENTO] MES DE INICIO MES DE TERMINO
RESPONSAVEL [ PERMANENTE ]
BC EnglishScore 23208.001835/2023-51 RE-DRI Em andamento 6/1/2023 2/1/2024
SMRT - IDIOMAS BRASIL LTDA 23208.002128/2023-81 RE-DRI Em andamento 71312023 7/3/2026
ILSC Group 23208.000633/2023-91 RE-DRI Em andamento 5/2/2023 5/2/2028
Instituto Politécnico Viana do Castelo 23208.000633/2023-91 RE-DRI Em andamento 5/25/2023 5/25/2028
Embaixada da Franga no Brasil 23208.000425/2023-92 RE-DRI Em andamento 01/03/2023 31/12/2023
IPB-Instituto Politécnico de Bragancga 23208.000224/2022-12 RE-DRI Em andamento 08/02/2022 08/01/2027
IPG-Instituto Politécnico da Guarda 23208.005123/2019-24 RE-DRI Em andamento 12/2019 12/2024
. . Universidad de la Empresa -
Universidad de la Empresa UDE.pdf RE-DRI Em andamento 31/10/2019 31/10/2024
01._Acordo_de_Cooperacao_
Universidad de Vigo (Via CONIF) Internacional _01_2018_ RE-DRI Em andamento 21/02/2018 Indefinido
Universidade_de_Vigo.pdf
Le Lycée Agricole des Vaseix (Verneuil-  MOU_IFMG_Franca_Assinado_ RE-DRI Em andamento 20/05/2019 20/05/2024

sur-Vienne, France)

Datado.pdf
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CONSIDERACOES E APONTAMENTOS A GESTAO 2023-2027

Sao apresentadas neste relatorio as acdes con-
solidadas dos objetivos estratégicos do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)2019-2023 re-
lacionados a internacionalizacao. Destaca-se as
iniciativas realizadas pela Diretoria de Relacoes
Internacionais (DRI), visando diversificar, ampliar
e melhorar a oferta de programas de mobilidade
académica internacional, promover uma politica
linguistica, criar oportunidades de recepgao de
alunos, professores e técnicos administrativos
em mobilidade académica e fortalecer a forma-
cao internacional dos servidores.

As agoes empreendidas no objetivo 1, relaciona-
das a mobilidade académica internacional para
discentes, mostraram bons resultados. J& neste
ano, através do programa Internacionaliza, seis
estudantes de graduacao foram selecionados
para um semestre de intercambio em Portugal,
promovendo a internacionalizagao académica e
proporcionando uma experiéncia enriquecedora.
Além disso, editais foram abertos para apoiar a
publicagao de artigos cientificos em periédicos
internacionais e atradugao de pesquisas para pu-
blicagao em revistas internacionais renomadas,
fortalecendo a produgao académica de alta qua-
lidade.

No objetivo 2, observamos avancgos na implemen-
tagcao de uma politica linguistica institucional.

Embora o documento ainda ndo tenha sido elabo-
rado, o levantamento realizado paraidentificar os
docentesinteressadosemintegrarogrupodetra-
balho responsavel por sua criagao é um passo im-
portante. Essa iniciativa busca estabelecer dire-
trizes claras e abrangentes para o uso de idiomas
no IFMG, promovendo a diversidade linguistica e
0 suporte aos estudantes com necessidades es-
pecificas. Além disso, foram feitas parcerias com
o British Council EnglishScore e a SMRT English,
visando a oferta das modalidades presencial e a
distancia e a oferta de certificagao internacional.

No objetivo 3, algumas metas nao foram alcanca-
das, principalmente devido as restricoes impos-
tas pela pandemia de COVID-19. No entanto, fo-
ram estabelecidas parcerias com a Embaixada da
Franca e uma colaboragao constante com oRELO
(Regional English Language Office) da Embaixada
dos Estados Unidos, além de estarem em anda-
mento iniciativas para a recepcao de professores
visitantes e a participacao em programas da Rede
Federal como o PLA.

No objetivo 4, esforcos tém sido feitos para que
tenhamos mais ofertas de programas de mobili-
dade académica internacional para servidores.
Docentes do IFMG foram selecionados para par-
ticipar do programa Internacionaliza, desenvol-
vendo pesquisas em instituicbes no exterior.
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Além disso, esta sendo desenvolvido um edital
em parceria com o ILSC Group, visando oferecer
oportunidades de mobilidade de curta duragao
para docentes e técnicos administrativos parti-
ciparem de cursos de inglés em Toronto. Essas
acoes contribuem para a internacionalizagao dos
programas de mestrado e promovem o aprimora-
mento da proficiénciaeminglés de alunos e servi-
dores do IFMG.

Em relacdao ao Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI) do IFMG, é necessario repensar,
discutir e revisar os objetivos da secao de inter-
nacionalizagcao, bem como os indicadores utiliza-
dos. Muitas acdes relevantes, e que demandam
dedicacao de tempo e esforco por parte da equi-
pe da DRI, nao sao devidamente contabilizadas no
relatério de desempenho devido aslimitagdes dos
indicadores definidos em cada objetivo.

Em relagao a oferta de idiomas, o programa fe-
deral NUCLI, criado a partir do Edital SETEC no
100/2017, foi abandonado pelo governo antes de
ser implementado nos institutos federais. Por-
tanto, cada instituto tem buscado seu proprio
modelo. Estabelecer normas e regulamentagdes
para a criagao de um nucleo local em cada cam-
pus apresenta grandes desafios, tanto orcamen-
tarios quanto de recursos humanos, devido as
peculiaridades de cada campus. Apesar disso, foi
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dado o primeiro passo este ano em diregcao a cria-
¢ao de um nucleo virtual de linguas estrangeiras
gue possa contemplar todos os campi. A ideia é
oferecer mais linguas estrangeiras e aumentar a
oferta, inclusive paraacomunidade externa. Para
isso, é necessario desenvolver um projeto abran-
gente que considere todas as particularidades de
um centro de linguas estrangeiras em uma insti-
tuicao publicade ensino. Sugere-se buscar a pos-
sibilidade de criar uma fundacgao através da qual
professores de linguas estrangeiras possam ser
contratados para atender especificamente o nu-
cleo de idiomas, dada a alta carga horaria que os
professores de lingua estrangeira do IFMG geral-
mente possuem, além de desenvolverem projetos
de pesquisa e extensao. Outra possibilidade, caso
arede federal receba mais vagas, é a abertura de
concurso para professores da area. E é essencial
que os professores de linguas do IFMG, que estao
diretamente envolvidos com o ensino de idiomas,
participem da construcao do projeto pedagogico
do centro, bem como da elaboracao das requla-
mentagoes necessarias a sua implantagao e de-

senvolvimento.

Com base nessas consideracgodes, é crucial enfati-
zar que a gestao efetiva de um centro de idiomas
virtual (ou centros locais) demanda a formacao de
uma equipe dedicada exclusivamente a esse pro-
posito. Além dos professores, € necessario con-
tar com pedagogos, secretarios, administradores
e outros profissionais especializados. Aléem disso,

recursos adequados devem ser disponibilizados
para aquisicao de materiais didaticos, gerencia-
mento de plataformas de ensino, matriculas de
alunos e demais aspectos operacionais. Esses
elementos sao essenciais para garantir o funcio-
namento eficiente do centro de idiomas e ofere-
cer uma experiéncia de aprendizado de qualidade
aos estudantes.

Outra sugestao importante é de que a DRI, que
hoje faz parte da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inova-
cao e Pos-Graduacao (PRPPG), seja uma diretoria
sistémica, uma vez que as agoes de internacio-
nalizagao permeiam diversas instancias, como,
por exemplo, o ensino e a extensao. Dessa forma,
a DRI poderéa realmente promover uma atuacao
conjunta e harmonizada entre as diferentes are-
as, buscando uma visao mais holistica e alinhada

dos objetivos institucionais.

Deste modo, espera-se que as consideragdes e
recomendacgoes apresentadas possam orientar a
proxima gestao da DRI e contribuir paraaprimorar
as acoes de internacionalizacdo do IFMG, fortale-
cendo a formacgao académica, cultural e pessoal
dos estudantes, docentes e técnicos administra-
tivos e promovendo a colaboracao e intercambio
com instituicdes nacionais e internacionais. A
implementacao de estratégias eficazes de inter-
nacionalizagao é fundamental para o crescimen-
to e a projecao do IFMG no cenario académico
global, ampliando oportunidades, fortalecendo
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a qualidade dos programas e projetos desenvol-
vidos e preparando os membros da comunidade
académica para os desafios e demandas de um
mundo cada vez mais globalizado. A gestao da DRI
tem um papel crucial nesse processo, buscando a
sinergia e o didlogo entre as diferentes areas do
IFMG, bem como o envolvimento ativo de todos os
membros da comunidade académica. O trabalho
conjunto e o comprometimento com ainternacio-
nalizagao sao essenciais para que o IFMG conti-
nue avangando e alcangando novos patamares de

exceléncia na educacao e na pesquisa
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A extensao é uma area que tem como objetivo
estender o conhecimento da instituicao para
além dos muros institucionais, promovendo uma
interacao entre o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) e a
comunidade no seu entorno. Com essa finalida-
de, é possivel contribuir para o desenvolvimen-
to socioecond6mico sustentavel, pois a extensao
engloba aspectos educacionais, culturais, so-

ciais, cientificos e tecnologicos.

A Pro-Reitoria de Extensdo conta com a Direto-
ria de Programas e Projetos, a Diretoria de Ges-

tao das Agoes de Extensao e a Coordenadoria
de Cultura, Esportes e Relagdes Institucionais.
Todas essas areas possuem suas atividades e
responsabilidades previstas no Regimento Geral
do IFMG (Resolugao IFMG 20/2021) e Regimento
Interno IFMG-Reitoria (Portaria IFMG 845/2021).

Os objetivos estratégicos para a Extensao estao
previstos no Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) do IFMG, construido para o periodo
de 2019a 2023, os quais sao representados, nes-
te relatorio, por graficos que demonstram a evo-

lucao dos indicadores destes objetivos estraté-

EXTENSAO

gicos. Esses graficos permitem uma analise do
trabalho realizado e dos resultados alcangados
frente ao PDI. E importante destacar que esses
objetivos estratégicos sao de extremaimportan-
cia para o desenvolvimento e aperfeicoamento
da Extensao no IFMG.

Os dados de todos os graficos deste relatorio para
o ano de 2023 se limita ao primeiro semestre des-

te ano, sendo este relatorio considerado parcial.

ACOES CONSOLIDADAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDI 2019-2023

PERSPECTIVA BSC: ORCAMENTO E INFRAESTRUTURA

AMPLIAR A CAPTAGAO DE RECURSOS EXTERNOS PARA A EXTENSAO

ACAO 1.1: ESTIMULAR 0S PROPONENTES DE PRO-
JETOS DE EXTENSAO A CAPTAR PARCEIROS E RE-
CURSOS EXTERNGOS.

INDICADOR 1: PERCENTUAL DE RECURSOS
CAPTADOS EM RELACAO AO ORGAMENTO

APLICADO A EXTENSAO.

O gréafico apresenta dados relacionados a capta-
¢ao de recursos externos para a extensao, com
base na perspectiva BSC (Balanced Scorecard)
no PDI(Plano de Desenvolvimento Institucional),
focando no objetivo estratégico de ampliar a
captacao de recursos externos.

0 indicador utilizado para medir o progresso
nessa area € o percentual de recursos captados
em relagao ao orgcamento aplicado a extensao,

com uma meta anual estabelecidaem 12%.
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Figura 1- Percentual de recursos captados em relagéo ao orgamento aplicado a extenséao

Percentual de recursos captados em relagdo ao orcamento aplicado & extensédo
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Fonte: SEl e SUAP

Analisando os dados, observa-se que houve um
progresso consideravel na captagao de recursos
ao longo dos anos. No ano de 2019, nao houve ne-
nhum recurso captado ou nao foram coletados da-
dos sobre 0 assunto, o que indica um ponto de par-
tida desafiador. No entanto, no ano seguinte, em
2020, houve um salto significativo, alcangando um
percentual de 59% em relagao ao orgamento apli-
cado. Isso demonstra um esforgo efetivo na busca

por parceiros erecursos externos.

No acumulado de 2020, o percentual de recursos
captados atingiu 37%, indicando uma consistén-
cia no desempenho ao longo do ano. Em 20271,

Perspectiva BSC
Orgamento e Infraestrutura

Objetivo Estratégico 1: Ampliara
captacdo de recursos externos para
extensdo

Agdo 1.1: Estimular os proponentesde
projetos de extensdo a captar parceiros
€ recursos externos

Indicador 1: Percentual de recursos
38% captados em relagdo ao orgamento
33% 34% aplicado a extensdo

mmm Percentual do Ano
9% mm Percentual Acumulado

Meta Anual Acumulada

2022 2023

embora o percentual tenha diminuido para 45%,
o0 acumulado se manteve em um patamar estavel,
atingindo 40%.

Noano de 2022, houve uma quedano percentual de
recursos captados, chegandoa 33% com o acumu-

lado ficando em 38%.

Até o momento deste relatorio, no primeiro se-
mestre do ano de 2023, o percentual de recursos
captados foi de 9%, contribuindo para um acumu-
lado de 34%. Esses dados sugerem que ha espago
para melhorias na captacao de recursos ao longo
do ano para atingimento da meta estabelecida no
PDI 2019-2023.
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INDICADOR 2: PERCENTUAL DE PROJETOS

EXECUTADOS COM PARCERIA EXTERNA

Este gréafico apresenta o desempenho do indica-
dor de percentual de projetos de extensao exe-
cutados com parceria externa em relagao a meta
anual de 4%.

Figura 2 - Percentual de projetos executados com parceria externa
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Os dados mostram que a meta foi significativa-
mente superada em 2019, com 14%, e 2020 com
16% de projetos executados com parceria exter-
na. Entretanto, em 2021 e 2022 a meta nao foi
atingida com resultado de 4% e 2%, respectiva-
mente. Até o momento deste relatorio, no primei-
ro semestre do ano de 2023, o grafico demonstra
que 4% dos projetos de extensao contam com
parceria externa, mantendo-se o acumulado de
8%. E importante destacar que o levantamento de
dados engloba apenas projetos de extensao com
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Perspectiva BSC
Orgamento e Infraestrutura

Objetivo Estratégico 1: Ampliara
captacdo de recursos externos para
extensdo

Acdo 1.1: Estimular os proponentes de
projetos de extenséo a captar parceiros
€ recursos externos

2: P | de proji
executados com parceria externa

B Percentual do Ano
. Percentual Acumulado

Meta Anual Acumulada
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parcerias formalizadas, mas que pdde ser obser-
vado que alguns projetos de extensao no SUAP
contemplam apoio de parceiros, porém sem for-
malizagao de instrumento especifico para isso,
como convénio, acordo ou outro ajuste, o que é
um ponto a ser observado daqui para frente. Des-
taca-se também que a area de extensao também
formaliza parcerias para projetos de outras areas
como pesquisa e inovacao e que estes nao estao
dispostos no grafico.
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EXTENSAO

DISPONIBILIZAR ESPAGOS COM INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS NECESSARIOS AS ACOES DE EXTENSAO

AGAO 2.1: PLANEJAR E EXECUTAR A CONSTRU-
CAO OU MELHORIA DOS ESPACOS DESTINADOS A
EXTENSAO, INCLUINDO A AQUISIGAO DE EQUIPA-
MENTOS, VISANDO A INFRAESTRUTURA ADEQUA-
DA AOS CAMPI PARA AGOES DE INCLUSAO SOCIAL,
EMPREENDEDORISMO, CULTURA, ESPORTE, LA-
ZERE POPULARIZAGAO DO CONHECIMENTO.

INDICADOR 1: NUMERO DE CAMPI COM INFRA-
ESTRUTURA ADEQUADA AS ACOES DE IN-

CLUSAO SOCIAL

O grafico a sequir representa o indicador do nu-
mero de campus com infraestrutura adequada as

acOes deinclusao social.

Figura 3 - Nimero de campi com infraestrutura adequada as agdes de inclusao social

N2 de Campi com infraestrutura adequada as ac6es de inclusdo social
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0 grafico nao traz informagdes referentes ao ano
de 2019, pois naquele momento nao foi feito levan-
tamento desses dados. Em 2020, foi verificado que
9 campipossuiamainfraestruturaadequada, o que
representa um resultado acima da meta anual de
1,8 campus. Em 2021, o numero de campi com este
tipodeinfraestrutura se manteve, masaindaassim
oresultadoacumulado permaneceuacimadameta
acumulada, com 9 campus. Em 2022, 4 novos cam-
piapresentaram infraestruturaadequada as agodes
de inclusao social, o0 que somado aos 9 campi do
anteriores, daum totalacumulado de 13 campicom
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i Orcamento e Infraestrutura

Objetivo Estratégico 2: Disponibilizar
i espagos com infraestrutura e equipamentos
necessarios as aces de extensdo

Acio 2.1: Planejar e executar a construcdo
ou melhoria dos espacos destinados &
extensdo, incluindo a aquisicdo de
equipamentos, visando a infraestrutura
adequada aos campi para agdes de inclusdo
social, empreendedorismo, cultura, esporte
e lazer e popularizagdo do conhecimento

Indicador 1: N2 de Campi com
infraestrutura adequada as acdes de

inclusdo social

. Realizado no Ano
mmmmm Realizado Acumulado

Meta Anual Acumulada

2022 2023

infraestrutura adequada. Em 2023, ainda nao foi
realizada consulta aos campi sobre o indicador,
mantendo-se o acumulado em 13 campi. Apesar
disso, o grafico mostra que a meta acumulada foi
superada. E importante destacar que esses dados
sao levantados por meio de consulta aos campi
através de formulario eletrénico, normalmente ao
final de cada ano. Cabe também o registro de que
carece uma definicao sobre o que seria uma infra-
estruturaadequadaasagoesdeinclusao social, di-
minuindo o carater interpretativo dos responden-

tes do formuléario de consulta.
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INDICADOR 2: NUMERO DE CAMPI COM INFRA-
ESTRUTURA ADEQUADA AS AGOES DE EM-

PREENDEDORISMO

Este gréafico tratadoindicador utilizado para medir
o progresso do numero de campus com infraestru-
tura adequada as agcbes de empreendedorismo.

EXTENSAO

Figura 4 - NUmero de campi com infraestrutura adequada as agdes de empreendedorismo

N2 de Campi com infraestrutura adequada as acoes de empreendedorismo
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Fonte: Campi do IFMG

A meta anual para este indicador é de 1 campus. E
importante observar que em 2019 nao foi feito le-
vantamento destas informacgdes. Em 2020, foram
identificados 8 campi com infraestrutura adequa-
da, o que ja atingiu a meta acumulada para o ano.
Em 2021, ndo houve registro de novos campi, mas o
total acumulado manteve-se superior a meta acu-
mulada. Em 2022, foram identificados mais 2 cam-
pi com infraestrutura adequada, elevando o total
acumulado para 10, ou seja, ultrapassando a meta
acumulada para o ano. Em 2023, ainda nao foi rea-
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Perspectiva BSC
Orgamento ¢ Infraestrutura

Objetivo Estratégico 2: Disponibilizar
espacos com infraestruturae
equipamentos necessarios as agBes de
extenséio

Agido 2.1: Planejar e executar a construgdo
ou melhoria dos espagos destinados a
extensdo, incluindo a aquisicdo de

i equipamentos, visando & infraestrutura

i adequada aos campi para agdes de inclusio
i social, empreendedorismo, cultura, esporte
e lazer e popularizagéo do conhecimento

10

Indicador 2: N2 de Campi com
i infraestrutura adequada as agBes de
i empreendedorismo

I Realizado no Ano
mm Realizado Acumulado

0 = = Meta Anual Acumulada

2022 2023

lizada consulta aos campi sobre o indicador, man-
tendo-se o acumulado em 10 campi. Apesar disso,
o grafico mostra que a meta acumulada foi supe-
rada. E importante destacar que esses dados sdo
levantados por meio de consultaaos campi através
de formulério eletronico, normalmente ao final de
cada ano. Cabe também o registro de que carece
de uma definicao sobre o que seriaumainfraestru-
turaadequada as acoes de empreendedorismo, di-
minuindo o carater interpretativo dos responden-
tes do formulario de consulta.
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INDICADOR 3: N° DE CAMPI COM INFRAES-
TRUTURA ADEQUADA AS AGOES DE CULTU-

RA, ESPORTE E LAZER

Este grafico apresenta o progresso do niumero de
campi com infraestrutura adequada as agoes de
cultura, esporte e lazer.

EXTENSAO

Figura 5 - NUmero de campi com infraestrutura adequada as agdes de cultura, esporte e lazer

Ne de Campi com infraestrutura adequada as agoes de cultura, esporte e lazer
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Fonte: Campi do IFMG

A meta anual para este indicador é de 3,6 campus.
E importante observar que em 2019 nao foi feito le-
vantamento dessas informagoes. Em 2020, foram
identificados 9 campi com infraestrutura adequa-
da, o que ja atingiu a meta acumulada para o ano.
Em 2021, ndo houve novos registros, mantendo-se
a quantidade de campi do ano anterior. Em 2022,
foram identificados 3 novos campi com infraes-
trutura adequada, elevando o total acumulado
para 12, um pouco abaixo do esperado para a meta
acumulada no ano que seria 14,4 campi. Em 2023
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Perspectiva BSC
Orgamento e Infraestrutura

Obijetivo Estratégico 2: Disponibilizar
espacos com infraestrutura e
equipamentos necessarios as agdes de
extensdo

Acfo 2.1: Planejar e executar a
construg#io ou melhoria dos espacos
destinados a extenséo, incluindo a
aquisigdo de equipamentos, visando &
infraestrutura adequada aos campi para
acoes de inclusdo social,
empreendedorismo, cultura, esporte e
lazer e popularizagdo do conhecimento

12 12

Indicador 3: N© de Campi com
infraestrutura adequada as aces de
cultura, esporte e lazer
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I Realizado Acumulado

= = MetaAnual Acumulada
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ainda nao foi realizada consulta aos campi sobre o
indicador, mantendo-se o acumulado em 12 campi,
o que indica uma oportunidade parainvestir nesse
quesito. E importante destacar que esses dados
sao levantados por meio de consulta aos campi
através de formulario eletrénico, normalmente ao
final de cada ano. Cabe também o registro de que
carece de uma definicao sobre 0 que seriaumain-
fraestrutura adequada as acoes de cultura, espor-
te e lazer, diminuindo o carater interpretativo dos
respondentes do formulario de consulta.
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INDICADOR 4: NUMERO DE CAMPI COM INFRA-
ESTRUTURA ADEQUADA AS AGOES DE POPU-

LARIZAGAO DO CONHECIMENTO

O grafico a sequir apresenta o numero de campi
com infraestrutura adequada as agdes de popula-

rizacao do conhecimento.

EXTENSAO

Figura 6 - NUmero de campi com infraestrutura adequada as agdes de popularizagao do conhecimento

N2 de Campi com infraestrutura adequada as agdes de popularizacdao do conhecimento
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Fonte: Campi do IFMG

A meta anual para este indicador é de 1 campus. E
importante observar que em 2019 nao foi feito le-
vantamento dessas informagoes. Em 2020, foram
identificados 10 campi com infraestrutura adequa-
da, o que ja atingiu a meta acumulada para o ano.
Em 2021e 2022, ndo houve registro de novos cam-
pi, permanecendo o total acumulado de 10 campi.
Apesar disso, considerando a meta acumulada,
em 2022 o esperado era ter 5 campi com infraes-
trutura adequada para a popularizagao do conhe-
cimento, ou seja, o indicador mostra que a meta
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Orgamento ¢ Infraestrutura

Obijetivo Estratégico 2: Disponibilizar
espagos com infraestruturae
equipamentos necessarios s agdes de
extenséo

Agdo 2.1: Planejar e executar a construgdo
ou melhoria dos espacos destinados a
extens#o, incluindo a aquisicio de
equipamentos, visando & infraestrutura
adequada aos campi para agBes de
inclusdo social, empreendedorismo,
cultura, esporte e lazer e popularizagio do
conhecimento
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Indicador 4: N2 de Campi com
infraestrutura adequada s ac8es de
popularizagdo do conhecimento
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foi significativamente atingida. Em 2023 ainda nao
foi realizada consulta aos campi sobre o indicador,
mantendo-se o acumulado em 10 campi. E impor-
tante destacar que esses dados sao levantados por
meio de consulta aos campi através de formulario
eletrénico, normalmente ao final de cadaano. Cabe
também o registro de que carece de uma definicao
sobre o0 que seria uma infraestrutura adequada as
acoes de popularizacao do conhecimento, dimi-
nuindo o carater interpretativo dos respondentes
do formulario de consulta.
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PERSPECTIVABSC: ESTUDANTES E SOCIEDADE

EXTENSAO

MAPEAR AS DEMANDAS DA SOCIEDADE E ATUAR NO FORTALECIMENTO DOS ARRANJOS PRODUTIVOS,

ACAO 3.1: AMPLIAR A QUANTIDADE DE PROGRA-
MAS E PROJETOS DE EXTENSAO ELABORADOS
A PARTIR DE DEMANDAS IDENTIFICADAS NA SO-
CIEDADE.

INDICADOR 1: NUMERO DE CAMPI COM PROJE-

TOS DE MAPEAMENTO DE DEMANDAS.

O indicador em questao é utilizado para verificar o
numero de campi com projetos de mapeamento de

demandas.

SOCIAIS E CULTURAIS LOCAIS E REGIONAIS.

Figura 7 - NUmero de campi com projetos de mapeamento de demandas

N2 de Campi com projetos de mapeamento de demandas
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Fonte: Campi do IFMG

A meta anual para este indicador é de 3,6 campi
chegando ao total de 18 campi com projetos nes-
te sentido ao final de 2023. E importante observar
que em 2019 nao foi feito levantamento destas
informacdes. Em 2020, 11 campi informaram pos-
suir projetos de mapeamento de demandas, o que
ja atingiu a meta acumulada para o ano. Em 20217,
nao houve registro de novos campi com projetos
de mapeamento de demandas, permanecendo 0s

mesmos do ano anterior. Em 2022, foram identifi-
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Estudantes e Sociedade

Objetivo Estratégico 3: Mapear as
demandas da sociedade e atuar no
fortalecimento dos arranjos produtivos,
sociais e culturais locais e regionais

14 14

Acao 3.1: Ampliar a quantidade de
programas e projetos de extenséo
elaborados a partir de demandas
identificadas na sociedade

Indicador 1: N2 de Campi com projetos
de mapeamento de demandas
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Meta Anual Acumulada
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cados mais 3 campi com projetos de mapeamento
de demandas, elevando o total acumulado para 14,
se aproximando bastante da meta acumulada para
0 ano de 14,4 campi. Em 2023 ainda nao foi reali-
zada consulta aos campi sobre o indicador, man-
tendo-se o acumulado em 14 campi. E importante
destacar que esses dados sao levantados por meio
de consulta aos campi através de formulario ele-

trénico, normalmente ao final de cada ano.
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INDICADOR 2: PERCENTUAL DE PROJETOS
DE EXTENSAO RELACIONADOS A DEMANDAS

MAPEADAS.

Este indicador representa a razao entre o numero
de projetos de extensao relacionados a demandas
mapeadas, informado pelos campi, sobre o nime-

ro total de projetos de extensao extraido do SUAP.

EXTENSAO

Figura 8 - Percentual de projetos de extensao relacionados a demandas mapeadas
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Fonte: Campi do IFMG e SUAP

Em 2019, o percentual de projetos de extensao re-
lacionados ademandas mapeadas foide 13%, ultra-
passando a meta acumulada para o ano. Em 2020,
esse percentual foi de 16%, mas o acumulado para
oanofoide14%. Em 2021, o percentual foide 21%, o
que elevou o acumulado para 17%. Em 2022, o per-
centual foi de 10%, o que reduziu o acumulado para
15%. Em 2023, ainda nao foi realizada consulta aos
campi sobre o indicador, resultando em 0% no ano
e em uma redugao do acumulado para 12%. O que
esta acontecendo é que o numero de projetos de
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Estudantes e Sociedade

Objetivo Estratégico 3: Mapear as.
demandas da sociedade e atuar no
fortaleci o dos arranjos prod

sociais e culturais locais e regionais

Agdo 3.1: Ampliar a quantidade de
programas e projetos de extenséo
elaborados a partir de demandas
identificadas na sociedade

Indicador 2: Percentual de projetos de
extensdo relacionados a demandas
mapeadas
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extensao ligados a demandas mapeadas nao esta
crescendo namesma propor¢cao em que a meta vai
acumulando. Caso seja considerada a meta anual
isoladamente de 10%, em todos os anos (exceto
2023 que aindando ha dados coletados) esta foi su-
perada, mas oindicador tem como meta geral atin-
gir, ao final de 2023, 50% dos projetos de extensao
como sendo projetos ligados a demandas mapea-
das. Logo deve-se considerar a meta acumulada,

ou seja, um acréscimo de 10% a cada ano na meta.
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PERSPECTIVABSC: ESTUDANTES E SOCIEDADE

EXTENSAO

AMPLIAR O ATENDIMENTO DAS AGOES DE EXTENSAO DO IFMG.

ACAO 4.1: AMPLIAR O ALCANCE DA COMUNIDA-
DE EXTERNA NOS PROGRAMAS E PROJETOS DE
EXTENSAO.

INDICADOR 1: NUMERO TOTAL DE MATRICU-

LAS DOS CURSOSFIC

Este grafico apresenta dados de matriculas nos
cursos FIC (Formacgao Inicial e Continuada) do
IFMG ao longo dos anos de 2019 a 2023. Os dados
foram coletados a partir da Plataforma Nilo Pega-
nha (PNP) para os dados de 2019 a 2022 e SISTEC
para os dados de 2023, primeiro semestre, devido
a indisponibilidade dos dados da PNP quando da
elaboragao deste relatorio. O grafico representa
0 objetivo estratégico do IFMG de ampliar o aten-
dimento das agoes de extensao, com uma agao
especifica para ampliar o alcance geografico e a
participacdo da comunidade externa nos progra-
mas e projetos de extensao. Neste caso, o indica-
dorusado paramedir o sucesso € o numero total de
matriculas nos cursos FIC, com uma meta anual de

1500 matriculas.

Figura 9 - NUmero total de matriculas dos cursos FIC
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha - PNP (2019 a 2022) e SISTEC (2023 parcial)

Em 2019, o IFMG atingiu 4775 matriculas, superan-
do a meta anual. Em 2020, o numero de matricu-
las aumentou ainda mais para 5471, acumulando
10246 matriculas até o final do ano. Em 2021, o nu-
mero de matriculas foi de 2236, acumulando 12482
matriculas no final do ano. Em 2022, o numero
de matriculas aumentou para 9060, acumulando
21542 matriculas no final do ano. Em 2023, foram
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extraidas as matriculas em cursos FIC do SISTEC,
entretanto, na data de extragao, 10/07/2023, o SIS-
TEC exportou apenas as matriculasregistradas até
31/01/2023, explicando-se o numero baixo de 7 ma-
triculas para o ano. Em geral, é possivel observar
que o IFMG tem sucesso em ampliar o atendimento
das acdes de extensao, superando a meta anual de

matriculas nos cursos FIC.
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INDICADOR 2: MEDIA DE PESSOAS ATENDI-

DAS POR PROGRAMAS E PROJETOS

Esteindicador representaarazao entre o nimero
de pessoas atendidas por programas e projetos
de extensao pelo numero total de programas e

projetos.

Figura 10 - Média de pessoas atendidas por programas e projetos

EXTENSAO
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Fonte: Campi do IFMG e SUAP

Os dados de 2019 e 2020 foram levantados junto
aos campi do IFMG. Ja os dados de 2021a 2023 fo-
ram levantados por meio do sistema informatizado
SUAP. Em 2019, a média de pessoas atendidas por
programas e projetos foi de 755 pessoas por pro-
grama/projeto. Em 2020, essa média foi de 364,
0 que reduziu o acumulado para 554. Em 2021, a
meédia foi de 2214, o que elevou o0 acumulado para
1131. Em 2022, a média foi de 268, o que reduziu o
acumulado para 873. Em 2023, primeiro semestre,
a meédia foi de 15, resultando em um acumulado de

732. A meta descrita no PDI é de 50 pessoas por
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Objetivo Estratégico 4: Ampliar o
atendimento das ac8es de extensdo do
IFMG

Acfo 4.1: Ampliar o alcance geogréficoe
a participacdo da comunidade externa
nos programas e projetos de extens3o

Indicador 2: Média de pessoas atendidas
por programas e projetos
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programa/projeto por ano. Fazendo um acumulado
dessa meta, ao final de 2023 o valor a ser atingido
seria de 250 pessoas por programa/projeto. Per-
cebe-se que os valores ja atingidos entre 2019 e
2023 extrapolam e muito a meta definida, mesmo
se tratando da meta acumulada. Assim, € necessa-
rio fazer uma revisao desta meta ou ainda verificar
como as informacodes sao registradas no SUAP pe-
los coordenadores dos programas/projetos, pois
umainterpretacao erradanahorade realizaro pre-
enchimento do campo “beneficiarios do projeto”

pode ocasionar distor¢cao nos dados.
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Figura 11 - Média de beneficiarios por evento

INDICADOR 3: MEDIA DE BENEFICIARIOS
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Fonte: Campi do IFMG e SUAP

Os dados de 2019 e 2020 foram levantados junto
aos campido IFMG. Ja os dados de 2021e 2022 es-
tao pendentes de desenvolvimento de relatério no
maddulo de eventos do sistemainformatizado SUAP.
Apesar disso, percebe-se que a média acumulada
nos anos de 2019 e 2020 estéa bastante acima do
planejado, 0 que indica uma certa necessidade de
revisao desta meta no Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI.
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Figura 12 - NOmero de eventos realizados

INDICADOR 4: N2 DE EVENTOS REALIZADOS

N¢ de Eventos Realizados

Este grafico apresenta o desempenho do indica- 1600 )
el [oe = m
’ . ~ \ studantes e Sociedade
dor de numero de eventos realizados emrelacao a 1400
Objetivo Estratégico 4: Ampliar o
meta anual de 16 eventos. PR 1179 T Tt £ do
1000 Agdo 4.1: Ampliar o alcance geografico e
a participagio da comunidade externa
nos programas e projetos de extensdo
800
Indicador 4: N¢ de Eventos Realizados
600
400
272 272 198 . Realizado no Ano
200 mmm Realizado Acumulado
[ S - - == == MetaAnual Acumulada
0 -
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Campi do IFMG (2019 e 2020) e SUAP (2021 e 2022)

Os dados mostram que a meta foi significativa-
mente superada em todos os anos, com 272 even-
tos realizados em 2019, 198 eventos em 2020, 362
eventos em 2021, 347 eventos em 2022 e 259 even-
tos em 2023, totalizando 1438 eventos acumula-
dos.Issoindicaqueaacaodeampliar oalcance ge-
ografico e a participagao da comunidade externa
nos programas e projetos de extensao esta tendo
sucesso. Entretanto, considerando os dados veri-
fica-se a necessidade de revisar o valor da meta,
pois esta muito aquém da execugao.
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PERSPECTIVA BSC: PROCESSOS INTERNOS

EXTENSAO

FORTALECER OS CANAIS DE COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA

ACAO 5.1: ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO DE
PROJETOS E PROGRAMAS QUE CRIEM OU CON-
SOLIDEM CANAIS DE COMUNICAGAO (PUBLI-
CAGOES, PORTAIS, BLOGS, RADIO, TV, VIDEOS,
REDES SOCIAIS, ETC.) ENTRE AS UNIDADES E A
COMUNIDADE EXTERNA PARA DIVULGAGAO DO
CONHECIMENTO.

INDICADOR 1: NUMERO DE CANAIS DE COMU-

NICAGAO NOS CAMPI

Os dados que compoem este indicador foram le-
vantados junto aos campi do IFMG que informaram
a quantidades de canais de comunicagao (publica-
coes, portais, blogs, radio, tv, videos, redes sociais,
etc.) que possuem para se comunicar com outros
campi e a comunidade externa para divulgacao do
conhecimento.

Figura 13 - NUmero de canais de comunicagdo nos campi
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Fonte: Campi do IFMG

A medicao deste indicador comegou em 2020,
quando os campi informaram possuir, no somato-
rio, 63 canais. Em 2021, o nUmero permaneceu o
mesmo. Jaem 2022, foiidentificado nas respostas
dos campi o aumento de 9 novos canais de comu-
nicagao, gerandoum totalacumulado de 72 canais.
Em 2023 ainda nao foi realizada consulta aos cam-
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Objetivo Estratégico 5: Fortalecer os
canais de comunicacdo com a
comunidade interna e externa

72 72
Agdo 5.1: Estimular o desenvolvimento
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(publicages, portais, blogs, radio, tv,
videos, redes sociais, etc.) entre as
unidades e a comunidade externa para
divulgagio do conhecimento

Indicador 1: N2 de canais de comunicagéo
nos campi

NN | evantamento no Ano
9 mmmmm Acumulado

Meta Anual Acumulada

2022 2023

pi sobre o indicador, mantendo-se o valor acumu-
lado. E importante destacar que esses dados sao
levantados por meio de consultaaos campi através
de formulério eletronico, normalmente ao final de
cada ano. Este valor acumulado esta acima da li-
nhadametaanualacumuladaque em 2022 estdem
57,6 canais.
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PERSPECTIVA BSC: PROCESSOS INTERNOS

EXTENSAO

FORTALECER A INDISSOCIABILIDADE ENSINO/PESQUISA/EXTENSAO

ACAO 6.1: AMPLIAR A QUANTIDADE DE AGOES
DE EXTENSAO REALIZADAS EM CONJUNTO COM
ENSINO E PESQUISA (PROGRAMAS, PROJETOS E
EVENTOS).

INDICADOR 1: PERCENTUAL DE AGOES DE
EXTENSAO REALIZADAS EM CONJUNTO COM

ENSINO E/OU PESQUISA

Este indicador representa a razao entre o numero
de acoes de extensao realizadas em conjunto com
as areas de ensino e/ou pesquisa sobre o numero
total de acdes de extensao. Os dados foram levan-
tadosjunto aos campido IFMG e SUAP.

Figura 14. Percentual de agdes de extensao realizadas em conjunto com o ensino e/ou pesquisa

Percentual de acGes de extensao realizadas em conjunto com Ensino e/ou Pesquisa
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Fonte: Campi do IFMG e SUAP

0 grafico mostra que em 2019, 17% das agdes de
extensao foram realizadas em conjunto com en-
sino e pesquisa. Em 2020, esse percentual foi de
32%, elevando o acumulado para 24%. Em 2021
houve uma queda para 11% e em 2022 subiu para
18%, mantendo o acumulado em 19%. Em 2023 ain-
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Objetivo Estratégico 6: Fortalecer a
indissociabilidade
Ensino/Pesquisa/Extensdo

Aglo 6.1: Ampliar a quantidade de acdes
de extens3o realizadas em conjunto com
ensino e pesquisa (programas, projetos e
eventos)

Indicador 1: Percentual de acdes de
extensdo realizadas em conjunto com
Ensino e/ou Pesquisa

m Percentual do Ano
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B Percentual Acumulado
0% Meta Anual Acumulada
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da nao foi realizada consulta aos campi sobre o in-
dicador, ocasionando em um valor acumulado de
16% no grafico. Sobre a meta, o valoranual € de 6%,
ou seja, 30% ao final de 2023. Os dados mostram
que o valor atual estd um pouco aquém, registran-

do uma oportunidade de melhoria.



RELATORIO DE GESTAO 2023

INDICADOR 2: PERCENTUAL DE CURSOS

SUPERIORES COM EXTENSAO CURRICULA-
RIZADA

Este indicador representa o percentual de cur-
sos do IFMG com extensao curricularizada, sendo
contabilizados apenas os cursos que ja possuema

curricularizagao da extensao em seus PPCs.

EXTENSAO

Figura 15 - Percentual de cursos superiores com extensao curricularizada

Percentual de Cursos Superiores com Extensao Curricularizada
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Fonte: PROEN

Os dados foram levantados junto a PROEN e de-
monstram que em 2019, 2020 e 2021 o IFMG néo
possuia cursos com extensao curricularizada, mas
em 2022 alcangou o valor de 10% de seus cursos
superiores. Em 2023, verificou-se que esse nume-
ro passou para 16% (acumulado), considerando o
percentual realizado no ano. E importante regis-
trar que no ano de 2022, mais especificamente no
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Objetivo Estratégico 6: Fortalecer a
indissociabilidade
Ensino/Pesquisa/Extensdo

Ac8o 6.1: Ampliar a quantidade de acBes
de extensdo realizadas em conjunto com
ensino e pesquisa (programas, projetose
eventos)

Indicador 2: Cursos superiores com
Extensdo curricularizada
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dia 24 de fevereiro, foi realizada a publicacao da
Instrucdo Normativa PROEX/IFMG N° 5/2022, que
dispoe sobre recomendacdes para o registro, ava-
liagao eacompanhamento da extensao curriculari-
zada no IFMG, no sentido de atender o disposto na
Lei 13.005/2014. Assim, a tendéncia é que ocorra
uma aceleragao deste indicadoremdirecao a meta
estipulada para até o final de 2023.
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PERSPECTIVABSC: ESTUDANTES E SOCIEDADE

EXTENSAO

AMPLIAR O ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE ACADEMICA NAS AGCOES DE EXTENSAO

AGAO 7.1: AMPLIAR A PARTICIPAGAO DOS SEG-
MENTOS DA COMUNIDADE ACADEMICA EM
ACOES DE EXTENSAO.

INDICADOR 1: NUMERO DE DOCENTES PARTI-

CIPANTES DE ACOES DE EXTENSAO

Este graficoapresentaodesempenhodoindicador
de numero de docentes participantes em agoes de

extensao emrelacdao a meta anual de 60 docentes.

Figura 16 - NUmero de docentes participantes de agdes de extensao
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Fonte: Campi do IFMG (2019 e 2020) e SUAP (2021 2022)

Os dados mostram que a meta vem sendo signifi-
cativamente superada, com 433 docentes partici-
pantesem 2019, 486 docentes em 2020, 313 docen-
tes em 2021 e 400 docentes em 2022. Em 2023, o
valor ja estda em 268 docentes, na data deste rela-
torio. Cabe registrar ainda que estes valores levam

em consideragao apenas a participagao em proje-
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tos de extensao, nao entrando outras agées como
eventos, prestacao de servigo, etc. Isso ocorre
devido ao fato do SUAP nao dispor de relatérios
neste sentido, mas ainda assim o grafico indica
que a acao de ampliar a participacao do segmento
docente da comunidade académica em agdes de
extensao esta performando com sucesso.
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INDICADOR 2: NUMERO DE TECNICOS ADMI-

NISTRATIVOS PARTICIPANDO DE ACOES DE
EXTENSAOQ

Este grafico apresenta o desempenho do indica-
dor de numero de técnicos administrativos parti-
cipantes em acodes de extensao emrelacdao a meta

anual de 250 técnicos administrativos.

EXTENSAO

Figura 17 - NUmero de técnicos administrativos participando em agdes de extensao
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Fonte: Campi do IFMG (2019 e 2020) e SUAP (2021 e 2022)

Os dados mostram que a meta nao vem sendo atin-
gida, com 99 técnicos administrativos participan-
tesem 2019, 102 técnicos administrativos em 2020,
57 técnicos administrativos em 2021, 96 técnicos
administrativos em 2022 e 50 técnicos adminis-
trativos em 2023, até a data deste relatorio. Cabe
registrar que estesvaloreslevamem consideragao
apenas a participacao em projetos de extensao,
nao entrando outras agdes como eventos, presta-
cao de servigo, etc. Isso ocorre devido ao fato do
SUAP nao dispor de relatorios nesse sentido. Ape-

sar disso, o grafico indica que ha espago para me-
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Ihoria no envolvimento dos técnicos administrati-
vos nas acoes de extensao. Neste sentido, cumpre
destacar que os técnicos administrativos nao fa-
zem jus ao recebimento de bolsas, como no caso
dos docentes, o que pode ser um fator para o nao
atingimento da meta estipulada. Entretanto, a ex-
pectativa é de melhoriaemrelacao a esta situacao
com o movimento de alteragao da Lei 11.892/2012,
permitindo o pagamento de bolsas para técnicos.
Aalteracao esta sendo tramitada por meio do PL n2
9690/2018 (Projeto de Lei N2 9690/2018 - Matérias

Bicamerais - Congresso Nacional).
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INDICADOR 3: NUMERO DE ESTUDANTES

PARTICIPANDO DE AGOES DE EXTENSAO

Este grafico apresenta o desempenho do indica-
dor de numero de estudantes participantes em
acOes de extensao em relagao a meta anual de
1700 estudantes

Figura 18 - NUmero estudantes participando em agdes de extensao
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Fonte: Campi do IFMG (2019 e 2020) e SUAP (2021 e 2022)

Os dados mostram que a meta foi significativa-
mente superada em 2019 e 2020, com 5457 estu-
dantes participantes em 2019 e 6906 estudantes
em 2020. Entretanto, em 2021, 2022 e 2023, o nu-
mero de estudantes participantes foi de 610, 801 e
408 respectivamente. E importante destacar que
a discrepancia entre os dados de 2019 e 2020 para
os dados de 2021a2023 pode serdevido aformade
coleta de dados. Em 2019 e 2020, as coletas eram

realizadas manualmente junto aos campi, contem-
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plando estudantes participando de todas as agoes,
incluindo eventos. A partir de 2021, a coleta adotou
o SUAP, cujo relatoério engloba a participacao ape-
nas em projetos, excluindo dados de outras agoes
de extensao como, por exemplo, a participacao
em eventos, sendo necessario o desenvolvimento
de novo tipo de relatorio do médulo de eventos do
SUAP pela area de tecnologia da informacgao. Além
disso, os dados de 2023 sao parciais e até adatado

presente relatorio.
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PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2023

Em 2023, a Pro-Reitoria de Extensdao manteve

INICIAL CURSOS VALIDAR CERTIAICADOS « PROGRAMA +iFMG +
seus esforgcos na consolidagao de seus programas
estratégicos que ja sagraram-se sucesso: o Cen-

tro de Memoria, que resgatou e fortaleceu a iden-

Plataforma +IFMG

Curgos gratiuitos @ Com certificacio online!

tidade institucional e o0 senso de pertencimento e
o Programa +IFMG, que criou uma Plataforma que
conta, na data deste relatério, com 130 Cursos on-
line e 75.115 usuarios cadastrados, uma Radio Web
paradivulgacao cientifica e aplicativos para dispo-
sitivos moveis que dao acesso as novas platafor-

mas criadas pela extensao. 130

... 75.115
cursos '.‘ usudrios

Além disso, como forma de valorizagao das agoes ex-
tensionistas em todo o IFMG, em 2023, foi realizada,
no campus Ouro Preto, a solenidade presencial de
entrega dos prémios da segunda edi¢cao do Prémio
Mérito Extensionista que objetiva premiar os cam-
pi e pessoas envolvidas nas mais diversas acdes de
extensao. Ainiciativa visatambém incentivar as pes-

soas ja envolvidas nessas agcoes bem como trazer

outras pessoas para o mundo da extensao do IFMG.

O Programa Intercampi de Astronomia também
continua realizando eventos com os telescépios e
Planetéario Movel +IFMG adquiridos pela PROEX nos

anos anteriores.
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MACROPROCESSOS CRITICOS NA EXTENSAO

Objetiva subsidiaranova gestao 2023-2027 com arelacao dos principais macroprocessos criticos de cada

area que, em caso de inexecugao, podem comprometer o funcionamento da instituicao ou da area.

Tabela 1. Macroprocessos criticos na extensao

MACROPROCESSO

SISTEMA

PERFIS NO SISTEMA

CONTATO

PERIODICIDADE

EXTENSAO

MANUAL DE
PROCEDIMENTO

SUAP>Central de

Gestor

Contribuinte da Base de Conhecimento

Manual Central de

Central de Servigos . Atendente Continua .
Servigos Servigos
Publicador da Base de Conhecimento
SEl(usuario comum)
Parcerias +
SEI, SUAP e Plataforma SUAP (Administragao>Contratos: Anotagoes internas
o ) +Brasil (SICONV) Operador de Contrato) no Notion do
Formalizacdo de parcerias em Conti departamento
geral e convénios de estagio ~ (Extensdo>Convénios: Administrador e ontinua
Integra(nao vem sendo e A
I Operador de Convénios Sistémico) Manual SUAP
utilizado) .
Convénios de
Plataforma +Brasil - Transferéncias Estagio
Voluntarias (Administrador)
) Credenciar e
FUNARBE' Autorizar as
parcerias@funarbe.org.br Fundacdes de
Renovacao de fundacdes de FADEMA: Anual Apoio (www.gov.
apoio juridico@fadema.org.br Pr)+ Anota(;oes'
internas no Notion
FUNDEP: do departamento
presidencia@fundep.com.br
Moodle
Plataforma +IFMG Continua

www.mais.ifmg.edu.br
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EXTENSAO

Planetario +IFMG - Gestao e
pagamento de bolsistas

programas.proex@ifmg.
edu.br

Continua
Pagamento de Planetario +IFMG

bolsas: Mensal

Centro de Memoria - Gestao e
pagamento de bolsas

www.memoria.ifmg.
edu.br

cultura.proex@ifmg.edu.br

Continua

Pagamento de
bolsas: mensaL

Réadio +IFMG - Gestao e
pagamento de bolsas

www.radio.ifmg.edu.br

radio.mais@ifmg.edu.br

Continua

Pagamento de
bolsas: MensaL

Anuario de Extensao do

anuario.extensao@ifmg.

Anuario da Extensao IFMG edu.br Anual

Saberes da Extensao Saberes da Extenséao cultura.proex@ifmg.edu.br Anual

Prémio Mérito Extensionista Hall da.Fa'?“a programas. proex@ifmg. Anual

Extensionista edu.br

Pesquisa de Egressos Bianual

Pagarrler)to de Sequro de Mensal

Estagiarios

Implementacdo de novos ; . .

modulos do SUAP SUAP Area de Negocio Continua

Acompanhamento de metas

fisicas - Portaria SOF n. 103, SEI gestao.proex@ifmg.edu.br Semestral

de 19 de outubro de 2012

PIEL e Encontro Esportivo cultura.proex@ifmg.edu.br Anual
DPPEX

Planejamento Anual da PROEX SISPLAN DGAEXT Anual
CCERI

Gestao e monitoramento Power Bl

da Diretriz Institucional de DGAEXT Continua

Extensao

Diretriz Institucional de
Extensao
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ACOES CONTINUADAS OU EM EXECUGCAO NA EXTENAO

Objetiva subsidiar anova gestao 2023-2027 com arelagao das principais agoes continuadas ou em execu-
cao daérea, a partirde 30 de junho de 2023.

Tabela 2 - Agdes continuadas ou em execugao na extensao

STATUS
UNID. ORGANIZACIONAL . MANUAL DE
s [N 1
RESPONSAVEL LEw AoAMENTO] PERIODICIDADE PROCEDIMENTO

[PERMANENTE]

ACAO0 EM EXECUCAO N2 PROCESSO SEI

Atualizacao da Politica de Extensao para
retirada das referéncias de bolsas, tendo PROEX Nao iniciada
em vista a Portaria 1071/2022

IN de Servicos Tecnologicos 23208.001479/2020-22 PROEX Em andamento 06/2021
PROEX
Processos SEl das areas: PROEX; DPPEX; DPPEX Permanente
DGAEXT e CCERI DGAEXT
CCERI
Bloco Interno DGAEXT:
~ . N . 98812
Ees.tao |edmc;_:n|;torar~nento da Diretriz Insti DGAEXT Permanente
ucional de extensao Diretriz Institucional de
Extensao
Despent~ral|zagao da.s atividades de for- DGAEXT Em andamento 08/2022
malizagao de parcerias
Implementacao do Médulo SUAP: Exten-
sao>Estagio e Afins
DGAEXT Em andamento 06/2023

Iniciado em Congonhas em conjunto com
0 modulo de Ensino
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EXTENSAO

Monitoramento dos editais de fluxo conti-

nuo publicados pela PROEX em 2023 DPPEX Em andamento 0172023

gf;rgzz g‘lg'tgisf’r::ﬁ‘;ﬁgs FIC EaD por DPPEX Permanente 05/2021

Acoes dg §uporte técnico e atendimento DPPEX Permanente 05/202]

aos usuérios da Plataforma +IFMG

Pesquisa de Egressos:

i) preparacéo do protocolo/dicionario de

dados;

ii)'ela'bor.a(;éo do relatorio estét'ico com os PRQEX - Professora Em andamento 05/2023

principais resultados da Pesquisa; Visitante

iii) envio dos destaques para criagao de

material grafico e verificagao;

iv) finalizacdo da proposta da nova PAE

Projeto Pre-IFMG parte 2 CCERI Em andamento 03/2023 08/2023
Pré-IFMG parte 3 CCERI Nao iniciado

Continuidade Prée-ENEM parte 2e 3 CCERI Nao iniciado

Encontro Esportivo PIEL/CCERI/DIRAE Em andamento

JIF-Regional PIEL/CCERI/DIRAE Em andamento 09/2023
Seminario Saberes da Extensao CCERI Em andamento 08/2023
Edital 28/2023 CCERI Em andamento

Projeto ENERGIF 2022/2023 PROEX Em andamento
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EXTENSAO

SISTEMAS OFICIAIS DE GOVERNO E INTERNOS DE GESTAO

OPERADOS PELA EXTENSAO

Objetiva subsidiaranova gestao 2023-2027 com arelagao dos sistemas de governo e sistemas internos de

gestao operados pela area, detalhando os perfis, médulos e administradores.

Tabela 3 - Sistemas oficiais de governo e internos de gestao operados pela extensao

SIGLA DO
SISTEMA

TIPOLOGIA

NOME DO SISTEMA  (SISTEMA DE
GOVERNO OU

INTERNO)

UNID.

ORGANIZACIONAL PERFIS

COM ACESSO

Extensao > Projetos (Administrador, Gerente
Sistémico de Extens&o)

Extensdo > Convénios (Administrador e Operador

ADMINISTRADOR
DO SISTEMA

MODULO / FUNCAO

Extensao > Projetos

de Convénios Sistémico) Extensdo >
Convénios
DGAEXT Eventos(Coordenador de Comunicagéo
Sistema Unificado Sistémico, Administrador) Eventos Diretoria de
SUAP dg AQministraQéo sistema interno DPPEX Estagios(Coordenador de Estagio Sistémico, Extensao > Estagio Tecnologi~a da
Publica CCER Administrador, Coordenador de Estagio) e Afins Informacao (DTI)
Central de Servigos (Gestor, Contribuinte da Base Central de Servicos
de Conhecimento, Atendente, Publicador da Base
de Conhecimento) Administracao >
Administracdo > Contratos (Fiscal de Contrato, Contratos
Operador de Contrato)
Analista Técnico do Concedente
Cadastrador de Programa
Cadastrador de Proposta pelo Concedente
Transferegov.br Gestor !:lnancelro do Concedente Transferéncias
Transferegov Governo DGAEXT Operacional do Concedente Governo Federal

(antigo SICONV)

Operacional Financeiro do Concedente
Consultas Basicas do Concedente

Financeiro do Concedente - Prestacao de Contas
Técnico do Concedente - Prestacao de Contas

Voluntarias
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EXTENSAO

Tesouro

Relatorios e Dossier

Governo Federal -

Gerencial Tesouro Gerencial ~ Governo DGAEXT Usuario - Consultas (MicroStrategy) Tesouro Nacional
SIAFI WEB SIAFIWEB Governo DGAEXT Usuario - Consultas Empenhos Governo Federal
SISTEC SISTEC Governo DGAEXT Usuario - Consultas Matriculas (FIC) ?;‘g”o Federal
SICAF
COMPRASNET COMPRASNET Governo DGAEXT Usuario Contratos Governo Federal
SCP
MICROSOFT
POWERBI POWERB Interno DGAEXT Usuério Eower g: geSk.tOp €
ower bl 5ervicos INSTALAGAO VIA DT
CONVENIAR Fundacao de - .
FADEMA CONVENIAR Apoio DGAEXT Usuario com acesso a todos os projetos Geral FADEMA
AGREGA Fundacao de - .
FUNARBE AGREGA Apoio DGAEXT Usuario com acesso a todos os projetos Geral FUNARBE
Espaco do ~
Coordenador Espago do Funt}lagao de DGAEXT Usuario com acesso a todos os projetos Geral FUNDEP
Coordenador Apoio
FUNDEP
CAGEC CAGEC - Estado Governo do DGAEXT Usuario Externo vinculado a Convenente (IFMG) Geral Estado de MG
de MG Estado de MG
Sistema Monitor  Sistema Monitor g recmee DGAEXT Membro Indicadores de Rede - Extens&o Indicadores de Rede ~ SETEC/MEC

SETEC

SETEC
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EXTENSAO

COMPOSICAO DA FORGA DE TRABALHO POR UNIDADE ORGANIZACIONAL

Objetiva subsidiar a nova gestao 2023-2027 coma  vel, modalidade de trabalho, afastamentos e exer-

composicao daforgcade trabalho porunidade orga-  cicio em outros 6rgaos, além do detalhamento dos

nizacional (SIORG) na Reitoria do IFMG, detalhando contratados e bolsistas atuando na area.

onumerode servidores por: lotacao na Reitoria, ni-

Tabela 4 - Composigao da forga de trabalho por unidade organizacional

Ne DE SERVIDORES

N2 DE PROFISSIONAIS TEMPORARIOS

UNIDADE LOTADOS POR NiVEL (1)  MODALIDADE DE TRABALHO (2
ORGANIZACIONAL 4 2 DE OUTRO AFASTA- EXERCICIO

Mooy MENTO>30  EMOUTRO  TERCEIRIZADOS ESTAGIARIOS  BOLSISTAS

STy DIAS(3) ORGAO (04)

PG PG
PRESENCIAL  pARciAL  INTEGRAL

Diretoria de
Programas e Projetos  DPPEX 3 0 1 2 0 0 0 0 0 0 9
Diretoria de Gestao
das Acdes de DGAEXT 1 3 1 2 1 0 0 0 0 0 0
Extensao
Coordenadoria de
Cultura, Esportes
¢ Relachos CCERI 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 19
Institucionais
TOTAL DA AREA 5 4 3 5 1 0 0 0 0 0 0

Legenda:

(1) Lotados na Reitoria do IFMG, por nivel do cargo efetivo ocupado
(2) Conforme Formulario de Critérios de Ades&o ao Programa de Gestao (PG)do IFMG da unidade

(3) Em afastamento ou com previsao de afastamento superior a 30 dias em 2023 (capacitacdo, agdo em desenvolvimento, salde, maternidade)

(4) Servidor cedido, requisitado, em exercicio provisério, em colaboragao técnica em outros 6rgaos publicos.
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CONTRATOS CONTINUADOS, ACORDOS E CONVENIOS

Objetiva subsidiar a nova gestao 2023-2027 com a relagao dos contratos continuados, acordos e convénios sob a
gestao/fiscalizagao da area.

Tabela 5 - Contratos continuados, acordos e convénios

Contrato 38/2021/RER

OBJETO N2 PROCESSO SEI

UNID. STATUS

ORGANIZACIONAL
RESPONSAVEL

[NAo INiciADA ]
[EM ANDAMENTO]
[PERMANENT]

MES DE TERMINO

MES DE INiCIO

Sequro de vida para
estagiarios do IFMG

23208.001058/2021-82 DGAEXT

Em andamento

19/04/2022 19/04/2024

Contrato 20/2020/RER  ECAD

23208.003803/2020-47  DPPEX

Em andamento

08/12/2021 08/12/2023

CONSIDERACOES E APONTAMENTOS A GESTAO 2023-2027

E importante dar sequimento na descentrali-
zacao das atividades de formalizagcao de par-
cerias. Hoje a Diretoria de Gestao das Agoes
de Extensao nao possui setor par nos campi,
sendo seu contato direto com os professores
e técnicos administrativos demandantes de
parcerias. E importante que haja uma unidade
organizacional local de forma a melhorar o su-

porte da area aos demandantes.

Sugere-se dar prosseguimento aos trabalhos
de customizacgdes do SUAP, conforme deman-
das para a area de Tecnologia da Informacao

registradas no préprio sistema.

154

Para o seu funcionamento, a Plataforma +IFMG
conta atualmente com uma equipe multidis-
ciplinar, composta em sua maioria por bolsis-
tas, que exercem diferentes funcoes (revisao
textual, desenvolvimento web e suporte de
AVA, orientacao pedagadgica, edigao de videos,
etc.). Manter a oferta e a qualidade dos cursos
FIC da plataforma requer, portanto, a publica-
cao reqular de editais, voltados para a reposi-

¢ao de membros da equipe multidisciplinar.
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A area de Administracao e Planejamento consti-
tui-se, atualmente, como pro-reitoria nos termos
do Estatuto do IFMG (Resolugdo n? 12/2018). Na
estrutura organizacional a Pré-reitoria de Admi-
nistracao e Planejamento esta vinculada hierar-

quicamente a unidade IFMG-Reitoria, Resolucao
n218/2023, e compde-se pela Diretoria de Plane-
jamento e Orgcamento (RE-DIRPLAN) e Diretoria
de Administragao e Infraestrutura (RE-DAI) com
suas respectivas unidades organizacionais, hie-

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

rarquicamente, vinculadas, cujas competéncias
constam do Regimento Geral do IFMG (Resolucéo
n? 20/2021) e do Regimento Interno IFMG-Reitoria
(Portarian2845/2021).

ACOES CONSOLIDADAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO
PDI 2019-2023 - PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

IMPLANTAR O SISTEMA DE GESTAO DE ALMOXARIFADO E PATRIMONIO - SUAP

Iniciativas prioritarias estratégicas em 2022

Objetivos estratégicos correlacionados:

DTI-01- Aprimorar a governanc¢a de TIC do IFMG

O Setor de Almoxarifado e Patrimdnio da Reitoria
em conjunto com a DTI, vem realizando um traba-
Iho de tratamento de dados de outras bases para
importacao no sistema SUAP.

Figura 1 - Médulos de sistema de almoxarifado e
patrimoénio implantados

[l Pendente

Implantado

Principais realizagoes

Além da Reitoria, que implantou o sistema em
2020, os modulos de almoxarifado e patriménio ja

foram implantados nos seguintes campi:

Tabela 1 - Implantagéo do sistema de gestao de almoxarifado
e patriménio — SUAP

IMPLANTAGAO COMPLETA

ARCOS ITABIRITO
BAMBUI OURO BRANCO
BETIM PIUMHI
CONGONHAS PONTE NOVA

CONSELHEIRO LAFAIETE  RIBEIRAO DAS NEVES

FORMIGA SABARA
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Implicag6es no caso de ndo alcance

A nado implantagao dos modulos configura como
falha no registro contabil além de nao se ter um

efetivo controle dos bens e materiais.


https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/resolucao-012-2018-1.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/ResoluodoConselhoSuperior182023.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/ResoluodoConselhoSuperior182023.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/regimentos/RESOLUON20DE08DEOUTUBRODE2021RegimentoGeraldoIFMG.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/regimentos/RESOLUON20DE08DEOUTUBRODE2021RegimentoGeraldoIFMG.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/portaria-no-845-de-20-de-dezembro-de-2021-regimento-interno-ifmg-reitoria.pdf
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Obstaculos enfrentados: Medidas de enfrentamento:
Os campi abaixo ainda n&o finalizaram a implantac&o totalmente, sendo: Diante das dificuldades encontradas junto aos
campi, aequipe do SPAl realizou reunides individu-
Tabela 2 - Implantacéo do sistema de gestao de almoxarifado e patriménio — SUAP (continuidade) ais por campi para abordar a dinAmica da implan—
tacao, envolvendo desde a nomeacao da equipe
CAMPUS Médulo Almoxarifado Médulo Patriménio do inventario até o preenchimento da planilha para
IBIRITE FINALIZADO ETIQUETACAQ E CARGA importagao.
IPATINGA FINALIZADO ETIQUETACAO Desafios e incertezas futuras:
OURO PRETO SEM PREVISAQ SEM PREVISAQ Ha normativo obrigando a utilizagdo do SIADS,

- - B ~ sistema que o IFMG tentou implantar em 2018 mas
SAO JOAO EVANGELISTA SEMPREVISAO SEM PREVISAO ~ .
sem sucesso, por nao estar aderente a estrutura

administrativa dos Institutos Federais, em espe-

cial os que possuem Campus Avangado.

FORTALECER A UTILIZAGAO DO SISTEMA UNIFICADO DE ADMINISTRAGAO PATRIMONIAL - SUAP

Iniciativas prioritarias estratégicas em 2022  Figura 2 - Percentual de meta concluida: SUAP Indicadores com meta parcialmente concluida:

A .. . — Unidades utilizando o médulo frota;
Objetivos estratégicos correlacionados:

i it ddul PROAP.
DTI-01- Aprimorar a governanca de TIC do IFMG — Servidor capacitado nos modulos da PRO

Indicadores ja com meta concluida:
— Unidades utilizando o médulo reserva de salas; [l Pendente

— Unidade administrativa com servigos disponi- | Implantado
bilizados na Central de Servigos;

— Unidades utilizando o médulo contratos.
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Capacitacao de servidores dos campi nos médu-
los vinculados a PROAP:

— No ano de 2021 o foco se deu na instrugao de
usuarios na utilizagao dos maodulos, em espe-
cial o modulo de contratos, que passou a ser
utilizado para acompanhamento da execucao
de contratos e também como forma de promo-
ver atransparéncia sobre o temano IFMG.

— As demais agdes previstas incluindo o médulo
de Frotas, médulo Reserva de Salas, Central de
Servigos e Contratos, ja foram integralmente

executadas em exercicios anteriores.

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

Obstaculos enfrentados:

Nem todos os campi estao utilizando de forma plena o modulo de Frotas, o que nao permite que o gestor
tenhainformacdes sobre a execugao de contratos vinculados ao transporte.

Medidas de enfrentamento:

Vinculacédo de orcamento e renovagao de contratos a efetiva utilizacao do médulos.

Desafios e incertezas futuras:

0 Governo esta aos poucos migrando a gestao de contratos para o médulo Comprasnet Contratos, o que
pode ser o indicativo de uma plataforma integrada a nivel nacional, podendo ser necessaria a integragao

de dados entre SUAP e Comprasnet.

AUMENTAR A EFICIENCIA DE EXECUGAO DO PLANEJAMENTO ANUAL DO IFMG

Iniciativas prioritarias estratégicas em 2022

Objetivos estratégicos correlacionados:

DTI-01- Aprimorar a governanga de TIC do IFMG

Indicadores ja com meta concluida:

— Unidades utilizando o mddulo reserva de salas;

— Unidade administrativa com servigos disponi-
bilizados na Central de Servigos;

— Unidades utilizando o médulo contratos.

Figura 3. Percentual de meta concluida: governanca Indicadores com meta parcialmente concluida:

de TIC do IFMG . . )
— Unidades utilizando o médulo frota;

— Servidor capacitado nos médulos da PROAP.

[ Pendente

Implantado
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Capacitacao de servidores dos campi nos médu-
los vinculados a PROAP:

— No ano de 2021 o foco se deu na instrugao de
usuarios na utilizagao dos médulos, em espe-
cial o modulo de contratos, que passou a ser
utilizado para acompanhamento da execucao
de contratos e também como forma de promo-
ver atransparéncia sobre o temano IFMG.

— As demais agdes previstas incluindo o médulo
de Frotas, médulo Reserva de Salas, Central de
Servigos e Contratos, ja foram integralmente

executadas em exercicios anteriores.

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

Obstaculos enfrentados:

Nem todos os campi estao utilizando de forma plena o modulo de Frotas, o que nao permite que o gestor
tenhainformacdes sobre a execugao de contratos vinculados ao transporte.

Medidas de enfrentamento:

Vinculacédo de orcamento e renovagao de contratos a efetiva utilizacao do médulos.

Desafios e incertezas futuras:

0 Governo esta aos poucos migrando a gestao de contratos para o médulo Comprasnet Contratos, o que
pode ser o indicativo de uma plataforma integrada a nivel nacional, podendo ser necessaria a integragao

de dados entre SUAP e Comprasnet.

RESULTADOS ESPECIFICOS DA GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

0 ano de 2023 no IFMG comegou com aproxima-
damente -11% dos recursos previstos na dotacao
inicial da Lei Orgcamentaria Anual para despesas
discricionarias menor que no ano de 2022, porém
areducao se deve a previsao de alienacao do anti-
go prédio do IFMG Campus Betim, denominado Ar-
quipélago Verde e dois lotes do IFMG Campus Sao
Jodo Evangelista, totalizando R$14.350.000 de ar-
recadacao prépria proveniente de alienagdes que
estavam presentes na dotagcao de 2022. As despe-

sas discricionarias envolvem o custeio e o investi-
mento em bens para o funcionamento, assisténcia
estudantil, projetos de pesquisa e extensao, obras
e manutencao. Nesse contexto de ambiente orga-
mentério restrito, somado ao cenario de retorno
as atividades presenciais p6s pandemia com uma
alta inflagao e precgos elevados, a gestao estrate-
gica e eficiente dos recursos publicos é ainda mais

importante para o desenvolvimento da Instituicao.
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Resultado primario DOTAGAO INICIAL 2022 DOTAGAO ATUAL 2023 DIFERENCA
0 - Financeira (Contribuigao Patronal) 53.768.050 56.445.598 2.677.548
1- Primaria obrigatoria (Despesas de pessoal) 346.180.853 384.696.520 38.515.667
2 - Priméria discricionaria (Custeio e investimentos) 78.978.584 70.174.020 -8.804.564
6 - Emendas parlamentares individuais 1.579.682 2.324.555 744.873
TOTAL 444.200.266 513.640.693 33.133.624

Fonte: SIOP / Dotagao inicial / Unidade Orgamentaria: 26409

5%

1%

-1%

47%

7%

Ao longo do primeiro semestre de 2023 o orgamento do IFMG foi suplementado num total de 30.876.545, sendo 24.062.259 de despesas obrigatorias (folha de

pagamento) e 9.431.849 com créditos adicionais para recomposigdo do orcamento da Rede Federal.

A execucao doorcamentono IFMG ocorre de forma

descentralizada, uma vez que 0s campi possuem

Projeto de Lei

30.876.545 autonomia para o planejamento orgamentario, fi-

479.624.709 nanceira e patrimonial, com exceg¢ao dos Campi

Avancados, que estado vinculados administrativa-

Dotagao inicial Dotacgdo atual
482.764.148 513.640.693

Fonte: SIOP / Dotagé&o inicial / Unidade Orgamentaria: 26409
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mente a Reitoria por forca de regulamento. Neste
capitulo asinformagdes apresentadas sao unifica-
das na Unidade Orgcamentaria do IFMG.
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4.6.2.1 EVOLUGAO 2019-2023 DA EXECUGAO ORGAMENTARIA DA DESPESA

O grafico demonstra a evolugao da execugao de
despesas previstas nos orgamentos anuais do
IFMG, sem considerar créditos extras oriundos de
outros 6rgaos. Observa-se que ao longo dos anos
que a despesa com a folha de pagamento subiu ex-
pressivamente, frente a expansao da Rede Federal
com a inauguragao de novas unidades e liberagao
de codigos de vagas para novos servidores. Por
outro lado, a Emenda constitucional 95/2016, co-
nhecida como teto de gastos, lima o crescimento
de despesas discricionarias, envolvendo custeio e
capital, ao longo do periodo.

4.6.2.2 EVOLUGAO 2019-2023 DA EXECUGAO ORGAMENTARIA DA DESPESA

| - DESPESAS OBRIGATORIAS - Despesas de pessoal

Despesas orgamentarias com pessoal envolvem
quaisquer espécies remuneratorias, tais como
vencimentos e vantagens, fixas e variaveis, sub-
sidios, proventos da aposentadoria, reformas e
pensdes, inclusive adicionais, gratificagoes, horas
extras e vantagens pessoais de qualquer nature-

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

600,000,000
500,000,000 473,038,596 6,357,077
442,401,506 445,499,734 445,499,73
200,000,000
300,000,000
200,000,000
100,200,000
o
2019 2020 2022 2023
Minvestimentos B Custeio B Folha de pagamento == Despesas empenhadas ™= Despesas liquidadas ™= Despesas pagas
Fonte: Tesouro Gerencial / Unidade Orgamentaria: 26409
Inatives
Bensficiopensionis
& tas -
15,983,3 49 615,7 It
47 66 =
za, bem como encargos sociais e contribuigoes 4% 1% ,.E:‘l;‘:;a;
recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia. f 03
< . N [ 13%
Sao despesas classificadas como obrigatorias, as ASSIStEHE
quais o gestor da unidade possui minima autono- Mé’;ca
mia para alteragoes. /5.150,05
y 3
II'. 1%
| Auxilio
'._ Moradia
268,162
0%

Fonte: Tesouro Gerencial / Unidade Orcamentaria: 26409
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Il - DESPESAS DISCRICIONARIAS

As despesas de custeio e investimentos discricio-
narias sao aquelas que permitem ao gestor publico
flexibilidade quanto a alocacdo de seu montante,
assim como a oportunidade de sua execugao, sao
efetivamente as que concorrem para producgao de
bens e servicos publicos. No IFMG cada Campus
realiza o planejamento anual de despesas para que
no ano seguinte ocorra sua execucao. As despesas
para o funcionamento de cada unidade compro-
metem grande proporgao do recurso discriciona-
rio, sendo sua maior parte destinada a contratos
de limpeza, conservagao e manutencgao, vigilancia,
além de servigos basicos como fornecimento de
energia, agua, internet, etc.

O grafico a sequir representa a proporcionalidade
de cada tema relativo aos gastos com o funciona-
mento geral.

Grupo de despesa Valor

Terceirizados 14.597.016
Material de consumo 3.863.514
Servicos Pessoa Juridica 5.643.799
Servigos de Tl 1.280.173
Servicos Pessoa Fisica 1.105.543
Tributos e Taxas 70.146
Transporte 386.882
Diarias 471.809
Qutros 67.563

CUSTEIO

Capacitagao
274,058

Assisténcia
Estudantil

11,7493‘64)\

28%

Projetos de
Pesquisa, Extensdo
e Inovagdo
2,123,703

5%

Fonte: Tesouro Gerencial / Unidade Orgamentaria: 26409

Servigos Pessoa Juridica
5.643.799

Servigos Pessoa
Fisica
1.105.543

Terceirizados Material de consumo
14.597.016 3.853.514
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Il - Investimentos

Até o 12semestre/2023, do total de recursos ja em-
penhados, o IFMG investiu aproximadamente 50%
dorecurso de capitalemobraseinstalacdese 32%
para compra de laboratérios e equipamentos des-
tinados ao ensino.

Investimentos em
Pesquisa, Extensao

Laboratdrios e
equipamentos
1,007,543
32%

Tecnologia d

Informagdo

212,464
7%

‘Mobilidrio
380,204

Fonte: Tesouro Gerencial / Unidade Orgamentaria: 26409

IV - Recursos Extraorgamentarios

No ano de 2023, além do recurso inicialmente
previsto na Lei Orcamentaria destinado ao IFMG,
houve suplementagao de orgamento executado
através da descentralizacao de recursos extras

dos seguintes Orgaos que totalizaram R$5.964.298

conforme tabela.

Orgao Valor - Destaque
recebido

SETEC/MEC 3.303.616

FNDE/MEC 2.660.682

Total 5.964.298

Fonte: Tesouro Gerencial / Orgao da UGE: 26409

Dentre os recursos extra orgamentarios, desta-

cam-se:

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

OBJETO Valor

TED 11006 BLOCO DIDATICOSALAS DE AULA CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES ID 53525 1.630.180,78
TED 12274 CONSTRUCAO DE QUADRA POLIESPORTIVA DO CAMPUS ARCOS 644.893,00
TED 10801 CONSTRUGAO HOSPITAL VETERINARIO DO CAMPUS BAMBUI 1.128.542,68
TED 12034 ENERGIF 810.000,00
ALIMENTAGAQ PNAE 1.850.682,80

De forma geral, o orgamento atual do IFMG mante-
ve-se no mesmo patamar do ano de 2015 em rela-
¢ao ao orgamento discricionario, por outro lado é
observado o aumento das despesas de pessoal. A
captacao de recursos extra orgamentarios junto a
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SETEC/MEC proporcionou a continuidade de obras
em andamento diante das limitagdes na volta das
atividades presenciais pelo elevado prego de ser-

vigos e materiais.
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Restos a pagar nao processados representam
os saldos ja empenhados aos favorecidos para
prestagcao do servico ou fornecimento do bem
por parte do contratado, mas que ainda nao fo-
ram efetivadas suas entregas. Nos anos de 2020

Ano de inscricao Saldo de restos a pagar

nao processados em

com a publicacao de um novo Decreto que limi-
tou o prazo de validade dos empenhos, houve
uma redugao expressiva de restos a pagar nao

processados de anos anteriores.

Saldo de restos a pagar
nao processados em

Saldo de restos a pagar
nao processados em

Saldo de restos a pagar
nao processados em

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

Saldo de restos a pagar
nao processados em

01/01/2019 01/01/2020 01/01/2021 01/01/2022 01/01/2023
2013 1.782.796
2014 996.966
2015 1.165.795
2016 5.385.308
2017 6.465.879 97.430
2018 26.445.280 2.781.625 677.826 -
2019 37.187.266 6.154.965 1.216.950 284.272
2020 39.067.674 5.584.780 470.125
2021 25.644.938 2.172.692
2022 24.433.666
ToTAL 42.242.024 40.066.320 45.900.465 32.446.668 27.360.755

Fonte: Tesouro Gerencial / Orgao da UGE: 26409
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2.3 PRINCIPAIS DESAFIOS E
ACOES FUTURAS

DESAFIOS

Como principal desafio de 2023, destaca-se o
grande volume de recursos de investimentos
presentes na Rede Federal e possivel aporte de
recursos da SETEC através de TED no encerra-

mento do exercicio.

Por outro lado, o IFMG nao possui, até o final do
primeiro semestre, obra/projeto com possibili-
dade de aporte de recursos de capital.

AGCOES FUTURAS

Como principais desafios para o exercicio finan-

ceiro de 2023 temos:

l. Elaboracao de projetos e licitacao de
obras previstas no PDI, em especial de unidades
gue demandam a sustentabilidade financeiraem

relacdo ao modelo de campus e matriculas;

[l Realizacdo de obras com o método de
contratacao integrada (RDC).

GESTAO DE MULTAS

Nao houveram multas aplicadas no exercicio.

DEPOSITOS JUDICIAIS

No exercicio de 2023 foram realizados depdsitos
em juizo a favor da empresa ADCON, que possui
contrato com diversos campi, sendo os valores
referentes as provisdes em conta garantia, tota-
lizando R$93.496.

Depositos judiciais vinculados a folha de paga-
mento de servidores ativos, inativos e pensionis-
tas somam R$41.527.

Favorecido Nome Total

158122 Despesa De Pessoal 24.249
(Dados Pessoais)

Total 24.249

Fonte: Tesouro Gerencial / Orgao da UGE: 26409

GESTAO DE PRECATORIOS

0 valor total pago em precatérios, provenientes
de sentencasjudiciais transitadas em julgado foi
de RS$0,00 no primeiro semestre.

Projeto de Lei Dotacao Inicial Dotacgao Atual

0 0 0

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

Pago

Fonte: Tesouro Gerencial / Orgao da UGE: 26409
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RESULTADOS ESPECIFICOS DA GESTAO PATRIMONIAL
E DE INFRAESTRUTURA

Total de investimentos executados no 12 semestre/2023.

TOTAL DE INVESTIMENTOS CUSTEIO UTILIZADO EM REFORMAS

3.180.488 g 1.636.992

Obras: Alienagao de iméveis

1.548.612 (em andamento)

Pesquisa e inovacao:
6 1 2 9 Quantidade de imoveis a serem alienados

Bens moveis, equipamentos e laboratorios:

1 . 6 2 5 . 74 8 Alienacao lotes Campus Sao Joao Evangelista
RS5.350.000

AREA DE SISTEMAS DE PREVENGAO E COMBATE A INCENDIO (SPCI)

Os Sistemas de Prevencado e Combate a Incéndio (SPCI) sdo uma responsabilidade social do IFMG en-
quanto uma instituicao de ensino para seqguranca de todos os usuarios e sao obrigatérios em todos os
espacos publicos e de uso coletivo, ou seja, compreendem a seqguranca de pessoas e de ambientes.
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I- Analise de Projetos de SPCI

Todos os projetos de infraestrutura(novas obras,
reformas e manutencdo) devem passar pela ana-
lise da equipe técnica da AAPI quanto aos Siste-
mas de Prevencao e Combate a Incéndio. Analise
de Projetos quanto ao SPCI finalizados no 12 se-
mestre de 2023:

Projeto de SPCI - Ouro Branco
Projeto de SPCI - Sabard

Il - Acompanhamento de Processos de SPCI no
INFOSCIP

Os processos atualmente tramitam no CBMMG
através de sua plataforma digital, o Sistema de
Informagoes do Servigo de Sequranca Contra
Incéndio e Panico (INFOSCIP), que tem por obje-
tivo simplificar as acoes do Servigco de Seguran-
¢a Contra Incéndio e Panico (SSCIP), fornecendo
meios de tramitacao, gerenciamento e controle
de Processos de Seguranca Contra Incéndio e
Panico (PSCIP).

0 IFMG conseguiu a migragao de 13 unidades para o INFOSCIP:

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

PRE2016003465 PRJ2016002679 PT NOTIFICADO ANALISE SABARA

PRE2019013462 PRJ2019018664 PT APROVADO CONGONHAS
PRE2021006750 PRJ2021007920 PT APROVADO IBIRITE

PRE2021006894 PRJ2021008087 PT APROVADO IPATINGA
PRE2021007407 PRJ2021008683 PT APROVADO FORMIGA
PRE2021008642 PRJ2021010148 PT AVCB VENCIDO PIUMHI

PRE2016000112 PRJ2022013077 PT NOTIFICADO VISTORIA SANTA LUZIA
PRE2022014257 PRJ2022018355 PT APROVADO ITABIRITO
PRE2019024910 PRJ2022018994 PT AVCB BETIM

PRE2022022620 PRJ2022026352 PT APROVADO BETIM

PRE2022025225 PRJ2022029356 PT AVCB BELO HORIZONTE
PRE2016001148 PRJ2023010309 PT NOTIFICADO ANALISE RIBEIRAO DAS NEVES
PRE2020025086 PRJ2023016571 PT ANALISE SOLICITADA OURQO BRANCO
PRE2021002635 PT PRE-CADASTRADO SAO JOAO EVANGELISTA
PRE2023004621 PTS  PRE-CADASTRADO SAO JOAO EVANGELISTA

Il - Acompanhamento e fiscalizagcdo de obras
de SPCI

A equipe da AAPI presta constantes assesso-
rias e retira duvidas no &mbito do SPCI durante
a execucao de obras e agoes diversas de infra-
estrutura no IFMG. As solicitagdes podem ser
feitas através de e-mail, de forma presencial ou

por telefone. Além disso, a AAPI participa como
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parte da fiscalizagao técnica. As medigdes e os
aditivos sao lancados no processo Sei! referente
a cada um deles e no SIMEC - Médulo Monitora-
mento de Obras.

Fiscalizagoes realizadas no 12 semestre de 2023:
Obra de SPCI do campus Itabirito
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IV - Acompanhamento das manutengées anu-
ais dos equipamentos de SPCI nos campi

A equipe da AAPl disponibilizaa cadainiciode ano
um processo modelo paraacontratagao dos equi-
pamentos de SPCl em todas as unidades do IFMG
e os acompanha cada um deles através do Sei!. O
acompanhamento diz respeito ao cronograma de
vencimento, conteudo do processo erelatérios de

acompanhamento e finalizacdo da manutencgao.

Processos de acompanhamento das manuten-

coes realizadas no 12semestre de 2023:

23208.000299/2023-76 - Processo modelo de
manutencao no ano de 2023

V - Brigadas de Incéndio

Atualmente a AAPI coordena os treinamentos e
as atualizagOes da Brigada de Incéndio da Reito-
ria (cujo ultimo treinamento ocorreu em setem-
bro/2022) e presta assessoria aos treinamentos
de brigadas de incéndio nos campi, como mon-
tagem do processo de treinamento, critérios mi-
nimos, busca de batalhdes para disponibilizagao
do treinamento, dentre outros. Treinamentos de

brigada finalizados no 12 semestre de 2023:

23208.002032/2022-32 - Parceria com CBMMG -
Treinamento das Brigadas de Incéndio da Reitoria
e dos campi Sabaréa e Santa Luzia.

VI - Assessoria técnica para assuntos relacio-
nados a area de SPCI, bem como segurancga do

trabalho nainfraestrutura

Aequipe da AAPI presta constantes assessorias e
sana duvidas / orienta no @&mbito do SPCI durante
a execucao de obras e acdes diversas de infra-
estrutura no IFMG, além de fiscalizar obras com
esta finalidade. As solicitagcbes sao feitas através
de e-mail, de forma presencial ou por telefone.
Além disso, demandas relacionadas a segurancga
do trabalho em ambientes laboratoriais, manu-
tencoes prediais, dentre outras situagoes corre-
latas que impliquem na infraestrutura dos campi
também sdo repassadas pelos campi e pela DAl a
AAPI. Assessorias finalizadas:

23208.002028/2022-74 - Apoio a construcao da
nova licitacao de projetos

23208.001141/2020-71 - Elaboracao e Publicacao
do Plano de Combate a Incéndio e Seguranca do
IFMG - Portaria N2 460 de 26 de abril de 2022:
Dispde sobre regulamentacao do Plano de Siste-
mas de Prevencao e Combate a Incéndio e Panico
(PCIP)no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais

23214.002197/2022-25 - Laudos Periciais de Insa-
lubridade/Periculosidade - Contrato de Prestacgao
de Servicos N263/2022 (Sdo Joao Evangelista)
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23209.001415/2023-64 - Laudos Periciais de In-
salubridade/Periculosidade - Contrato de Presta-
¢do de Servigos N270/2022 (Bambui)

23209.003815/2022-23 - Laudos Periciais de In-
salubridade/Periculosidade - Contrato de Pres-
tacao de Servigos N2 86/2022 (Bambui)/ Trabalho
em Altura (NR-35) e Trabalho em Espagos Confi-
nados (NR-33)

Durante os ultimos anos conseguimos a aprova-
¢ao de novos projetos de Sistemas de Prevencao
e Combate a Incéndio (SPCI) e novos Autos de Vis-
toria do Corpo de Bombeiros (AVCB), que repre-
senta ampliacao da seguranca dos usuarios e do
patrimoénio institucional (além destes, a obtencao
para as demais unidades do IFMG esta em anda-
mento):

AVCBs Adquiridos: Reitoria, Betim, Piumhi (em
processo de renovacao), Santa Luzia e Ribeirdo
das Neves.

AVCBs em processo: Governador Valadares, Ipa-
tinga, Itabirito, Ouro Branco e Sabara.

AVCBs em planejamento: Arcos, Bambui, Congo-
nhas, Conselheiro Lafaiete, Formiga, Ibirité, Ouro

Preto, Ponte Nova e Sao Joao Evangelista.
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PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO PELA EQUIPE DE SUPORTE A INFRAESTRUTURA:

Projetos em andamento Processo SEI!

Laboratorio de Quimica Betim 23208.001353/2023-09
Quadra Coberta Conselheiro Lafaiete 23208.001035/2022-59
Drenagem entorno ETE Sabara 23208.000537/2023-43
SPCI Sabara 23208.002128/2022-09
SPCI Ouro Branco 23208.001208/2020-77
Cabeamento estruturado RN 23208.001512/2023-67

Reforma e ampliagao da area de vivéncia de Governador Valadares 23212.000367/2022-57

Reforma e ampliagado da biblioteca de Congonhas 23208.004536/2022-97
Novo Bloco Didatico Santa Luzia 23208.001424/2023-65

| - Fiscalizagdo, acompanhamento e analises
dos projetos em desenvolvimento entregues pela
SRamos Arquitetura, em especial, dos projetos de
Arquitetura, Paisagismo e Urbanizagao do Prédio
dos Laboratorios de Automacao, Informatica e
Desenho Técnico do Campus Betim.

Il - Fiscalizacdao, acompanhamento e analises dos
projetos em desenvolvimento entregues pela SRa-
mos Arquitetura, em especial, dos projetos de Ar-
quitetura da Quadra Coberta do Campus Conselhei-
ro Lafaiete.

[Il - Desenvolvimento do projeto de arquitetura Es-
tudo Preliminar dos Laboratorios de Fisica, Quimica

e Bi0|0gia do Campus Betim, conforme imagens 3D: Imagem 1- Laboratérios de Quimica, Fisica e Biologia, incluindo passarela e escada exterior.
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Imagem 2 - Laboratérios de Quimica, Fisica e Biologia, vista rua Itamarati

Imagem 3- Laboratérios de Quimica, Fisica e Biologia, vista interna

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

Licitagoes em Processo SEI!
andamento

Projetos de Arquitetura e 23208.004808/2022-59

Engenharia
Bloco Didatico Betim* 23792.001299/2022-60
Vivéncia Sao Joao 23214.000966/2023-31
Evangelista
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Manutengao continuada em Processo SEI! Processo SEI!
andamento Contrato Fiscalizagao

Contrato de manutengao continuada  23208.002970/2020-71 23208.003629/2020-32
elevadores(contrato em andamento)

-TK

Contrato de manutencao continuada  23208.001996/2019-68 23208.003139/2019-01

ar condicionado - BRAVO

Contrato de manutencgao Processo SEI! Link SUAP

institucional (elétrica e predial)

Regido 01- LH Engenharia 23713.000396/2022-78 23208.003629/2020-32

https://suap.ifmg.edu.br/contratos/  23208.001996/2019-68 23208.003139/2019-01

contrato/1483/

Regido 02 - LH Engenharia 23712.001188/2021-15 https://suap.ifmg.edu.br/contratos/
contrato/1315/

Regiao 03 - TF Engenharia 23211.001882/2021-83 https://suap.ifmg.edu.br/contratos/
contrato/1342/

Regiao 04 - Andrade Engenharia 23212.000220/2022-67 https://suap.ifmg.edu.br/contratos/
contrato/1441/

Consultoria, laudos, pareceres e relatorios em Processo SEI! Link SUAP

andamento - areas de conhecimento especializado

Contrato 20/2022, firmado entre a empresa MMART 23208.002052/2022-1 23208.002120/2022-34
ENGENHARIA DE PROJETOS EIRELI e 0 IFMG

RIC (Relatoério de Impacto de Circulagdo) Santa Luzia 23208.004350/2022-38 -

Plano de Contingéncia Governador Valadares - -

Drive: https://drive.google.com/drive/u/0/
folders/1s7WqaCPCkDOQ7XFeKEIN7RcOEkbeXPvV
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FISCALIZAGAO DE OBRAS EM ANDAMENTO PELA EQUIPE DE SUPORTE A INFRAESTRUTURA

Afiscalizacao dos contratos relativos a projetos, obras e servigos de engenharia é realizada por meio de dois

servidores, (titular e suplente), neste primeiro semestre algumas obras iniciadas em anos anteriores foram

concluidas e outras obras encontram-se em andamento conforme processos descritos a seguir:

Obras em andamento Processo SEI!

Urbanismo, Paisagismo e Drenagem Ipatinga

23208.003814/2022-99

Elevador Itabirito

23208.002013/2022-14

Portaria e acessos Santa Luzia

23716.001671/2022-41

Construcao do Bloco Didatico e Administrativo de Ribeirdo das Neves

23713.001081/2021-67

Construcao da Quadra Poliesportiva de Arcos

23208.001880/2023-13

Galpao Educacao Fisica Ponte Nova

23208.004487/2022-92

Construcao do Hospital Veterinario de Bambui

23209.003337/2019-56

Galpao de laboratorios Piumhi

23208.003734/2021-52

Cobertura da Quadra Sabara

23714.001113/2022-03

SPCl Itabirito

23208.002843/2022-33

Vivéncia Piumhi

23208.001589/2023-37
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Em paralelo a fiscalizacao de obras, as equipes
SSINF e DAl gerenciam o Monitoramento do Sistema
Integrado de Planejamento, Orgcamento e Finangas
do Ministério da Educacao (SIMEC), nos modulos:
Rede Federal, Monitoramento de Obras, SPO/TED,
entre outros.

Elaboramos, Monitoraramos e emitimos relatoérios
quinzenais com farol de acompanhamento. Suporte
aos usuérios do SIMEC que estao lotados nos Campi,
visando manter o sistema atualizado e com a devida
documentagao comprobatoria.

Nota: O cadastro/ suporte a inconsisténcias do sis-
tema foramrealizados pela AAPI.

SUAP:

Realizamos diversos atendimentos e prestamos o
Suporte aos usuarios da Reitoria e que estao lota-
dos nos Campi, visando atender aos chamados re-
lacionados a manutencgao do prédio e solicitagoes

diversas de infraestrutura e afins.
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A sequir algumas das obras e projetos desenvolvidos em todo ou em partes no primeiro semestre de 2023.

1. Obra da Cobertura da Quadra de Saba-
ra - Contrato n.2 55/2022 - obra em Andamento
Investimento: R$1.815.248,09

3. Obra de Urbanismo, Paisagismo e Drenagem Plu-
vial na Area do Entorno do Prédio do IFMG Campus

Avangado Ipatinga

2. Obra de Urbanismo, Paisagismo e Drenagem Plu- 4. Obra de Urbanismo, Paisagismo e Drenagem Plu-

vial na Area do Entorno do Prédio do IFMG Campus  vial na Area do Entorno do Prédio do IFMG Campus

Avangado Ipatinga - Contrato n.2124/2022 Avancado Ipatinga

https://suap.ifmg.edu.br/contratos/contrato/1669/
Valor da Obra: R$972.917,34

Executado acumulado: 76%
Previsao Término: 04/10/2023
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5. Obra do Bloco Didatico Campus Ribeirdao das Ne-
ves - Contrato 117/2021.

Valor: R$6.063.630,22
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6. Obra Galpao de Ensino Campus Piumhi - Contrato 7. Elevador itabirito-Contrato 53/2022 8. Portaria de Santa Luzia -Contrato 123/2022 Em
81/2021. Valor: R$1.853.092,36 Valor da obra- R$261.702,57 - Finalizada andamento Valor da obra RS 811.912,32

RSN |
m . 1 |-I, !.=.,| "-‘.l-. |'I||I|,
/ | : IIM!'IHIF“||I’|| I ”l' lll'l l||||1!kl\1|l-|_ ll'}ll':lll‘ﬁ\'\':l':l}-:':I'I:".
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RESULTADOS ESPECIFICOS DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Considerando que asustentabilidade abarca trés
esferas, a ambiental, a econémica e a social, no
IFMG consideramos agdes de acessibilidade uni-
versal como parte integrante da sustentabilida-
de ambiental.

A acessibilidade universal € uma responsabilidade
social do IFMG enquanto uma institui¢cao de ensino

ANALISE DE PROJETOS

Dessa forma, todos os projetos de infraestrutura
(novas obras, reformas e manutengao) devem pas-
sar pela analise da equipe técnica da AAPI quanto
a acessibilidade e & sustentabilidade, conforme
previsto na Portaria do Plano plurianual de Infraes-

trutura.

Analise de Projetos quanto a Acessibilidade e a
Sustentabilidade finalizados no primeiro semes-
tre de 2023:

para uma sociedade mais inclusiva e é obrigatoria
em todos os espacos publicos e de uso coletivo. A
sustentabilidade, por sua vez, esta alinhada aos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS)
da ONU e a Agenda 2030.

23792.001299/2022-60 - Bloco didatico para o
IFMG-Campus Betim

23715.000269/2023-30 - Sala Vivéncia Estudantes
PIUMHI 2023 -TP 1/2023

23208.000571/2021-56 - Projeto Cobertura Quadra
Sabara

23208.004417/2022-34 - Galpao de Educacao Fisi-
cado campus Ponte Nova

23208.001079/2022-89 - Projeto de Construgao
do Centro de Vivéncia IFMG-Campus Sao Joao
Evangelista
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ELABORAGAO DE PROJETOS DE ADEQUAGAO A ACESSIBILIDADE UNIVERSAL

A equipe interna da AAPI realiza projetos de refor-
ma e adaptagao de acessibilidade nos campi e des-
de sua criacao até hoje, ja fez diversas acdes em
todos os campi através dos contratos de manuten-
cao vigentes. Os projetos sao desenvolvidos pelos
arquitetos da AAPl em conjunto com os coordena-
doresdos NAPNEE dos campi e com as gestoes dos
campi. Apos a finalizagdo do projeto, é desenvolvi-
da a planilha orgamentaria pela empresa de manu-
tencaoeaacao érealizada. Pelo menos duas vezes
por ano a equipe da AAPI se reine com o NAPNEE
e comagestao de cada campus paraentendimento
das demandas dos alunos e usuarios no geral, para
proposi¢oes mais assertivas nos projetos.

Projetos e obras de reforma e adequacao quanto a
Acessibilidade e a Sustentabilidade finalizados no
primeiro semestre de 2023:

Processos diversos - Reforma e adequacgao da Rei-
toria e dos 18 campi quanto a acessibilidade uni-
versal através dos contratos de manutencao por

regional. Principais agdes:

— Piso tatil interno e externo

— Adequacao de desniveis e acessos em circula-

cOesinternas e externas
— Guias de balizamento nas calgcadas

— Sinalizagcao em braile nos corrimaos e reflexi-

vas nos degraus das escadas e rampas

— Complementacao de barras e alarmes no ba-

nheiro para Pessoas com Deficiéncia(PcD)

— Sinalizacao de vagas para PcD, idosos e ges-
tantes nos estacionamentos

— Salade Apoio a Amamentacao
— Rebaixos de balcdes de secretarias e cantinas

OBS: Fotos disponiveis no Drive através do link: ht-
tps://drive.google.com/drive/folders/14R-ZXYCH-
OwINgOuymw9GZ60shTwXrXdE

23717.000706/2022-14 - Urbanismo e Drenagem
Pluvial do Campus Ipatinga

23808.000907/2022-01 - Projeto Quadra Arcos e
Urbanizacao Acessivel

23208.001203/2020-44 - Projeto da Portaria e da
Acessibilidade Externa de Santa Luzia
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ASSESSORIA TECNICA QUANTO A ACESSIBILIDADE UNIVERSAL E A SUSTENTABILIDADE

A equipe da AAPI presta constantes assessorias e
retira duvidas no @mbito da acessibilidade durante
a execucgao de obras e acoes diversas de infraes-
trutura no IFMG. As solicitacoes podem ser feitas
através de e-mail, de forma presencial ou por tele-
fone. Assessorias finalizadas:

23208.001995/2020-57 e processos relacionados
por campus - Sinalizacao Institucional Acessivel
(acao conjunta coma DCOM).

0 Projeto de Sinalizagao Institucional Acessivel foi
uma acao conjunta entre a Assessoria de Adminis-
tracao, Planejamento e Infraestrutura da PROAP
e a Diretoria de Comunicacao, executada entre os
anos de 2021 e 2022. A acao aconteceu em todos
os campi do IFMG (com excecao de Ipatinga, que
ja havia executado a sinalizacao) através de um in-
vestimento final de RS 774.118,85 e levou em consi-
deracao o Manual de Sinalizacao Institucional e os
conceitos da Acessibilidade Universal e da Inclu-
sao Social.

OBS: Fotos disponiveis no Drive através do link: ht-
tps://drive.google.com/drive/folders/14R-ZXYCH-
OwINgOuymw9GZ60shTwXrXdE .

23208.002028/2022-74 - Apoio a construcao da
nova licitagao de projetos

23208.001205/2020-33 - Assessoria durante a
execucao da obrado Ginasio de Ibirité

23712.001032/2020-53 - Assessoria durante a
execugao da obrado Ginasio de Ouro Branco

23717.000424/2020-55 - Assessoria durante a
execucao daobrado Ginasio de Ipatinga

23208.001202/2020-08 - Assessoria durante a

execugao da obrado Ginasio de Santa Luzia

23214.002116/2019-91 - Assessoria durante a exe-
cucao da obra da Reforma/Ampliacao Biblioteca
SJE

23212.001042/2021-19 - Assessoria durante a exe-
cucao da obra da 22 Etapa do Urbanismo de Gover-
nador Valadares

23808.000765/2020-10 - instalacao e Gestao das

Usinas fotovoltaicas no IFMG
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Outras acdes na areadasustentabilidade finalizadas:

— Troca de iluminacgao por lampadas de LED na
reitoria e nos campi entre os anos de 2020 e
2021.

— Sensores de acionamento automatico de ilu-
minacao em dreas comuns como escadas, ga-

rageme estacionamento.

— Substituicao de ldmpadas fluorescentes, va-
por de sddio, vapor metalico e incandescentes
porlampadas de led de alto rendimento e lumi-

narias eficientes.

— Descargas com caixa acoplada dotadas de
acionamento duplo para redugcao do consumo

de agua

— Acionamento por sensores fotoelétricos das

lampadas de areas externas.

— Areas verdes e pisos permeaveis na urbaniza-

¢ao do Campus Governador Valadares.

— Brisesfixos comacionamento semuso de ener-

gia elétrica no ginasio do Campus Ipatinga.

— Uso de torneiras de pressao automatizadas e

aeradas.
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CONFORMIDADE LEGAL NA GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

FISCALIZAGAO DE CONTRATOS

REGULAMENTACAO DA GESTAO E FISCALIZACAO
DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS NO IFMG - link

MODELOS, INSTRUTIVOS E MANUAIS

Planos de Fiscalizacao
— Definicoes e previsdes normativas - link
— Modelo preenchido para contratos DEM - link

— Indicacgdes de cursos do Enap - link

Relatoérios de Fiscalizacao
— Definigoes e previsdes normativas - link

— Modelo preenchido em excel para contratos
DEM - link

— Modelo para conferénciamés amés(anexo dos
relatorios)- link
Administracao de Conta Vinculada

— Manual de Contas Vinculadas IFMG - link

Langamento de Medicao de Contratos no Suap

— Video orientativo sobre langamento de medi-

¢ao - link

— Passo a passo para lancamento de medigao -
link

CONTROLE FISCALIZAGAO DE CONTRATOS CADM
REITORIA

— Planilhas de Controle com links e senhas de

sistemas link

— Planilha de acompanhamento de contratos
CADM, com calendério de atividades mensais,
instrugcoes de pagamento, contatos de repre-
sentantes das empresas, controles de empe-
nho, previsdes de prorrogacdes, processos
de reajuste e repactuagao em andamento, etc
- link
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SISTEMAS

SEl(sistema de tramitagao de processos)
Acesso ao sistema SEIl - Link
— Video ensinando a acessar bases de conheci-

mento dos processos

SUAP (moédulo de contratos/contratos)

Acesso ao sistema SUAP - Link

— Video de consultaaos Contratos - Link

— Video sobre cadastro de Mao de Obra em Con-
tratos DEM

TIPOS DE PROCESSO0S DO SEI

- Processos de Pagamento

- Processos de Notificagao Extrajudicial

- Processos de Reajuste/Repactuacao

COMPRAS.GOV.BR

Acesso ao Sistema Geral - Link


https://docs.google.com/document/d/1SsdOXAX8lmcNykYpqP4DVw3y1NsjtjmkgXK9umDnVnM/edit
https://docs.google.com/presentation/d/16Ot_MvDUu2IfXP_nTg7Jhn8JIZmq491R/edit?usp=sharing&ouid=103639554036397533955&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TWBqk7o8qalodGcrhaopSC2rQZniitsG/edit?usp=sharing&ouid=103639554036397533955&rtpof=true&sd=true
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/706
https://docs.google.com/presentation/d/1d6G-27wJ1C9q3XrdPFAqIwMz_iSwsEPJ/edit?usp=sharing&ouid=103639554036397533955&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Hk_JHQR52-vwTlW_ipmCm56chwDGoxNS/edit?usp=sharing&ouid=103639554036397533955&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wtBmD-W9tuqYepqaIir5k04kMgT0Bctl/edit?usp=sharing&ouid=103639554036397533955&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/11_3x22_UQLy6pkdoEmLsdEAytFSn5lrL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H93VfgYoNicHcFrtmF2SGyJlfr3emg4j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mk3WFgOce67aSNvG6nP9smjlkLYfhZgR/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ur5XcwDkgitHNjGM5f5Gg1WuFf7EXKEH/edit?usp=sharing&ouid=103639554036397533955&rtpof=true&sd=true
https://sip.ifmg.edu.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=IFMG&sigla_sistema=SEI&infra_url=L3NlaS8=
https://suap.ifmg.edu.br/accounts/login/?next=/
http://www.comprasnet.gov.br/seguro/loginPortalUASG.asp
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- EMISSOES DE CERTIDOES

—  SICAF link
— CND MUNICIPAL BH link

— CND ESTADUAL link

- CONTRATOS NA UNIDADE IFMG-REITORIA

Contrato de Mao de Obra Terceirizada Vlllage

— Conferéncia més amés preenchida -Village link
— Acesso a dados sobre mao de Obra no Suap - Village link
— Video instrutivo sobre dados sobre mao de obra no Comprasnet - Village link

— Sequéncia de videos sobre conferéncia de Faturas DEM link

Contrato de transporte servidores - Copertaxi

— Video instrutivo conferéncia de Fatura - Taxigov link

Contrato de Manutencao de Veiculos Prime
— Planilha Controle de manutencoes veiculares CADM Reitoria link
— Video instrutivo - Abertura de OS pelo gestor de frota- Prime link

— Video instrutivo - Baixar documentos para pagamento - Prime link
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https://www3.comprasnet.gov.br/sicaf-web/index.jsf
https://cnd.pbh.gov.br/CNDOnline/?null
https://www2.fazenda.mg.gov.br/sol/ctrl/SOL/CDT/SERVICO_829?ACAO=INICIAR
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tugdhQVqZPvEHdWiSsA1j8Fo1GYsPU_6/edit?usp=sharing&ouid=103639554036397533955&rtpof=true&sd=true
https://suap.ifmg.edu.br/contratos/contrato/1600/?tab=8
https://drive.google.com/drive/folders/1V4yM5OjkCGUnetxkGvD9b6ehTjPdJULp?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1azknYC6R8tFJ1JIex5Zb2iu4rq8AA7-I/view?usp=drive_link&ouid=103639554036397533955&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OzfAxtJgxVkiR1Tj4Ws6vnudYVsY2atR/edit?usp=sharing&ouid=107508303591743377233&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1BSk1Gdb-dguW5oYjlTUjjwNecn5hTxwR/view?usp=drive_link
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MACROPROCESSOS CRITICOS NA AREA DE PLANEJAMENTO E ORGAMENTO

Nesta sessao foram relacionados os macroprocessos criticos para o funcionamento das respectivas areas objetivando o atendimento institucional.

ESTIMATIVA DE RECEITAS (ANO SUBSEQUENTE)

Tabela 3 - Estimativa de receitas

Frequéncia Quem Contato no MEC Sistema

Ix no ano Usuario com perfil técnico spo.ceao@mec.gov.br SIMEC
no modulo SPO-Receitas
Orcamentarias do SIMEC (61)2022-8840

Trata-se do processo de estimativa de receitas que irdao compor a Proposta Orgamentaria do ano sub-
sequente. Através de Oficio-circular, a SPO/MEC informa a data da janela de trabalho para insergao das
informacdes da estimativa de Receita, para a qual deve ser realizado trabalho prévio diante do volume de
informacgades e justificativas necessarias para o preenchimento.

E necessario realizar levantamento junto aos campi seguindo a metodologia presente no MERP - Modelos

de Estimativas e Reestimativas de Receitas Proprias do Ministerio da Educacao, manual este presente no
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SIMEC, modulo SPO - Receita Orgamentaria.

Deve também ser observado o Ementario de Re-
ceitas presente no SIOP onde constam as classifi-

cacgoes disponibilizadas para cada tipo de Receita.

No ano de 2023, a estimativa da Receita de 2024 foi
realizada conforme processo 23208.001564/2023-
33, no sequinte periodo:

MOMENTO SIMEC  INiCIO TERMINO

PLOA 2024 01/05/2023 08/05/2023



https://simec.mec.gov.br/recorc/recorc.php?modulo=inicio&acao=C
https://simec.mec.gov.br/recorc/recorc.php?modulo=inicio&acao=C
http://www1.siop.planejamento.gov.br/siopdoc/doku.php/receitas:ementario
http://www1.siop.planejamento.gov.br/siopdoc/doku.php/receitas:ementario
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1731764
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1731764
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PROPOSTA ORQAMENTARIA E MATRIZ

Tabela 4 - Proposta orgamentaria e matriz

Frequéncia Quem

1x no ano Usuario com perfil técnico no SIOP

Contato no MEC Sistema

spoorcamento@mec.gov.br SIOP

(61)2022-8860/8861

Apos a definicao da Matriz de Distribuicao Orga-
mentaria, é necessario informar as macro despe-
sas provisionadas no orgamento do ano subse-
quente, detalhando-as através das classificacdes:
— Acao Orgamentaria

— Fonte

— |Duso

— Natureza de Despesa(sem subitem)

As orientacoes para preenchimento estao disponi-

veis neste link com o manual.

E recomendado que seja realizado levantamento
junto aos campi, baseado no limite da Matriz, para
que cadaunidade preenchauma planilhaa ser con-
solidada pela Reitoria umavez que 0 acesso ao sis-
tema SIOP. A depender da data de homologacao do
orcamento entre CONIF e SETEC, pode nao haver
tempo habil para que o levantamento sejarealizado
junto as unidades, sendo necessario que a Reitoria
trabalhe com a provisao baseada no ano anterior e
posteriormente apds o planejamento no SISPLAN,
o resultado do planejamento seja usado para ajus-

tar o orcamento na primeira janela de alteragao.
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https://www1.siop.planejamento.gov.br/siopdoc/doku.php/ploa:quantitativo_propostas
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REESTIMATIVA DE RECEITAS

Tabela 5 - Reestimativa de receitas

Frequéncia Quem Contato no MEC Sistema

3x no ano Usuéario com perfil técnico spo.ceao@mec.gov.br SIMEC
no modulo SPO-Receitas
Orcamentarias do SIMEC (61)2022-8840

Trata-se do processo que consiste em ampliar ou reduzir as dotacdes provenientes de receitas proprias.
Para este procedimento é de extrema necessidade a comprovacao através de documentos para que rees-

timativa seja aprovada, como convénios firmados, contratos, etc.

Através de Oficio-circular, a SPO/MEC informa as datas das janelas de trabalho para insergao das infor-
magcdes da estimativa de Receita, para a qual deve ser realizado trabalho prévio diante do volume de

informacgoes e justificativas necessarias para o preenchimento.

E necessario realizar levantamento junto aos campi seguindo a metodologia presente no MERP - Modelos
de Estimativas e Reestimativas de Receitas Proprias do Ministerio da Educacao, manual este presente no
SIMEC, modulo SPO - Receita Orgamentaria.

Deve também ser observado o Ementario de Receitas presente no SIOP onde constam as classificagoes
disponibilizadas para cada tipo de Receita

0 quadro abaixo demonstra os periodos de reestimativas de receita liberados pelo Governo:

Tabela 6 - Reestimativa de Receitas LOA 2023

Reestlmativa de Receitas LOA 2023

MOMENTO SIMEC INiCIO TERMINO
Reest. 2023.1 03/04/2023 16/04/2023
Reest. 2023.2 01/08/2023 16/08/2023
Reest. 2023.3 02/10/2023 17/10/2023
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https://simec.mec.gov.br/recorc/recorc.php?modulo=inicio&acao=C
https://simec.mec.gov.br/recorc/recorc.php?modulo=inicio&acao=C
http://www1.siop.planejamento.gov.br/siopdoc/doku.php/receitas:ementario
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Tabela 7 - Alteragdes orgamentarias

Frequéncia

4x no ano

Quem

ALTERAGOES ORGAMENTARIAS

Usuario com perfil técnico no SIOP

Contato no MEC

Sistema

spoorcamento@mec.gov.br SIOP
(61) 2022-8860/8861

Trata-sedo processo pararealizacado de alteragdes orgamentéariasaniveldeacao, grupo de despesae PO(PTRES).

Atraveés de Oficio-circular, a SPO/MEC informa as datas das janelas de trabalho para insercao dos pedidos

de alteracao no SIMEC, sendo necessario levantamento prévio através de oficio-circular diante do volume

de informacoes e justificativas necessarias para o preenchimento.

As orientagOes para preenchimento estao disponiveis neste link com o manual e também neste artigo da

base de conhecimento do SUAP.

Pode ser que internamente parte das alteracdes sejam compensadas nao sendo necessario 0 envio to-

tal do pedido.

Figura 4 - Processo para realizagao de alteragdes orgamentarias

Alteracio Orcamentaria

Campus

Enwia oficia
com o pedido
de alteragdo

Adequa o
planejamento

a0 novo limite

Crédito
dispanfvel

S

Reitoria

Demanda
alteraegio

Atualiza limite
do Campus no
SISPLAN

N

Confirma a alteragio
no SISPLAN ao
Campus

-

Consolida as
demandas de
alteragdo

externa

Realiza o3
ajustes de
dotagdo

—
Detalha o
crédito
orgamentario
para 0 Campus

Ministério da
Economia

—
Aguarda
processamento
Jjunto ao Ministétio

183

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO


https://www1.siop.planejamento.gov.br/siopdoc/doku.php/alteracoes_orcamentarias:pagina_inicial
https://suap.ifmg.edu.br/centralservicos/baseconhecimento/249/
https://suap.ifmg.edu.br/centralservicos/baseconhecimento/249/

RELATORIO DE GESTAO 2023

4.6.6.5 ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO

Tabela 8 - Acompanhamento orgamentario

Frequéncia Quem Sistema

Diaria Usuario com Tesouro Gerencial
perfil no SIAFI
TESCONGER

CabeaDiretoriaacompanhare controlaraexecugao
orcamentaria de todo IFMG; bem como proceder ao
detalhamento do crédito orgcamentario proveniente

de todas as fontes de recurso e controlar os saldos
orcamentarios das diversas fontes de recursos.

Na pasta 26409 -1FMG, do Tesouro Gerencial, estao
contidos osrelatorios utilizados no diaa dia, em es-
pecial podem ser citados:

— Saldo de empenho;

— Execucdo orcamentaria por ND (Natureza de
Despesa);

— Execucao orcamentaria por ACAO IFMG;

Figura 5 - Dados do orgamento

Ano Fonte Origem RP Lei
2023 > [ prépria [l irme L] PRIMARIO DISCRICIONARIO
[ Tesouro [ setec

® Prevsio micial @ Impenhado

24 M

@ Previsia inicial @ Empenhado

M

: 5
3 13mi 1.2 M = ami
12Mi ToMi LIME L 12mi LN 23 M M
% 08M 06M . i SMi
AMi ami
ARCOS CONSELHEIRQ  IPATINGA TABIRITO PIUMHI PONTE NOVA -
LAFAIETE BAMBUI OURO PRETO REITORIA SA0 J0AD
Campus 2013 EVANGELISTA
ARCOS CONSELHEIRD IPATINGA ITABRITO PUMSI PONTE NOVA
LAFASFTE BAMEU] OURD PRETS REITORIA SAD IGAO EVANGELISTA
1652632 -513804 -265015 -208.040 81804 ~202.166 [ 150980 238923 10476614 2137087
@ Previsio inkial @ Empenhado
§ 27 M 26Mi
25Mi .
E AW 23Mi 22Mi 22Mi 21mi 20m
3 20M oy 15Mi LEML g 18M
BETIM CONGONHAS FORMIGA GOVERNADOR iRt OURO BRANCO  RIBEIRAD DAS NEVES SABARA SANTA LUZIA
VALADARES
Campus T0/65
BETIM CONGONHAS FORMIGA GOVERNADOR VALADARES IEIRTE QURO BRANCO RIBEIRAD DAS NEVES SaBaRA SANTA LUZIA
85250 425799 259913 2336 1424802 288715 1841780 158,670 266337
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— Controle Arrecadacao e Descentralizacao;

— Painel Geral Diretrizes.

Além dosrelatérios acima, foi criado tambémum
dashboard neste link pelo qual podem ser con-
sultados dados histéricos do orcamento desde
0 ano de 2016 em trés dimensoes distintas de
apresentacgao:


https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/MicroStrategyLibrary/app/8FC6641211E655FA010000805D291C21/8328C48A11EC115B51C70080EF55DD9F/K53--K46
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzRjN2JiMTgtZjY3Zi00ODUyLWI2ZTgtMjY2NTBmYzA2NDUzIiwidCI6ImJiYThhODAzLTk4MTYtNDZhYy1iODVhLWRhYWNlOWY5MmYyZiJ9
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NOTA DE DOTAGAO ORGAMENTARIA (CDO)

Tabela 9 - Nota de dotagao orgamentéria (CDO) Figura 6 - Dotagao orgamentaria
Frequéncia Quem Sistema W Elaboracéo da minuta de contrato
Inicio da etapa: 27/06/2023 - 13:01:52
Diaria Usuario com perfil SIAFI L
DAP no SISPLAN e Atribuido para:
executor no SIAFI Data atribuicao: -
Finalizada por: Lucas Veiga Ayres Pimenta
Os processos tramitados no SISPLAN pela Reitoriae .
Data da finalizacdo: 27/06/2023 - 13:02:18

pelos CampiAvancados, que estao vinculados admi- X - .
Mensagem: Como € um processo de adesdo a ata, ndo ha

nistrativamente a Reitoria através da UG Executora contrato a ser elaborado.

158122, necessitam de ateste da disponibilizacao da +

dotacdo orgamentaria, sendo necessario emalguns @ Classificacgo e ateste de disponibilidade orcamentaria
casos realizar o comando de >DETAORC, conforme Inicio da etapa: 27/06/2023 - 13:02:18
manual contido neste link, para que a dotagéo seja Atribuido para:

remanejada de uma natureza de despesa para ou- Data atribuicéo: -

tra, caso necessario. Finalizada por:

Data da finalizacdo: -

Mensagem:
+
Andlise da Diretoria de Administrac&o
+
Autorizacao do Ordenador de despesas
+
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SUPRIMENTOS DE FUNDOS

Tabela 10 - Suprimentos de fundos

Frequéncia Quem Contato no BB Sistema

Semanal Usuério autorizado pelo Reitor junto Banco do Brasil

ao Banco do Brasil com chave J

agel615@bb.com.br
(31)3205-3308

TO cartao de suprimento de fundos do governo federal € uma ferramenta importante para otimizar os
processos de aquisigao e controle de despesas governamentais. Os cartdes sao emitidos para servidores
publicos autorizados a realizar compras e pagamentos em nome do governo, garantindo maior transpa-
réncia e agilidade nas transacdes. O cartao contribui para a redugao de burocracia e a simplificacao dos

procedimentos, permitindo uma gestao mais efetiva dos recursos publicos.

Na Reitoria é realizada a gestao dos cartoes das Pro-reitorias e dos Campi Avangados.

CONCESSAO DE DIARIAS E PASSAGENS (SCDP)
Tabela 11 - Concesséo de diarias e passagens (SCDP)

Frequéncia Quem Sistema

Diaria Usuario autorizado pelo Reitor Sistema de Concesséo de Diarias e Passagens (SCDP)

O Sistema de Concesséao de Diarias e Passagens (SCDP) é uma plataforma digital desenvolvida pelo go-
verno federal brasileiro para gerenciar e controlar a concessao de diarias, passagens e ajuda de custo a
servidores publicos.

Atualmente a aquisicao de passagens aéreas é realizada através do Contrato 01/2019/RER com a empresa
CONSULT VIAGENS E TURISMO LTDA (11.955.015/0001-20). A modalidade de Compra Direta de passagens

aéreas esta novamente em programa piloto em uso apenas pelo Ministério do Planejamento.
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Os formularios para autorizacao e cadastros estao

nesta pagina.

Apo6s a liberagao do cartao pelo Banco do Brasil, o
suprido deverd tramitar a solicitacao nos sistemas
Siplan/SUAP e Sei com a proposta de concessao
(osvalores em conformidade com os limites dos in-
cisosloull doart. 24 da Lein?28.666/1993). O prazo
para utilizacao é de até 90 dias, sendo a prestacao
de contas encaminhada em até 15 dias apds a con-
clusao da concessao para a analise do Ordenador
de Despesas.

A gestao do sistema e execugao financeira dos pe-
didos da Reitoria e dos Campi Avancados, ocorrem
nesta Diretoria, enquanto a aquisicao de passa-
gens, no ambito da Reitoria, é realizada por repre-
sentante atualmente lotado no Gabinete do Reitor.

A Portaria IFMG n229 de 09 de janeiro de 2020, dis-
poe sobre Regulamentacdao dos procedimentos
para afastamento da sede e do Pais e concessao
de diarias e passagens em viagens nacionais e in-

ternacionais, a servido no ambito do IFMG.


https://suap.ifmg.edu.br/contratos/contrato/9/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/setor-publico/governo-federal/gestao/gestao-de-recursos/pagamento-de-ordens-bancarias,-salarios-e-beneficios/cartao-de-pagamento#/
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=558094
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MACROPROCESSOS CRITICOS NA AREA FINANCEIRA

LIQUIDAGAO E PAGAMENTO
DE DESPESAS

Tabela 12 - Liquidagao de pagamento de despesas

Frequéncia Quem Sistema

Diaria Usuario com perfil SIAFI
DAP no SISPLAN e

executor no SIAFI

CONTROLE E PROGRAMAGAO
FINANCEIRA (PF)

Tabela 13 - Controle e programagéo financeira (PF)

Frequéncia Quem Sistema

Diaria Usuario com perfil SIAFI
DAP no SISPLAN e

executor no SIAFI

SOLICITAGAO DE FINANCEIRO FNDE

Tabela 14 - Solicitagao de financeiro FNDE

Frequéncia Quem Sistema

Semanal Usuério designado SIGEFWEB
pela setorial RE-

CFCA

Os recebimentos de mercadorias e ateste de servi-
cossao realizados pelosresponsaveis pelos setores
demandantes, que fazem a conferéncia/controle,
lancando as informagoes contidas nas notas fiscais
(quantidade de produtos, valor unitario e valor total,
entre outros), condizentes com as informacgoes da
respectiva nota de empenho para envio a contabi-
lidade.

Os documentos sao recebidos via SEI e conferidos
para realizacao de retengoes tributarias e contri-
butivas, registrando entao a liquidagao e posterior
pagamento ao favorecido

Os procedimentos estao descritos na Portaria IFMG
n? 52 de 09 de janeiro de 2019, que dispbe sobre a
elaboragao e publicagcao do Manual de Execucao
Contébil - Volume I, no &mbito do IFMG.

Programacao Financeira € um Subsistema do SIAFI
que oferece um conjunto de funcionalidades que vi-
sam a otimizar a utilizacao dos recursos financeiros
do Tesouro Nacional e a sua movimentacao entre
as Unidades Gestoras por meio da criagao e manu-
tencao de documentos PF (Notas de Programacao

Financeira).

A unidade RE-CFCA é responsavel pela consolida-
cao e controle dos valores a pagar para conciliacao
com os repasses realizados pelo governo, distri-
buindo aos campi de forma proporcional ao saldo
liqguidado em cada uma das fontes.

Os procedimentos estao descritos na Portaria IFMG
n? 52 de 09 de janeiro de 2019, que dispbe sobre a
elaboragao e publicagcao do Manual de Execucao
Contébil - Volume |, no &mbito do IFMG.
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Os valores liquidados com recursos oriundos do
FNDE demandam de solicitacao de financeiro no
sistema SIGEFWEB.

Este processo é de extrema importancia, em es-
pecial para pagamento das despesas oriundas do
PNAE.


https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=12924
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=12924
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=12924
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=12924
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MACROPROCESSOS CRITICOS NA AREA CONTABIL

: CONFORMIDADE DE GESTAOIE CON-
TABIL DA UNIDADE GESTORA E DO ORGAO

Tabela 15 - Conformidade de gestao e contabil da
unidade gestora e do érgao

Frequéncia Quem Sistema

Diaria Usuario com perfil SIAFI
contabilista do

orgao no SIAFI

A conformidade contéabil refere-se a verificacao e
garantia de que as transacgoes financeiras e conta-
beis realizadas pelos 6rgaos e entidades do governo
estejam em conformidade com as normas legais e
principios contabeis estabelecidos.

FOLHA DE PAGAMENTO

Tabela 16 - Folha de pagamento

Frequéncia  Quem Sistema

Usuario com perfil SIAFI
contabilista do
orgao no SIAF]I

Diaria

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

DCTF-WEB

Tabela 17 - DCTF-WEB

Frequéncia Quem Sistema

Diaria Usuario com perfil e-CAC
contabilista do 6rgao

no Rol de Responsaveis

Apos a homologacao da folha no SIAPE, é necessa-
rioiniciar o processo de liquidagao das despesas de
pessoal, € um processo de extrema complexidade
envolvendo a conciliacao de classificacdes conta-
beis e de informacdes de pessoal.

0 processo é bastante manual, umavez que o SIA-
Fl ndo emite um relatorio consolidado ou integra-
do paraliquidagao, exigindo muita aten¢ao na ro-
tina podendo causar a interrupgao no pagamento
dos salarios.

0 adequado langamento de rubricas no SIAPE é
essencial para que o processo ocorra com mais

eficiéncia.
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Asinformacdes necessarias paragerara DCTFWeb,
sdo enviadas através do eSocial e da EFD-Reinf. O
sistema recebe as informacgoes, realiza vincula-
coes, calcula o saldo a pagar e, ap6s o envio da de-
claracao, disponibiliza ao contribuinte a emissao do
DARF, documento de arrecadacao. Sem programa
gerador de declaragao ou validador, tudo feito atra-
vés do Atendimento Virtual (e-CAC) da Receita Fe-
deral.

Para cada nota fiscal de servigo é necessaria a in-
sercao das informagoes no e-cac para consolidar
as retencoes realizadas no SIAFI e recolhimento em
um unico DARF.
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DES BHISS DIGITAL

Tabela 18 - DES BHISS Digital

Frequéncia Quem Sistema
Mensal Usuario designado BHISS
pela setorial RE-
CFCA

FOLHA DE PAGAMENTO

Tabela 19 - Folha de pagamento

Frequéncia  Quem Sistema

Sob demanda Usuario contabilista  Sei!
designado pela
setorial RE-CFCA

No més subsequente ao pagamento das notas de
servigo, 0 6rgao publico acessara o sistema da DES
BHISS Digital e, baseado no relatorio de servigos
tomados, previamente gerado a partir das informa-
coesdo SIAFle SEI, faraaescrituracao dos servigos
sujeitos aretencao do ISSON devido ou nao a prefei-
tura de Belo Horizonte.

Na RE-CFCA sao realizados os calculos e declara-
¢oes de reequilibrio econémico financeiro, analise
de planilhas de formacao de precos de contratos
de terceirizagcdao de mao de obra, prorrogagaes,
reajustes e repactuacdes necessarias ao ajuste de
contratos e atas de registro de preco.

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

MACROPROCESSOS CRITICOS NA AREA DE ALMOXARIFADO E PATRIMONIO

ALMOXARIFADO VIRTUAL

Tabela 20 - Almoxarifado virtual

Frequéncia Quem

Sob demanda Usuario autorizado pelo Reitor como
representante e fiscal do contrato.

Contato na Autopel Sistema
renata.bryan@autopel.com Almoxarifado Virtual
(11) 3309-999/94002-0825 Nacional (AVN)

0 Almoxarifado Virtual Nacional (AVN) é uma solu-
¢ao para a aquisicao de materiais pelo governo. Ele
substitui o modelo tradicional de almoxarifado fisi-
co por um sistema digital, permitindo o controle e

organizagao dos produtos de forma eletrénica.

O contrato 43/2021/RER trata do objeto em questao
junto & contratada AUTOPEL AUTOMAGAO COMER-
CIAL E INFORMATICA LTDA (06.698.091/0001-67).
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CONTROLE E RECEBIMENTO DE MA-
TERIAIS E EQUIPAMENTOS

Tabela 21 - Controle e recebimento de materiais e equipamentos

Frequéncia Quem Sistema
Usuario nomeado
pelo reitor como
responsavel pelo
Almoxarifado e
Patrimoénio

Sob demanda Suap

INVENTARIO

Tabela 22 - Inventario

Frequéncia Quem Sistema
Usuario nomeado
pelo reitor como
responsavel pelo
Almoxarifado e
Patrimonio

Diario Suap

EMISSAO RELATORIO DE MOVI-
MENTAGAO DE ALMOXARIFADO (RMA) E
RELATORIO DE MOVIMENTAGCAO DE BENS
MOVEIS (RMB)

Tabela 23 - Emissao Relatério de Movimentagao de Almoxarifa-
do (RMA) e Relatério de Movimentagéo de Bens Moveis (RMB)

Frequéncia Quem Sistema
Usuario nomeado
pelo reitor como

responsavel pelo
Almoxarifado e

Patriménio

Mensal Suap

MOVIMENTAGAO DE BENS
PERMANENTES

Tabela 24 - Movimentagao de bens permanentes

Frequéncia Quem Sistema
Usuério nomeado
pelo reitor como
responsavel pelo
Almoxarifado e
Patrimonio

Sob demanda Suap

Em 2022 foi realizado um inventario geral na Rei-
toria de materiais permanentes, para a transicao é
necessario que os novos detentores de carga pa-
trimonial efetuem a conferéncia e recebimento dos
itens, o sistema e regulamento prevé 5 dias para
esta acao, apos este prazo o novo detentor assume
acarga tacitamente.

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

CADASTRO E ATUALIZAGAO DE IMOVEIS NO SPIUNET

Tabela 25 - Cadastro e atualizagdo de iméveis no SPIUNET

Frequéncia Quem

Sob demanda Usuario nomeado pelo reitor
como responsavel pelo
Patriménio

Contato na SPU

Jeaziel de Jesus Nogueira

Sistema

SPIUNET

jeaziel.nogueira@economia.gov.br

(31)3218-6044

0 Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso
Especial - SPIUNET - é o sistema que abriga os da-
dos cadastrais de imoveis classificados como uso
especial quanto a sua destinagao no ambito da SPU.
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A atualizagao/cadastro é realizada a cada entrega
do Termo de Recebimento Definitivo das Obras via
processo Sei.
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ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

MACROPROCESSOS CRITICOS NA AREA DE CONTRATOS

MACROPROCESOS RELACIONADOS AOS CONTRATOS

A equipe de Contratos da Reitoria (SCONT) é res-
ponsavel por fazer os acompanhamentos e os lan-
gamentos relacionados aos tramites dos processos
relacionados a gestao dos contratos da Reitoria e

Tabela 26 - Macroprocessos relacionados aos contratos

Frequéncia Quem

Gestor de Contratos; Fiscal de
Contrato.

Sob demanda

dos Campi Avancados. Os detalhes de cada etapa do
processo e o respectivo responsavel estao previs-

tos no checklist correspondente a cada processo.

Checklist Sistema

Acesse o Link Sei!

I. Novo Contrato

E um tipo de processo utilizado para celebragao de
um contrato administrativo entre a Administracao
Publica e um particular ou empresa para a prestacao
de servigos, fornecimento de bens ou execucao de
obras. Para formalizacao e publicacao dos contratos,
devera ser observado o disposto na IN SEGES/MP n¢
05/2017, Anexo VII-G. O Contrato sera formalizado por
meio de processo eletrénico no sistema SEI-IFMG,
conforme checklist disponibilizado nabase de conhe-
cimentosdo SEI-IFMG e deve serarquivado no médulo

de gerenciamento de contratos do SUAP.

Il. Nomeacao de Fiscal

E um tipo de processo utilizado para selecionar e de-
signar um servidor publico para exercer a fungao de

fiscalizagao de contrato. Para formalizagao e publi-

cacao da portaria de designacao de fiscal de contra-
tos, devera ser observado o disposto na IN SEGES/MP
n205/2017, Capitulo V, Secao Il. A portaria de designa-
cao de fiscal de contratos sera formalizada por meio
de processo eletrénico no sistema SEI-IFMG, confor-
me checklist disponibilizado na base de conhecimen-
tos do SEI-IFMG e deve ser arquivado no médulo de

gerenciamento de contratos do SUAP.

lll. Alteragao de Fiscal

E umtipo de processo utilizado paraalterar o servidor
responsavel pela fiscalizagao do contrato. Para for-
malizacao e publicacdo da portaria de designagao de
fiscal de contratos, devera ser observado o disposto
nalN SEGES/MP n205/2017, CapituloV, Segao ll. A por-
taria de designacao de fiscal de contratos sera for-

malizada por meio de processo eletrénico no sistema
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SEI-IFMG, conforme checklist disponibilizado na base
de conhecimentos do SEI-IFMG e deve ser arquivado
no modulo de gerenciamento de contratos do SUAP.

IV. Prorrogagao

E um tipo de processo utilizado para estender o prazo
de vigéncia de um contrato. As regras sobre a vigén-
cia e prorrogacao dos contratos estao dispostas na
IN SEGES/MP n205/2017, Anexo IX. A prorrogacao do
contrato sera formalizada por meio de processo ele-
trénico no sistema SEI-IFMG, conforme checklist dis-
ponibilizado na base de conhecimentos do SEI-IFMG
e deve serarquivado no médulo de gerenciamento de
contratos do SUAP.

V. Acréscimo

E um tipo de processo utilizado para adicionar novos

servicos, bens ou quantidades ao contrato original-


https://docs.google.com/document/d/1uXi7lWJ2uYHuQ5jKPhOzD-kmLcGwGL2BD2UqUAVF2jk/edit?usp=drive_link
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mente estabelecido. As regras sobre os acréscimos
aos contratos estao dispostas na IN SEGES/MP n®
05/2017, Anexo X. O acréscimo aos contratos sera for-
malizado por meio de processo eletrdnico no sistema
SEI-IFMG, conforme checklist disponibilizado nabase
de conhecimentos do SEI-IFMG e deve ser arquivado

no modulo de gerenciamento de contratos do SUAP.

VI. Supressao

E um tipo de processo utilizado para suprimir servi-
¢os, bens ou quantidades ao contrato originalmente
estabelecido. Asregras sobre as supressdes aos con-
tratos estao dispostas na IN SEGES/MP n¢ 05/2017,
Anexo X. A supressao aos contratos sera formalizada
por meio de processo eletrénico no sistema SEI-IFMG,
conforme checklist disponibilizado na base de conhe-
cimentosdo SEI-IFMG e deve serarquivado no médulo

de gerenciamento de contratos do SUAP.

VII. Reajuste

E um tipo de processo utilizado para atualizar os va-
lores financeiros estabelecidos no contrato origi-
nal em virtude da variagao de indices econémicos,
como a inflagdo. As regras sobre reajuste dos con-
tratos estao dispostas na IN SEGES/MP n2 05/2017,
Capitulo V, Secao Ill, Subsecgao VI. O reajuste aos
contratos sera formalizado por meio de processo
eletrénico no sistema SEI-IFMG, conforme checklist
disponibilizado na base de conhecimentos do SEI-
-IFMG e deve ser arquivado no modulo de gerencia-

mento de contratos do SUAP.

VIIl. Repactuacao

E umtipo de processo utilizado para corrigir qualquer
desvalorizagdo da moeda em virtude da inflacao,
sendo aplicado nos servigos continuos com regime
de dedicagao exclusiva de mao de obra. As regras
sobre repactuacao dos contratos estao dispostas na
IN SEGES/MP n205/2017, Capitulo V, Segao lll, Subse-
cao VI. Arepactuacao dos contratos sera formalizada
por meio de processo eletronico no sistema SEI-IFMG,
conforme checklist disponibilizado na base de conhe-
cimentosdo SEI-IFMG e deve serarquivado no modulo
de gerenciamento de contratos do SUAP.

IX. Reequilibrio “Revisdao”

E um tipo de processo utilizado para restabelecer o
equilibrio econdomico-financeiro inicial do contra-
to em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do
principe ou em decorréncia de fatos imprevisiveis ou
previsiveis de consequénciasincalculaveis, que invia-
bilizem a execucao do contrato tal como pactuado,
respeitada, em qualquer caso, a reparticao objetiva
de risco estabelecida no contrato. A previsao legal
sobre a Revisao/Reequilibrio de precos dos contratos
esta disposta na Lei 14.133/21, art. 124, inciso ll, alinea
“d". O reequilibrio/revisao dos contratos sera formali-
zada por meio de processo eletrénico no sistema SEI-
-IFMG, conforme checklist disponibilizado na base de
conhecimentos do SEI-IFMG e deve ser arquivado no
maddulo de gerenciamento de contratos do SUAP.

X. Rescisao

E um tipo de processo utilizado para encerrar o con-
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trato antes do prazo previsto devido a motivos pre-
vistos em lei, como descumprimento de clausulas
contratuais, inadimplemento por parte do contratado
ou interesse publico. A previsao legal sobre as hipo6-
teses de extingao dos contratos esta disposta na Lei
14.133/21, Titulo lll, Capitulo VIII. A rescisao dos con-
tratos sera formalizada por meio de processo eletré-
nico no sistema SEI-IFMG, conforme checklist dispo-
nibilizado na base de conhecimentos do SEI-IFMG e
deve ser arquivado no modulo de gerenciamento de
contratos do SUAP.

Xl. Encerramento

E um tipo de processo utilizado para encerrar o con-
trato quando se alcanga o término natural do contra-
to, ou seja, quando todas as obrigagdes contratuais
foram cumpridas e ndo ha mais nenhuma atividade a
ser realizada. Quando do encerramento do contrato,
devera ser observado o disposto na IN SEGES/MP n¢
05/2017, Capitulo V, Secao VII. O encerramento dos
contratos sera formalizada por meio de processo ele-
trénico no sistema SEI-IFMG, conforme checklist dis-
ponibilizado na base de conhecimentos do SEI-IFMG
e deve serarquivado no médulo de gerenciamento de
contratos do SUAP.

XIl. Conta vinculada

As provisoes realizadas pela Administragdo con-
tratante para o pagamento dos encargos trabalhis-
tas de que trata este Anexo, em relacao a mao de
obradasempresas contratadas para prestar servi-

cos de forma continua, por meio de dedicagao ex-
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clusiva de mao de obra, serao destacadas do valor mensal do contrato e depositadas pela Administracao
em Conta-Depdsito Vinculada - bloqueada para movimentacao, aberta em nome do prestador de servigo.
Acesse o artigo sobre o tema na base de conhecimentos do SUAP link.

XIIl. Andlise de Solicitagoes AntecipaGov

Tabela 27 - Anélise de solicitagbes AntecipaGov

Sistema

Frequéncia

Mais Informagoes

Sob demanda Gestor de Contratos Acesse o link AntecipaGov

Os fornecedores que possuem contratos ativos com érgaos da Administragao Publica Federal podem
solicitar a antecipacao de crédito no valor maximo de 70% do que ainda tém a receber. A iniciativa é
possivel gracas ao AntecipaGov, programa de antecipacgao de recebiveis do governo federal. Ainiciativa
permite a cessao fiduciaria de contratos administrativos para pagamento de empréstimos e financia-
mentos realizados porinstituicdes financeiras credenciadas pelo Ministério de Gestao e Inovagao (MGI).

XIV. Envio de Planilha Unificada de Contratos Terceirizados (Mao de obra com dedicacgao exclusiva) a

Controladoria-Geral da Unido - CGU.

Tabela 28 - Envio de planilha unificada de contratos terceirizados (méao de obra com dedicagéo exclusiva) a Controladoria-Geral
da Uniao - CGU

Frequéncia Quem Sistema

Quadrimestral Chefe de setor - SCONT CGU

Fev/dun/0ut

Conceito de Contratos Terceirizados:

Conforme a Instrucao Normativa n2 05, de 26 de maio de 2017, os servicos terceirizados com regime de
dedicacgao exclusiva de mao de obra sao aqueles em que o modelo de execugao contratual exige, dentre
outros requisitos, que:

I.  Osempregados dacontratada fiquem a disposicao nas dependéncias da contratante para a presta-
cao dos servicos;
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[I. A contratada nao compartilhe os recursos
humanos e materiais disponiveis de uma con-
tratacao para execucao simultanea de outros

contratos; e

[Il. A contratada possibilite a fiscalizacao pela
contratante quanto a distribuicao, controle e
supervisao dos recursos humanos alocados

aos seus contratos.

Os servigos poderao ser prestados fora das de-
pendéncias do 6rgao ou entidade, desde que nao
sejanas dependéncias da contratada e presentes
osrequisitos dositens |l e lll acima.

Sao exemplos desse tipo de servigo: portaria,
limpeza, vigilancia, motorista, manutengao pre-

dial, etc.

Informacgodes sobre esse tipo de macroprocesso:

Conforme os Oficios-Circulares n2 268/2009/
SE/CGU-PR, 166/2010/SE/CGU-PR e 133/2011/
SE/CGU-PR da Controladoria, é solicitado que os
orgaos vinculados ao Poder Executivo Federal
encaminhem, de forma continua a cada quadri-
mestre, a relacao dos terceirizados contratados
sob o regime de dedicagao exclusiva de mao-de-
-obra. Essa relacao deve ser enviada por meio
do sistema automatizado disponibilizado no site
https://sti.cqu.gov.br, incluindo as autarquias e
fundacoes.

— Acesse o sistema pelo link.


https://suap.ifmg.edu.br/centralservicos/baseconhecimento/270/
https://www.gov.br/compras/pt-br/antecipagov
https://sti.cgu.gov.br/
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MACROPROCESOS RELACIONADOS AS ATAS DE REGISTROS DE PRECOS

Tabela 29 - Macroprocesos relacionados as Atas de Registros de Pregos

Frequéncia Quem Checklist Sistema

Sob demanda Gestor de Contratos Acesse o link Seijl

I. Ata de Registro de Precos

E umtipo de processo utilizado para formalizar aata de registro de precos, documento vinculativo, obri-
gacional, com caracteristica de compromisso para futura contratacao, em que se registram os precos,
fornecedores, 6rgaos participantes e condigoes a serem praticadas, conforme as disposigdes contidas
no instrumento convocatorio e propostas apresentadas. A Ata de Registro de Precos sera formalizada
por meio de processo eletrénico no sistema SEI-IFMG, conforme checklist disponibilizado na base de
conhecimentos do SEI-IFMG e deve ser arquivado no moédulo de gerenciamento de contratos do SUAP.

Il. Reequilibrio de Ata de Registro de Pregos

E um tipo de processo utilizado para restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro inicial da Ata de Re-
gistro de Pregcos em caso de forgca maior, caso fortuito ou fato do principe ou em decorréncia de fatos
imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis, que inviabilizem a execu¢ao da Ata tal como
pactuado, respeitada, em qualquer caso, a reparticao objetiva de risco estabelecida no contrato. A pre-
visao legal sobre a Revisao/Reequilibrio de pregos das Atas de Registro de Precgos estéa disposta na Lei
14.133/21, art. 124, inciso Il, alinea “d". O reequilibrio/revisao das Atas de Registro de Precos sera formali-
zado por meio de processo eletrénico no sistema SEI-IFMG, conforme checklist disponibilizado na base
de conhecimentos do SEI-IFMG e deve ser arquivado no modulo de gerenciamento de contratos do SUAP.

lll. Andlise de pedidos de Adeséao a Atas de Registro de Pregos

Tabela 30 - Anélise de pedidos de Adeséo a Atas de Registro de Precos

Frequéncia Quem Mais informacgoes Sistema

Sob demanda Gestor de Contratos Acesse o link Registro de Precos
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As normas que regulamentam o Sistema de Re-
gistro de Pregos preveem que empresas e entes
publicos que nao participaram originalmente do
processo de contratacao podem aderir uma Ata de
Registro de Pregos. Ou seja, se beneficiar do que
foiacordado na Ata sem ter sido um participante.


https://docs.google.com/document/d/1uXi7lWJ2uYHuQ5jKPhOzD-kmLcGwGL2BD2UqUAVF2jk/edit?usp=drive_link
https://www2.comprasnet.gov.br/siasgnet-atasrp/secure/principal.do?cnet-id=f74cf569-bae4-4fef-938e-1c052d44df9a
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SUPORTE DA AREA DE CONTRATOS (REITORIA) AOS CAMPI

I. Central de Servicos - Chamados vinculados a Numeracéao de Contratos

Tabela 31 - Central de Servigos - Chamados vinculados @ Numeragao de Contratos

Quem Mais informacgoes Sistema

Frequéncia

Acesso ao manual de abertura
do chamado - link

Sob demanda Gestor de Contratos Suap

0 atendimento aos Chamados vinculados a Numeracao de Contratos tém como objetivo fornecer a nu-
meracao sequencial dos contratos do IFMG, que desde o ano de 20221 passou a ser uma numeragao
unica. Neste tipo de chamado a Coordenadoria de Administragao seleciona alguns processos para con-
feréncia da documentacao do processo de compras antes que a equipe do SCONT fornega o numero do
contrato.

Il. Central de Servigos - Chamados vinculados ao Atendimento a Duvidas sobre a Gestao Contratual

Tabela 32 - Central de Servigos - Chamados vinculados ao Atendimento a Dlvidas sobre a Gestdo Contratual

Frequéncia Quem Mais informacoes Sistema

Sob demanda Gestor de Contratos Acesso ao manual de abertura ~ Suap

do chamado - link

Quaisquer duvidas sobre a gestao e fiscalizagao de contratos sao sanadas por meio dos chamados da
central de servigos SUAP.

lll. Gestdo Compartilhada dos Contratos dos Campi Avancgados.

A equipe de Contratos da Reitoria (SCONT) é responsavel por fazer os acompanhamentos e os langcamen-
tosrelacionados aos tramites dos processos relacionados a gestao dos contratos dos Campi Avancados.
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IV. Disponibilizagao de artigos, manuais e mode-
los de documentos por meio da Base de Conheci-
mentos do SEIl e SUAP.

A base de conhecimentos do SEl e SUAP é com-
posta por informacdes relacionadas as ativida-
des de gestao e fiscalizagao de contratos, a fim
de apoiar os servidores que desempenham essas
funcgdes. Essa base de conhecimentos inclui arti-
gos, manuais, modelos de documentos, fluxogra-
mas e outros recursos Uteis. Seu objetivo é for-
necer recursos relevantes e auxiliar na execucgao

eficiente dessas tarefas.


https://www2.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/suap-1/manuais-do-usuario
https://www2.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/suap-1/manuais-do-usuario
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MACROPROCESSOS CRITICOS NA AREA DE LICITACOES

Os procedimentos dos processos licitatorios cons-
tam no Manual de Compras do IFMG com base na Lei
14133/21, disponivel em Compras — Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais

Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais. E a
Comissao CPL - PORTARIA N2525 DE 11 DE MAIO DE
2023 dispde sobre a constituicao da Comissao Per-
manente de Contratacées-Central e Regionais; De-

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

IFMG. A PortariaPAAC 2023 -PORTARIAN2280DE 13
DE MARCO DE 2023 dispoe sobre aregulamentagao
do Plano Anual de Aquisi¢coes e Contratacoes - PAAC

signacao dos Coordenadores de Compras-Central e
Regionais-; e Designacao de Pregoeiros do IFMG -
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia

paraoanode 2023 noambito doInstituto Federalde  de Minas Gerais para o biénio de 2023 a 2024.

NUMERAGAO DE PROCESSOS LICITATORIOS

Os processos licitatérios do IFMG sao numerados na Reitoria. O processo precisa estar com Documento de
Formalizagao de Demanda, ETP e, se for o caso, do Termo de Referéncia. E feita uma conferéncia para veri-
ficar se o termo de referéncia esta preenchido no modelo correto.

Tabela 33 - Numeragao de processos licitatorios

Frequéncia Responsavel Sistemas Pasta
Diaria Qualquer servidor do SLC SISPLAN Compras 2023
EMPENHOS
A emissao de empenhos dos processos da Reitoria sao realizadas pelo SLC.
Tabela 34 - Empenhos
Frequéncia Responsavel Sistemas Manual
Sob Demanda Qualquer servidor do SLC SISPLAN Funcionalidades -
Comprasnet Empenho - COMPRAS.GOV.

BR CONTRATOS. pdf
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https://www.ifmg.edu.br/portal/pro-reitoria-de-administracao/compras/compras
https://www.ifmg.edu.br/portal/pro-reitoria-de-administracao/compras/compras
https://www.ifmg.edu.br/portal/pro-reitoria-de-administracao/compras/compras
https://sei.ifmg.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1676219&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ifmg.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1676219&id_orgao_publicacao=0
https://drive.google.com/drive/folders/1ZHceVs4QpcYX3FaLDlsTT63490P9fN6u?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wtk-MXoCTsX1JwcH72cyD-ivmhbiARn7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wtk-MXoCTsX1JwcH72cyD-ivmhbiARn7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wtk-MXoCTsX1JwcH72cyD-ivmhbiARn7/view?usp=drive_link
https://sei.ifmg.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1745990&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ifmg.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1745990&id_orgao_publicacao=0
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ADESAO DE ATA
Andlise para verificacao da documentacgao conforme check-list disponivel na base de conhecimento do SEI.

Tabela 35 - Adeséo de ata

Frequéncia Responsavel Sistemas Pasta
Sob Demanda Qualquer servidor do SLC SISPLAN, SEI, Adesao 2.pdf
Comprasnet

CONCORRENCIA

Anélise para verificagao da documentacao conforme check-list disponivel na base de conhecimento do SEI.
Langcamento da Concorréncia no comprasnet para Reitoria e campus Avancado. Publicagao no Diario Oficial
da abertura da licitagcao para Reitoria e campus Avangado. Publicagao em Jornal de Grande Circulagao para
todos os campi do IFMG. Realizagao das sessoes presenciais para Reitoria e campi Avancados e posterior
publicacdo do Resultado no DOU e SIASG (Comprasnet).

Cartilha de Orientagao para publicagdes oficiais: Cartilha Orientagoes Publicacoes Oficiais.pdf
Modelo de arquivo para publicagao no DOU: Publicagao DOU.rtf
Modelo de arquivo para publicacao na EBC: Publicacao EBC .docx

Manual_Aviso_Licitacao.pdf

Tabela 36 - Concorréncia

Frequéncia Responsavel Sistemas Check-list

Sob Demanda Qualquer servidor do SLC SISPLAN, SEI, Comprasnet, Concorréncia 2.pdf
Incom, Jornal de grande
circulagao
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https://drive.google.com/file/d/1FhXJ06fNjBeINNYdKIjLALS5zz4KHU_k/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12i0FR39HT33D2Jhsr-7Hf5b4pIdAtaIf/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1IQK91OsHqBxeCaKskeTwj-sQfDdE5Xpk/edit?usp=drive_link&ouid=108367867104155591230&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1SycQuwxhPbJBO75XLTKF9xJ7oILu6DZk/edit?usp=drive_link&ouid=108367867104155591230&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1EEg10Gxgdjjp5EO_7cRKGB3eL-0wl-Dv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1a0vqxgxdJJHgW395-v_EdZmtxMEBsM5m/view?usp=drive_link
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DISPENSA

Analise para verificagao da documentagao conforme check-list disponivel na base de conhecimento do SEI.
Elaboracéo dos Termos (fundamentacao legal, ato de declaracgéo, ratificacao do ato, adjudicacéo e homo-
logacao para Reitoria e Campus Avangado. Langamento da Dispensa no comprasnet para Reitoria e campus
Avancgado.Veja o manual_divulgacao Dispensa Inex.pdf

Tabela 37 - Dispensa

Frequéncia Responsavel Sistemas Check-list

Sob Demanda Qualquer servidor do SLC SISPLAN, SEI, Comprasnet Dispensa b.pdf

DISPENSA ELETRONICA

Analise para verificacao da documentacao conforme check-list disponivel na base de conhecimento do SEI. Ela-
boracao do Aviso de Dispensa para Reitoria e campus Avangado. Langcamento da Dispensa no comprasnet para
Reitoria e campus Avangado. Operacionalizagcao da Dispensa no Sistema para Reitoria e campus Avangado.

Tabela 38 - Dispensa Eletronica

Frequéncia Responsavel Sistemas Check-list

Sob Demanda Qualquer servidor do SLC SISPLAN, SEI, Comprasnet Dispensa 5.pdf

INEXIGIBILIDADE

Analise para verificagao da documentacgao conforme check-list disponivel na base de conhecimento do SEI.
Elaboracdo dos Termos (fundamentacéo legal, ato de declaracao, ratificagcao do ato, adjudicacao e homo-
logacao para Reitoria e Campus Avangado. Lancamento da Inexigibilidade no comprasnet para Reitoria e

campus Avangado. manual_divulgacao Dispensa Inex.pdf

Tabela 39 - Inexigibilidade

Frequéncia Responsavel Sistemas Check-list

Sob Demanda Qualquer servidor do SLC SISPLAN, SEI, Comprasnet Inexigibilidade.pdf
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https://drive.google.com/file/d/1yO_325KdZ70PCpIFP5kiHDouo6OjvOOr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TLaS98SwgSD7A4yn4GlRVJ_HAt6Jukb9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TLaS98SwgSD7A4yn4GlRVJ_HAt6Jukb9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yO_325KdZ70PCpIFP5kiHDouo6OjvOOr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CAJ6Kk7q0Aixjfc7gqS8Kvv5flqhKa7z/view?usp=drive_link
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PREGAO MULTIPLICADOR E-SIC

Andlise para verificagao da documentagao conforme check-list disponivel na base de conhecimento do SEI. 0 Setor de Gestdo Documental e Protocolo (SGDP)
Lancamento do Pregao no comprasnet para Reitoria e campus Avancado. Operacao do Pregao paraoscasos  encaminha as possiveis demandas da PROAP para
em que for de responsabilidade da Reitoria e campus Avancado (definido no PAAC). Manuais para operacio-  que sejam analisadas e encaminhadas para os res-

nalizacao do Pregao: Manuais Antigos - Cotacao Eletrénica; Manual_Aviso_Licitacao.pdf ponsaveis pela resposta na Reitoria e nos campi.

Tabela 40 - Pregao Tabela 42 - Multiplicador E-Sic

Frequéncia Responsavel Sistemas Check-list A . .
Frequéncia Responsavel Sistemas

Sob Demanda Pregoeiros SISPLAN, SEI, Comprasnet Pregao.pdf Sob Demanda Chefia SLC Seil

Qualquer servidor do SLC esta
apto para as outras etapas.

TOMADA DE PRECO

Analise para verificagao da documentagao conforme check-list disponivel na base de conhecimento do SEI.
Langamento da Tomada de Pregcos no comprasnet para Reitoria e campus Avangado. Publicagao no Diario
Oficial da abertura da licitagao para Reitoria e campus Avangado. Publicagdo em Jornal de Grande Circu-
lacao para todos os campi do IFMG.Realizagao das sessoes presenciais para Reitoria e campi Avangados e

posterior publicacdo do Resultado no DOU e SIASG (Comprasnet).

Cartilha de Orientagao para publicagoes oficiais: Cartilha Orientacdes Publicagoes Oficiais.pdf
Modelo de arquivo para publicagao no DOU: Publicacao DOU.rtf

Modelo de arquivo para publicagao na EBC: Publicacdao EBC.docx; Manual_Aviso_Licitacao.pdf

Tabela 41 - Tomada de Prego

Frequéncia Responsavel Sistemas Check-list

Sob Demanda Qualquer servidor do SLC SUAP, SEI, Comprasnet, Tomada de Precos 3.pdf
Incom, Jornal de grande
circulagado
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https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/manuais/manuais-antigos/manuais-antigos/#PREGAO
https://drive.google.com/file/d/1EEg10Gxgdjjp5EO_7cRKGB3eL-0wl-Dv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RbDuSY0s7CeMhkg9IVz33Jk7Z4P7kwGY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12i0FR39HT33D2Jhsr-7Hf5b4pIdAtaIf/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1IQK91OsHqBxeCaKskeTwj-sQfDdE5Xpk/edit?usp=drive_link&ouid=108367867104155591230&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1SycQuwxhPbJBO75XLTKF9xJ7oILu6DZk/edit?usp=drive_link&ouid=108367867104155591230&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1EEg10Gxgdjjp5EO_7cRKGB3eL-0wl-Dv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qTHju9q3uU37UZfw8fNrPV3QGNi1T4J5/view?usp=drive_link

RELATORIO DE GESTAO 2023 ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

COMPOSICAO DA FORGA DE TRABALHO

Tabela 43 - Composigéo da forga de trabalho por unidade organizacional (SIORG) — Ref: Junho/2023
N2 DE SERVIDORES N2 DE PROFISSIONAIS TEMPORARIOS

LOTADOS
UNIDADE PORNIVEL  MODALIDADE DE TRABALHO(2)

ORGANIZACIONAL (M BEOUIRD AFASTA- EXERCICIO EM

ORGAO EM
EXERCICIO NO
IFMG

MENTO > 30 OUTRO ORGAO TERCEIRIZADOS ESTAGIARIOS BOLSISTAS
DIAS(3) (04)
PG

PRESENCIAL PG PARCIAL INTEGRAL

Diretoria de Planejamentoe RE-

Orcamento DIRPLAN

Setor.de Suporte ao RE-SSP 1 1

Planejamento

Coordenagao de Financas  RE-CFCA 5 4 9

Setqr d}a Almoxarlfado e RE-SPAI 1 1

Patrimonio

Diretoria de Administragao RE-DAI 1 1

e Infraestrutura

Coor.dt.anadotla de RE-CADM 1 1

Administracao

Setor de Contratos RE-SCONT 1 4 8

Setor de Licitagoes RE-SLC 1 6 7 1

Setor de Infraestrutura RE_SSINF 7 3 3 6 1 1 1
TOTAL DA AREA 17 19 7 23 2 9 1

Legenda:

(1) Lotados na Reitoria do IFMG, por nivel do cargo efetivo ocupado

(2) Conforme Formulario de Critérios de Ades&o ao Programa de Gestao (PG)do IFMG da unidade

(3) Em afastamento ou com previsao de afastamento superior a 30 dias em 2023 (capacitagdo, agdo em desenvolvimento, satde, maternidade)
(4) Servidor cedido, requisitado, em exercicio provisério, em colaboragao técnica em outros 6rgaos publicos.
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CONTRATOS CONTINUADOS

CONTRATOS CONTINUADOS NA AREA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Tabela 44 - Contratos continuados na area de Planejamento e Orgamento

UNID. STATUS

OBJETO N2 PROCESSO SEI ORGANIZACIONAL [NAo INICIADA]

RESPONSAVEL [EM ANDAMENTO]
[PERMANENT]

MES DE INiCIO

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

MES DE TERMINO

23208.000618/2023-43
2023NE000188
Contrato Software da catraca ATOMO PRESTACAO DE RE-SPAI Em execugao

SERVICOS E COMERCIO LTDA
(01.505.496/0001-18)

17/04/2023

16/04/2024

19973.101898/2013-81

AUTOPEL AUTOMAGAO RE-SPAI
COMERCIAL E INFORMATICA LTDA
(06.698.091/0001-67)

Contrato ALMOXARIFADO VIRTUAL Em execucao

22/06/2021

21112/2023

CONTRATOS CONTINUADOS NA AREA DE ADMINISTRAGAO E INFRAESTRUTURA

Servigos Continuados (continuos): servigos cuja interrupgdo possa comprometer a continuidade
das atividades da Administracao e cuja necessidade de contratacao deva estender-se por mais de
um exercicio financeiro e continuamente.

Acesse aplanilhacompletacominformagdes dos contratos continuados da Reitoria e Institucionais.
— Link de acesso a Planilha(utilizar o filtro 1, clicando noicone i@ )

— Maisinformacgdes acesse o link do SUAP.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PFVr3eaItyADF8e-tWgS2z_7WZEZfFnLAWqMWNAy_U4/edit?usp=sharing
https://suap.ifmg.edu.br/admin/contratos/contrato/?campi__id__exact=1&tab=tab_ativos
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Tabela 45 - Contratos continuados na area de Administragao e Infraestrutura

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

NUMERO CONTRATADA OBJETO VENCIMENTO
Contratacao de servigos de agenciamento de viagens compreendendo os servigos de
CONSULT VIAGENS cotagao, reserva, emissao, alteragao, cancelamento e reembolso de bilhetes de passagens
CONTRATO 01/2019/RER E TURISMO LTDA aéreas nacionais e internacionais, bem como tarefas associadas a esses procedimentos, 2024-01-13
(11.955.015/0001-20) quantidades, exigéncias e estimativas, que sera prestado nas condigdes estabelecidas no
Termo de Referéncia, anexos ao Edital.
Contratacdo de empresa para prestacao de Servigo Movel Pessoal - SMP (Mével-Mével, Movel-
CLARO S.A. Fixo e dados), nas modalidades Local, Longa Distancia Nacional (LDN) e Longa Distancia el
CONTRATO 14/2019/RER (40.432.544/0001-47) Internacional (LDI) a ser executado de forma continua, que sera prestado nas condigdes 2024-05-04
estabelecidas no Termo de Referéncia, anexos ao Edital.”
Contratagdo de empresa para prestagao de Servigo Telefénico Fixo Comutado - STFC (fixo-
CLAROCS.A. fixo e fixo-mével), nas modalidades Local, Longa Distancia Nacional (LDN) e Longa Distancia e
CONTRATO 16/2019/RER (40.432.544/0001-47) Internacional (LDI) a ser executado de forma continua, que sera prestado nas condigoes 2024-05-04
estabelecidas no Termo de Referéncia, anexos ao Edital.”
EMPRESA BRASILEIRA DE Prestacao, pela ECT, de servicos e venda de produtos, que atendam as necessidades
CONTRATO 03.2018.RER CORREIOS E TELEGRAFOS da CONTRATANTE, mediante adesao aos anexos deste Instrumento contratual que, 2024-02-06
(34.028.316/0015-09) individualmente, caracterizam cada modalidade envolvida.
CONTRATO33/2019/RER  LOCACAQ E SERVICOS LTpA ~ €dUiPamentos dereprogratia, p np postrias, p . 2024-06-19
nos Campi e Reitoria do IFMG, que sera prestado nas condigdes estabelecidas no Termo de
(07.432.517/0001-07) . .
Referéncia, anexos ao Edital.
contratacao de servigos especializados que utilizam tecnologia da informagao para
PRI oS TOR A E o ormetimento de petas por meio Ga o orecenciads, mediants
CONTRATO 22/2018/RER  ASSESSORIA EMPRESARIAL P va . ! e pegas p 1ada 2024-07-05
LTDA (05.340.639/0001-30) as condicoes no Edital de Pregao Eletronico n202/2018 e seus AgexosA, afim de atender as
R necessidades dos veiculos do INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ CIENCIA E TECNOLOGIA
DE MINAS GERAIS- Reitoria.
BRAVO AR SERVICE
CONTRATO 35/2019/RER COMERCIO MAQUINAS Contratacao de empresa especializada para prestar servicos de manutencao de sistema de ar 2024-07-03

E EQUIPAMENTOS LTDA
(20.982.406/0001-24)

condicionado, para atender as necessidades da Reitoria do IFMG.

202



RELATORIO DE GESTAO 2023

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

Contratacao de empresa especializada em desenvolvimento de estudos e projetos

SILVIO RAMOS de arquitetura e engenharia, execugao de servigos de sondagens, ensaios de solos,
18/2022 ARQUITETURA SS levantamento planialtimétrico cadastral e mao de obra especializada na area de engenharia 2023-09-23
(96.778.345/0001-40) para consultorias, emissao de laudos especificos, relatorios e apoio técnico, visando atender
as necessidades do IFMG - Reitoria - Itens 01ao 30
CEMIG DISTRIBUICAQ S.A. ~ . . i -
CONTRATO 41/2019/RER (06.981.180/0001-16) Contratacao de servigo de fornecimento de energia elétrica para a Reitoria 2024-09-16
Companhia de Saneamento
CONTRATO 44/2019/RER de Minas Gerais - COPASA Contratacao de fornecimento de agua e tratamento de esgoto para o prédio da Reitoria 2024-10-05
MG (17.281.106/0001-03)
Sequro total para os veiculos pertencentes a frota oficial do IFMG - Campi e Reitoria, contra
CONTRATO 008/2020/RER MAPFRE SECUROS GERAIS danos materiais resultantes de sinistros de roubo ou furto, colisao, incéndio, danos causados ~ 2023-11-18
S/A(61.074.175/0001-38) A
pela natureza e assisténcia 24 horas.
O objeto do presente instrumento € a contratacao de servicos de engenharia relativos a
manutencao predial, elétrica e afins, corretiva e/ou preventiva, com ou sem fornecimento
10/2022 LHENGENHARIA LTDA de material, para os Campi Reitoria, Betim, Ibirité, Ribeirdo das Neves, Sabara e Santa Luzia 0024-04-06
(36.886.114/0001-28) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, IFMG, que serao
prestados nas condicOes estabelecidas no Edital 01/2022 e demais documentos técnicos que
se encontram anexos ao Edital.
Contratacao de servicos de manutencao preventiva, preditiva e corretiva com fornecimento
THYSSENKRUPP de mao de obra, ferramentas, equipamentos, materiais de consumo, materiais de reposi¢ao
13/2020/RER ELEVADORES BRASIL imediata (mediante ressarcimento) e quaisquer outros necessarios a execugao dos servigos 2023-10-22
(90.347.840/0001-18) em elevadores da marca Thyssenkrupp instalados no edificio sede da Reitoria do IFMG, sito a
Av. Prof. Mario Werneck, numero 2.590 - Buritis - Belo Horizonte.
Contratacao de empresa especializada em desenvolvimento de estudos e projetos
MMART ENGENHARIA de arquitetura e engenharia, execucgao de servigcos de sondagens, ensaios de solos,
20/2022 DE PROJETOS EIRELI levantamento planialtimétrico cadastral e mao de obra especializada na &rea de engenharia 2024-05-23

(24.773.769/0001-00)

para consultorias, emissao de laudos especificos, relatérios e apoio técnico, visando atender
as necessidades do IFMG - Reitoria - Item 49
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COOPERATIVA MISTA
DE TRANSPORTE DE

Contratacao de empresa especializada em servigos de intermediagao e agenciamento de
transportes de pessoas em servigco, materiais, documentos e pequenas cargas, incluindo

09/2022 PASSAGEIROS EM TAXI DE - . - ) 2024-03-10
; solugao tecnoldgica para as ordens de servigo e controle do gasto, visando atender as
BHLTDA ~-COOPERTAXI BH necessidades do IFMG - Reitoria
(25.298.969/0001-11) ’
AUTOPEL AUTOMACAO,
43/2021/RER COMERCIAL E INFORMATICA  Contratacgao de servigos continuados de outsourcing para operagao de almoxarifado virtual. 2023-12-21
LTDA (06.698.091/0001-67)
L5 ENGENHARIA Contratacao de empresa especializada em execugao de servicos de sondagens, destinados
4412022 AMBIENTAL LTDA oG —QCam s R‘;itoria P ¢ ¢ gens. 2023-07-13
(10.571.789/0001-94) P '
Distribuicao, pela CONTRATADA, da publicidade legal impressa e/ou eletrénica de interesse
EMPRESA BRASIL DE do CONTRATANTE, obedecidas as determinagoes, e nas demais normas complementares
49/2021/RER COMUNICACAO S.A. - EBC . S 1S e goes, € nas dem . P ¢S 2026-07-19
(09.168.704/0001-42) especificas, principalmente as diretrizes e orientacoes técnicas do Sistema de Comunicacao
T de Governo do Poder Executivo Federal - SICOM.
VILLAGE ADMINISTRACAO Contratacao de empresa especializada para a prestagao de servigos de limpeza, conservagao
71/2022 E SERVICOS EIRELI predial, apoio as atividades administrativas e ensino da Reitoria do IFMG, utilizando, na 2023-09-30
(01.999.079/0001-79) execucgao dos servigos, mao de obra qualificada e treinada.
ATOMO PRESTACAQ DE Contratacao de empresa especializada para fornecimento de licenga de uso de software para
2023NE000188 SERVICOS E COMERCIO controle Ee acesso Fi)nte rad% a catzraca Existente no prédio da Reitgria dg IFMG Heree 2024-04-16
LTDA(01.505.496/0001-18) 9 P '
2023NE000244 3F LTDA(23.484.444/0001- Llcgnga do Software anual online de orgamento de obra: OrgaFascio + Bases Adicionais p/ 25 2024-04-18
45) usuarios.
Contratagao de empresa especializada para a prestagao de servigos de fornecimento de
} combustiveis, emissao de cartao, implantagao e operagao de sistema informatizado e
35/2023 TICKET SOLUCOES HDFGT integrado de gestao de frota de veiculos, embarcacoes, motores estacionarios e utilitarios, 2024-06-04

S.A(03.506.307/0001-57)

com emissao de relatorios gerenciais, tecnologia de fornecimento através de cartoes
eletrénicos, com rede credenciada para atendimento nas cidades sede dos Campi e Reitoria
do IFMG.
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SISTEMAS UTILIZADOS PELAS AREAS DE CONTRATOS E DE LICITAGOES

I. Sistema Eletrdnico de Informagoes (SEI!)

Os processos de assinatura de contratos e de
seus termos aditivos e apostilamentos devem ser

tramitados por meio do sistema SEI-IFMG.

Estao disponiveis na base de conhecimentos do

SEI-IFMG o checklist de cada processo. S

Ve 15058 53 prOLEIE

— Acesse o sistema SEl pelo Link.

— Acesso ao sistema SEI pelo usuario externo
Link.

000351202344

— Projeto SEIIFMG (pagina do IFMG) - link
« Origemdo Sei!
«  UsonolFMG
« Cursosdisponiveis

23208
COZITE023-22

23208
OZHTI202304

27
OO0

. Legislacao
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Figura 7 - Tela do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI!)
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https://sip.ifmg.edu.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=IFMG&sigla_sistema=SEI
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_logar&id_orgao_acesso_externo=0
https://www2.ifmg.edu.br/portal/pro-reitoria-de-administracao/arquivos-anteriores-a-28-11-2019/sei

RELATORIO DE GESTAO 2023 ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO
Il. SUAP - médulo de contratos Figura 8 - Tela do SUAP - médulo de contratos

Os contratos e seus termos aditivos e de apos-
tilamentos devem ser arquivados no sistema
SUAP-IFMG.

Contratos © A
— Acesse o sistema SUAP pelo Link. )
\ ’ . . Q ROTORA "
— Acesso a Consulta Publica aos Contratos Fir-
mados - Link
« Moddulo Contratos (Administragcdo>con- pr—
tratos>contratos) -
« Gestaodos Contratos do IFMG - contrato, 12
aditivo, apostilamento, fiscais, cronogra- oo Bemonet e Pes pmee TS N
ma, ocorréncias etc. ;
Q@ OL202ZVRE - BC ENGLISHSCORE REITORIA - NOM2023  312/2023
i
[ =3
lV’“" ado:
Q = REITORIA :.:.53 20/06/2023 180472028
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https://suap.ifmg.edu.br/
https://suap.ifmg.edu.br/contratos/listar_contratos/
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Ill. SISPLAN - controle or¢amentario e tramita- Figura 9 - Tela do SISPLAN - controle orgamentéario e tramitagéo dos processos de compra

¢ao dos processos de compras

0 SISPLAN é um Sistema de Planejamento Par-

Sfg =
v

ticipativo para tramitacdo de solicitagcdes de

Paine! de controle Planejamento estratégico = Planejamento orgamentario ~ Processo de compra Itens = Administragio ~

compras e contratagcdes no ambito do IFMG.

L . . Processos de compra
Instituido como ferramenta oficial pela portaria
Filtr: Z
n2 437 de marco de 2016. it
Planejamento: Regional: Campus: Cantro de custo:
Todos planejamentos - Todas regionais - Todes campus v Todos centro de custo -
— Acesse o sistema SISPLAN pelo Link. LT T

Todas - Todos os objetivos v

— Acessoao sistema para Consulta Publica Lici-
Quantidade de Itens por Status do Processo

Valor Planejado por Status do Processo

tateca-Documentos Processo - Link

« Manual de consulta - Link

Edital (avisa) de dispensa chetrbnica: 65,00
Formalizacho da Demanda: 84,00

Classificag3o ¢ ateste de disponibilidade orcamentiria: 116

Cotacho

Informar dadas do forecsdor: 138,00

Enviado para empenio: 307,00

Elaboragho do Contrato: 15 1.071.647,26 4
Processo em elaboracio: it 2,23

ifi e d ria: R§
Informar daduos do fomecedor: R%

Publicagio da licagio: 15 4.43

Parccer Juridico: 15 465966647

IV. COMPRAS.GOV.BR - sistemas da Administragao Central

Sistemas utilizados para a operacionalizagao dos processos licitatorios, elaboragao de ETP, Termo
de Referéncia, Empenhos, Publicagao dos Processos no Portal Nacional de Compras. Orientagcoes
e Procedimentos — Portal de Compras do Governo Federal https://www.gov.br/compras/pt-br/nlic/
legislacao-14-133-por-tema. Ha também cursos disponiveis para todas as fases dos processos lici-
tatorios e compras diretas. Capacite-se — Portal de Compras do Governo Federal

— Acesse o site de Compras.gov.br pelo Link.
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https://sisplan.ifmg.edu.br/
https://sisplan.ifmg.edu.br/processo/licitateca
https://docs.google.com/document/d/1oDS47tlcj8EmZMOpTkvZVbstxf7SRxUROJmhcOOLI_4/edit?usp=sharing
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/cursos-e-capacitacoes
https://www.comprasnet.gov.br/seguro/loginPortalUASG.asp
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V. CONTRATOS.GOV.BR Figura 10 - Tela do Sistema CONTRATOS.GOV.BR

E uma ferramenta do governo federal que au-
tomatiza os processos de gestao contratual e
= WuwlemaEro  BMaraal SR Mudsr UG/UASG @MeusDados @ Sar
conecta servidores publicos responsaveis pela

JUNIO RODRIGUES DO,

sz Contratos

+adciona Contrata . | 4 Criar Contrates do tipo Empenho Pesguisar:

T - - . - . = v w ¥

execucao e fiscalizacao de contratos, tornando

informagdes disponiveis a qualquer momento e
melhorando as condigdes de gestao e relacio-

Wimere do instrumento Fornecedor Vig, Infcie Vig. Fim Valor Global AgBes

C
"
)

namento com fornecedores.

s
O sistema foi implementado em 2021, ainda nao o w
foi adotado para a gestao contratual no IFMG. : :':
No entanto, em alguns modulos especificos, ° o
sua utilizagao é obrigatoria, como no cadastro e : :::
publicacao de contratos. E importante que nos o=
atentemos a obrigatoriedade desses moédulos ; e
e a utilizacao completa do sistema depende de i 8o a
H o o= a-

uma decisao institucional, pois hoje a gestao
dos contratos é feita no SUAP e os 2 sistemas

nao temintegracao.

— Acesse o sistema de Contratos.gov.br pelo
Link.

« Acesse o manual do sistema pelo Link.
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https://contratos.comprasnet.gov.br/login
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/manuais/comprasgovbr-contratos/manual-comprasgovbr-contratos.pdf
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VI. Gestao de ata de registro de precos Figura 11 - Tela do SIASG

Sistema que permite realizar de forma integra-

N . de = il 5
da a gestao das atas de registro de precgos. ko da AT :;,!‘;J_ﬁ F&” ‘ I
— Acesse o sistema de Gestao de Atas pelo Link. ‘ z — - - =X
Gestdo de Ata NATR023 101128
Um novo sistema de gestdo de Atas de Registro ks e
. . . , . - 26408 - INST FED DE EDUC. CIENC E TEC DE MINAS GERAIS. 158173 - INST FED DE EDUC CIENCIA E TECNOLOGIA DE MG
de Precos foi disponibilizado, porém ainda nao o s :
foi utilizado pelo IFMG. Link de acesso ao ma- I s ——— S
. ~ . ~ e 3 Sulicitacies Recebid
nual. 0 médulo Gestdo de Atas é uma solucao | S R
. . . Neda UASG  Modalidadede | | R o
integrante do sistema Contratos, foi desenvol- tenigle | temds e e
007812018 153030 Elelrnico (00012018 Controle de IEMDEratura Nos AMMEntes INtemos 80 CampUs EmEgicla | 4
vido pelo Ministério da Gestao e da Inovacao em vomzol s oo oo gns P HETED s QETMANGas e ApAESENaR0es, palcSlias, (Eunedes 04 xlemsdn 0a (elond € 005 LMt gy sy |
. S S P 00B1B2018 | 200386 | crlof 000012018 Estas gavelas sdo para aiciorar discos em dofs servidores Dell na refloria do IFMG. EmEdcio | o
Servigos Publicos (MGI) e possibilita aos 6rgédos T R s e R e e T R R R AR e Ty
e entidades da administra@éo pUbllca direta, au- 0083018 | 153254 [m 000072017 | Pasa alender 3¢ 0emandas em apesentanies. pajestras, reunsdes 03 extens3o da reitona e 0os campl EmEdicdo | &
. . . . . 3 2 Pe {r ‘ ;i e CADOS QU SeT 005 a oe 5 5 m E
taqu|Ca e fUndaC|Ona|, |nC|U|ndO as empresas O0B3S2018 153254 FH% DODOT/RZOTT | Aguisi;o o cabos que Serio usados pea Pri-Retona oe Exiens3o 00 IFMG EmEdicio | 4
A0BES/2018 155821 tm:gu CO01VZMT ;mmmumaruasemmmmﬁes palesiras, reunsies ¢a ex1ensao da reiiodia e dos Campl S0 Em Cdiciia: ,
estatais, estados e municipios, realizar de forma ooosoor | woms | TP, | oooougony | S meNer 0 emanam om apreseniagles, paesias, runiies 7 om0 03 SR £ OSOTA Y | ke | g
. - . _ 0BEMZ018 160as Fil!;."l - BO00A01 T ‘F;aﬁl_‘a’!mcrﬁnmmn‘map(:ﬂmacﬁcs paiestras, reunades 43 extensdo da refiona & dos Campl 46 EwBacle |
integrada a gestao das atas de registro de pre enmcn s | SR P S P S G SRR TS | s |
cos com amparo legal na Lein214.133/2021, além
de divulgar as informacgoes e suas eventuais al-
. . . . Figura 12 - Tela do Contratos.gov.b
teracdes no PNCP, em atendimento a citada lei. A ‘o e do -ontratos.gov-br
ferramenta promove a gestao de atas de registro
de precos, conectando as unidades, divulgando (& Contratoagodx 4
A . N . = Consultar Atas
e agregando transparéncia as atas de registro o
de pregos e acdes relacionadas, aprimorando as :
condigdes gerenciais envolvidas.
Palavra-chave Status:
vigerts
* Todos
Mo vigentes

Resultados
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https://www2.comprasnet.gov.br/siasgnet-atasrp/secure/principal.do?cnet-id=f74cf569-bae4-4fef-938e-1c052d44df9a
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VIl. SICAF

0 Sistema de Cadastro de Fornecedores - SICAF
e o0 Sistema que permite que fornecedores de
todo o Brasil e mundo possam se cadastrar e ter
acesso a Compras realizadas pelos 6rgaos pu-
blicos. Para participagcao emlicitagoes publicas
€ necessario o cadastro no SICAF.

— Acesse o sistema SICAF pelo Link.

VIil. ANTECIPAGOV

Programade antecipacaoderecebiveisdogover-
no federal. A iniciativa permite a cessao fiducia-
riade contratos administrativos para pagamento
de empréstimos e financiamentos realizados por
instituicdes financeiras credenciadas pelo Mi-
nistério de Gestao e Inovagao (MGI).

— Acesse o sistema do Antecipagov pelo Link.

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

Figura 13 - Tela do SICAF

C: SICB F JUNIO RODRIGUES DOS SANTOS
> J
SICAF - Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores

o = da - SICAF & um dos modulos do Sistema integrado de Administrachio de Senicos Gerais — SIASG e constitus um instrumento bisico o BpOIo 805 OCESS0s de COMpPas e contratactes.
Esta nova versio do SICAF, desenvolnda em tolal mieroperabilidade com o SIASG, possus interfaces miufivas, plstaforma baseada em Software Livie @ mecansmos de integraciio fundamentados em senicos Web, @ proporconans mesor
, ampliando a do fomecador

(Apenas para fomecedores brasileiros):
Acesse aqui:
- Parountass Frequentes
- Bublicacdes

Instnuio Nommatie 0°.3. de 26 de Abl do 2016
- Calculadora Financesn

Elogias ¢
E-QUY - Sislema de Ouvidonas &0 Poder Exeoulivo Fedens|

Durvidas, Orientagoes & Solicitagoes:
Caniral de Alendimento 0 Usudrio: 0BOD 978 9001 ou Potal de Servicos da Minstécie do Plansiaments
- Para mass mformades, acesse o Podal de Compras Govemamentais

Compras.gov.br Mobile
- Aphicatevo Compras gov b Mobide, acesse

Figura 14 - Tela do ANTECIPAGOV

o lingho - R .

Fomecedor

porg! ‘com “Sim” ou "Méo™

001-00 - MMART ENGENHARIA DE PROJETOS EIRELI

Contrato/Instrumento Equivalente

Observacio
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https://www3.comprasnet.gov.br/sicaf-web/private/index.jsf;jsessionid=zAY9pofc5HwarKJv6B3mqC6I.srvv4271_inst02
https://www.gov.br/compras/pt-br/inicial/pt-br/antecipagov?cnet-id=4e0f9417-6162-40a6-b4f2-cde5932d7ba6
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IX. Publicagao no Diario Oficial da Uniao (DOU)

As portarias e decisoes dos processos adminis-
trativos devem ser publicados no DOU em ht-
tps://incom.in.gov.br/IstCliente.do. Disponiveis
a Cartilha de Orientacao para publicagdes ofi-
ciais: Cartilha Orientacoes Publicagdes Oficiais.
pdf e o modelo de arquivo para publicacao no
DOU: Publicagao DOU.rtf.

X. Sistemas Correcionais

0 ambiente Sistemas Correcionais foi elabora-
do para agregar os sistemas gerenciais da area
correcional mantidos pela CGU. Ele abriga os
Sistemas CGU-PAD e CGU-PJ, desenvolvidos
para gerenciar informagdes de procedimentos
disciplinares e de responsabilizagao de empre-
sas instaurados no Poder Executivo Federal. Sua
utilizacao é obrigatoéria por todos os 6rgaos e en-
tidades do PEF. https://siscor.cqgu.gov.br/web/
index.aspx?ReturnUrl=%2fweb%2fCeis%2fCa-

dastrarSancao.aspx

XI. CEIS

Tem por objetivo consolidar a relagao das em-
presas e pessoas fisicas que sofreram sancgoes
que restringiram o direito de participar de licita-
cOes ou de celebrar contratos com a Administra-
¢cao Publica. Disponivel em: www.ceiscadastro.

cgu.gov.br.
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ACOES CONTINUADAS OU EM EXECUGAO

Neste capitulo apresenta-se as acdes em andamento, assim como as ag0es pendentes em outras

areas, mas que impactam diretamente nos macroprocessos na area de planejamento e orcamento.

MODULO SISPLAN NO SUAP

Estd em desenvolvimento pelo Campus Ouro Preto um maédulo do SISPLAN no SUAP. Esta agao é de
extrema importancia pois atualmente temos apenas um analista de Tl em todo IFMG, dedicado ao su-
porte do SISPLAN (Welber Silva).

IMPLANTAGAO SUAP, MODULOS ALMOXARIFADO E PATRIMONIO

Somente os campi Sao Joao Evangelista e Ouro Preto nao realizaram a implantacao do modulo de
Patriménio e SUAP, gerando dificuldades entre transferéncias de saldos no IFMG bem como gerando
dificuldades junto também a Gestao de Pessoas pela impossibilidade de consulta de patriménio vin-
culado ou nao, para aadequada movimentagao de pessoal.

0 sistema foi adotado no IFMG a partir de 2020 e desde entao nas demais unidades tem sido realiza-
do controle efetivo de materiais e equipamentos, acao esta que estava pendente no IFMG desde sua
criagao.

OBRAS DE INFRAESTRUTURA EM ANDAMENTO

Ao término de uma obra, com a entrega do termo de recebimento, é necessario que seja realizada
a baixa contabil e registro patrimonial no sistema SPUnet da benfeitoria realizada, porém nao tem
ocorrido a tramitacdo dos documentos para as setoriais contabeis (RE-CFCA) realizarem as baixas,
fazendo com que osregistros contabeis reflitam realidade adversa da atual bem como o sistema SPU-

net ndo apresentaas informacgdes atualizadas sobre as edificagdes.
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https://drive.google.com/file/d/12i0FR39HT33D2Jhsr-7Hf5b4pIdAtaIf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12i0FR39HT33D2Jhsr-7Hf5b4pIdAtaIf/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1IQK91OsHqBxeCaKskeTwj-sQfDdE5Xpk/edit?usp=drive_link&ouid=108367867104155591230&rtpof=true&sd=true
https://siscor.cgu.gov.br/web/index.aspx?ReturnUrl=%2fweb%2fCeis%2fCadastrarSancao.aspx
https://siscor.cgu.gov.br/web/index.aspx?ReturnUrl=%2fweb%2fCeis%2fCadastrarSancao.aspx
https://siscor.cgu.gov.br/web/index.aspx?ReturnUrl=%2fweb%2fCeis%2fCadastrarSancao.aspx
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PL,AN”-HA E RELATORIO DE ATIVI- Figura 15 - Planilha de atividades da area de contratos
DADES DA AREA DE CONTRATOS

.

A Planilha de controle da area de contratos foi B conmoueneamvoapes |
. . . . ~ N*PROCESSO0 | i | i
criada com o objetivo de facilitar a gestao cen- R N T AR = i pmd e s skt B sl ta e
. . . :mrum-m?iu
tl’a|lzada de todas aS demandasl reunlndo In_ Junio -:‘.m’?mn;w‘ Movo Contrato - ozl osored Recebamenio - 0030 inicio ca andiise = 1R 13 Publicacho DOU para 1904 - 1804 L] Langaao no-
formacgoes de diferentes sistemas em um unico R | N— ] o S [ | oo 1 | EemSmmes . g g | ol
local. A planilha permite a visao integrada e or- s  srusmemns Fpesde < nom Pecemmerts - Vo I o wsse onat N SN B~ S L U A N~
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kot
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0 controle em planilha permite a geragdo de um Figura 16 - Relatério de atividades da area de contratos
relatério com apresentagcao automatizada do

cumprimento dos produtos acordados em termos

RELATORIOS

de numeros. Isso proporciona uma visualizagao junho 2023
RECEBIDO FINALIZADOS TEMPO MEDIO

clara e facilita a analise do desempenho e do pro- :

gresso em relacao as metas estabelecidas.

— Acesse o relatoério publico pelo link.

Total geral
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NrDTOSLUkBEvzdXfU2gGn2QcGl5nHW6ljK3UZiz-dlk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vQiCtXY59T7grSx8zaqFH-q5iYfXd91TC8eKhQ6rEKio2KgrvddT2tgzIZic4XnEC5A_OZwPr2CJBem/pubhtml?gid=1632316502&single=true
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PL,AN”-HA E RELATO_RIO DE ATIVI- Figura 17 - Planilha de atividades da area de Licitagoes
DADES DA AREA DE LICITACOES
A Planilha de controle da area de licitacdes foi | 23|CONTROLE DEATWIDADES | |
ammuine & oo CENCERRSS o TFe ETAPA1 DATA1 | ETAPA 2 DATA 2 mmmz“ ETAPA 3

criada com o objetivo de facilitar a gestao centra-

Mariana P - Manual Compras . iam:mwwm . Recebimento - 0508/2022| Inicio da andlise - 05/09 (i] Elaborar Manual
lizada de todas as demandas, reunindo informa- ———
Manutengio de Conta N Cadastramento de
~ . . .. Amanda ~ E-mail x Recebiment: - 09/02/2023 | d il = 0902 0
coes de diferentes sistemas em um Unico local. = = Vinculada ssillsle o S chavelsenha de acesso
A planilha permite a visao integrada e organizada Fernanda = curso :?:Enwmm;gh = Recebimento - 080212023 Iniciodaanalze - 09102 1
.o . . 23208,000429/2023.71 -
das atividades, simplificando o acompanhamento Marinalp + Resiods jearetiarion. ERUOBGIOMIMEREE o|  gucosiario - 7022073 chdasdise < oS 1 e
[ Engenharia
e atomada de decisodes. - e
Mariana P - Rotina Atribuigbes diarias  ~ Racebimanto - 24/02/2023| Inicio da andlise - 24102 0 Finalizado
. . sLC
— Acesse a planilha pelo link. mnammm
Mariana P - Amanda sobre lel 14.183 ?ﬂ:ﬂi_“ial'f“;;“n‘: prada T  Recebimenio - 240212023 niciodacrdlse - 24102 0 Finalizado
equipe (SLC)
Mariana P~ Reunido com equipe mmra;a:r::-: gao) o Recebimento * 24/02/2023| Inicio da andlise - 24102 0 Finalizado
Mariana P - PROAP Participag@o em Reunido - Recebimento - 27102/2023| Inicioda analise - 27102 0 Finalizado

O controle em planilha permite a geragdo de UM  Figura 18 - Relatério de atividades da area de Licitagées
relatério com apresentagcao automatizada do

cumprimento dos produtos acordados em termos junho 2023
RECEBIDO FINALIZADOS TEMPO MEDIO

de numeros. Isso proporciona uma visualizagao
clara e facilita a analise do desempenho e do pro-
gresso em relagcao as metas estabelecidas.

— Acesse o relatorio publico pelo link.
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CONSIDERACOES E APONTAMENTOS A GESTAO 2023-2027

PARAMETRIZAGAO GERENCIADOR
E-SOCIAL MODULO INTEGRADOR - GESTAO DE
PESSOAS

0 modulo Gerenciador Integrador do eSocial é a
ferramenta desenvolvida pelo Orgao Central do
SIPEC em parceria com o SERPRO que tem por
objetivo: - Transmitir de forma automatizada as
informagodes constantes das bases de dados dos
sistemas estruturantes de pessoal civil do SIPEC,
SIAPE e Sigepe, para o eSocial.

Ocorre que o calculo das retengoes da folha de pa-
gamento junto ao EFD-Reinf da Receita Federal,
depende dacorreta parametrizagao pelagestao de
pessoas dos cadastros no SIAPE, sendo o moédulo
integrador do e-social o sistema onde é possivel

validar as informacgaoes e identificar os problemas.

Desde agosto de 2022, o IFMG apresenta penden-
cias nos eventos do SIAPE/integrador gerando
reflexo nas retengoes e nas informacgoes de pes-
soal que sao transmitiras para as bases do INSS e
Receita Federal, incluindo informacgoes de contri-
buicdes previdenciarias e baixa de registro pes-

soal, como é o caso dos contratos temporarios.

MODULO GECC NO SUAP

Atualmente nao existe um controle efetivo dos
pagamentos de GECC. Ha um maddulo existente

no SUAP para o tema, mas ainda nao esta em uti-

lizagao pela PROGEP.

PRESTAGAO DE CONTAS DE PROJE-
TOS - PESQUISA

Atualmente haum saldo nacontade bensmoveisa
classificar, que representa os itens de patriménio
que foram adquiridos em projetos, consta pen-
déncia de R$2.460.130 (conta contabil 123119908
- BENS MOVEIS A CLASSIFICAR).

GESTAO DE PAGAMENTO DE BOLSAS

Atualmente ndo ha um sistema que faga a gestao
institucional de bolsas e auxilios, em especial na
Assisténcia Estudantil, desta forma ha dificulda-
de em se ter o montante de bolsas a serem pagas

em um horizonte determinado.

0 uso de um sistema para gestao das bolsas de
projetos, bem como de auxilios estudantis, garan-
tirda maior eficiéncia nos pagamentos, evitando
atrasos, bem como maior controle e transparén-

ciadorecurso.

DIAGNOSTICO DE INFRAESTRUTURA
DE TI

Foi solicitado um diagndstico da infraestrutura
dareitoria para verificar e validar a correta aloca-
cao dos recursos/equipamentos disponibilizados

para uso, de forma a subsidiar processos de atu-
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alizacao ou mesmo realocacao dos equipamentos
atualmente existentes.

GESTAO DE EDITAIS - GABINETE DO
REITOR

Historicamente a autoridade maxima do IFMG nao
solicita parecer juridico em editais de areas fina-
listicas, resolugoes e portarias, 0 que vem geran-
do em alguns casos, a publicacao de editais com
auséncia dos atos normativos que embasam o
fornecimento de bolsas/auxilios de forma expres-
sa nos editais. H4 também normativos com lacu-

nas de regulamentacao.

A Portaria IFMG n2 475 de 06 de abril de 2016, que
dispde sobre a delegagcao de competéncias aos
Diretores Gerais dos Campi, Diretores Gerais Pré-
-tempore dos Campi e Diretores Pro-tempore dos
Campi Avangados do IFMG, nao delega, por exem-
plo, autonomia para que Diretores de Campus
avancados publiqguem determinados tipos de edi-
tais e mesmo assim ha ocorréncia de publicacao
nestes campi, situacao ja informada ao Gabinete

em oportunidades anteriores.

Recomenda-se que sejam realizados modelos pa-
droes de editais nas areas finalisticas e a parte do
preambulo e outras que forem padroes, ndao sejam
passiveis de alteracao, através dafuncao “somen-

te leitura” presente no sistema Sei.
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PROCESOS ADMINISTRATIVOS - AREA DE LICITAGOES

Atualmente os processos administrativos estao sob responsabilidade da area de licitagoes. Inicialmente, essa atribuicao estava a cargo da assessoria de
contratagdes publicas que foi encerrada. Além das questdes relacionadas a segregacao de funcao, existe a alta de demanda do setor que inviabiliza o bom
andamento dos processos.

ANEXOS - PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTARIA DA REDE FEDERAL

Tabela 46 . Execugéo Orgamentaria da Rede Federal - 2023

ITEM INFORMAGAO DOTACAO DESPESAS EMPENHADAS % EMPENHADO

26257 CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MG 61.319.349,90 51.819.884,09 84,51%
26406 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO ESP.SANTO 102.445.210,51 86.093.035,23 84,04%
26416 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA 73.579.337,78 60.488.553,83 82,21%
26414 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO MATO GROSSO 89.016.142,65 68.740.778,25 71,22%
26427 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DA BAHIA 90.413.840,51 69.630.880,12 77.01%
26420 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.FARROUPILHA 55.256.851,81 41.932.172,96 75,89%
26428 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE BRASILIA 42.810.200,19 32.209.880,18 75.24%
26407 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.GOIANO 63.561.837,22 47.726.567,83 75,09%
26425 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO ACRE 25.922.815,99 19.070.104,36 73,56%
26418 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE PERNAMBUCO 77.388.115,60 56.460.751,64 72,96%
26432 INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 72.907.131,82 53.188.022,55 72,95%
26436 INST.FED.DE EDUC.,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE 60.053.011,01 42.775.831,69 71,23%
26412 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO SUL DE MG 58.253.512,69 40.308.191,15 69,19%
26405 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO CEARA 140.842.558,40 97.164.655,88 68,99%
26413 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO TRIA.MINEIRO 37.856.602,03 25.795.595,13 68,14%
26439 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SAQO PAULO 134.544.090,08 91.529.983,03 68,03%
26429 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE GOIAS 54.677.882,11 36.812.991,83 67,33%
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26422

26417

26256

26408

26430

26421

26409

26423

26403

26410

26201

26424

26419

26438

26426

26402

26433

26437

26431

26411

26435

26415

26404

26434

INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.CATARINENSE

INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DA PARAIBA

CENTRO FED.EDUC.TECN.CELSO SUCKOW DA FONSECA

INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO MARANHAO

INST.FED.DE ED.,CIENC.E TEC.DO S.PERNAMBUCANO

INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE RONDONIA
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SERGIPE
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAZONAS
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO NORTE DE MG
COLEGIO PEDRO Il

INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO TOCANTINS
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DORS
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE STA.CATARINA
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAPA
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE ALAGOAS
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO R.DE JANEIRO
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE RORAIMA
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PIAUI
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO SUDESTE MG
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DORN
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO MAT.G.DO SUL
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.BAIANO

INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.FLUMINENSE
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69.989.410,59
84.353.900,10

46.394.441,06

110.359.260,42

31.731.219,35
61.007.714,93
66.070.339,59
41.946.094,03
68.870.523,87
56.758.350,02
62.189.060,75
46.889.464,14
64.148.018,58
82.561.199,93
22.903.724,76
68.328.752,92
51.632.419,94
23.764.208,88
70.319.836,72
46.629.767,79
97.274.092,90
44.789.716,57
63.461.219,05

62.636.134,98

47.113.867,14
56.310.330,17
30.537.038,46
72.387.368,10
19.955.156,19
38.156.710,21
41.180.018,74
25.639.223,52
42.054.484,99
34.180.230,82
37.095.110,98
27.798.189,32
37.710.270,64
47.385.083,08
13.045.742,40
38.364.621,63
28.974.410,18
13.232.035,41
36.478.737,96
23.478.610,87
46.828.720,77
20.808.224,14
28.016.388,80

26.096.190,05
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67.32%
66,75%
65,82%
65,59%
62,89%
62,54%
62,33%

61,12%
61,06%
60,22%
59,65%
59,28%
58,79%
57,39%
56,96%
56,15%
56,12%
55,68%
51,88%
50,35%
48,14%
46,46%
44,15%

41,66%
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PERCENTUAL DE EXECUGAO ORGAMENTARIA (EMPENHADO) NO IFMG

Tabela 47 . Percentual de execugéo orgamentaria (empenhado) no IFMG

Item Informagéo DOTACAO ATUALIZADA ggﬁ,‘gﬁfvﬂ gﬁf,‘;ﬁiﬁ% AS Eﬁ';‘éﬁm%%"

151401 CAMPUS BETIM 2.743.162,18 319.162,33 2.423.999,85 88,37%
151140 CAMPUS BAMBUI 6.327.003,19 859.343,75 5.467.659, 44 86,42%
154625 CAMPUS SANTA LUZIA 2.141.831,32 369.003,09 1.772.828,23 82,77%
151576 CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES 2.141.124,36 383.337,03 1.757.787,33 82,10%
151169 CAMPUS SAQ JOAO EVANGELISTA 6.243.890,41 1.167.414,05 5.086.476,36 81,46%
151259 CAMPUS GOVERNADOR VALADARES 2.659.639,16 500.603,58 2.159.035,58 81,18%
151141 CAMPUS FORMIGA 2.096.102,11 397.254,27 1.698.847,84 81,05%
152494 CAMPUS SABARA 2.248.535,75 552.539,09 1.695.996,66 75,43%
151138 CAMPUS OURO PRETO 5.399.890,97 1.369.465,92 4.040.425,05 74,82%
151142 CAMPUS CONGONHAS 3.168.883,59 861.707,14 2.307.176,45 72,81%
154984 CAMPUS IPATINGA 1.467.266,80 443.313,60 1.023.953,20 69,79%
155052 CAMPUS PONTE NOVA 1.310.697,40 414.374,60 896.322,80 68,39%
154444 CAMPUS PIUMHI 1.745.890,17 552.766,06 1193.124,11 68,34%
151457 CAMPUS OURO BRANCO 2.539.529,38 855.733,78 1.683.795,60 66,30%
156167 CAMPUS ITABIRITO 1.324.051,72 450.429,66 873.622,06 65,98%
155168 CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE 1.213.909,74 566.290,56 647.619,18 53,35%
155861 CAMPUS ARCOS 1.204.251,51 688.911,11 515.340,40 42,79%
151137 REITORIA - IFMG 10.129.709,54 6.721.093,64 3.408.615,90 33,65%
154667 CAMPUS IBIRITE 2.133.374,48 1.492.906,63 640.467,85 30,02%
155820 POLO DE INOVACAQ IFMG CAMPUS FORMIGA 20.000,00 15.500,00 4.500,00 22,50%
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RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTARIA POR DIRETRIZ INSTITUCIONAL NO IFMG

I. Diretriz Institucional de Assisténcia Estudantil

Tabela 48 . Diretriz Institucional de Assisténcia Estudantil

ATUALIZADA  DISPONNEL  EMPENHADAS LIQUIDADAS 'Empenhado % Liguidado

Total Unidade 15.637.227 5.258.893 10.378.334 2.805.429 66,37% 17.9%
151401 CAMPUS BETIM 373.533 68.562 304.971 184.754 82% 49%
154444  CAMPUS PIUMHI 211.656 49.768 161.887 85.122 76% 40%
155052  CAMPUS PONTE NOVA 274.074 33.787 240.286 100.332 88% 37%
1561457  CAMPUS OURO BRANCO 829.302 42.084 787.218 299.727 95% 36%
155861  CAMPUS ARCOS 278.443 56.956 221.487 90.759 80% 33%
151142 CAMPUS CONGONHAS 578.475 72.448 506.027 176.330 87% 30%
151258 ~ CAMPUS GOVERNADOR VALADARES 600.380 0 600.380 178.313 100% 30%
1565168 ~ CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE 322.952 63.846 259.106 95.274 80% 30%
151169 CAMPUS SAO JOAO EVANGELISTA 2.646.141 646.557 1.999.584 727.983 76% 28%
151576 CAMPUS RIBEIRAOQ DAS NEVES 430.930 28.102 402.828 86.161 93% 20%
164625  CAMPUS SANTA LUZIA 533.177 25.737 507.440 102.050 95% 19%
154984  CAMPUS IPATINGA 269.009 72.063 196.946 49.521 73% 18%
151140 CAMPUS BAMBUI 2.378.962 797.997 1.5680.965 353.690 66% 15%
161141 CAMPUS FORMIGA 462.880 47.000 415.880 53.000 90% 1%
164667  CAMPUSIBIRITE 350.009 97.122 252.887 31.107 72% 9%
151138 CAMPUS OURO PRETO 1.883.877 533.906 1.349.971 166.532 72% 8%
165167  CAMPUS ITABIRITO 250.388 140.666 109.722 4.200 44% 2%
161137 REITORIA - IFMG 2.515.710 2.448.756 65.954 28.874 3% 1%
162494  CAMPUS SABARA 447.329 32.535 414.794 1.700 93% 0%
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Figura 19 - Assisténcia Estudantil: exercicio 2023

Exercicio

JUN/2023

14M
12M

10M

'S @ o
= = =

Saldo - R$ (Item Informacao)

[
=

Dotagdo Execugdo Liquidado
Grupo Execugdo

Figura 20 - Assisténcia Estudantil: restos a pagar
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Il. Diretriz Institucional de Pesquisa

Tabela 49 . Diretriz Institucional de Assisténcia Estudantil

ATUALIZADA  DISPONVEL  EMPENHADAS LIOUIDADAS '’ EMPENHADD % Liouaco

UGR Campus 1.271.925 650.871 621.054 132.106 48,83% 10,4%
151169 CAMPUS SAO JOAO EVANGELISTA 51.622 1.921 49.701 15.893 96% 31%
154625  CAMPUS SANTA LUZIA 44.203 31.177 13.025 13.025 29% 29%
151141 CAMPUS FORMIGA 46.544 12.894 33.650 13.320 72% 29%
154667  CAMPUS IBIRITE 52.174 26.947 25.227 13.500 48% 26%
151140 CAMPUS BAMBUI 122.678 10.028 112.650 30.630 92% 25%
151137 REITORIA - IFMG 351.096 176.815 174.281 35.664 50% 10%
156052  CAMPUS PONTE NOVA 27.041 18.081 8.960 2.240 33% 8%
155168 ~ CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE 20.916 9.156 11.760 1.680 56% 8%
151401 CAMPUS BETIM 66.645 22.865 43.780 3.950 66% 6%
151576 ~ CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES 62.108 19.858 42.250 2.204 68% 4%
151138 CAMPUS OURO PRETO 93.846 93.846 0% 0%
151142 CAMPUS CONGONHAS 66.400 54.794 11.606 17% 0%
151259  CAMPUS GOVERNADOR VALADARES 58.405 10.620 47.785 82% 0%
151457 ~ CAMPUS OURO BRANCO 61.800 31.800 30.000 49% 0%
162494  CAMPUS SABARA 47.400 47.400 0% 0%
154444 CAMPUS PIUMHI 26.000 26.000 0% 0%
154984  CAMPUS IPATINGA 16.380 16.380 100% 0%
155167  CAMPUS ITABIRITO 26.421 26.421 0% 0%
156861  CAMPUS ARCOS 30.246 30.246 0% 0%
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Figura 21 - Pesquisa: exercicio 2023

Saldo - R$ (Item Informacao)

1.2M

800K

600K

400K

200K

Dotagdo

Exercicio

JUN/2023

Execugdo
Grupo Execugdo

Liquidado

Figura 22 - Pesquisa: restos a pagar
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Ill. Diretriz Institucional de Extensao

Tabela 50 . Diretriz Institucional de Extensao

UGR Campus 1139132,55 577985,5 561646,44 60903,47 49% 5%
151137 REITORIA - IFMG 150.656 40.380 110.776 37.622 T4% 25%
154667 CAMPUS IBIRITE 52.174 39.544 12.630 6.910 24% 13%
155052 CAMPUS PONTE NOVA 27.041 15.001 12.040 3.360 45% 12%
151169 CAMPUS SAO JOAO EVANGELISTA 51.003 38.903 12.100 4.620 24% 9%
155168 CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE 28.897 14.557 14.340 2.340 50% 8%
151142 CAMPUS CONGONHAS 71.400 10.935 60.465 2.400 85% 3%
155167 CAMPUS ITABIRITO 28.614 10.614 18.000 800 63 % 3%
151138 CAMPUS OURO PRETO 93.846 83.046 10.800 2.400 12% 3%
151457 CAMPUS OURO BRANCO 68.300 62.300 6.000 45] 9% 1%
151140 CAMPUS BAMBUI 122.678 122.678 100% 0%
15141 CAMPUS FORMIGA 45.219 37.155 8.064 18% 0%
151259 CAMPUS GOVERNADOR VALADARES 58.405 28.865 29.540 51% 0%
151401 CAMPUS BETIM 65.082 28.402 36.680 56% 0%
151576 CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES 43.802 13.002 30.800 70% 0%
152494  CAMPUS SABARA 47.287 11.761 35.526 75% 0%
154444  CAMPUS PIUMHI 15.000 15.000 0% 0%
154625 CAMPUS SANTA LUZIA 60.165 32.187 27.978 47% 0%
154984  CAMPUS IPATINGA 31.816 18.586 13.230 42% 0%
155861 CAMPUS ARCOS 77.747 77.747 0% 0%
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Figura 23 - Capacitagao: exercicio 2023
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IV. Diretriz Institucional de Capacitagao

Tabela 51. Diretriz Institucional de Capacitagao

ATUALIZADA  CONCEDIDO  DISPONIVEL  EWPENHADAS _LIQUIDADAS % EMPENHADO % Liouoano
UGR Campus 370.307 22.651 196.642 173.665 70.687 47% 19%
151271 GABINETE DO REITOR 7.079 7.079 7.079 6.720 100% 95%
151137 REITORIA - IFMG 102.908 15.572 34.707 68.203 40.602 66% 39%
161268  CAMPUS GOVERNADOR VALADARES 13.036 6.301 6.735 5.000 52% 38%
151142 CAMPUS CONGONHAS 15.599 9.632 5.967 5.967 38% 38%
155168 = CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE 6.569 6.569 2.251 100% 34%
154444 CAMPUS PIUMHI 28.783 4.342 24.44] 6.342 85% 22%
151141 CAMPUS FORMIGA 9.869 6.869 3.000 1.820 30% 18%
151169 CAMPUS SAO JOAO EVANGELISTA 31.136 26.136 5.000 1.834 16% 6%
156052  CAMPUS PONTE NOVA 6.237 6.237 150 100% 2%
151138 CAMPUS OURO PRETO 22.255 22.255 100% 0%
151140 CAMPUS BAMBUI 35.151 35.151 0% 0%
151401 CAMPUS BETIM 14.218 14.218 0% 0%
151457  CAMPUS OURO BRANCO 8.965 8.785 180 2% 0%
151576 ~ CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES 9.451 9.451 0% 0%
1562494  CAMPUS SABARA 10.651 10.651 0% 0%
1564625  CAMPUS SANTA LUZIA 20.540 2.540 18.000 88% 0%
154667  CAMPUS IBIRITE 11.816 11.816 0% 0%
154984  CAMPUS IPATINGA 7.306 7.306 0% 0%
155167  CAMPUS ITABIRITO 1.979 1.979 0% 0%
156861  CAMPUS ARCOS 6.759 6.759 0% 0%
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Figura 25 - Extensao: exercicio 2023
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Figura 26 - Extensao: restos a pagar
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V. Diretriz Institucional de Tecnologia da Informacgao (Comité TI)

Tabela 52 . Diretriz Institucional de Tecnologia da Informagao (Comité Tl)

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

ATUALIZADA  DISPONNEL  EMPENHADAS  LIOUDADAS ’EMPENHADO % Liouado
UG Responsavel Valor Valor Valor Valor
Total 530.923 148.176 382.747 137.632 72,09% 25,9% 5%
151137 REITORIA - IFMG 530.923 148.176 382.747 137.632 72,09% 25,9%

VI. Diretriz Institucional de Relagdes Internacionais

Tabela 53 . Diretriz Institucional de Relagdes Internacionais

ATUALIZADA  DISPONIVEL  EMPENHADAS  LioUIDADAS  %EMPENWADO % Liounano
UG Responsavel Valor Valor Valor Valor
TOTAL 368.592 162.126 206.466 89.926 56,01% 24,4% 5%
151137 REITORIA - IFMG 362.289 155.823 206.466 89.926 56,99% 24,8%
151138 CAMPUS OURO PRETO 6.303 6.303 0,00% 0.0%

VII. Diretriz Institucional de Educacao a Distancia

Tabela 54 . Diretriz Institucional de Educagéao a Distancia

DOTACAO  ~ CREDITO o puorving % Liouioaoo
UG Responsavel Valor Valor

TOTAL 735.970 735.970 0,00% 0.0% 5%

151137 REITORIA - IFMG 735.970 735.970 0,00% 0.0%
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VIIl. Diretriz Institucional de Comunicagao

Tabela 55 - Diretriz Institucional de Comunicagao

ATUALIZADA  DISPONNEL  EMPENHADAS  LIOUDADAS ’EMPENHADO % Liouado
UG Responsavel Valor Valor Valor Valor
TOTAL 183.996 138.964 45.032 22.016 24,47% 12,.0%
151137 REITORIA - IFMG 183.996 138.964 45.032 22.016 24,47% 12,0%

IX. Diretriz Institucional Processos Seletivos (Vestibular)

Tabela 56 - Diretriz Institucional Processos Seletivos (Vestibular)

ATUALIZADA  CONCEDIDO  DISPONIVEL  EMPENHADAS LIQUIDADAS ' EMPENHADO % Liounado
UG Responsavel Valor Valor Valor Valor
TOTAL 1.603.977 887 396.336 1.207.641 70.7M 75,29% 4,4%
151137 REITORIA - IFMG 1.603.977 887 396.336 1.207.841 70.7M 75.29% 4,4%
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RESUMO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA POR AGAO

Tabela 57 . Resumo da execugao orgamentaria por agao

A0 o GuRoDEwESs GuRo i e B T Do R
00PW 3 CUSTEIO 66.656 5.001 61.655 61.655
ToTAL 66.656 5.001 61.655 61.655
20RG 4 INVESTIMENTOS 7.963.778 5.351.086 2.612.692 1.313.048 1.299.644
TOTAL 7.963.778 5.351.086 2.612.692 1.313.048 1.299.644
20RL 4 INVESTIMENTOS 140.000 137.200 2.800 2.800
3 CUSTEIO 40.813.123 10.367.486 4.534.219 25.910.918 14.543.143 11.367.775
ToTAL 40.953.123 10.504.686 4.534.219 25.913.718 14.543.143 11.370.575
216H 3 CUSTEIO 532.000 200.770 331.230 227.288 103.942
ToTAL 532.000 200.770 331.230 227.288 103.942
21B3 4 INVESTIMENTOS 306.705 303.071 3.634 3.634
3 CUSTEIO 4.028.312 2.308.992 1.719.819 1.335.285 384.534
ToTAL 4.335.017 2.612.063 1.723.453 1.338.919 384.534
2994 4 INVESTIMENTOS
3 CUSTEIO 15.953.139 5.023.654 626.278 10.303.207 7.515.478 2.787.729
ToTAL 15.953.139 5.023.654 626.278 10.303.207 7.515.478 2.787.729
4572 3 CUSTEIO 370.307 196.642 173.665 102.978 70.687
ToTAL 370.307 196.642 173.665 102.978 70.687
ToTAL 70.174.020 23.893.903 5.160.497 41.119.620 25.040.854 16.078.765
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EXECUGAO ORGAMENTARIA NA UNIDADE IFMG-REITORIA

Tabela 58 . Execugao orgamentaria na unidade IFMG-Reitoria

13 19 23 25

Item Informagao DOTACAO CREDITO DESPESAS DESPESAS

Fonte Recursos ATUALIZADA DISPONIVEL EMPENHADAS LIQUIDADAS

Acao Governo Detalhada

Natureza Despesa

Saldo - RS (Item Saldo - RS (Item Saldo - RS (Item Saldo - RS (Item
Métrica Informagao) Informagao) Informagao) Informagao)

335041 66.656,00 5.000,72 61.655,28 61.655,28
LFUNCPOIREN
1000000000 ToTAL 66.656,00 5.000,72 61.655,28 61.655,28
CONTRIBUICOES A
ENTIDADES NACIO- 128173
00PW xS SEM EXIGENCIA ToTAL 66.656,00 5.000,72 61.655,28 61.655,28
DE PROGRAM
ToTAL 66.656,00 5.000,72 61.655,28 61.655,28
ToTAL 66.656,00 5.000,72 61.655,28 61.655,28
449052 18.709,00 18.709,00
UCTICP35REN
ToTAL 18.709,00 18.709,00
1000000000 449052 208.167,69 204.493,69 3.674,00 3.674,00
s%%%&w;xg:gégg 191423 UEXREPBOREN
20R6  |\STITUIGOES DA ToTAL 208.167,69 204.493,69 3.674,00 3.674,00
REDE FEDER
ToTAL 226.876,69 223.202,69 3.674,00 3.674,00
ToTAL 226.876,69 223.202,69 3.674,00 3.674,00
ToTAL 226.876,69 223.202,69 3.674,00 3.674,00
339039 600,00 0,00 600,00
LARINP20REN
ToTAL 600,00 0,00 600,00
339039 0,00 0,00
LARINP2IREN
TotAL 0,00 0,00
339032 126.853,05 126.853,05
339036 24.266,92 0,00 24.266,92 1.251,05
LCOMUPOIREN
339039 32.876,03 12.111,03 20.765,00 20.765,00
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ToTaL 183.996,00 138.964,08 45.031,92 22.016,06
339040 512.214,00 129.467,27 382.746,73 157.632.24
LCTICP35REN
ToTaL 512.214,00 129.467,27 362.746,73 137.632,24
339039 460.970,40 460.970,40
LDEADP22REN
ToTaL 460.970,40 460.970,40
339036 59.370,54 17.493,71 40.370,10 8.074,02
LFOLHPOTREN
ToTaL 59.370,54 17.493,71 40.370,10 8.074,02
339014 111.613,00 0,00 111.613,00 96.843,96
339030 63.128,12 0,00 63.128,12 18.948,65
339033 130.700,00 23.100,00 107.600,00 56.513,18
1000000000 339037 1.135.056,63 1.135.056,63
339039 32.199,97 403,57 31.796,40 9.115,00
LFUNCPOIREN
339040 162.910,22 0,00 162.910,22 17.038,07
339047 17.994,51 0,00 17.994,51 17.994,51
339139 14.400,00 8.400,00 6.000,00
FUNCIONAMENTO
o DASINSTITUCOES 170726 339147 2.000,00 2.000,00
DE EDUGAGAO P ToTaL 1.670.002,45 1.168.960,20 501.042,25 216.453,37
339040 78.583,35 0,00 78.083,96 28.628,78
LFUNCP35REN 339092 2.990,00 0,00 2.990,00 2.990,00
ToTaL 81573,35 0,00 81.073,96 31.618,78
339036 12.945,31 0,05 12.057,92
LVESTPOIREN 339039 1.091.031,69 396.199,55 694.832,14 69.959.79
ToTaL 1.103.977,00 396.199,60 7086.890,06 69.959,79
449052 2.799,98 0,00 2.799,98 2.799,98
UFUNCP35REN
ToTaL 2.799,98 0,00 2.799,98 2.799,98
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449052 137.200,02 137.200,02
UFUNCPSOREN
ToTaL 137.200,02 137.200,02
ToTAL 4.212.703,74 2.449.255,28 1.760.555,00 488.554,23
339014 160.640,50 145.640,50 15.000,00 9.253,48
LCONCPOIREN 339036 25.000,00 0,00 25.000,00 10.673,50
1050000209
ToTaL 185.640,50 145.640,50 40.000,00 19.926,96
ToTAL 185.840,50 145.840,50 40.000,00 19.926,96
339039 584.834,88 584.834,88
LFUNCPOIREN
ToTAL 584.834,88 584.834,88
1444000000 339039 500.000,00 0,00 500.000,00
LVESTPOIREN
ToTAL 500.000,00 0.00 500.000,00
ToTaL 1.084.834,88 584.834,88 500.000,00
ToTaL 5.483.179,12 3.179.730,66 2.300.555,00 508.481,19
ToTaL 5.483.179,12 3.179.730,86 2.300.555,00 508.481,19
339033 6.600,00 6.600,00
LAJCKPOIREN 339093 56.321,28 0,00 56.321,28
ToTAL 62.921,28 6.600,00 56.321,28
AJUDA DE CUSTO 70724 1000000000
PARA MORADIA DU 339093 469.078,72 194.170,24 274.908,48 103.941,69
218H  AUXILIO-MORADIA A LFOLHPOIREN
AGENTES PUB ToTaL 469.078,72 194.170,24 274.908,48 103.941,69
ToraL 532.000,00 200.770,24 331.229,76 103.941,69
ToTaL 532.000,00 200.770,24 331.229,76 103.941,69
ToTAL 532.000,00 200.770,24 331.229,76 103.941,69
339018 0,00 0,00
"8
TOTAL 0,00 0,00
335039 2.639,44 0,00 2.639,44 2.639,44
339014 13.000,00 0,00 13.000,00
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339018 0,00 0,00
LARINP20REN 339030 66.481,94 66.481,94
339033 10.000,00 0,00 10.000,00 9.971,12
339093 6.470,16 3.235,08 3.235,08 3.060,00
ToTAL 98.591,54 69.717,02 28.874,52 15.670,56
339030 69.759,66 69.759,66
LBOLEP19REN
ToTAL 69.759,66 69.759,66
339030 196.888,10 196.888,10
LDEADP22REN
ToTAL 196.888,10 196.888,10
339018 0,00 0,00
339030 40.687,04 37.687,04 3.499,39 2.981,98
LEXTEP21REN 339039 13.181,00 0,00 13.181,00 6.542,42
339040 300,00 0,00 300,00 300,00
ToTAL 54.168,04 37.687,04 16.980,39 9.824,40
1000000000 335039 4.415,00 0,00 4.415,00 4.140,00
170727
335041 0,00 0,00
339030 27.941,51 27.941,51
LINOVP20REN 339031 27.000,00 0,00 27.000,00
339040 369,00 0,00 369,00 369,00
339147 9.692,00 0,00 9.692,00 1.590,00
ToTAL 69.417,51 27.941,51 41.476,00 6.099,00
335039 2.742,00 1.046,00 1.696,00 1.696,00
339018 0,00 0,00
339020 50.885,00 0,00 50.885,00
LPESQP20REN 339030 5.570,04 5.570,04
339036 28.800,00 0,00 28.800,00 7.200,00
339040 1.700,00 0,00 1.700,00 587,90
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FOMENTO AS

2183 égggﬁlgi EE';lg-lg\? ToTAL 89.697,04 6.616,04 83.081,00 9.483,90
: : 449052 0,00 0,00
SAO E INOVACAO E UINOVP20REN
ToTAL 0,00 0,00
449052 120.000,00 120.000,00
UPESQP20REN
ToTAL 120.000,00 120.000,00
TOTAL 698.521,89 528.609,37 170.411,91 41.077,86
TotAL 698.521,89 528.609,37 170.411,91 41.077,86
339018 0,00 0,00
-8
ToTAL 0,00 0,00
339018 199.640,80 86.105,80 113.535,00 56.767,50
339036 43.456,90 0,00 43.456,90 12.000,00
LARINP20REN
339048 20.000,00 0,00 20.000,00 5.487,56
ToTAL 263.097,70 86.105,80 176.991,90 74.255,06
339018 160.000,00 160.000,00
LBOLEP19REN 339036 36.000,00 0,00 36.000,00
TOTAL 196.000,00 160.000,00 36.000,00
339018 78.111,90 78.111,90
LDEADP22REN
TOTAL 78.111,90 78.111,90
339018 12.400,00 0,00 12.400,00 6.600,00
1000000000
215483 339036 10.795,32 0,00 10.795,32 6.897,72
339039 0,00 0,00
LEXTEP21REN
339048 72.492,80 2.692,80 69.800,00 13.500,00
339092 800,00 0,00 800,00 800,00
TOTAL 96.488,12 2.692,80 93.795,32 27.797,72
339018 96.159,66 96.159,66
LINOVP20REN 339036 84.000,00 0,00 84.000,00 38.400,00
ToTAL 180.159,66 96.159,66 84.000,00 38.400,00
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339018 112.599,07 21.399,07 91.200,00 26.180,00
LPESQP20REN 339036 28.800,00 28.800,00 0,00
ToTaL 141.399,07 50.199,07 91.200,00 26.180,00
ToTaL 955.256,45 473.269,23 481.987,22 166.632,78
ToTaL 955.256,45 473.269,23 481.987,22 166.632,78
ToTAL 1.653.778,34 1.001.878,60 652.399,13 207.710,64
339030 81.466,07 81.466,07
LASSIP23REN
1000000000 ToTAL 81.466,07 81.466,07
TOTAL 81.466,07 81.466,07
170728 339030 267.548,03 267.548,03
LASSIP23REN
1444000000 ToTaL 267.548,03 267.548,03
ToTaL 267.548,03 267.548,03
ToTAL 349.014,10 349.014,10
339018 313.892,08 313.892,08
LBOLSP23REN
ASSISTENCIAAOS
B TUDANTES DAS ToTAL 313.892,08 313.892,08
2994 |NSTITUICOES FE-
R AIS DE Enle 1000000000 339018 29.954,00 0,00 29.954,00 28.874,00
170729 LVISIP23REN
ToTAL 29.954,00 0,00 29.954,00 28.874,00
ToTaL 343.846,08 313.892,08 29.954,00 28.874,00
ToTAL 343.846,08 313.892,08 29.954,00 28.874,00
339037 1.557.090,41 1.557.090,41
LPAEEP23REN
1000000000 ToTAL 1.557.090,41 1.557.090,41
204266
ToTaL 1.557.090,41 1.557.090,41
ToTAL 1.557.090,41 1.557.090,41
ToTAL 2.249.950,59 2.219.996,59 29.954,00 28.874,00

234



RELATORIO DE GESTAO 2023 ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

339036 9.772,72 0,00
339039 34.157,73 26.768,02 1.950,00 1.450,00
LCAPAPS6REN 339093 58.618,80 0,00 58.618,80 31.518,80
CAPACITACAO DE 1000000000
SERVIDORES PU- 170725 339147 360,05 0,00
4572  BLICOS FEDERAIS
EM PROCESSO ToTAL 102.909,30 26.768,02 60.568,80 32.968,80
DE Q
ToTAL 102.909,30 26.768,02 60.568,80 32.968,80
ToTAL 102.909,30 26.768,02 60.568,80 32.968,80
ToTAL 102.909,30 26.768,02 60.568,80 32.968,80
ToTAL 10.315.350,04 6.857.347,52 3.440.035,97 947.305,60
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GESTAO DE PESSOAS

DECLARAGAO DA PRO-REITORA DE GESTAO DE PESSOAS - OLIMPIA DE SOUSA MARTA

A Pro-Reitoria de Gestado de Pessoas (PROGEP),
desde sua criagao ¢ dirigida por uma Pré-Reitora,
nomeada pelo Reitor e é responsavel por propor
politicas e diretrizes na area de gestao de pessoas
no IFMG, conforme preconizado pelo Art. 21e 22 do
Regimento Geral do IFMG, publicado pela Resolu-
caon?220,de 08 de outubro de 2021.

Conforme previsto no Estatuto do IFMG, inciso V,
art. 19, publicado pela resolugao n? 12, de 02 de
maio de 2018, compete a Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas planejar, superintender, coordenar e fo-

mentar as politicas de gestao de pessoas visando

atingir as metas e o cumprimento da missao ins-
titucional, por meio de servidores capacitados e
motivados, bem como normatizar e organizar pro-
cessos de gestao de pessoas e desenvolver agoes
voltadas a qualidade de vida visando a valorizagao
e 0 aumento da competéncia de seus servidores
necessarios ao pleno desenvolvimento das ativi-
dades académicas: ensino, pesquisa e extensao; e

administrativas.

Em relacdo ao ano de 2023, a pré-reitoria atuou
de forma sistémica junto as demais areas, visan-
do consolidar agdes e programas, considerando o
fechamento dos 8 anos de gestao do Prof. Kléber
Gongalves Gléria em consonancia com o PDI. Deu
continuidade aos projetos de fortalecimento do
trabalho executado pelas GEPs e no atendimento a
comunidade académica do IFMG (servidores, apo-
sentados, pensionistas, contratados, estagiarios).

Em decorréncia das avaliagoes dos projetosimple-
mentados, foi realizada a revisao da flexibilizagao
dajornada de trabalho, com base no Relatorio final
da CGU, apontando que a flexibilizagcao atinge os
setores com atendimento aos estudantes e pes-
soas relacionadas a estes. No momento, sdo 277
servidores técnicos administrativos em educacao
com jornada flexibilizada propiciando o atendi-
mento de, pelo menos, doze horas ininterruptas

aos estudantes.
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A gestao da PROGEP liderou aimplementacao e o
fortalecimento do Programa de Gestao, na moda-
lidade Teletrabalho, para os setores com ativida-
des administrativas, somando-se, no momento,
309 servidores técnicos administrativos em edu-
cacao com adesao ao PG-IFMG na modalidade te-
letrabalho.

No caso dos servidores docentes, com aimplanta-
¢ao do sistema de elaboracao de Plano Individual
de Trabalho (PIT) e Relatorio Individual de Trabalho
(RIT), houve acompanhamento constante da equi-
pe da PROGEP com vistas a munir a area de tecno-
logiaarevisar o sistema e adequéa-lo cada vez mais
arealidade do servidor docente.

Em ambito geral, no IFMG, houve grande esfor-
Go das equipes para propiciar a qualificagao dos
servidores técnicos administrativos em educacao
(TAE), com a concessao de Licencga para Capaci-
tacao e Afastamento para Pds-graduacgao Stricto
Sensu, bem como para Agdes de Desenvolvimento
em Servico, com afastamento parcial das ativida-
des para dedicagao aos cursos, somando-se um
total de 41 servidores TAE no momento, beneficia-
dos, alem de 32 docentes.

A PROGEP desempenha o papel de agente integra-
dor e de suporte as unidades que compoem a es-
trutura do Instituto Federal de Minas Gerais - IFMG,
buscando agilidade e transparéncia de suas ativi-
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dades através da descentralizacao de agoes rela-
cionadas a gestao de pessoas nos campi. Assim,
a PROGEP como é&rea meio, cujas atividades dao
suporte as areas finalisticas, mantém sintonia e in-
tegracao com as demais unidades organizacionais
da Reitoria e dos campi, visando a busca continua
pelo cumprimento da missao, da visao e dos objeti-
vos estratégicos constantes do Plano de Desenvol-
vimento Institucional 2019-2023.

Como missdo, visdo e valores no PDI
2019-2023, tem-se:

Missao: Ofertar ensino, pesquisa e
extensao de qualidade em diferentes
niveis e modalidades, focando na for-
macao cidada e no desenvolvimento

regional.

Visdo: Ser reconhecida como institui-
cao educacional inovadora e sustenta-
vel, socialmente inclusiva e articulada

com as demandas da sociedade.

Valores: Etica, Transparéncia, Ino-
vacao e Empreendedorismo, Diversi-
dade, Inclusao, Qualidade do Ensino,
Respeito, Sustentabilidade, Formagao
Profissional e Humanitaria, Valoriza-

cao das Pessoas.

GESTAO DE PESSOAS

ACOES CONSOLIDADAS DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DO PDI 2019-2023

1. Consolidar o processo de planejamento central
de capacitacao no IFMG em alinhamento com as
demandas das areas fim e consolidagao da Mis-
sao, Visao e Valores, com base em Gestao por
Competéncias.

2. Aprimoraros processos de avaliagao de desem-
penho, buscando articulacao entre as ativida-
des desenvolvidas, resultados obtidos e desen-

volvimento profissional.

3. Criar programa de aperfeicoamento continuo,
combase emboas praticas e compartilhamento
de informacgoes.

4. Informatizar os processos de gestao de pesso-
as, promovendo a interface entre setores e in-

corporando regras de negocios especificas

5. Institucionalizar a pesquisa de clima organiza-
cional e promover a integracao com as demais

pesquisas institucionais.

6. Institucionalizar agdes voltadas a salde e a me-
Ihoria da qualidade de vida do servidor, contri-
buindo para o seu desenvolvimento pessoal e

profissional.

Conforme exposto anteriormente, as metas pro-
gramadas para 2023 tiveram sua realizagao nas
modalidades presencial e teletrabalho, devido ao
Programa de Gestao, com atuagao e interagao
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constante entre servidores em teletrabalho e ser-
vidores em trabalho presencial, mantendo o cons-
tante didlogo com os campi sobre as varias deman-

das da gestao e dos servidores.

Destaca-se que, com a implantacao do PG-Tele-
trabalho, ndao houve distanciamento dos gestores
com servidores e dos servidores entre si, pois a
aproximacao foi um aspecto trabalhado pela PRO-
GEP que incentiva constantemente que as chefias
e gestores facam contato rotineiramente com os
servidores em teletrabalho, além daqueles que es-
tao executando suas atividades no regime presen-
cial. As ferramentas tecnolégicas propiciam a ma-
nutencao dasreunides e dos atendimentos virtuais

aos servidores.

Visando estabelecer suas a¢des de Politica de Ges-
tao, a PROGEP implementou as seguintes politicas e
acoes no dmbito do IFMG, ao longo de nossa gestao:

1. movimentacdo de servidores (remocao/redis-
tribuicdo) com critérios objetivos

2. atendimento ininterrupto ao publico, pelas uni-
dades do IFMG, com a flexibilizagao da jornada
de trabalho dos servidores técnicos administra-
tivos TAE

3. programa de avaliacao de desempenho siste-

matizado
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4. melhorias nos processos de avaliagcao de esta-
gio probatorio

5. Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP e

sua efetivaimplementacao

6. revisao da metodologia de aplicacao das regras
de cotas(racial e deficiéncia)no concurso publi-
co e processos seletivos simplificados - padro-
nizacao de documentos e dialogo com Ministé-
rio Publico

7. distribuicao de codigos de vaga com base no di-
mensionamento MEC

8. afastamentos e licencas (capacitagao e desen-

volvimento na carreira) para Técnicos e Docentes

9. apoio e atendimento aos campi avangados do
IFMG pelo setor de apoio a processos da PROGEP

10.regulamentacao dajornada de trabalho docente
(RJTD) em sistema informatizado - SUAP

11. qualidade de vida:

i realizacao de encontros virtuais chama-

dos de “café com saudade”

ii. palestras voltadas para orientagoes de
saude e qualidade de vida.

iii. realizacdo da pesquisa sobre percepgao
de qualidade de vida no trabalho pelos ser-
vidores.

iv. consolidagao do processo de remogao

e redistribuicao, possibilitando a movi-

mentacao dos servidores, a partir de sua
manifestacao e disponibilidade de vagas,
proporcionando ao servidor satisfagao por

estar perto dos familiares

v. programa de gestdo na modalidade tele-
trabalho com adesao voluntaria do servi-

dor

vi. atendimento pontual e especializado ao
servidor, dentro das possibilidades dos
profissionais, em parceria com as unida-
des SIASS

vii. elaboragao e articulagao para aprovagao
de regulamentos, politicas e praticas de
gestao de pessoas, visando a transparén-
cia, isonomia, participagao e envolvimen-
to dos servidores, considerando os sub-

sistemas de gestao de pessoas.

12. Acdesrealizadas no sentido de melhorar as ativi-

dades burocratizadas de cadastro e pagamento:

i. implementacao do Plantdo Tira-Duvidas

sobre Cadastro e Pagamento;

ii. elaboracao de Manuais operacionais nos
sistemas SIAPE sobre Cadastro e Paga-

mento;

iii. participagaoem curso sobre aposentadoria

e reforma da previdéncia;
iv. implementacao do e-Patri;
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v. atendimento de duvidas via e-mail, telefone
e grupos de WhatsApp sobre Cadastro e Pa-

gamento;

vi. aquisicao do Software Simule RH - Plus que
efetiva simulagcdes de contagem de tem-
po de servigo, emite certiddes, minutas de
portaria e auxilianos processos de conces-
sao de abono permanéncia, aposentadoria

e pensao.

Outras importantes agdes foram iniciadas e incen-
tivadas visando a aplicacao da politica de gestao
de pessoas, tais como:

a. automatizacao dos processos, com novas
funcionalidades do SIGEPE que, comainsti-
tuicao da estrutura organizacional (SIORG),
propiciara que varios processos de pessoal
sejam informatizados. No momento, ja tra-
balhamos com: contratacao de estagiarios,
auxilio moradia; previsao/gerenciamen-
to dos bancos equivalente docente e TAE;
Web Férias; e SouGov como aplicativo que

gerencia varios requerimentos de pessoal;

b. noSistemaEletrénicodeInformacdes-SEl!
€ possivel tramitar todos os processos de
pessoal, com rapidez e acompanhamento
constante, 0 que trouxe agilidade e trans-

paréncia na analise de processos;

c. com a implantagcao do SUAP, a PROGEP

passou a obter os relatérios e consultas de
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forma muito mais rapida e eficiente e, além
disso, 0 SUAP também hospeda outras are-
as com impacto de relatorio para a gestao
de pessoas

d. posses presenciais, porém com a docu-
mentagao de admissao de servidores efe-
tivos, professores substitutos/visitantes
e estagiarios por meio do Peticionamento
Eletrénico no sistema SEI e assinatura de
termo de Posse por meio do SEI, ou seja, 0os
processos estao cem por centro automati-

zados;

e. implantacao do Registro Eletronico de Fre-
quéncia(REF)com o uso do SUAP

f. alinhamento com a Procuradoria Federal e

Assessoria do Reitor para o atendimento de
legislagao e normas de pessoal;

g. aproximacao e parceria junto aos campi e

representacdes (CPPD, CIS, sindicatos):
participacao ativa de representantes nas
comissdes para construcao de regulamen-

tagoes;

h. apoio constante a todos os campi e atendi-

mento aos servidores, por parte das coor-
denacgoes presentes na PROGEP, tanto na
area de Pagamento como no ambito do De-
senvolvimento, por meio das coordenado-
rias CGPAG (gestao da folha de pagamento)
e CDPES(desenvolvimento de pessoas).

i. ofertadecursosem parceriacomo Progra-

ACOES CONTINUADS OU EM EXECUCAO

Essa secao apresenta as agoes continuadas e em

execucao até setembro de 2023:

Concurso Publico para Técnicos Administrati-

vos - prova dia 26/08/2023

Aproveitamento de concurso docente e pos-

ses-nomeagoes em andamento

Analise de abertura de concurso publico para

docentes

— Curso em parceria com ENAP Em Rede - Plu-

ralidade e Inclusao no Servigo Publico, com 35
vagas, sendo 15 do IFMG, aserealizarnodialla
13 de setembro de 2023, no CEFET-MG

Encontro de Gestado de Pessoas nos dias 24 e
25 de agosto de 2023

Levantamento de demandas do PDP, com eta-
pas de avaliagao e homologagao e encerra-
mento em 30/09/2023
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ma ENAP em Rede.

j. cursos de capacitacao na Plataforma

PlaforEDU

k. construcdo de manuais de Gestao de

Pessoas

|. Participagdo da PROGEP no Unifica ( Co-

mité Nacional de Agdes de Saude e Qua-
lidade de Vida dos servidores da Rede
Federal.

m. criagcao de menus especificos de acordo

com as tematicas de gestao de pessoas

para a pagina da PROGEP.

Participacao do IFMG na agao do UNIFICA com
o tema “Saude financeira e mental: qual o im-

pacto nasuavida?”

Acao de integracao e acolhimento no IFMG

Campus Formiga

Encontro presencial de Gestao de Pessoas no
2% semestre de 2023
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ADMISSAO - FORCA DE TRABALHO

Com base no proposto pela Portaria MEC n?
713/2021 que estabelece o dimensionamento de
cargos efetivos, cargos de diregcao e fungoes gra-
tificadas e comissionadas, no @mbito da Rede Fe-
deral, a PROGEP liderou em 2023 a admissao de 22

servidores efetivos, sendo 18 Docentes e 4 Técni-

COMPOSIGAO DA FORGA DE TRABALHO POR UNIDADE ORGANIZACIONAL

A equipe PROGEP é composta atualmente por 19
servidores, é pequena em quantidade, mas gran-
de em qualidade, assim distribuidos, incluindo a

pro-reitora:

Diretoria de Administracao e
Desenvolvimento de Pessoas - DAPES: 01

Coordenadoria de Desenvolvimento de
Pessoas: 07

Coordenadoria de Gestao e Producgao da
Folha de Pagamento: 06

Setor de Apoio a Processos de Pessoal: 02

cos Administrativos em Educacéao - TAE, porémre-
lativos a recomposicao da forga de trabalho, pois
nao houve repasse de novos codigos de vagas, pelo
MEC, com vistas a ajustar os quadros de servidores
das unidades do IFMG.

A PROGEP contatambém com 03 servidores TAE
em exercicio na Unidade SIASS para atendimen-
to de saude.

Considerando o contexto de trabalho desconcen-
trado de Gestao de Pessoas dos campi, a estrutu-
rade gestao de pessoas do IFMG conta com cerca
de 60 servidores que representam a PROGEP em
suas unidades, realizam o atendimento aos ser-
vidores, reportam as duvidas nao solucionadas,
avaliam os processos e atuam em comissodes de
temas pertinentes a area, realizam langcamentos
em sistema operacional.

Pelo exposto, DECLARO que as informacdes aqui
prestadas atendem aos padrdes estabelecidos
pelo Tribunal de Contas da Uniao para o Relatorio

de Gestao na forma de relato integrado
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CONSIDERACOES E APONTAMENTOS A GESTAO 2023-2027

Apresenta-se nesta secao os desafios para 2023

e o detalhamento de agdes empreendidas até o

momento:

—

Implantacdo do Programa de Recepcao de
Servidores - as posses foram realizadas com
apresentacao do IFMG, boas-vindas do Rei-
tor e orientacoes da Gestao de Pessoas.

Manuais de gestdo de pessoas - o site da
PROGEP foi reorganizado e novas orien-
tacdes foram incluidas em parceria com a
DCOM.

Exame Periodico - houve licitagao, porém
sem resultado de contratacao. Necessita de

nova acao em 2024.

Comissoes de Qualidade de Vida - foi realiza-
da interlocugcao com o Nucleo de Psicologos
para acoes e demandas pontuais. Desafio
das acoes multicampi, demandando visita

aos campi e participagao nas agoes.

Fortalecimento da informatizagao dos pro-
cessos de gestao de pessoal nao apoiados
por sistemas desenvolvidos pelo governo fe-
deral - implantacao e melhorias dos modulos
de Atividade Docente e Registro Eletrénico
de Frequéncia.

Acompanhamento do Programa de Gestao -
PG - Teletrabalho - divulgagao do Painel de
Monitoramento e orientacoes as chefias so-

bre a avaliagcao e acompanhamento.

Implementagao de agdes com vistas a me-
Ihorar o relacionamento interpessoal e o cli-
ma organizacional. - Realizagao de agdes em
parceria com o UNIFICA e textos no Informa-
tivo OVT Pra Vocé.

Capacitagcao dos servidores - Fomento de
acoes por meio da PLAFOREDU; elaboracao
do PDP com base nas demandas dos campi.

Planejamento de acdes e melhorias de pro-
cessos envolvendo Cadastro e Pagamen-
to para otimizar tempo, forca de trabalho e
qualidade de vida dos servidores que atuam

na area de Gestao de Pessoas.

Emissao de orientacdes com oficios circula-
res, realizacao de reunioes de Plantao Tira-
-Duvidas com as GEPs dos campi.
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Os objetivos estratégicos, indicadores e metas para a drea de Desenvolvimento Institucional constam do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2023)
e sao apresentados nas secdes sequintes em graficos e tabelas que demonstram a evolugao da execucgao até 30 de junho de 2003, além de indicar as agdes con-
tinuadas, em execucao e informacoes para o processo de transigao da gestao.

ACOES CONSOLIDADAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDI 2019-2023

PROSPECTAR, CAPTAR E APOIAR PROGRAMAS E PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL A SEREM
EXECUTADOS PELO IFMG ALINHADOS AS DEMANDAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

~ - Figura 1. PDI 2019-2023 - Projetos de Desenvolvimento Institucional
AGAO 1.1: LEVANTAR POTENCIAIS AGCOES RELE-

VANTES; AVALIAR A EFICIENCIA, A VIABILIDADE E A
SUSTENTABILIDADE DE PROGRAMAS E PROJETOS.

A Figura 1 apresenta o numero de projetos sele-
cionados na acgao 1.1- levantamento de potenciais
acoes relevantes e avaliacao da eficiéncia, viabili-
dade e sustentabilidade de programas e projetos -
para o objetivo estratégico de prospectar, captar
e apoiar programas e projetos de desenvolvimento
institucional a serem executados pelo IFMG alinha-

dos as demandas de Ensino, Pesquisa e Extensao.

2019 2020 2021 2022 2023*  Acumulado 2019-2023*

I Meta Prevista |l Meta Alcangada

*2023: até 30 de junho (segundo trimestre de 2023)

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional, julho de 2023
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Observa-se na Figura 1 que a area de desenvolvi-
mento institucional apresentou execucao igual ou
superior a meta estabelecida de projetos selecio-
nados a cada ano. Considerando a natureza trans-
versal da area, destaca-se a execugao de projetos

comtodasasunidadesdoIFMG, eminteragaocom
areas finalisticas e de apoio, alcangando 115% de
execucao em relacao a meta global de 20 proje-
tos previstos no PDI 2019-2023. A tabela a sequir
apresenta o desdobramento da meta e sua execu-

Tabela 1- Desdobramento e execugao da meta de projetos de Desenvolvimento Institucional - PDI 2019-2023

D Acao [Descrigao]

[Cédigo]

Levantar potenciais agdes relevantes;

Desdobramento das Metas por ano

Indicador Meta Total 2019 2020

Projetos

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

caoeasecao4.8.2"Principais programas, projetos
e iniciativas realizadas” traz informacgoes sumari-
zadas dos projetos selecionados no periodo 01 de
janeiro de 2019 até 30 de junho de 2023.

Acumulado

2021 *2023 2019-2023

Acao-1.1 avaliar a eficiéncia, a viabilidade e a . 20 1 4 5 5 5 20
" . selecionados
sustentabilidade de programas e projetos.
Execucao da
o Meta 1 4 7 5 6 23
[por Ano]
Resultados:

2019: Elaboracao, tramitagao e aprovagao do PDI 2019-2023. Processo SEI: 23208.002350/2019-06.
2020: Relatorio de Gestao 2019. Processo SEI: 23208.005101/2019-64.

2020: Projeto de Producao de Formulagdes Sanitizantes na Rede de Colaboragao IFMG de Combate a COVID-19 (IFMG/Mutari). Processo SEI: 23208.001180/2020-78.
2020: Projeto Estruturas e Regimentos - Etapa 1. Processo SEI: 23208.000961/2020-45.

2020: Projeto Laboratérios Virtuais. Processo SEI: 23208.003497/2020-49.

2021: Relatorio de Gestao 2020. Processo SEI: 23208.003704/2020-65.

2021: Projeto de Monitoramento do PDI pelo SUAP. Processos SEI: 23208.001137/2021-93 e 23208.001336/2021-00.
2021: Projeto Estruturas e Regimentos - Etapa 2. Processos SEI: 23208.002653/2021-35 e 23208.000696/2022-67.
2021: Projeto de Implantacao da Gestao de Riscos no IFMG. Processo SEI: 23208.001901/2020-40.

2021: Programa de Formagao Continuada em EaD. Processo SEI: 23208.001777/2021-01.

2021: Plano de Gestao Estratégica e Transformagao Institucional (PGT) no IFMG - Programa Transforma-GOV. Processo SEI: 23208.002425/2021-65.
2021: Tratamento da massa documental acumulada na Reitoria do IFMG - SGD. Processo SEI: 23208.000871/2021-35.

2022: Relatorio de Gestdo 2021. Processo SEI: 23208.004124/2021-76.
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https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=380190&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000942&infra_hash=15beb6ca93756b6d3016c4ab1a8c66fe3f4e58ce8be794b0028733dad41c200f
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=rel_bloco_protocolo_listar&acao_retorno=rel_bloco_protocolo_listar&id_procedimento=552220&id_bloco=39715&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000942&infra_hash=ec456a60124351225ee38a1e7d9a719ca2a6a9b15534f47159fb2427b9a16198
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=622882&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000942&infra_hash=788db036b6b7a8ea90e745eeb3c5a53391eedb52bcc86da8b29bd4f6ebceafc9
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=607554&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000942&infra_hash=5f4441eb6a7f1046fb36e706d0ec8ab789cb6e003d6696e41cbd475139264804
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=rel_bloco_protocolo_listar&acao_retorno=rel_bloco_protocolo_listar&id_procedimento=793416&id_bloco=39715&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000942&infra_hash=6b1119d0ab03083340d334178bee6d8beea027120dac50ffe4c86a1da86f0a45
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=1040385&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000942&infra_hash=e6225dbbc4e3dc2f0fbb85437db5379f7a568c3f3d75614e987e0db4648e3448
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=1244439&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000942&infra_hash=93497b6ae51827b01a0fe6127bb328b72d81951cee680149ac5c7a24e620fcc3
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=665688&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002084&infra_hash=e3156a0720c89827a0b9444b1e19707d4a9276547939e48525587437e4f7c2e8
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=rel_bloco_protocolo_listar&acao_retorno=rel_bloco_protocolo_listar&id_procedimento=970586&id_bloco=49152&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000942&infra_hash=9ad12a8586ede715b8d0bf773818c3b102c784b208b0b8464d46147e07b8721f
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2022: Painel de Monitoramento do Programa de Gestdo no IFMG. Processo SEI: 23208.002179/2022-22.

2022: |dentidade visual do PDI e Farol de Desempenho nas unidades do IFMG . Processo SEI: 23208.001841/2022-27.
2022: Sistema de transmissao de webconferéncias no IFMG. Processo SEI: 23208.001648/2022-96.
2022: Desenvolvimento da Modalidade EAD no IFMG.Processo SEI: 23208.002652/2022-71.
2023: Relatério de Gestao 2022. Processo SEI: 23208.004319/2022-05.

2023: Implantagao do Sistema Monitor Setec. Processo SEI:23208.004815/2022-51.

2023: Manual de referéncia dos indicadores estratégicos para o PDI. Processo SEI: 23208.000668/2023-21.
2023: Protocolo do processo de transi¢ao da gestao. Processo SEI: 23208.002350/2023-84.
2023: Relatorio de Gestao 2023 - parcial para a transicao da gestao. Processo SEI: 23208.002383/2023-24.
2023: Relatorio DDI - agoes executadas e informacoes para a transi¢ao de gestao. Processo SEI: 23208.001414/2023-20.

*2023: até 30 de junho (segundo trimestre de 2023); ** Informagoes de execugdo da meta na seg&o 4.8.2 Principais programas, projetos e iniciativas realizadas

ACAO 1.2: FIRMAR PARCERIAS E CONVENIOS
PARA A CAPTACAO E EXECUCAO DE PROGRAMAS
E PROJETOS.

A Figura 2 apresenta o numero de parcerias e con-
vénios firmados na agao 1.2 - firmar parcerias e
convénios para a captacao e execucao de pro-
gramas e projetos- para o objetivo estratégico de
prospectar, captar e apoiar programas e projetos
de desenvolvimento institucional a serem execu-
tados pelo IFMG alinhados as demandas de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

Figura 2 . PDI 2019-2023 - Parcerias e Convénios firmados

*2023: até 30 de junho (segundo trimestre de 2023).
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B Meta Alcangada

2023"  Acumulado 2019-2023

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional, julho de 2023.
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Observa-se na Figura 2 que a area de desenvol-
vimento institucional apresentou execugao de
266,6% em relacao a meta global de 03 contra-
tos ou convénios firmados previstos no PDI 2019-
2023. Os contratos firmados estao relacionados
as agoes institucionais de combate a pandemia do

coronavirus, a alternativa de laboratdrios virtuais
para o AVA Moodle e a necessidade de capacita-
¢ao em ferramentas de business intelligence. J&
as parcerias estiveram relacionadas aos projetos
de implantagdao do monitoramento estratégico, a
capacitacao técnica e juridica para a redacao dos

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

regimentos e ao plano de transformacao e simpli-
ficacao administrativado TransformaGov. A tabela
a sequir apresenta o desdobramento e a execugao
da meta no periodo 2019 a 2023 sequida dos resul-
tados e fontes de informacgoes da execucao até 30
de junho de 2023.

Tabela 2 - Desdobramento e execugao da meta de contratos e convénios firmados na area de Desenvolvimento Institucional - PDI 2019-2023.

Desdobramento das Metas por ano Acumulado

HGED Ac3o [Descricdo] Indicador Meta Total 2019 2020 2021 2022 *2023  2019-2023

[Cédigo]

Firmar parcerias e convénios para a captacao Contratose

Acao-1.2 ~ . o 3 0 1 1 1 0 3
e execugao de de programas e projetos convénios firmados
Execucao
o da Meta 0 1 3 1 2 8
[por Ano]
Resultados:

2020: Contrato celebrado entre IFMG e La Force Creative Produtos Naturais EIRELE (2020), através da FADEMA, para a 22 etapa do Projeto de Producéo de Formulagdes Sanitizantes
no Combate a COVID-19, em coordenagao conjunta com a PRPPG e PROEX. Processo SEI: 23208.001180/2020-78.

2021: Termo de contrato n248/2021/RER celebrado entre o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais e a empresa Algetec Tecnologia Industria e Comércio
LTDA. Processo SEI n?23208.001766/2021-13.

2021: Termo de Execugao Descentralizada (TED) celebrado com o IFRN, em parceria com a DTI, para implantagdo do modulo de Desenvolvimento Institucional e monitoramento do
PDI pelo SUAP. PROCESSO SEI n? 23208.003613/2020-20.

2021: Termo de Execucéo Descentralizada(TED)com o IFNMG para cooperagao técnica para capacitagao, orientagao técnica e juridica na redagdo dos Regimentos do IFMG, processo
SEIn?23208.002083/2021-83.

2022: DATAB INTELIGENCIA E ESTRATEGIA LTDA - Contratagao de servigos técnicos de treinamentos e aperfeicoamento de pessoal para tratamento e andlise de dados em ferra-
mentas de business intelligence - Processo Sei 23208.002148/2022-71.

2023: Termo de Cessao de Uso dos Laboratorios Virtuais, em parceria com a Algetec. Processo SEI 23208.002570/2022-27.

2023: Conclusao do Programa de Gestao Estratégica e Transformacéo do Estado - TransformaGov, em parceria com Ministério da Gest&o e Inovagao do Servigo Publico (MGI). Pro-
cesso SEI23208.002425/2021-65.

*2023: até 30 de junho (segundo trimestre de 2023); ** Informagdes de execugdo da meta na segao 4.8.2 Principais programas, projetos e iniciativas realizadas
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

CONSOLIDAR, ORGANIZAR E DISSEMINAR INFORMAGOES SOBRE O INSTITUTO PARA PERMITIR ANALISES,
VIABILIZAR DEBATES E MELHORIAS QUE PROMOVAM O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO IFMG

ACAO 2.1: CONSTRUIR UMA BASE DE INFORMACAOQ
CENTRALIZADA PARA OFERECER SUBSIDIOS A0S
GESTORES NO PROCESSO DE TOMADA DE DECI-
SAO E A COMUNIDADE PARA AUXILIAR O ACOMPA-
NHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO DO IFMG.

ACAO 2.2: ATUALIZAR E PUBLICAR A PLATAFOR-
MA DE ACOMPANHAMENTO COM 0S DADOS DO PDI
DO IFMG.

A Tabela 3 apresenta o percentual de atualiza-
cao da plataforma publicada para as agoes: 2.1
- construir base de informacao centralizada e
2.2 - atualizar e publicar a plataforma de acom-
panhamento com os dados do PDI. A 4rea reco-
nhece a necessidade de revisao do indicador e
a meta foi executada em relagao a atualizacao
dos dados pelas areas no Farol de Desempenho
do SUAP.

Em relacao a acao 2.1, o Farol é utilizado pelas
areas no processo de decisao das agoes estraté-
gicas prioritarias e alinhamento estratégico em
relacao as metas pactuadas no PDI 2019-2023.
Ha expectativa de aprofundamento dessa acao
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do IFMG em numeros com o avango da implanta-
¢ao do modulo Ensino do SUAP para o proximo ci-
clo de planejamento.

Em relacao a acao 2.2, o Farol de Desempenho ¢
atualizado trimestralmente e, anualmente, pu-
blicado em sua versao de transparéncia publica
para conformidade com a Instrucdo Normativa n®
24/2020. A plataforma ForPDI, originalmente pre-
vista no plano, foi substituida pelo modulo de De-
senvolvimento Institucional do SUAP, em decisao
conjunta da Diretoria de Desenvolvimento Institu-
cional (DDI), Diretoria de Tecnologia da Informa-
¢ao(DTl)e Comissdo Permanente de Acompanha-
mento e Monitoramento do PDI 2019-2023 (CPDI).
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Tabela 3 - Desdobramento e execugao das metas de base de informagao centralizada e plataforma de monitoramento do PDI na area de Desenvolvimento Institucional - PDI 2019-2023

Desdobramento das Metas por ano Acumulado

D Acio [Descrico] Indicador Meta Total 2019 2020 *0023  2019-2023

[Cédigo]

Construir uma base de informacgao
centralizada para oferecer subsidios
aos gestores no processo de tomada de

Acdo-2.1 22 . . - Plataforma publicada 100% 0% 25% 25% 25% 25% 100%
decisao, e a comunidade para auxiliar o
acompanhamento do desenvolvimento do
IFMG, por meio do IFMG em numeros.
Execugao
o da Meta 0% 25% 100% 100% 50% -
[por Ano]
Acao-2p ~ Atualizare publicar a plataforma de Plataforma publicada  100% 0% 25% 25% 25% 25% 100%
¢ ) monitoramento do PDI com os dados do IFMG P ° ° ° ° ° ° °
Execucao
o da Meta 0% 25% 100% 100% 50% -
[por Ano]
Resultados:

2021:A implantagao do modulo de Desenvolvimento Institucional e monitoramento do PDI pelo Farol de Desempenho do SUAP representa um avango para o IFMG em numeros. Pro-
cesso SEIn?223208.003613/2020-20.

2021: A atualizagao da execucao das metas do PDI ocorre, trimestralmente, com fechamento anual do monitoramento pelo Farol de Desempenho do SUAP, em conformidade com a
Instrugao Normativa n? 24/2020. Processo SEI:23208.001137/2021-93.

*2023: até 30 de junho (segundo trimestre de 2023); ** Informagdes de execugdo da meta na segao 4.8.2 Principais programas, projetos e iniciativas realizadas
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INSTITUIR POLITICA DE EDUCAGAO A DIS:I'ANCIA COMO PROJETO ESTRATEGICO DA DDI, COM VISTAS A
INSTITUCIONALIZACAO DA MODALIDADE NO IFMG

As tabelas a sequir apresentam a execucao das metas relativas as agdes previstas para o objetivo estratégico de instituir Politica de Educacao a Distancia
como Projeto Estratégico da DDI, com vistas a institucionalizagao da modalidade no IFMG.

Tabela 4 - Execugao das metas relativas a agao de estruturar a governanga para a gestao da EaD - Educagéo a Distancia - PDI 2019-2023

**Execucao das Metas por ano Acumulado

Acao
[Cédigo]

Acao [Descricao] Indicador Meta Total 2019 2020 2021 *2023 2019-2023

Estruturar a Governancga paraa Apoio a EaD nas pro-

Agao-3.1 Gestao da EaD reitorias formalizado S S 0 0 0 0 S
NEAD formalizado 1 1 0 0 0 0 1
COPEAD formalizado 1 0 0 0 0 0 1
goopEmeem o 0w o2
Resultados:

(2020) Apoio a PROEX na disponibilizagdo de espaco para esttdio EAD - Processo SEI 23208.000273/2020-85 (2020). (2020-2021) Apoio a PRPPG na atualizagao da Resolugao de
criacdo e extingao de cursos de pds-graduacéo lato sensu para atendimento das especificidades de EaD. (2020-2021) Apoio a PRPPG, no &mbito dos estudos sobre a implantagdo de
cursos de pds-graduacgéo stricto sensu na modalidade a distancia. (2021) Apoio a PROEN na atualizagéo da IN 05/2019, no &mbito da oferta EaD no ensino presencial, em acordo com
os percentuais legais (2021). Interagdo com a PROGEP para langamento do edital de cursos de formag&o continuada em EAD, via GECC(2021), processo SEI n223208.001777/2021-01,
além da inclusao de curso demandado pela PROGEP no Programa. (2022)- Portaria 387/2022 - DispGe sobre implementacgao das regras de concessao de bolsas de ensino, pesquisa,
extensao, estimulo a inovagao, intercaAmbio e desenvolvimento institucional no IFMG. (2023) Processo 23208.000728/2023-13 - EDITAL 21/2023 - Edital complementar ao Edital n®
62/2022 - Equipe multidisciplinar para estruturagdo e expansao da Educagao a Distancia no IFMG(2023).
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(2019) - 0 NEAD foi formalizado pela Portaria 554 de 13 de abril de 2016 e no ano de 2019 transformado por em Coordenadoria de EaD - CEAD.
(2020) - Formalizagdo da COPEAD - Portaria n® 1145 de 09 de dezembro de 2020.

(2021). Apoio aos campi: Projeto institucional: Laboratérios Virtuais no AVA Moodle para o Ensino Presencial, Hibrido e EAD no IFMG - Processo SEI n2 23208.003497/2020-49. Dis-
ponibilizado para os 18 campi; (2023) - Capacitacao dos campi da regido metropolitana - espagos de producédo em EaD. (2023) - Inicio do apoio na gravagao de aulas do curso Técnico
em Logistica do campus Ribeirdao das Neves previsto no edital 74/2022 — Processo 23208.000418/2023-91.

*2023: até 30 de junho (segundo trimestre de 2023); ** Informagdes de execugao da meta na se¢&o 4.8.2 Principais programas, projetos e iniciativas realizadas

Tabela 5 - Execugédo das metas relativas a agao de regulamentar a modalidade no ambito das politicas de ensino, pesquisa e extensdo - Educagéo a Distancia - PDI 2019-2023

**Execucgao das Metas por ano Acumulado

A Acao [Descrigao] Indicador Meta Total 2019 2020 2021 2022 *2023 2019-2023

[Cédigo]

Regulamentar a modalidade no
Acao-3.2 ambito das politicas de Ensino,  Politica de EaD publicada 1 1 0 0 0 0 1
Pesquisa e Extensao

Manual de Parametros Técnicos

e Pedagodgicos de EaD publicado 1 0 0 ! 0 ! 2
Regulamentacgéo de
funcionamento dos estudios 1 0 0 0 0 0 0

de EaD

Resultados:
(2019) - Resolugao CONSUP n217/2019 - Dispde sobre a Aprovagao da Politica de Educacéo a Distancia do IFMG.

(2021)- 0 manual ficou pronto em 2019, mas precisou passar por uma série de adequacdes para se adaptar a nova estrutura de EaD do IFMG implantada a partir de novembro de 2019.
Publicado em 2021: Manual disponivel em https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/educacao-a-distancia-ead/ManualEaD_volumel.pdf

(2023) - IFMG publica segundo volume do Manual de Educacgéo a Distancia (Fevereiro/2023) https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-publica-segundo-volume-do-manual-de-
-educacao-a-distancia

(2021) - A regulamentacéo sera feita apds os estudios serem montados para que sejam contempladas regulamentacoes relacionadas as praticas de uso dos equipamentos. Com a
pandemia, muitos estudios tiveram suas obras paralisadas.

*2023: até 30 de junho (segundo trimestre de 2023); ** Informagdes de execugao da meta na se¢ao 4.8.2 Principais programas, projetos e iniciativas realizadas
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https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/educacao-a-distancia-ead/ManualEaD_volume1.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-publica-segundo-volume-do-manual-de-educacao-a-distancia
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-publica-segundo-volume-do-manual-de-educacao-a-distancia
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Tabela 6 - Execugado das metas relativas a agao de fomentar e apoiar a EaD mediante capacitagdo - Educagao a Distancia - PDI 2019-2023

**Execucgao das Metas por ano Acumulado

E-\g:c(j)igo] Acao [Descricao] Indicador Meta Total 2019 2020 *2023 2019-2023

Fomentar e apoiara EaD
mediante a capacitacao sobre
AVA, Moodle, EaD e temas

Acao-3.3 . ] Capacitacoes ofertadas 10 0 0 15 0 1 16
afins, como forma de estimulo
aimplantacao de programas e
cursos nessa modalidade
Editais publicados 2 0 0 0 0 1 1

Resultados:
(2021) - Capacitagéo Laboratérios Virtuais - 13 campi - Oficio N2 39/2021/RE-DDI/IFMG (13 capacitagdes para 13 campi)

(2021) - Tutoriais de orientacao de uso dos espagos de producdo em EAD. Disponivel em: https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/educacao-

-a-distancia-ead/tutoriais-1

(2021) - Apoio ao curso piloto do Programa de Formagéao Continuada em EAD intitulado Producgao de video aulas e conteudos para o Ensino Remoto Edital n2 03/2021(edital de exten-
sdo0). Iniciado em 09/08/2021 e disponivel para todo o IFMG.

(2023) - Processo 23208.000418/2023-91 - Capacitagao dos campi da regido metropolitana - espagos de produgdo em EaD.

(2023) - Edital 21/2023 de contratacado de equipe multidisciplinar com fungdes de fomentar cursos em EaD e capacitar servidores para atuagdo em EaD.

2023: até 30 de junho (segundo trimestre de 2023); ** Informagoes de execugao da meta na segao 4.8.2 Principais programas, projetos e iniciativas realizadas
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Tabela 7 - Execugao das metas relativas a agao de consolidar a infraestrutura tecnolégica de suporte a Educagéo a Distancia - PDI 2019-2023

**Execucgao das Metas por ano Acumulado

E-\g:gigo] Acao [Descricao] Indicador Meta Total 2019 2020 *2023 2019-2023

Consolidar infraestrutura AVA disponibilizado para os

tecnolégica de suporteaEaD  campi 18 0 18 18 18 18 18

Acao-3.4

Estudios implantados 6 2 4 6 2 3 17

Resultados:

Instrugdo Normativa Conjunta do Nucleo de Educagao a Distancia (NEAD), Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI) e Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI), com a parti-
cipacédo das pro-reitorias finalisticas, estabelece as normas e procedimentos de utilizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional (AVA) do Instituto Federal de Educagéo
de Minas Gerais (IFMG). Processo SEI n223208.001678/2020-31(2020)

Observacao.: O AVA foi disponibilizado a todos os campi em 2020, mas nem todas as unidades aceitaram migrar para o Moodle institucional instalado nos servidores da Reitoria.

Cronograma de implantacao dos estudios nos campi. Processo SEI n223208.001943/2020-81.

*2023: até 30 de junho (seqgundo trimestre de 2023); ** Informacées de execugdo da meta na segdo 4.8.2 Principais programas, projetos e iniciativas realizadas
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Tabela 8 - Execugao das metas relativas a agao de implementar o Programa Institucional de Formagao Continuada - Educagéo a Distancia - PDI 2019-2023

Acao
[Cédigo]

Acao [Descrigao]

Implementar o Programa
Institucional de Formacao

**Execucgao das Metas por ano

Indicador Meta Total 2019 2020 2021 2022

Ofertar cursos de curta duragao

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Acumulado

*2023 2018-2023

Acdo-3.5 Continuada permanente de . S 3 0 0 0 0 5 5
. e de carater extensionista
servidores, especifico para
atuacao na EaD do IFMG
Ofertar cursos de média
duragao de carater 2 0 0 0 0 3 3
extensionista
Ofertrar curso'de longa du~ra(;ao 1 0 0 0 0 2 2
em nivel de pds-graduacao
Resultados:

(2023) - Através do edital 76/2022 cinco cursos FIC de capacitagcdo em EaD foram aprovados para a Plataforma +IFMG.

(2023) - Através do edital 74/2022 trés cursos técnicos subsequentes na modalidade EaD foram aprovados para recebimento de fomento e inclusao na Plataforma +IFMG.

(2023) - Através do edital 74/2022 dois cursos de pos-graduagao na modalidade EaD foram aprovados para recebimento de fomento e inclusao na Plataforma +IFMG.

*2023: até 30 de junho (segundo trimestre de 2023); ** Informagdes de execugao da meta na segao 4.8.2 Principais programas, projetos e iniciativas realizadas
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PRINCIPAIS PRO-
GRAMAS, PROJETOS E
INICIATIVAS REALIZADAS

Essa secao apresenta, de forma sumarizada, os
principais programas, projetos e iniciativas rea-
lizadas na area de Desenvolvimento Institucional
por ano de execucgao, no periodo compreendido
entre 2019 e 2023, indicando as interagdes com
demais unidades do IFMG e asrespectivas referén-
cias. O detalhamento das acdes pode ser consul-
tado no site institucional do IFMG, secao Transpa-
réncia e Prestacao de Contas, Relatorio de Gestao,
dos anos 2019 a 2023.

2019

- PLANO D€
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA
Elaboracao do PDI 2019 - 2023

Projeto de construgao conjunta e democratica que
englobou desde a analise e avaliagdao do cenario
externo até as definicées da missao, visao, valo-
res e constituicao das diretrizes e estratégias para
promover o desenvolvimento académico, organi-
zacional e estrutural do IFMG.

INTERACOES

Unidades Reitoria, campie Polo de Inovagao do IFMG

REFERENCIAS

Processo SEI-23208.002350/2019-06
PDI 2019-2023 (site institucional)
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2020

RELATORIO DE GESTAO
[ ———

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA
Relatério de Gestao 2019

Documento elaborado pelo Instituto para a sociedade,
resultante da consolidagao das informagoes de pres-
tacao de contas anual do rol de responsaveis estabe-
lecidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), com o
objetivo de comprovar os resultados alcangados fren-
te aos objetivos estabelecidos para o exercicio.

INTERAGOES

Unidades Reitoria, campi e Polo de Inovagao do IFMG.

REFERENCIAS

Processo SEI-23208.005101/2019-64
Transparéncia e Prestacao de Contas,

Relatorio de Gestao (site institucional)


https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/relatorio-de-gestao
https://www.ifmg.edu.br/portal/pdi/capa/
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/relatorio-de-gestao
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA

Rede de Colaboragao IFMG e Instituicoes Publicas
e Privadas no Combate a COVID-19

Levantamento de demandas das instituicoes de
saude e seguranca de Minas Gerais e Producao de
Formulagoes Sanitizantes na Rede de Colaboracgao
IFMG de Combate a COVID-19 (IFMG/Mutari).

INTERAGOES

PRPPG, PROEX e PROAP.

REFERENCIAS

Processo SEI

23208.001180/2020-78
23208.001177/2020-54

Mapa de atuacao do IFMG no enfrentamento a

pandemia (site institucional)

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA
Projeto Estruturas e Regimentos - Etapa 1

Projeto de identidade institucional e organizagao
administrativa de articulagdo e adequacgao das
estruturas organizacionais do Instituto no Siorg
(Sistema de Organizacao e Inovacgéao Institucional
do Governo Federal), em atendimento ao Decreto
n29739/2019.

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA
Projeto Laboratoérios Virtuais

Projeto de fortalecimento do uso de tecnologia no
processo ensino-aprendizagem, através da alter-
nativa dos laboratérios virtuais na plataforma AVA
Moodle para o ensino presencial, hibrido e EaD de
replicacao,com alto grau de fidelidade, das prati-

casrealizadas emum laboratorio fisico tradicional.

INTERAGOES

Unidades Reitoria, campi e Polo de Inovagao do IFMG.

REFERENCIAS

Processo SEI-23208.000961/2020-45
Estruturas e Regimentos (site institucional)
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INTERAGOES

PROEN, PRPPG, PROEX, PROAP e DTI.

REFERENCIAS

Processo SE|
23208.003497/2020-49
Laboratorios Virtuais no AVA Moodle

(site institucional)


https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/mapa-mostra-atuacao-do-ifmg-no-enfrentamento-a-pandemia
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/mapa-mostra-atuacao-do-ifmg-no-enfrentamento-a-pandemia
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/educacao-a-distancia-ead/laboratorios-virtuais-no-ava-moodle
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PROGRAMA 7/ PROJETO / INICIATIVA
Relatério de Gestao 2020

Documento elaborado pelo Instituto para a sociedade,
resultante da consolidagao das informacgoes de pres-
tacao de contas anual do rol de responsaveis estabe-
lecidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), com o
objetivo de comprovar os resultados alcangados fren-

te aos objetivos estabelecidos para o exercicio.

INTERAGOES

Unidades Reitoria, campi e Polo de Inovagao do IFMG.

REFERENCIAS

Processo SEI-23208.003704/2020-65
Transparéncia e Prestacao de Contas,
Relatorio de Gestao (site institucional)

o
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PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA
Projeto de Monitoramento do PDI pelo SUAP

Implantagcdo do modulo de Desenvolvimento Insti-
tucional e do Farol de Desempenho do SUAP como
ferramenta de acompanhamento dos objetivos es-
tratégicos, indicadores e metas institucionais. O Farol
promove a transparéncia publica ao disponibilizar os
resultados alcancados pelo IFMG, a cultura do monito-
ramento estratégico e suarelagao com o processo de
prestacao de contas dalnstituicdo. As experiéncias de
monitoramento no IFMG tém sido, de forma recorren-
te, compartilhadas cominstituicoes da Rede Federal.

INTERAGOES

Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas.

REFERENCIAS

P. SEI:23208.001137/2021-93 e 23208.001336/2021-00
Farol de Desempenho do SUAP

Monitoramento PDI (site institucional)
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PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA
Projeto Estruturas e Regimentos - Etapa 2

Projeto de identidade institucional e organizagao
administrativa de apoio as unidades do IFMG na
elaboracao e tramitacao dos regimentos em con-
formidade com as estruturas organizacionais do
Instituto no Siorg(Sistema de Organizagao e Inova-
¢ao Institucional do Governo Federal), em atendi-
mento ao Decreto n29739/2019.

INTERAGOES

Unidades Reitoria, campi e Polo de Inovacgao do IFMG.

REFERENCIAS

Processos SEI
23208.002653/2021-35 €
23208.000696/2022-67
Estruturas e Regimentos
(site institucional)


https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/relatorio-de-gestao
https://suap.ifmg.edu.br/plan_estrategico/pdi/1/farol_consolidado/
https://www.ifmg.edu.br/portal/pdi/monitoramento
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos
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MANUAL DE

INSTITUTO FEDERAL
M Gy

]

a

=
I-F-M-G

educacdo a distancia

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

L]

>

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA

Projeto de Implantacao da Gestao de Riscos no
IFMG

Manual elaborado pela Comissao Permanen-
te de Gestdo de Riscos (CPGR), Portaria IFMG n?
295/2020, que orienta todas as unidades na ado-
¢cao gradual da gestao de riscos, priorizando as
areas que administram estratégias, sistemas e
processos prioritarios para o cumprimento da mis-

sao do IFMG.

INTERAGOES

Unidades Reitoria, campi e Polo de Inovagao do IFMG.

REFERENCIAS

Processo SEI-23208.001901/2020-40
Manual de Gestao de Riscos

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA
Programa de Formagao Continuada em EaD

Programa desenvolvido pela CEAD e DDI, em cola-
boragcao com o Comité Permanente de Assessora-
mento em Educacao a Distancia (COPEAD), com a
representacao formal de todos os campi do IFMG,
com a finalidade de contribuir com acoes de ins-
titucionalizacao e consolidagcao da Educacao a
Distancia do IFMG, particularmente, no que tange
aformacao e capacitacao de servidores para atua-
¢cao namodalidade.

INTERAGOES

COPEAD, PROEX e PROGEP.

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA

Plano de Gestao Estratégica e Transformacao
Institucional (PGT) no IFMG - Programa Transfor-
ma-GOoVvV

Projeto resultante da cooperagao entre o ME, atual
MGl e o IFMG na execugao de agdes nas areas de
governanga e gestdo, processos, gestdo de pesso-
as e infraestrutura e logistica, com resultados em
solugoes de simplificagao administrativa e moder-
nizagao de gestao.

INTERAGOES

PROAP, DIRPLAN, PROGEP, DAPES, CDPES, GPAG,
DTI, DCOM e Gabinete.

REFERENCIAS

Processo SEI-23208.001777/2021-01
Formacaoem EaD
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REFERENCIAS

Processo SEI- 23208.002425/2021-65
TransformaGov - IFMG
TransformaGov-MGl


https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/ManualdeGestodeRiscosdoIFMG.pdf
https://mais.ifmg.edu.br/maisifmg/course/index.php?categoryid=20
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/transformagov
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/noticias/2023/abril/ifmg-e-primeira-instituicao-federal-de-ensino-a-concluir-seu-plano-de-transformacao-institucional
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PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA

Tratamento da massa documental acumulada na
Reitoria do IFMG

Projeto de tratamento da massa documental
acumulada na estrutura predial da unidade IFMG
- Reitoria, de modo que os documentos possam
ser classificados e ordenados visando o estabe-
lecimento do arquivo corrente e intermediario,
além da eliminacao dos documentos que ja cum-
priram os prazos previstos no Codigo de Classi-
ficacao e Tabela de Temporalidade e o recolhi-
mento dos documentos de valor secundario ao

arquivo permanente.

INTERAGOES

PROEN, PRPPG, PROEX, PROAP, DTl e DCOM.

REFERENCIAS

Processo SEI- 23208.000871/2021-35

GESTAD

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA
Relatério de Gestao 2021

Documento elaborado pelo Instituto para a socie-
dade, resultante da consolidagao das informagoes
de prestacao de contas anual do rol de respon-
saveis estabelecidos pelo Tribunal de Contas da
Unido(TCU), com o objetivo de comprovar os resul-
tados alcangados frente aos objetivos estabeleci-

dos para o exercicio.

INTERAGOES

Unidades Reitoria, campi e Polo de Inovagao do IFMG.

REFERENCIAS

Processo SEI - 23208.004124/2021-76
Transparéncia e Prestacao de Contas,
Relatorio de Gestao (site institucional)
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PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA

Painel de Monitoramento do Programa de Gestao
no IFMG

Relatorio Gerencial automatizado do Programa
de Gestao do IFMG paraacompanhamento dos re-
sultados em cumprimento ao disposto no Decreto
n211.072/2022, IN/SEGES/SDG/ME n265/20220 e
Resolucao CONSUP n® 35/2021. Fonte dos dados:
PG-IFMG - https://pg.ifmg.edu.br/ - sistema CGU-
-CADE disponibilizado pelo 6rgao central. A acao
foi selecionada como relato de experiéncia exito-
sa na Reditec 2022, Belém, PA.

INTERAGOES

PROGEP e DTI.

REFERENCIAS

Processo SEI- 23208.002179/2022-22
Painel de Monitoramento do PG-IFMG


https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/relatorio-de-gestao
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYmVlZGVjY2UtYjRiYS00ZjJmLWIwZTUtMzlmZThmMDY3ODgwIiwidCI6ImJiYThhODAzLTk4MTYtNDZhYy1iODVhLWRhYWNlOWY5MmYyZiJ9
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PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA

Identidade visual do PDI e Farol de Desempenho
nas unidades do IFMG

Projeto instalou painéis informativos sobre o Pla-
no de Desenvolvimento Institucional (PDI) em to-
das as unidades do IFMG. As placas trazem uma
mensagem objetiva e visualmente agradavel que
instiga a comunidade académica a tomar conhe-
cimento do PDI, acompanhando suas metas e re-
sultados. Via smartphone, a partir de um codigo
OR disponivel no painel, pode-se acessar o Farol
de Desempenho no Suap (Sistema Unificado de
Administragao Publica).

INTERAGOES
Unidades Reitoria, campi e Polo de Inovagao do IFMG.

REFERENCIAS

Processo SEI-23208.001841/2022-27
Transparéncia(site institucional)

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA

Projeto do Sistema de transmissao de webconfe-
réncias no IFMG

O Projeto dotou espagos de uso comum do IFMG
de infraestrutura tecnologica de captacao e
transmissao pela internet de conteldos audio-
visuais, podendo se constituir como referéncia
para necessidades similares nas unidades des-

centralizadas (campi e Polo de Inovacéao).

INTERAGOES

CEAD, GAB, DTl e PROAP.

REFERENCIAS

Processo SEI-23208.001648/2022-96
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PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA
Desenvolvimento da Modalidade EAD 2022-2023

Projeto de alinhamento com as pro-reitorias fina-
listicas e com os campi de ag0Oes prioritarias para
o desenvolvimento da Educacao a Distancia no
IFMG. O projeto constituiu base para o langamen-
to de editais de selegao de cursos técnicos sub-
sequentes e de pds-graduacao a serem ofertados
na modalidade e na estruturacao da equipe multi-
disciplinar de suporte a EaD nainstituicao.

INTERAGOES

PROEN, PRPPG, PROEX, PROAP, PROGEP, DTl e campi.

REFERENCIAS

Processo SEI-23208.002652/2022-71


https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-implanta-paineis-de-acompanhamento-do-pdi
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2023

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA
Relatério de Gestao 2022

Documento elaborado pelo Instituto para a socie-
dade, resultante da consolidagao das informa-
coOes de prestacao de contas anual do rol de res-
ponsaveis estabelecidos pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU), com o objetivo de comprovar os
resultados alcancados frente aos objetivos esta-

belecidos para o exercicio.

INTERAGOES

Unidades Reitoria, campi e Polo de Inovacgao do IFMG.

REFERENCIAS

Processo SEI-23208.004319/2022-05
Transparéncia e Prestacao de Contas,

Relatorio de Gestao (site institucional)
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PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA

Implantacdao do Sistema de Monitoramento SE-
TEC/MEC

O projeto tem por finalidade o monitoramento dos
indicadores de Rede e Institucionais na Educacgao
Profissional e Tecnoldgica, em parceria com a Se-
cretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica -
SETEC/MEC, e em conformidade com o Ac6rdao n?
612/2021-TCU-Plenario, Portaria MEC n2 299, de 6
de maio de 2022, PortariaMEC n2321, de 27 de maio
de 2022. O projeto encontra-se em execugao, sob
coordenagao da DDl e DTl junto ao grupo de traba-
Ilho (GTSM)instituido pela Portarian?103/2023.

INTERAGOES
DDI, DTl e demais unidades da Reitoria do IFMG.

REFERENCIAS
Processo SEI-23208.004815/2022-51
Sistema Monitor - Painéis
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PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA

Manual de referéncia dos indicadores estratégi-
cos para o PDI 2024-2028

Projeto visa dotar o IFMG de um referencial de
indicadores estratégicos para o Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI), para utilizacdo em
diferentes ciclos de planejamento estratégico e
monitoramento dos resultados alcangados, con-
tribuindo com o avango da maturidade em gestao
estratégica, governanca e transparéncia publica

dainstituicao.

INTERAGOES

DDI, CPDIl e colaboradores externos.

REFERENCIAS

Processo SEI-23208.000668/2023-21


https://monitorsetec.mec.gov.br/
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/relatorio-de-gestao
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PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA

Relatorio DDI - Agoes executadas e informagodes
paratransicao de gestao

Projeto constitui-se na elaboracao de relatoério
para a apresentagao dos projetos, agoes e resul-
tadosalcangcados pelaareanosexercicios de 2019
a 2023, a fim de apoiar processos de tomada de
decisao, identificar oportunidades e riscos em
cenarios futuros e constituir memaria organiza-
cional paraatransparénciadosresultados conso-
lidados junto a gestao e a comunidade académica
do IFMG.

INTERACOES

REFERENCIAS
Processo SEI - 23208.001414/2023-20

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA
Protocolo do processo de transigao da gestao

Aacao envolve o assessoramento do Reitor 2019-
2023 e do Reitor eleito para o mandato 2023-2027
no estabelecimento do protocolo, do cronograma
e das etapas do processo de transicao da gestao
no IFMG. O objetivo é adotar principios da trans-
paréncia publica no compartilhamento de agdes,
programas e projetos vigentes, além de permitir

ao gestor eleito acesso ao cenario institucional.

INTERAGOES

DDI, DPE, DCOM, GAB e demais unidades da Reito-
ria do IFMG.

REFERENCIAS

Processo SEI-23208.002350/2023-84
Transicao de Gestao 2023 (site institucional)
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PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA

Relatorio de Gestao 2023 - parcial para a transi-
c¢ao da gestao

Documento elaborado pelo Instituto para a socie-
dade, resultante da consolidagcao das informa-
coOes de prestacao de contas anual do rol de res-
ponsaveis estabelecidos pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU), com o objetivo de comprovar os
resultados alcangados frente aos objetivos es-
tabelecidos até 30 de junho de 2023 e prover in-
formacodes das acdes continuadas e em execucao

para o processo de transigcao da gestao.

INTERACOES

Unidades Reitoria, campi e Polo de Inovagao do IFMG.

REFERENCIAS

Processo SEI- 23208.002383/2023-24
Transparéncia e Prestacao de Contas, Relatério de
Gestéao (site institucional)


https://www.ifmg.edu.br/portal/transicao-de-gestao
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/relatorio-de-gestao
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/relatorio-de-gestao

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADAS EM 2023 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Essa secao apresenta os resultados parciais dos
projetos conduzidos pela &rea de Desenvolvimen-
to Institucional no periodo compreendido entre 01
de janeiro a 30 de junho de 2023. As agdes, proje-

I. RELATORIO DE GESTAO 2022

Em 2023, a Diretoria de Desenvolvimento Institu-
cional foi responsavel pelos trabalhos de organi-
zagao e consolidagao dos dados para elaboracao
do Relatério de Gestao do IFMG, referente ao exer-
cicio de 2022.

0 Relatorio de Gestao € um instrumento de pres-
tacao de contas a sociedade, requlamentado pelo
Tribunal de Contas da Uniao (TCU), por meio da
Instrucao Normativa n2 84, de 22 de abril de 2020

tos e iniciativas de anos anteriores encontram-se
detalhadas no site institucional do IFMG, secao
Transparéncia e Prestacao de Contas, Relatério
de Gestao.

e da Decisao Normativa n? 198, de 23 de marco de
2022.0relatoério tem como objetivo dar publicida-
de as agdes e aos resultados institucionais, como
forma de aprimorar o processo de comunicacao,
transparéncia e responsabilidade na administra-

¢ao publica.

Orelatério priorizainfograficos para possibilitar a
apresentacao de dados de formamaisclarae con-
cisa, favorecendo a visualizacao e o entendimen-
to das informacgoes pela comunidade. O processo
de elaboracao teve inicio em 03 de novembro de
2022 e durou 3 meses, sendo aprovado pelo Con-
selho Superior do IFMG, por meio da Resolugao n?
08, de 28 de margo de 2023.

Confira alguns destaques do Relatério de Gestdo
2022:
— Ensino e Assuntos Estudantis:

- Implementacao do programa de monitoria
com reforgo para as disciplinas de Portu-

gués e Matematica

« Langamento do volume 3 do Anuario dos Pro-
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jetos de Ensino e outras publicacdes, a exem-

plo do e-book sobre Relacées Etnico-Raciais

69 eventos realizados sobre direitos huma-

nos, inclusao, diversidade e cidadania

3.116 auxilios concedidos para atendimento

aos estudantes em vulnerabilidade social

RS 12.536.193,34 em recursos empenhados
para os programas da Assisténcia Estudantil

18.261 bolsas concedidas através dos pro-
gramas da Assisténcia Estudantil

Extensao:

347 eventos de extensao realizados

Ampliagcao de cursos na Plataforma +IFMG,

chegando a 120 capacitagoes gratuitas

Investimento no Programa de Astronomia
com a compra de 14 telescopios e do plane-
tario maével

Ampliagcao e melhoria dos estudios de grava-

¢ao de aulas nos campi

Realizacao do Encontro Esportivo e politicas
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de incentivo ao esporte

Langamento do curso preparatorio “Prée-IFMG”

— Pesquisa - Inovacao e Pés-graduacao:

RS 1.606.683,90 aplicados em pesquisa e
inovacao

372 bolsas de pesquisa concedidas

45 grupos de pesquisa certificados no CNPq
Planeta IFMG: 49 atividades propostas e
mais de 1.100 inscricdes no evento
Aprovacao de 5 novos cursos de P6s-Gradu-
acao Lato Sensu

Criacao dos comités de ética em pesquisa e
no uso de animais

Implantacao dos ambientes de inovagao nos
campi

Lancado o primeiro edital de publicacao de
livros pela Editora IFMG

RS 1,2 milhao de recursos externos captados

paraagoes de pesquisa e inovacao

— Gestao de Pessoas:

Capacitacao: 350 acoes de desenvolvimento
executadas e mais de 180 servidores certifi-

cados na Escola Virtual do Governo

Implantacao do Programa de Gestao - moda-

lidade teletrabalho

Continuidade da informatizacao de proces-

sos de pessoal

Implantacao de novos modulos no SouGQV,
como férias, auxilios etc.

Regulamentacao da Jornada de Trabalho
Docente-RJTD

Desenvolvimento de manuais operacio-
nais paraos setores de Gestao de Pessoas
nos campi

Administragao e Infraestrutura:

RS 22.356.535 destinados para investimento

60% dosrecursos de capital destinados para
obras e instalagoes e 22% para compra de
laboratorios e equipamentos destinados ao

ensino

20 acoes de sustentabilidade implementa-
das

Conclusao de 13 obras nos campi

Inauguragao da Biblioteca do Campus Sao
Jodo Evangelista

Inauguracao do ginasio poliesportivo do
Campus Ipatinga

Inauguragao do ginasio poliesportivo do
Campus Santa Luzia

13 projetos de obrasemandamento ou entre-
gues

Obras de acessibilidade e conclusao do pro-
jeto de sinalizagao do IFMG

Obras de manutencao diversas
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Desenvolvimento Institucional:

Implantacao do Painel Gerencial do Progra-
ma de Gestao - PG-IFMG

Difusaodo PDledoFarolde Desempenhocom
instalacao dos painéis nas unidades do IFMG

66,7% dos campi com regimentos internos
publicados

Projeto de desenvolvimento da EaD e editais
de fomento de cursos e de contratacao de
equipe multidisciplinar

Implantacao de sistema de transmissao de

conferéncias online

Tecnologia da Informagao:

RS 4.167.700,12 investidos em tecnologia da

informacao

Implantacao do modulo Editora no SUAP
Implantacao de diplomas digitais para cur-
sos de graduacao e certificados Encceja
Sistema de matricula online

Implantacao do SUAP Edu - projeto piloto em
Congonhas

Implantacao do sistema para o Programa de
Gestao

Migracao de dados e sistemas do IFMG para

anuvem

Comunicagao:

Mais de 6 milhdes em alcance de pessoas nas
redes
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« 622 noticias veiculadas no portal do IFMG
« 45edigcbes doinformativo semanal

« Cerca de 180 projetos de design e campa-
nhas de divulgacao

« Implantagcao do Mural Digital nos campi e

Reitoria

« 144 atendimentos e veiculos de imprensa e

860 noticias na midia
« 28videos publicados em nossos canais

« Realizagcao de duas campanhas de divulga-
¢ao e marketing do Processo Seletivo para

ingresso de estudantes

Para mais informagdes sobre o Relatério de Ges-
tao 2022:

Processo Sei: 23208.004319/2022-05

Acesso ao documento:
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-
-desenvolvimento-institucional-ddi/Relatoriode-
Gesto2022Resoluo82023.pdf

Noticia de divulgagao paraa comunidade:
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/presta-

cao-de-contas-2022-relatorio-de-gestao

Repositorio eletrénico: Reune o historico de apro-
vacao dos relatérios anuais de gestao, informa-
¢coes complementares e noticias relacionadas ao
tema: https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-
-de-desenvolvimento-institucional-ddi/relato-

rio-de-gestao
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I.. IMPLANTACAO DO SISTEMA MONITOR SETEC/MEC

Paineis

EEE

Painel Extensio Rede Federal
& Inclicacionss

Painel dos Indicadores de Pesquisa da Rede
Federal

Misualizar

IFMG
PDI IFMG (2019 - 2023)

Federal de Ecducagho. Cincia @ Tecnologia cs Mina:

Para conformidade com o Acérdéao n®
612/2021-TCU-Plenario, a Secretariade Educacao
Profissional e Tecnolégica - SETEC/MEC publicou
a Portaria MEC n2299, de 6 de maio de 2022, Por-
taria MEC n2 321, de 27 de maio de 2022 e enviou o
OFICIO-CIRCULAR N2 163/2022/GAB/SETEC/SE-
TEC-MEC com orientagdes para o monitoramento
dos indicadores de Rede e Institucionais na Edu-

cacao Profissional e Tecnoloégica.

O objetivo do projeto é possibilitar a cada institui-

¢cao cadastrar seus planejamentos estratégicos
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e indicadores institucionais, bem como integrar
seus dados relativos as atividades de extensao,
pesquisa e inovagao para que a Setec/MEC possa
acompanhar o desenvolvimento das instituicoes,
propor melhorias, ampliaratransparéncia da exe-
cucao das politicas e disseminar estatisticas ofi-
ciais da Rede Federal, no que tange aos indicado-

res de pesquisa e extensao.

Os dados sao coletados dos diferentes sistemas
de informacdes que sao utilizados pelas institui-
coes da Rede Federal, de forma a possibilitar o
calculo dos resultados institucionais em confor-

midade com o estabelecido em marco requlatorio.

No IFMG o projeto foi executado pela Diretoria de
Desenvolvimento Institucional (DDI) e Diretoria de
Tecnologia da Informacéao (DTI) em articulacao
com as areas com fontes de dados para os indica-
dores de Rede (Extensdo e Pesquisa e Inovacgao)
e para os indicadores Institucionais (PDI 2019-
2023), representadas no grupo de trabalho (GTSM)
instituido pela Portarian2103/2023.

Para mais informagoes sobre o Sistema Monitor
SETEC/MEC:

Processo Sei: 23208.004815/2022-51

Acesso aos Painéis do Monitor SETEC/MEC:
https://monitorsetec.mec.gov.br/paineis/

https://monitorsetec.gitlab.io/docs/
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ll. MANUAL DE REFERENCIA DOS INDICADORES ESTRATEGICOS PARA 0 PDI

Figura 3 . Tela do Farol de Desempenho na pagina inicial do SUAP

= PDI: FAROL DE DESEMPENHO

ndicadores do ano 2023:

. 63 Alcangados
0 Parcialmente Alcangados

. 51 Néo Alcangados

Q Farol de Desempenho B Mapa Estratégico

Em 2023, a DDI propds o projeto do Manual de re-
feréncia dos indicadores estratégicos para o PDI
que visa dotar o IFMG de um referencial de indi-
cadores estratégicos para o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI). O intuito é a utilizagdo
em diferentes ciclos de planejamento e monitora-
mento dos resultados alcangados, contribuindo
com o0 avango da maturidade em gestao estraté-
gica, governanca e transparéncia publica da ins-
tituicao.

A necessidade de aprimoramento dos indicado-
res estratégicos no PDI tém sido recomendada
pela Comissao Permanente de Acompanhamento
e Monitoramento do PDI (instituida pela Portaria
n2 310 de 16 de marco de 2022) e pela Diretoria de
Desenvolvimento Institucional (DDI). A demanda
surgiu a partir da implantacao em 2021 do moni-
toramento pelo Farol de Desempenho do Siste-

ma Unificado de Administragado Publica (SUAP). A
adocao da solucao tecnoldgica tém tornado o PDI
vivo na instituicao e, o fato das areas tematicas
exercerem o monitoramento trimestral do alcan-
ce das metas pactuadas tém impulsionado a de-
manda porindicadores estratégicos estruturados
no IFMG.

0 monitoramento do PDI atende ao previsto na IN
ME/SDGD/SEGES n224, de 18/03/2020 que dispoe
sobre a elaboracao, avaliacao e revisao do pla-
nejamento estratégico institucional dos 6rgaos
e entidades da Administracao Publica Federal
integrantes do Sistema de Organizacao e Ino-
vacao Institucional do Governo Federal - SIORG,
estruturado nos termos do art. 21 do Decreto n?
9.739/2019. Nesse sentido, o projeto encontra-se
alinhado ao PDI vigente e as responsabilidades da
Comissao e da DDI na avaliagao de implementa-
cao de acoes e lideranca nos ajustes do processo
estratégico no IFMG.

O projeto também promove o alinhamento dos in-
dicadores estratégicos do IFMG aos indicadores
institucionais da Rede Federal de Educacgao Pro-
fissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) que
utiliza de indicadores consolidados na Plataforma
Nilo Pecanha (PNP), assim como, de iniciativas da
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Secretariade Educacao Profissional e Tecnologica
(SETEC) do Ministério de Educacao (MEC) no esta-
belecimento de sistemas de monitoramento de
indicadores da Rede para Extensao, Pesquisa, Ino-
vacao e Pos-Graduacao, além das demandas por

monitoramento pelos 6rgaos externos de controle.

O projeto encontra-se em execucao pela equipe
da DDl com a colaboragao externa de bolsistas da
Rede Federal selecionados pelo Edital n232/2023
e contara com o envolvimento da Comissao Per-
manente de Acompanhamento e Monitoramento
do PDI (CPDI) para o assessoramento dos traba-
Ihos paraaconstrucao do proximo ciclo de plane-
jamento estratégico (PDI 2024-2028).

Para mais informacdes sobre o Manual de Refe-
réncia de Indicadores Estratégicos:

Processo Sei: 23208.000668/2023-21


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://monitorsetec.gitlab.io/docs/assets/files/ManualIndicadoresPortaria2992022-567e46e1ccfddb07cd908c39fa61fb85.pdf
https://monitorsetec.gitlab.io/docs/assets/files/ManualIndicadoresPortaria2992022-567e46e1ccfddb07cd908c39fa61fb85.pdf
https://monitorsetec.gitlab.io/docs/assets/files/ManualIndicadoresPortaria2992022-567e46e1ccfddb07cd908c39fa61fb85.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/edital-32-2023-1
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IV. PROTOCOLO E RELATORIO DE GESTAO 2023 - PARCIAL PARA A TRANSICAO DA GESTAO
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Comoprocessodemocraticoparaaescolhadeum
novo Reitor para o mandato 2023-2027 no IFMG, o
Reitor Kléber Gongalves Gloria incumbiu a Direto-
ria de Desenvolvimento Institucional (DDI), em 06
de junho de 2023, da proposicao de um protocolo
para a transicao da gestao que contribuisse para
acontinuidade das agdes institucionais e reducao
deriscos acomunidade académica e a sociedade.

Com a homologacéao das elei¢des, realizada pelo
Conselho Superior, no dia 30 de junho, e 0 envio
da documentagao do processo eleitoral para o
Ministério da Educacao, o IFMG iniciou as tratati-
vas paraamudancade gestao na Reitoria. O reitor
Kléber Gongalves Gléria, juntamente com o reitor
eleito, Rafael Bastos Teixeira, assinaram o Regu-
lamento de Transicao da Gestao do IFMG que es-
tabeleceu o protocolo para que sejam levantadas
informagdes a serem repassadas a nova equipe
de gestdo(2023-2027).

Aacaoenvolveu o assessoramento no estabeleci-
mento do protocolo, do cronograma e das etapas
do processo de transicao dagestaono IFMG. O ob-
jetivo é adotar principios da transparéncia publica
no compartilhamento de agdes, programas e pro-
jetos vigentes, além de permitir ao gestor eleito
acesso ao cenario institucional. O protocolo ainda
prevé encontros para tratar dos procedimentos e
das rotinas administrativas proprias de cada area
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com os gestores atuais e representantes da nova
gestao, subsidiando a nova equipe de gestao com
informagdes estruturadas da equipe de gestao
atual, garantindo a continuidade de agcoes essen-

ciais a comunidade interna e externa.

No escopo das fontes de informacgdes para atran-
sicao de gestao foi previsto a producao do rela-
torio de gestao 2023, parcial contendo dados do
primeiro semestre de 2023. Esse documento foi
elaborado no modelo de relato integrado de pres-
tacao de contas do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), com informagdes da execugédo consolidada
do PDI 2019-2023 até 30 de junho. Cabera ao rol
de responsaveis da nova gestao, estruturado nos
termos doartigo72dalNTCUn284/2020, elaborar
asinformacdes complementares pararelatériode
gestao 2023 nos prazos normativos estabeleci-
dos pelo TCU, quando do fim do exercicio de 2023.

Paramaisinformacoes sobre o Protocolo de Tran-
sicao da Gestao e o Relatdrio de Gestao 2023:

Processo Sei: 23208.002350/2023-84
Processo Sei: 23208.002383/2023-24
Noticia de divulgagao paraa comunidade:

https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/publi-
cado-o-regulamento-para-a-transicao-da-ges-

tao-do-ifmg
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V. IDENTIDADE VISUAL DO PDI E FAROL DE DESEMPENHO NAS UNIDADES DO IFMG

Em 2023, ocorreu a producgao, a entrega e a ins-
talacao dos painéis de identidade visual do PDl e
do Farol de Desempenho em todas as unidades do
IFMG, Reitoria, campi e Polo de Inovacgao.

No total foram instalados 34 painéis, nos 18 cam-
pi, no Polo de Inovagao e na Reitoria, que recebeu
0s trés primeiros, em janeiro/2023. Os outros 31
painéis foram entregues e instalados na sequnda
semana de marco/2023, sendo que a distribuicao
ocorreu conforme o tamanho das unidades.

As placas trazem uma mensagem objetiva e visu-
almente agradavel que instiga a comunidade aca-
démica a tomar conhecimento do PDI, acompa-
nhando suas metas e resultados. Via smartphone,
a partir de um codigo QR disponivel no painel, po-
de-se acessar o Farol de Desempenho no Sistema
Unificado de Administragao Publica (SUAP).

O objetivo & ampliar o alcance da comunicagao
sobre os resultados alcangados e obter maior en-
volvimento da comunidade com o monitoramen-
to do PDI. Os painéis contribuem para aprimorar
0 processo de comunicacgao, dar transparéncia,
divulgar agoes e manter a comunidade académi-
ca conectada com o planejamento estratégico do
IFMG, além de ser instrumento de prestacao de
contas para a sociedade.
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Para mais informacdes sobre o Painel PDI e Farol
de Desempenho:

Processo Sei: 23208.001841/2022-27
(Projeto Desenvolvimento Institucional)

Processo Sei: 23208.004359/2022-49
(Processo de licitagao)

Noticia de divulgacao para a comunidade:
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-
-implanta-paineis-de-acompanhamento-do-pdi
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VI. CONCLUSAO DO PROJETO ESTRUTURAS E REGIMENTOS

Em 2023, a DDI concluiu a Etapa 2 do projeto que
promoveu a atualizagao das estruturas organiza-
cionais e das normas regimentais institucionais
em atendimento ao Decreto n? 9.739, de 28 mar-

Figura 4 - Linha do tempo: Projeto Estruturas e Regimentos

Articulagao das estruturas
organizacionais entre as
unidades do IFMG

2020

Resultado: Modelos
referenciais de estruturas
organizacionais para os
campi - Resolugio n° 18/2020

A tramitagéo pelos campi de
suas respectivas estruturas
organizacionais no CONSUP

co de 2019, que estabelece medidas de eficiéncia
organizacional para o aprimoramento da adminis-
tracao publica federal direta, autarquica e funda-

cional. Alinhado tempo traz os marcos e os resul-

Elaboragio e modernizagio do
Regimento Geral e Regimento
Interno da unidade IFMG-Reitoria

Capacitacéo técnica e
juridica dos gestores em
regimentos internos

tados desse esforgo institucional de organizacao
administrativa e identidade institucional, finali-
zado em 2023 e, que continua como processo ge-

rencial de atualizagcao permanente nainstituicao.

Consolidagao das
estruturas organizacionais e
regimentos do IFMG

Na Etapa 1, houve a constituicdo da Comissao
central, criagao do repositério eletrénico, atua-
lizagao das estruturas organizacionais de todas
unidades - IFMG - Reitoria, dos campi e do Polo de
Inovagao - para adequacao ao SIORG. As estrutu-
ras organizacionais foram atualizadas no referido
sistema, apos aprovacao pelo Conselho Superior,
conforme previsto no Estatuto do IFMG. Tendo em
vista a atualizagao das estruturas organizacionais,
se fez necessario atualizar as demais normas re-
gimentais. Dessa forma, houve a atualizacao do
Regimento Geral e a elaboracao do Regimento da
Reitoria, conforme Resolugcao Resolugao n? 20 de

08/10/2021 e Portaria n® 845 de 20/12/2021.

As agOes de ambas as etapas foram coordenadas
pela Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI),
como unidade seccional SIORG, e pela Comissao
Central de Atualizagao da Estrutura Organizacional
e de Apoio para a Elaboracao e Tramitacao dos Regi-
mentos do IFMG(CCER). Apds as entregas menciona-
das daEtapal, houve aemissao da Portarian2249, de
24 de fevereiro de 2022, que estabeleceu o prazo de
120 dias para o envio dos regimentos internos pelos
campi. Esse prazo foi prorrogado através Oficio Cir-
cularn261/2022/RE-GAB/Reitoria/IFMG.
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Figura 5 - Pagina inicial das Estruturas e Regimentos do IFMG no site institucional

" 12 RUMO A UMA IDENTIDADE

Articulacao, envolvimento e autonomia

Legislacao

Na Etapa 2 do projeto, a DDI no intuito de apoiar
os campi, criou fluxos, orientagdes e o Guia de es-
truturas organizacionais e regimentos do IFMG.
0 material contém orientacoes para atualizagao,
redagao e tramitagcao das estruturas organiza-
cionais e de regimentos institucionais. Além
disso, foi ofertada capacitagao online realizada

por tipo de dimensionamento de campus. Houve

Documentos

Projeto em andamento no IFMG prevé atualizag&o da Estrutura Organizacional, do Regimento
Geral e dos Regimentos Internos dos campi. As atividades sdo coordenadas por comissdo
central e envolvem plena articulagdo entre Reitoria e unidades. Informe-se sobre a iniciativa.

Modelos e Minutas

participacao de cerca de 200 servidores das 18
unidades, bem como treinamento especifico para
os “consolidadores”, responsaveis nos campi por
organizar, consolidar e revisar os regimentos in-
ternos. A acao foi realizada em cooperacao téc-
nica com o Instituto Federal do Norte de Minas
(IFNMG), com o apoio e validacdo da Comisséo

Central de Estruturas e Regimentos (CCER) e do
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Colégio de Dirigentes(Codir). Os consolidadores
receberamem 2022 e 2023 (primeiro semestre)
apoio da equipe técnica da DDI para a redacao
dos regimentos.

Em 2023, foram elaborados e tramitados os se-
guintes regimentos: Campus Avancado Arcos,
Campus Avangado Ipatinga, Campus Avancgado
[tabirito, Campus Bambui, Campus Betim, Cam-
pus Congonhas, Campus Formiga.

Versao web do SIORG: Todas as informacoes
atualizadas no SIORG podem ser acessadas on-
line pelo link: https://siorg.gov.br/siorg-cida-
dao-webapp/resources/app/consulta-estrutu-

ra.html

Repositério eletrénico: Reune documentos
aprovados, legislagao referencial, canais para
contato, além de noticias relacionadas ao tema:
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-
-desenvolvimento-institucional-ddi/estrutura-

seregimentos

Noticias veiculadas no site: Coletanea de noti-
cias sobre o projeto:

https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-
-desenvolvimento-institucional-ddi/estrutura-

seregimentos/noticias
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A tabela a sequir apresenta os atos normativos atualizados das estruturas organizacionais e regimentos do IFMG até 30 de junho de 2023:

Tabela 9 - Atos Normativos das Estruturas Organizacionais e Regimentos do IFMG (Referéncia: até 30 de junho de 2023)

Atos Normativos das Estruturas Organizacionais e Regimentos do IFMG

(Referéncia: até 30 de junho de 2023)

UNIDADE SIGLA Estruturas Organizacionais Regimentos

IFMG IFMG Regimento Geral do IFMG - Resolugdo n220 de 08/10/2021

IFMG - Reitoria IFMG-RE Resolugao n?18 de 14/04/2023 Regimento Interno IFMG-Reitoria - Portaria n2 845 de 20/12/2021

gtrjgz)psus Avangado CAAR Resolugao n?220 de 10/12/2020 Regimento Interno do Campus Avangado Arcos - Portaria n2275 de 13/03/2023
Campus Avancado R Regimento Interno do Campus Avangado Conselheiro Lafaiete - Portaria n21187 de
Conselheiro Lafaiete ~ C/C- Resolugao n® 24 de 10/12/2020 04/11/2022

ﬁg?iﬁgz Avangado CAIP Resolugao n?26 de 10/12/2020 Regimento Interno do Campus Avangado Ipatinga - Portaria n? 86 de 25/01/2023
ﬁgg}ﬁiz Avangado CAIT Resolugao n?27 de 10/12/2020 Regimento Interno do Campus Avangado Itabirito - Portaria n2 84 de 25/01/2023
E;Jun;phuis Avancado CAPI Resolugao n?30 de 10/12/2020 Regimento Interno do Campus Avangado Piumhi - Portaria n2 1185 de 04/11/2022
ggmguscﬁ/\;ancado CAPN Resolugao n?31de 10/12/2020 Regimento Interno do Campus Avancgado Ponte Nova - Portaria n2 1186 de 04/11/2022
Campus Bambui CBA Resolugao n? 33 de 27/09/2022 Regimento Interno do Campus Bambui - Portaria n? 214 de 23/02/2023

Campus Betim CBT Resolugao n?22 de 10/12/2020 Regimento Interno do Campus Betim - Portaria n? 461de 25/04/2023
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https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/regimentos/RESOLUON20DE08DEOUTUBRODE2021RegimentoGeraldoIFMG.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/ResoluodoConselhoSuperior182023.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/portaria-no-845-de-20-de-dezembro-de-2021-regimento-interno-ifmg-reitoria.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/estruturas/resolucao-20-2020-estrutura-organizacional-campus-avancado-arcos.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN275DE13DEMARODE2023RegimentoInternodoCampusAvanadoArcos.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN275DE13DEMARODE2023RegimentoInternodoCampusAvanadoArcos.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/estruturas/resolucao-24-2020-estrutura-organizacional-campus-avancado-conselheiro-lafaiete.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1187DE04DENOVEMBRODE2022RegimentoInternodoCampusConselheiroLafaiete.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1187DE04DENOVEMBRODE2022RegimentoInternodoCampusConselheiroLafaiete.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1187DE04DENOVEMBRODE2022RegimentoInternodoCampusConselheiroLafaiete.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/Resoluon26de10.12.2020.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN86DE25DEJANEIRODE2023RegimentoInternoIpatinga.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN86DE25DEJANEIRODE2023RegimentoInternoIpatinga.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/estruturas/resolucao-27-2020-estrutura-organizacional-campus-avancado-itabirito.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN84DE25DEJANEIRODE2023RegimentoInternoItabirito.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN84DE25DEJANEIRODE2023RegimentoInternoItabirito.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/estruturas/resolucao-30-2020-estrutura-organizacional-campus-avancado-piumhi.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1185DE04DENOVEMBRODE2022RegimentoInternoCampusAvanadoPiumhi.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1185DE04DENOVEMBRODE2022RegimentoInternoCampusAvanadoPiumhi.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/estruturas/resolucao-31-2020-estrutura-organizacional-campus-avancado-ponte-nova.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1186DE04DENOVEMBRODE2022RegimentoInternodoCampusPonteNova.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1186DE04DENOVEMBRODE2022RegimentoInternodoCampusPonteNova.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/Resoluo332022Bambu.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN214DE23DEFEVEREIRODE2023RegimentoInternoCampusBmabu.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN214DE23DEFEVEREIRODE2023RegimentoInternoCampusBmabu.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN214DE23DEFEVEREIRODE2023RegimentoInternoCampusBmabu.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/estruturas/resolucao-22-2020-estrutura-organizacional-campus-betim.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/RegimentoInternoCampusBetim.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/RegimentoInternoCampusBetim.pdf
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Campus Congonhas CCOo Resolugao n?03 de 10/03/2022 Regimento Interno do Campus Congonhas - Portaria n? 85 de 25/01/2023

Campus Formiga CFO Resolugao n?02 de 12/03/2021 Regimento Interno do Campus Formiga - Portaria n2277 de 13/03/2023

Campus Governador

Valadares CGV Resolugao n?13 de 30/08/2021 Regimento Interno do Campus Governador Valadares - Portaria n? 1103 de 10/10/2022
Campus lbirité CIB Resolugao n210 de 31/03/2022 Regimento Interno do Campus Ibirité - Portaria n2 1147 de 25/10/2022

Campus Ouro Branco COB Resolugao n?09 de 28/03/2023 Regimento Interno do Campus Ouro Branco - Portaria n21101de 10/10/2022

Campus Ouro Preto COoP Resolugao n?10 de 28/03/2023 Regimento Interno do Campus Ouro Preto - Portaria n2 1190 de 04/11/2022

ﬁZTepsus Ribeirdo das CRN Resolugao n? 32 de 10/12/2020 Regimento Interno do Campus Ribeirdo das Neves - Portaria n2 1146 de 25/10/2022
Campus Sabara CSA Resolugao n?33 de 10/12/2020 Regimento Interno do Campus Sabara - Portaria n21220 de 18/11/2022

Campus Santa Luzia CSL Resolugao n?14 de 30/08/2021 Regimento Interno do Campus Santa Luzia - Portaria n?1217 de 18/11/2022
gs;%f“if: Jodo CSJ Resolucao n? 34 de 10/12/2020 Regimento Interno do Campus Sao Joao Evangelista - Portaria n2 1102 de 10/10/2022
Polo de Inovagao POLO Resolugao n? 35 de 10/12/2020 Regimento Interno do Polo de Inovagao do IFMG - Resolugao n25 de 02/07/2020

272


https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/resolucao-no-3-de-10-de-marco-de-2022-eo-congonhas.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN85DE25DEJANEIRODE2023RegimentoInternoCongonhas.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN85DE25DEJANEIRODE2023RegimentoInternoCongonhas.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/estruturas/resolucao-02-2021-estrutura-organizacional-campus-formiga.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN277DE13DEMARODE2023RegimentoInternodoCampusFormiga.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN277DE13DEMARODE2023RegimentoInternodoCampusFormiga.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/estruturas/resolucao-13-2021-estrutura-organizacional-campusgv.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1103DE10DEOUTUBRODE2022RegimentoInternoCampusGovernadorValadares.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1103DE10DEOUTUBRODE2022RegimentoInternoCampusGovernadorValadares.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/estruturas/resolucao-25-2020-estrutura-organizacional-campus-ibirite.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1147DE25DEOUTUBRODE2022RegimentoInternoCampusIbirit.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1147DE25DEOUTUBRODE2022RegimentoInternoCampusIbirit.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/RESOLUON9DE28DEMARODE2023EstruturaOrganizacionalOuroBranco.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1101DE10DEOUTUBRODE2022RegimentoInternoCampusOuroBranco.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1101DE10DEOUTUBRODE2022RegimentoInternoCampusOuroBranco.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/RESOLUON10DE28DEMARODE2023EstruturaOrganizacionalOuroPreto.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1190DE04DENOVEMBRODE2022RegimentoInternoCampusOuroPreto.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1190DE04DENOVEMBRODE2022RegimentoInternoCampusOuroPreto.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/estruturas/resolucao-32-2020-estrutura-organizacional-campus-ribeirao-das-neves.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1146DE25DEOUTUBRODE2022RegimentoInternodoCampusRibeirodasNeves.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1146DE25DEOUTUBRODE2022RegimentoInternodoCampusRibeirodasNeves.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/estruturas/resolucao-33-2020-estrutura-organizacional-campus-sabara.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1220DE18DENOVEMBRODE2022RegimentoInternodoCampusSabara.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1220DE18DENOVEMBRODE2022RegimentoInternodoCampusSabara.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/estruturas/resolucao-14-2021-estrutura-organizacional-campussl.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1217DE18DENOVEMBRODE2022RegimentoInternodoCampusSantaLuzia.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1217DE18DENOVEMBRODE2022RegimentoInternodoCampusSantaLuzia.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/estruturas/resolucao-34-2020-estrutura-organizacional-campus-sao-joao-evangelista.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1102DE10DEOUTUBRODE2022RegimentoInternoCampusSoJooEvangelista.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/PORTARIAN1102DE10DEOUTUBRODE2022RegimentoInternoCampusSoJooEvangelista.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/estruturas/resolucao-35-2020-estrutura-organizacional-polo-de-inovacao.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estruturaseregimentos/Resoluon5de02dejulhode2020RegimentoInternodoPolodeInovao.pdf
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PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS
E INICIATIVAS REALIZADAS EM 2023 - EDU-
CACAO A DISTANCIA

Essa secao apresenta, de forma sumarizada, os
principais programas, projetos e iniciativas reali-
zadas na Educacao a Distancia no periodo com-
preendido entre 01 de janeiro a 30 de junho 2023,
indicando as interacdes com demais unidades
do IFMG e as respectivas referéncias. As agdes,
projetos e iniciativas de anos anteriores encon-
tram-se detalhadas no site institucional do IFMG,
secao Transparéncia e Prestacao de Contas, Re-
latério de Gestao.

IFMG seleciona profissionais para

apoiar cursos de Educacio a Distincia

ACAO/ PROJETO / INICIATIVA

Selecao de bolsistas para equipe multidisciplinar

Durante o primeiro semestre de 2023, a equipe da
CEAD coordenou os trabalhos de elaboracao de edi-
tal e selecao dos bolsistas que atuarao na equipes
multidisciplinares de apoio a produgao de objetos
de aprendizagem para os cursos EaD do IFMG, com
prioridade para os fomentados pelo edital 74/2022.

INTERAGOES
PROEX E CEAD.

REFERENCIAS

Processo SEI-23208.000728/2023-13
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/copy_of_
ifmg-abre-sete-vagas-para-apoiar-na-producao-

-e-oferta-de-cursos-a-distancia
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Técnico Subsequente

- em Logistica
INSTITUTO
FEDERAL

modalidade EaD -
IFMG campus Ribeirdo
das Neves

Minas Gerais

Coordenador prof. Pedro Sizenando

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA

Apoio a producao dos cursos em EaD - Edital n®
74/2022

No més de marcgo de 2023 foram gravadas as au-
lasiniciais do primeiro curso fomentado pelo edital
74/2022 (Técnico em Logistica do campus Ribeirao
das Neves). As gravagdes contaram com o apoio
técnico e pedagdgico da Coordenadoria de Educa-
cao a Distancia da Reitoria. A CEAD ainda contri-
buiu com orientagoes iniciais aos coordenadores
de cursos dos demais cursos contemplados no re-
ferido edital.

INTERAGOES
Campus Ribeirao das Neves.

REFERENCIAS
Processo SEI - 23208.004456/2022-31
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PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA
Criacao da Instrugao Normativa n2 01/2023

Com o objetivo de orientar a comunidade escolar
no sentido de informar a quem recorrer para a re-
solugcao de problemas e demandas relativas aos
cursos EaD fomentados pela Plataforma +IFMG, foi
elaborada pela CEAD, com a contribuicao e assi-
natura das pro-reitorias finalisticas, além da DTl e
DDI, aInstrugcao Normativa n201/2023.

INTERAGOES
PROEX, PRPPG, PROGEP, DT! e DDI.

REFERENCIAS

Processo SEI- 23208.000983/2023-58
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?a-
cao=procedimento_trabalhar&id_procedimen-
t0=1676353

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA
Fomento de curso de P6s-Graduagao em EaD

Através do Nucleo de Pesquisas em EaD (NEPEAD)
criado e apoiado pela CEAD, foi concluida a criagcao
de um PPC de curso de Pos-Graduagao em Forma-
¢cao para EaD. O projeto, que sera sediado no cam-
pus Ribeirao das Neves, foi submetido e aprovado
no Edital 74/2022, de fomento de cursos EaD, e teve
a adesao de mais 6 campi e da prefeitura de Ouro
Preto, que formalizaram cartas de intengao de atu-
arem como polos de apoio presencial dessa oferta.

INTERAGOES

Campus Ribeirao das Neves.

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA
Entrega de espacgos de producao EaD (estudios)

Na continuidade da acao de implantacao de es-
tudios EAD em todas as unidades do IFMG, foram
entregues no primeiro semestre de 2023 os equi-
pamentos de mais 3 estudios nos campi |birité,
Congonhas e Formiga. Ainda houve complemen-
tacao de equipamentos em mais 4 campi com es-
tudios implantados em Santa Luzia, Sabar4, Ouro
Branco e Ouro Preto.

INTERAGOES
Campi: Ibirité, Congonhas e Formiga, Santa Luzia,

Sabara, Ouro Branco e Ouro Preto.

REFERENCIAS
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?a-
cao=procedimento_trabalhar&id_procedimen-
to=1554670

274

REFERENCIAS

Processo SEI-23208.001943/2020-81
https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?a-
cao=procedimento_trabalhar&id_procedimen-
to=668403
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PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA

Capacitacao em producao de objetos de aprendi-
zagem EaD na regido metropolitana

Foi realizada a capacitagao de producao de objetos
de aprendizagem EaD e operagao dos equipamen-
tos de estudios para todos os campi da regido me-
tropolitana. Ao todo, 21 servidores foram capacita-
dos nessaacao.

INTERAGOES
Campi da Regiao Metropolitana de BH.

REFERENCIAS
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/campi-
-da-regiao-metropolitana-recebem-treinamento-

-audiovisual

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA

Criacao e desenvolvimento de metodologias para
producao em EaD

No 12 semestre de 2023, a equipe CEAD esteve en-
volvida na elaboracao da metodologia de produgao
em EaD contendo: fluxos de producao de objetos de
aprendizagem, orientagoes aos docentes e aos in-
tegrantes das equipes multidisciplinares para cada
etapa dos processos de planejamento, execucao,
checagem e avaliagao.

INTERAGOES
CEAD E DDI.

REFERENCIAS
Aser publicada.
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PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA
Inicio das transmissoes de reunides hibridas

Em 2023, foi concluido todo o processo de aquisicao
e implementacao do Projeto de Desenvolvimento
Institucional de dotagao de equipamentos de trans-
missao de reunidoes e webconferéncias nos espacos
de reunides do IFMG. Dessa forma, em margo des-
te ano, em uma reuniao dos chefes de gabinete das
unidades do Instituto, ocorreu o inicio das transmis-
soes de reunides hibridas (presencial com partici-
pacao de pessoas on-line).

INTERAGOES
GAB.

REFERENCIAS
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-
-passa-a-contar-com-sistema-de-transmissao-

-de-webconferencias
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PROCESSO

| @ / SELETIVO

=

O IFMG TEM /
O SEU PERFIL o §#

QUARTA, DIA 3/5, AS 19H
» ifmgplay

42:43

Live do Processo Seletivo 2023/2° semestre
do IFMG - esclarega suas duvidas

228 visualizagdes + Transmitido ha 2 meses

DEBATE ENTRE
CANDIDATOS AO CARGO

DE REITOR(A)
| 2:35:49

E—
ELEICOES

Debate entre os candidatos ao cargo
de reitor (a) - elei¢des IFMG 2023

3,2 mil visualizagdes * Transmitido ha 1 més

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA
Transmissao ao vivo do podcast em estudio

Como um desdobramento do projeto de transmis-
sao de web conferéncias, em 2023, foi inaugurada
a estrutura para gravagao de podcasts na Reitoria,
com a gravacao e transmissao ao vivo do podcast
destinado ao Processo Seletivo 2023/2. Também
ocorrido de forma hibrida, o evento teve apresen-
tadores presenciais na Reitoria, além de alunos e
professores participantes nos campi respondendo
duvidas por webconferéncia.

INTERAGOES

PROEN E DCOM.

REFERENCIAS

https://www.youtube.com/live/WbnmTwIpDTg?-

feature=share

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA

Transmissdao de eventos ao vivo no canal IFMG
Play

0 desenvolvimento da estrutura de webconferén-
cias da Reitoria permitiu posteriormente, através de
uma solicitacao de apoio da Comissao Eleitoral Cen-
tral, a gravacao e transmissao do debate entre os
candidatos a reitor do IFMG. O debate teve mais de
3200 visualizacoes no canal IFMG Play no YouTube.

INTERAGOES
GAB, DTI, CEC-IFMG E DCOM.

REFERENCIAS
https://www.youtube.com/live/fbeMWFWwG4k?-

feature=share
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PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA
Capacitagao interna

Em 2023, servidores da Diretoria de Comunicacao
e da Coordenadoria de Educacgao a Distancia foram
capacitados para operacao dos sistemas de grava-
cao e transmissao de reunioes, podcasts e webcon-
ferénciasimplantado em 2022 na Reitoria.

INTERAGOES
CEADE DCOM.
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PUC Minas

educagdo semdistancia

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA
Registro de imagens para videos institucionais

A CEAD apoiou a Diretoria de Comunicagao na gra-
vagao de imagens paravideos institucionais. Foram
captadas imagens pela equipe CEAD nos campi Ibi-
rité, Santa Luzia, Sabara, Congonhas, Ouro Branco
e Ouro Preto.

PROGRAMA / PROJETO / INICIATIVA
Visita técnica a PUC Minas Virtual

Visita a Pontificia Universidade Catolica de Minas
Gerais (PUC VIRTUAL), localizada na cidade de
Belo Horizonte, para conhecer os processos e as
instalagoes do Setor de Produgao de Midias Digi-
tais para EaD.

INTERAGOES

CEAD E DCOM.

REFERENCIAS

https://sei.ifmg.edu.br/sei/controlador.php?a-
cao=procedimento_trabalhar&id_procedimen-
to=1796606

INTERAGOES
CEAD E DDI.
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4.8.2.3 PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADAS EM 2023 - GESTAO DOCUMENTAL E PROTOCOLO

I. Servico de Informacéo ao cidadéo (e-SIC)

Noanode2023(periodo01/01/2023-30/06/2023),
o IFMG recebeu 118 pedidos de acesso a infor-
macao, subindo para 108 no ranking de 322 ins-
tituicoes. O tempo médio de resposta também
diminuiu para 7,54 dias, mesmo com o aumento
substancial de pedidos. O IFMG também ocupa
uma posi¢cao melhor no ranking de tempo médio

de resposta em relagao ao ano anterior. De 322
instituicdes, o IFMG estd na61%, o que representa
uma subida de 13 posi¢cdes. Até o momento, 95%
dos pedidos foram atendidos e 5% estdo em tra-
mitagao.

Os referidos dados e a comparagao com os de-
mais anos podem ser analisados a partir dos
graficos a sequir:

Figura 6 - Quantidade e pedidos de acesso a informagao no IFMG

Figura 7 - Posigoes do IFMG no ranking de acesso a informagao

Quantidade de Pedidos de Acesso a Informagdo Recebidos

no IFMG
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Posicoes do IFMG no Ranking de Pedidos de Acesso a

Informacdo no IFMG
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Posicdo no Ranking

W2021 w2022 w2023* (Até 30/06/2023)
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Figura 8 - Tempo médio de resposta aos pedidos de acesso a informagao no IFMG

Figura 9 - Posigoes no ranking do tempo médio de resposta aos pedidos de acesso a informa-
cao no IFMG. Corrigir titulo da figura.

Tempo Médio de Resposta aos Pedidos de Acesso a

Informagdo no IFMG
9 8,85

85

7.5

6,5

Tempo Médio de Resposta

w2020 w2021 w2022 w2023* (Até 30/06/2023)

Il. Plano de Dados Abertos

O Plano de Dados Abertos do periodo 2022-2023
incluiu a revisado das bases dos anos anteriores,
com possiveis adigoes e alteracoes a serem efe-
tuadas e pode ser visualizado por meio do ende-
reco https://www.ifmg.edu.br/portal/acesso-
-a-informacao/arquivos-transparencia-ativa-1/
PDA_VERSOJAN2022DEZ20231.pdf.

Os dados mensais e semestrais foram atualiza-
dos em 2023 por todas as areas, sendo as solici-
tacOes registradas em processos especificos do
sistema SEI-IFMG, que serao reabertos sempre
que a data de atualizacao for atingida. (https://
www.ifmg.edu.br/portal/acesso-a-informacao/

plano-de-dados-abertos).

PosicGes no Ranking do Tempo Médio de Resposta aos de
Pedidos de Acesso a Informagdo no IFMG

By &5 88 3 8

=
e a

[ }s]s]

| INSTITUTO FEDERAL

W NN DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA.
BBl Minas Gerais

Plano de

DADOS ABERTOS

Fonte: https://www.ifmg.edu.br/portal/acesso-a-informacao/plano-de-da-

dos-abertos, Gestdo Documental e Protocolo - GDP, junho de 2023.
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lll. Sistema Eletronico de Informacoes - SEI

As atividades referentes a Administracao do Sis-
tema Eletronico de Informagdes giram em torno
da manutencao do sistema e da sua normati-
zagao. Permissdes a usuarios, parametrizagao
de documentos, criagao de tipos de processos,
classificagao de processos e documentos, ge-
renciamento de usuarios externos, sistematiza-
cao de unidades de acordo com o SIORG, criagcao
de bases de conhecimentos e apoio aos usuarios
fazem parte da rotina de trabalho.

Em 2023 (periodo 01/01/2023 - 30/07/2023), a ma-
nutencao do sistema estad em aproximadamente
500 solicitagbes formais advindas dos servidores
do IFMG, o que representaumaumento de 30% em
relagao ao periodo total do ano passado.
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IV. Tratamento de massa documental acu-
mulada da unidade IFMG- Reitoria

Durante o ano de 2022, as atividades de trata-
mento técnico da massa documental acumu-
lada da Reitoria foram retomadas no més de
abril. Com a participacao de duas estagiarias na
execucao das atividades, dos aproximadamen-
te 2560 metros lineares descritos no Projeto de
Desenvolvimento Institucional, documento n2
0863408, um total de 205 caixas ja aguardam sua

destinacgao final.

Em 2023, até 30 de junho, houve um aumento de

55 caixas.

V. Perspectivas para os proximos exercicios

As perspectivas da GDP para os proximos exer-
cicios giram em torno da continua solidificacao
dos procedimentos de gestdao documental no
ambito do IFMG, quais sejam:

— continuidade das atividades de tratamento da
massa documental daunidade IFMG- Reitoria;

— melhorias nos processos, documentos e flu-
xos de trabalho no sistema SEI-IFMG;

— diminuicdo dotempo de atendimento aos pe-
didos de acesso ainformacgao;

— publicagcao de mais fontes de dados abertos.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

MONITORAMENTO E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

NAO ALCANCADAS

No monitoramento das metas relacionadas aos
objetivos estratégicos pactuados para a area de
Desenvolvimento Institucional no PDI 2019-2023,
a Coordenadoria de Educacao a Distancia (CEAD)
justifica que a reqgulamentacgao de funcionamen-
to dos estudios de EaD encontra-se com minuta
de Instrucao Normativa dos Espacgos de Produgao
concluida. No entanto, o documento encontra-se
em posse da Pro-Reitoria de Extensao para analise
e ajustes finais para publicacao definitivaem 2023.

A CEAD implantou os espacos de producao em
EaD (estudios) em 17 das 19 unidades (Reitoria e
campi). Para as duas unidades em processo de
implantacdo, a CEAD aguarda o atendimento dos
requisitos pelos campi para finalizar o processo

de implantacgao.

Em relagao a agao para implementar o Programa
Institucional de Formacao Continuada perma-
nente de servidores, especifico para atuacao na
EaD do IFMG, ressalta-se os esforgos da CEAD
na interagao com as pro-reitorias finalisticas e
de apoio para criacao das condigcoes de oferta de
cursos de curta duracao de carater extensionis-
ta - processo SEI 23208.001777/2021-01- que po-
dem ser encontrados na plataforma +IFMG, secao
Formacao EaD. Em relacao aos cursos de média
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duracao de carater extensionista e de pés-gra-
duacao de longa duragao, a CEAD considera que
a meta foi alcancada com a execucgao do Projeto
de Desenvolvimento da EaD 2022-2023, processo
SEI 23208.002652/2022-71, em parceria com as
pro-reitorias finalisticas para a selecao no Edital
n? 74/2022 de 03 cursos técnicos subsequentes
e 02 cursos de pos-graduacao a serem ofertados
integralmente na modalidade EaD, sendo que um
dos cursos de pos-graduagao selecionado €, es-
pecificamente, de Formacgao para EaD com oferta
no campus sede Ribeirao das Neves e adesao as-

sociada de mais 6 campi.
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MACROPROCESSOS CRITICOS NA AREA DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Objetiva subsidiar a nova gestao 2023-2027 com arelagao dos principais macroprocessos criticos de cada area que, em caso de inexecug¢ao, podem compro-

meter o funcionamento da instituicao ou da area.

Tabela 10 - Macroprocessos criticos na area de Desenvolvimento Instituciona

MACROPROCESSO

Atualizagao das Estruturas Organizacionais

SISTEMA PERFIS NO SISTEMA CONTATO

seges.siorg@economia.

SIORG Gestor e Técnico gov.br

PERIODICIDADE

Sob demanda

MANUAL DE
PROCEDIMENTO

Manual SIORG

Repositorio Estruturas
e Regimentos

(site institucional)

Administrador

Construcao e monitoramento do PDI 2024-2028 SUAP Gestor Estratégico ddi@ifmg.edu.br Trimestral Repositorio PDI
Sistémico (site institucional)
Manual de Gestao de
CGGRI e CPGR .
Implantagao da Gestao de Riscos z?STef::orte de Continuo Riscos
ddi@ifmg.edu.br (site institucional)
Semestral -
MONITOR SETEC/ Indicadores de
Atualizacdo dos Indicadores de Rede e MEC ddi@ifmg.edu.br Rede . .
Institucionais (PDI) Ponto Focal Tutorial do sistema
nstitucionats EXTRATOR DE dti@ifmg.edu.br Trimestral -
DADOS Indicadores

Institucionais
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mailto:seges.siorg@economia.gov.br
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ACOES CONTINUADAS OU EM EXECUGCAO NA AREA DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Objetiva subsidiar a nova gestdo 2023-2027 com a relagao das principais acdes continuadas ou em execucao da area, a partir de 30 de junho de 2023

Tabela 11 - Agdes continuadas ou em execugdo na area de desenvolvimento institucional

ACAO EM EXECUGAO

N2 PROCESSO SEI

STATUS

[NAo INicIADA]
[EM ANDAMENTO]

UNIDADE
ORGANIZACIONAL
RESPONSAVEL

MES DE INiCIO MES DE TERMINO

Referencial de Indicadores Estratégicos
para o PDI 2024-2028

23208.000668/2023-21

[PERMANENTE

Diretoria de
Desenvolvimento
Institucional (DDI)

Em andamento Fev/2023 Jun/2024

Implantagédo do Sistema Monitor SETEC

23208.000668/2023-21

Diretoria de
Desenvolvimento

Institucional (DDI)

Em andamento Set/2022 Jan/2024

Diretoria de Tecnologia da
Informagao (DTI)

Demandas de atualizacao de estruturas
organizacionais e regimentos no SIORG

Diretoria de
Desenvolvimento
Institucional (DDI) e
compatibilizagdo com

as areas de gestao de
pessoas, administracao,
tecnologia da informacao
e gestao documental

Sob Demanda Continuo Continuo

Implantagéo de estudios EaD, atualizacédo de
equipamentos e capacitacao de operadores
em todas as unidades do IFMG

23208.001943/2020-81

Coordenadoria de
Educacao a Distancia
(CEAD)

Em andamento Nov/2019 Indefinido

Selegao e pagamento de bolsistas e tutores
para apoio aos cursos EaD do IFMG

23208.000728/2023-13

Coordenadoria de
Educacao a Distancia
(CEAD)

Em andamento Jan/2023 Indefinido
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

SISTEMAS OFICIAIS DE GOVERNO E INTERNOS DE GESTAO OPERADOS
PELA AREA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Objetiva subsidiar a nova gestao 2023-2027 com a relacao dos sistemas de governo e sistemas internos de gestao operados pela area, detalhando os perfis,

maodulos e administradores.

Tabela 12 - Sistemas oficiais de governo e internos de gestao operados pela area de desenvolvimento institucional

SIGLA DO

TIPOLOGIA

UNID. ORGANIZACIONAL COM

ADMINISTRADOR DO

(SISTEMA DE 0 A
SISTEMA NOME DO SISTEMA SOVERNO OU ACESSO PERFIS MODULO / FUNCAO SISTEMA
INTERNO)
Sistema de . o . Gestor Seccional Ministério da Gestao e da
Informacoes Sistemade  Diretoria de Desenvolvimento - . - . -
SIORG RSSO o Técnico Seccional - Inovacao em Servicos Publicos
Organizacionais do governo Institucional (DDI) (MGI)
Governo Federal Consulta
Slstema_ U”'f'cafjo Sistema Diretoria de Desenvolvimento Administrador Modulo Des. Diretoria de Tecnologia da
SUAP de Administracao X o . L S
Plblica interno Institucional (DDI) Gestor Estratégico Institucional Informacao (DTI)
Sistema de . . . . . .
. Diretoria de Desenvolvimento Centro de Custo DDl e Diretoria de Planejamento e
SISPLAN E'a”?J?me.”to Interno Institucional (DDI) CEAD Cadastrador Orcamento (DIRPLAN)
articipativo
. Cadastrador Ambiente
. Sistema de . . . . Painéi . .
Monitor Monitoramento Sistemade  Diretoria de Desenvolvimento aineis Cadastro Instituto Federal do Rio Grande
SETEC/MEC governo Institucional (DDI) (https://monitorsetec. do Norte (IFRN)
SETEC/MEC
mec.gov.br/)
Sist q Cadastrador Ambiente
Monitor Istema de Sistemade  Diretoria de Desenvolvimentode  Extrator Diretoria de Tecnologia da
Monitoramento . = . Cadastro -
SETEC/MEC governo Tecnologia da Informacao (https://extractor.ifmg. Informacao (DTI)
SETEC/MEC
edu.br/)
Ambiente Virtual Sistema Coordenadoria de Educacao a Administracio geral Coordenadoria de Educacao a
AVA IFMG de Aprendizagem interno Distancia (CEAD) e Diretoria de Administrador do AVA a0 g Distancia (CEAD) e Diretoria de
(Moodle)do IFMG Tecnologia da Informagao (DTI) Tecnologia da Informagéao (DTI)
Slstema C!e Sistemade  Diretoria de Desenvolvimento - Gestao Documental e Protocolo
SEI Tramitagao de o Administrador -
P governo Institucional (DDI) (GDP)
rocessos
Sistema de
FALABR Atendimento aos Sistemade  Diretoria de Desenvolvimento Administrador _ Gestao Documental e Protocolo
Pedidos de Acesso a governo Institucional (DDI) (GDP)

Informacao
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

COMPOSICAO DA FORGA DE TRABALHO POR UNIDADE ORGANIZACIONAL

Objetiva subsidiar a nova gestao 2023-2027 com a relagao dos sistemas de governo e sistemas internos de gestao operados pela area, detalhando os perfis,

modulos e administradores.

Tabela 13 - Composigéo da forga de trabalho por unidade organizacional

Ne DE SERVIDORES

UNIDADE LOTADOS PORNIVEL(1)  MODALIDADE DE TRABALHO (2)

ORGANIZACIONAL DE OUTRO
ORGAO EM
EXERCICIO
NO IFMG

PG PG

PRESENCIAL  prooin) INTEGRAL

AFASTA-
MENTO > 30
DIAS(3)

EXERCICIO
EMOUTRO
ORGAO (04)

N2 DE PROFISSIONAIS TEMPORARIOS

TERCEIRIZADOS ESTAGIARIOS BOLSISTAS

Diretoria de

Desenvolvimento DOl E 5 1 1 2 3 0 2 0 0 2 2
DA GDP

Institucional

Coordenadoria de

Educacao a Distancia CEAD 3 0 ! 2 1 1 0 0 0 0 0

TOTAL DA AREA 8 1 2 4 4 1 2 0 0 2 2

*As atividades de gestao documental e protocolo estao, atualmente, vinculadas a DDl e conta com 02 servidores arquivistas.
Legenda:

(1) Lotados na Reitoria do IFMG, por nivel do cargo efetivo ocupado
(2) Conforme Formulario de Critérios de Ades&o ao Programa de Gestao (PG)do IFMG da unidade

(3) Em afastamento ou com previsao de afastamento superior a 30 dias em 2023 (capacitagdo, agdo em desenvolvimento, satde, maternidade)

(4) Servidor cedido, requisitado, em exercicio provisério, em colaboragado técnica em outros 6rgdos publicos.
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

CONTRATOS CONTINUADOS, ACORDOS E CONVENIOS NA AREA

Objetiva subsidiar a nova gestao 2023-2027 com a relagao dos contratos continuados, acordos e convénios sob a gestao/fiscalizagao da area.

Tabela 14 - Contratos continuados, acordos e convénios na area

OBJETO

N2 PROCESSO SEI

STATUS

[NAo INicIADA]
[EM ANDAMENTO]
[PERMANENT]

UNID.
ORGANIZACIONAL
RESPONSAVEL

MES DE TERMINO

MES DE INiCIO

Termo de Cessao de

Laboratoérios Virtuais
Uso

23208.002570/2022-27

Coordenadoria de
Educacao a Distancia e
Pro-Reitoria de Ensino

Em andamento

Junho/2023 Junho/2023

CONSIDERACOES E APONTAMENTOS A GESTAO 2023-2027

A area de Desenvolvimento Institucional cons-
titui-se, atualmente, como diretoria sistémica
nos termos do Estatuto do IFMG (Resolugdo n®
12/2018). Na estrutura organizacional esta vincu-
lada hierarquicamente a unidade IFMG-Reitoria,
conforme Resolugao n? 18/2023, e compoe-se
pela Diretoria de Desenvolvimento Institucio-
nal (DDI), gestdo documental e protocolo e pela
Coordenadoria de Educacédo a Distancia (CEAD).
As competéncias das unidades organizacionais
constam do Regimento Geral do IFMG (Resolugéo
n220/2021) e do Regimento Interno IFMG-Reitoria
(Portarian2845/2021).

Criada em 2016 pela Portaria n? 927/2016, quan-
do a maioria das instituicoes da Rede Federal de
Educacao, Profissional, Cientifica e Tecnoloégica
(RFEPCT) ja contava com a area consolidada em

suas respectivas unidades, a Diretoria de Desen-
volvimento Institucional no IFMG vém se conso-
lidando como area transversal atuando junto as
areas finalisticas e de apoio com foco nos macro-
processos gerenciais de gestao estratégica e go-
vernanca no IFMG.

A partir de 2019, com a conducao do projeto para a
construgao participativa do PDI 2019-2023, a area
vem atuando na conducao de projetos e agdes es-
tratégicas para o IFMG. Com as demandas institu-
cionais crescentes e para contornar as restricoes
orcamentarias e de pessoal, a DDl buscou atuarem
conjunto com as demais unidades do IFMG e em
colaboragcao com as instituicoes da Rede Federal
e com orgaos da Administracao Publica Federal
através de convénios, parcerias e selecao, por edi-
tais, de colaboradores externos e estagiarios.
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Diante do exposto neste relatério, registra-se
algumas consideragdes e apontamentos da area
de Desenvolvimento Institucional a nova gestao
2023-2027:

1. Comofimdavigénciado PDI2019-2023 e com
0 proximo ciclo de planejamento estratégi-
co - PDI 2024-2028 - sob a condugao da nova
gestao, a DDI ressalta a importancia do pla-
nejamento para o inicio imediato do projeto e
das etapas de construcao do PDI 2024-2028
diante do tempo demandado e do necessario
envolvimento de toda a comunidade do IFMG.
Na busca pela continuidade do processo de
maturidade da gestao estratégica, faz-se ne-
cessario que o novo ciclo considere as boas
praticas de construcao participativa do ciclo
anterior e da experiéncia do monitoramento
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estratégico por indicadores. Para subsidiar
esse processo, a DDI encontra-se na execu-
cao do projeto “[PDI] Indicadores Estratégicos
no IFMG”, processo SEI 23208.000668/2023-
21, o qual conta com colaboradores externos
com experiéncia na gestao por indicadores na
Rede Federal, afim de subsidiar o processo de
construcao PDI 2024-2028 e, posteriormente,
seumonitoramento pelo Farol de Desempenho
do SUAP.

Considerando que todas unidades do IFMG,
com transicao de gestdao, podem demandar
mudancas nas estruturas organizacionais
com dependéncia de atos normativos de con-
formidade com o Decreto n29.739/2019 e com
o Estatuto do IFMG, recomenda-se a nova ges-
tao que as mudangas possam ser planejadas
e coordenadas com o objetivo de evitar des-
continuidade em processos informatizados
de pessoal, de orgcamento e de tecnologia da
informacao que consomem dados das estru-
turas organizacionais constantes do Sistema
de Informacdes Organizacionais do Governo
Federal (SIORG). A imagem a sequir € umailus-
tragdo dos sistemas que consomem - auto-
maticamente ou manualmente - informacoes
de gestao das estruturas organizacionais e
de cargos e fungdes no sistema estruturante
do SIORG. O sistema faz a gestao de estrutu-
ras organizacionais e de cargos e fungoes do

6rgao integrada com outros sistemas estru-

Figura 10 . Hierarquia de sistemas integrados ao SIORG

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

HIERARQUIA DE SISTEMAS INTEGRADOS COM O SIORG

SIORG
. ' Gestéo de Estruturas (UORGS)

Siorg

AUTOMATICO

Gestédo de Cargos/Fungdes

L

—

...................... - MANUAL-- - -,

D ]

()Y

hi EORG 6 SIAFI
e-org SIAFI

¥

C) siop sell SEl

£ \ sovcov NET
Gestéio de Pessoas

€. SIGEPE + Siape ®"PE

=
-

> /‘Q
| TESOURDMACIONAL
| \

TESOURO
NACIONAL

I

Exemplos de
funcionalidades:

- Vincular a UPAG & UORG
- Lotagao de servidores

- Dados funcionais

- Dados financeiros

sisterna unificado de
administracio piblica

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional, julho de 2023

turadores da Administracao Publica Federal,
com a seguranga da atualizagao baseada em
atos normativos do o6rgao central de gover-
no ou atos internos dos dérgaos seccionais.
Observa-se na imagem ilustrativa, que nos
sistemas de gestao orgamentaria e financeira
- SIAFi, SIOP e Tesouro Nacional - a compatibi-
lizagdo (sincronismo)das estruturas organiza-
cionais é automatica e direta. Nos sistemas de
pessoal - Sistema Integrado de Administra-

¢do de Pessoal (SIAPE) e suas versdes SIGEPE
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(web) e SouGov (aplicativo) - a compatibiliza-
¢ao nao é direta e depende de sincronismo e
complementagao de dados pelo médulo EORG.

A DDI e DTI atuaram como pontos focais no
IFMG para o atendimento a Secretaria de Edu-
cacaoProfissionale Tecnolégica-SETEC/MEC
- Portaria MEC n2299/2022 e Portaria MEC n?
321/2022 - para o monitoramento dos indica-
dores de Rede e Institucionais na Educacao
Profissional e Tecnolégica em conformidade
com o Acordao n?612/2021-TCU-Plenario. Su-



RELATORIO DE GESTAO 2023

gere-se a nova gestao o acompanhamento do
processo automatico de extragao de dados de
diferentes sistemas provedores utilizados pe-

las areas finalisticas e de apoio no IFMG.

. ADDl presidiuaComissao Permanente de Ges-
tdo de Riscos (CPGR), no biénio 2020-2022,
periodo que disponibilizou o Manual de Ges-
tao de Riscos do IFMG. Conforme metodologia
aprovada pelo Comité de Governancga, Gestao
de Riscos e Controle Interno (Portaria IFMG n?
278/2020), sugere-se a nova gestdo a atua-
lizagao dos atos normativos e a retomada da
implantacao da gestao de riscos no IFMG ade-
rente aos macroprocessos e com suporte de

uma solugao tecnoldgica integrada.

A DDI recomenda, em tempo oportuno, a re-
pactuagao com o Programa TransformaGov
para a continuidade da cooperagao com o
Ministério da Gestao e Inovagao em Servicos
Publicos (MGI) para oferta de solugdes de sim-
plificagao administrativa e modernizacao da
gestaono IFMG.

A DDI sugere a nova gestao, que as iniciati-
vas de utilizacao do SUAP para o Programa de
Gestao e Desempenho (PGD) no IFMG, sejam
acompanhadas da adogao no mesmo sistema
de dashboards e/ou relatorios que possibili-
tem o acompanhamento dos resultados por
indicadores, conforme disposto no Decreto
n211.072/2022. Esta e outras demandas de Tl

para o desenvolvimento institucional encon-
tram-se registradas no modulo Tec da Infor-
macao/Desenvolvimento/Demandas no SUAP.

A DDI tem participado, ativamente, das inte-
racoes junto ao Forum de Desenvolvimento
Institucional (FDI)do Conselho Nacional de das
Instituicoes da Rede Federal de Educacgao Pro-
fissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif), atu-
ando na coordenacgao - ciclo 2022-2023, nos
grupos de trabalho e no compartilhamento de
boas préaticas junto asinstituicoes da Rede Fe-
deral e com érgaos centrais da Administracao
Publica.

. A unidade de gestao documental e protocolo

tem atuado nas atividades de gestao de do-
cumentos, arquivos e protocolo da unidade
IFMG-Reitoria, no Servico de Informagao ao
Cidadao (e-Sic), no Plano de Dados Abertos e
integra, com outras unidades, aadministracao
do Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI).
As unidades descentralizadas do IFMG, presta

orientacao técnica-arquivistica.

. A Educacao a Distancia, como projeto estra-

tégico de Desenvolvimento Institucional, foi
sustentada pela execucao das agoes previstas
no PDI para o desenvolvimento da EaD dentro
das possibilidades institucionais, mantendo a
articulacao com as com pré-reitorias, direto-
rias sistémicas e campi para o apoio ao avango

da institucionalizacao da EaD no IFMG. Como
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

apontamento a nova gestdo, reconhece-se o
avanco das condicoes de infraestrutura tec-
nolégica, de processos e de investimentos,
pela diretriz institucional, para fomentar as
ofertas de cursos em EaD no IFMG. Diante do
cenario de crescimento da oferta EaD na Rede
Federal, faz-se necessario manter as discus-
soes de financiamento préprio e da retomada
dos programas de fomento externo e de di-
versificacao das fontes de investimentos para
ampliacao das ofertas na modalidade. Para o
novo ciclo, espera-se que estruturas repre-
sentativas e consultivas como a do Comité
Permanente de Assessoramento de Educa-
¢ao a Distancia (COPEAD), possam contribuir
no reposicionamento do papel da Educacgao a
Distancia no ambito das politicas setoriais e
institucionais do IFMG com seus respectivos
alinhamentos as politicas e diretrizes do Mi-
nistério da Educacao.

No ciclo 2019 a 2023, dos servidores lotados
na DDI, 77,7% estiveram em acao de desenvol-
vimento, licenga capacitacao ou afastamento
para programa stricto sensu. Atualmente a
equipe da Diretoria de Desenvolvimento Ins-
titucional(DDI) conta com 4 servidores, estan-
do 1em licenga com previsao de afastamento
para programa stricto sensu no pais. Na uni-
dade de gestao documental e protocolo sao
2 servidores, estando 1 em afastamento para
programa stricto sensu no pais. A Coordena-
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1.

doria de Educacao a Distancia conta com 4
servidores, sendo 1 servidor proveniente de
outro 6rgao em exercicio no IFMG.

A necessidade de ampliagao da equipe de de-
senvolvimento institucional foi formalizada a
gestao atual, pela incorporagao de novos ser-
vidores que atuem na gestao e na ciéncia de
dados, para o estabelecimento do escritério
de projetos e para o permanente assessora-
mento das unidades do IFMG quanto ao modelo
decisorio baseado em evidéncias, suportado
pela extracao e geragao de conhecimento em
conjuntos de dados institucionais, por indica-
dores estratégicos e por solucdes tecnologi-
cas integradas aos sistemas internos de ges-

tao e sistemas de governo utilizados no IFMG.

Em suma, ressalta-se a consolidacao do Desen-
volvimento Institucional como area de gestao es-
tratégica e monitoramento de resultados institu-
cionais neste ciclo, fornecendo subsidios a nova
gestao da importancia de unidades que contribu-
am no desenvolvimento de projetos estratégicos,
com atuacao na governanca e no fortalecimento
da identidade institucional, que forneca infor-
macodes, indicadores e resultados consolidados
como conhecimento estratégico para o processo
decisério e que mantenha a articulagao perma-
nente com as unidades do IFMG na busca do com-
partilhamento das melhores praticas académicas
e de gestao entre os institutos federais, universi-
dades, érgaos da Administracao Publica e insti-
tuicoes publicas e privadas.
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ACOES EXECUTADAS EM 2023

No primeiro semestre de 2023, a Diretoria de
Comunicacao (DCOM) deu sequéncia a diversas
acoes de desenvolvimento, focando naquelas es-
senciais para a divulgacao de editais, processos
seletivos, oportunidades de capacitagao e casos
de sucesso de alunos e servidores. As agcées em
meios digitais sequem em evidéncia, sendo prio-
rizadas pelo setor.

A equipe da Diretoria de Comunicagao, formada
por profissionais especializados - trés designers
graficos, seis jornalistas, um técnico em audiovi-
sual e dois estagiarios de nivel superior - atua em
consonancia com a gestao e com as demandas
da comunidade académica. Ha, continuamente,
encontros e reunioes para adequacao de plane-
jamento, além do contato continuo com os comu-
nicadores de campi através de e-mail e grupo de
WhatsApp.

As midias sociais digitais permanecem como
ponto central para promover a visibilidade da Ins-
tituicao e a distribuicao de conteudo direciona-
do. Nesse sentido, foram produzidos conteudos
diversos para alimentar as plataformas mantidas
pelo IFMG, como Instagram, Youtube, Facebook,
Linkedin, TikTok e Twitter. Ao longo do primeiro
semestre, foi realizada a divulgagao do Processo
Seletivo 2023/2, com agoes de publicidade paga

no Youtube, no Google e no TikTok.

Os eventos realizados no formato virtual mos-
traram-se, além de possiveis, uma maneira de
agregar as unidades geograficamente distantes.
Neste sentido, a DCOM permanece como supor-
te e, eventualmente, participa na transmissao de
eventos mais abrangentes. 0 nucleo responsavel
pelo conteudo audiovisual produziu, editou e pu-
blicou 18 videos, promoveu 2 lives, além de acom-
panhar as 7 lives transmitidas via YouTube no ca-
nal IFMG Play e 6 reunides do Conselho Superior.

A DCOM se envolveu também diretamente com a
realizacao das elei¢cdes do IFMG, atuando na di-
vulgagao e suporte a todo o processo eleitoral.
Foram desenvolvidas duas paginas no portal ins-
titucional para disponibilizar informacdes e docu-
mentos relacionados as elei¢cdes, sendo a primei-
ra dedicada a eleicao das comissoes eleitorais e
a segunda a eleicdo dos dirigentes (reitor e dire-
tores de campus). Foram produzidas 26 noticias
sobre o assunto, 13 posts nas redes sociais, dois
videos e ainda um debate entre os candidatos ao
cargo de reitor, transmitido ao vivo pelo YouTube,
com o apoio da Coordenacao de Educacao a Dis-

tancia.

0 “IFMG pra vocé”, informativo eletrénico semanal

enviado via e-mail, foi amplamente utilizado para
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a comunicagao com docentes, técnicos adminis-
trativos e também outros 6rgaos e instituigcoes
parceiras. Entre janeiro e junho de 2023, foram
produzidas 23 edigdes do informativo. O material
tem como foco agdes, programas e projetos de-
senvolvidos e € elaborado a partir da compilagao
de matérias de destaque e relevancia publicadas
nos canais institucionais.

Como agao de comunicacgao interna, foram envia-
dos aos servidores, por e-mail, ao longo do pri-
meiro semestre de 2023, 41 comunicados.

Ao longo destes seis meses, 362 noticias foram
veiculadas no portal do IFMG, produzidas por meio
de captacao de pautas e informacdes dos jorna-
listas em parceria com 0os comunicadores dos
campi e/ou sugestdes de membros da comunida-
de escolar. Além da publicagao de noticias, aequi-
pe da DCOM atualiza, continuamente, contetudos
institucionais diversos no site, buscando aperfei-

goar a experiéncia dos usuarios.

No dmbito da midia tradicional, a atuacao da As-
sessoria de Imprensa possibilitou visibilidade a
Instituicdo por meio do envio de 17 releases e 11
atendimentos a imprensa, considerando apenas
os dados da Reitoria. Cerca de 523 noticias rela-
cionadas ao IFMG foram veiculadas na midia ao

longo dos meses, conforme o trabalho de clipping
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realizado. Aacaotambém érealizada pelos campi,
especialmente aqueles que possuem profissio-
nais formados em Comunicacao, trazendo impor-

tantes resultados locais.

O trabalho do Nucleo de Design foi constante,
com cerca de 350 pecas graficas produzidas em
diversos projetos realizados. Entre as publica-
cOes impressas e digitais, destacaram-se algu-

mas de maior complexidade como o folder paraa

Diretoria de Relacoes Internacionais, a 52 edicao
do Anuario de Extensao, o Relatério de Gestao
2022, a identidade visual do Processo Seletivo
2023/2, Eleigdes IFMG, V Olimpiada de Inovacao
entre outras. Cabe esclarecer que a atuacao da
DCOM nao se limita a diagramacao do material
grafico, mas passa, também, pelo planejamento,
pauta, redagao e edicao do conteudo, como é o

caso dos anuarios.

COMUNICAGAO

ACOES CONSOLIDADAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDI 2019-2023

DEFINIR, IMPLANTAR E CONSOLIDAR A POLITICA DE
COMUNICAGAO DO IFMG

— Estabelecer processos e fluxos de informa-
coes referentes aos servigos internos, por
meio de normas e diretrizes que englobem
todo o escopo de atuacao da area

Devido a pandemia, a acao foi postergada e

esta em avaliacao junto a equipe de Gestao.

'Dados referentes apenas a Reitoria.

— Lancar e manter atualizagao continua de manu-
ais com orientacdes e regras para a gestao dos
pontos de contato com a comunidade do IFMG

3 manuais produzidos, finalizados e publi-

|u

cados: Manual “Orientagcoes e Parametros
Técnico-pedagogicos de Educacao a Distan-
ciado IFMG”; Manual de Compras e Contrata-

coes Publicas; e Manual de Atos Normativos.

291

: OPERACIONALIZAR
ACOES DE INTEGRAGCAO DA DCOM
COM A COMUNIDADE DO IFMG

— Implantar planejamento de comunicagao in-
terna de d&mbito institucional

23 informativos “IFMG pra vocé” enviados aos

servidores.

41 comunicados para o grupo “Todo o IFMG”.

lives no YouTube: 7(Proen).
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ALINHAR OS
CONHECIMENTOS SOBRE
COMUNICAGAO EM NIVEIS

ESTRATEGICOS DA INSTITUIGAO

— Capacitar os comunicadores do IFMG por

meio de eventos presenciais e treinamentos

Mais de 100 e-mails com orientagoes institu-
cionais e conteudo para publicacao de infor-
macoes nos sites e redes sociais dos campi.

— Capacitar o corpo diretivo por meio de treina-
mento sobre o escopo de trabalho da comuni-

cacao e media training

Em fase de estudos, para futura aplicagao.

FORTALECIMENTO
DA IMAGEM INSTITUCIONAL
E REFORCO DA MARCA

— Sinalizar os campi e as vias de acesso

No 12 semestre de 2023, nao foram registra-

das novas sinalizacgdes.

— Produzir conteudo audiovisual capaz de levar

conhecimentos presentes no IFMG a sociedade
Producao de 18 videos e 9 lives, abordando

diversos assuntos e informacoes de interes-

se dos publicos interno e externo.
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MODERNIZAR A DCOM, APROXIMANDO-A DE SEUS PUBLICOS

— Estreitar orelacionamento com aimprensa por meio de encontros e visitas aos veiculos
As visitas foram interrompidas devido a pandemia e ao formato atual de operagcao dos grandes

veiculos da imprensa tradicional, que reduziram drasticamente a presenca de profissionais nas

redagoes.

— |dentificar novos formatos e novos canais digitais de comunicacao e explorar o aprimoramento dos

ja existentes

Producéo de mais contetdos no formato Reels (Instagram) e para o TikTok.

Promocao de conteudo do Processo Seletivo no YouTube, Google e TikTok.

— Insergdes na midia - dados referentes a Reitoria

523 publicacdes de midia espontanea.

17 releases enviados a imprensa.

11atendimentos a imprensa.

— Promover estudo e mapear os publicos de interesse do IFMG

Em estudo paraimplantacao futura.
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RESUMO EM NUMEROS
INSTAGRAM
Sequidores da pagina 33.351
Curtidas em 197 posts 53.885
Post em Feed 197
Post Story 422
Post Reels 18
Alcance de Pessoas 376.319
TWITTER
Sequidores 2560
Publicagdes 212
Impressoes 38.635
FACEBOOK
Sequidores 58.840
Reacoes 4.502
Publicacoes no Feed 187
Alcance de Pessoas 316.006
YOUTUBE
Inscritos 8015 até
30.06.2023
Visualizagdes 59.426
Total de Videos e Lives 57
Videos institucionais- 39
Lives realizadas (incluindo
CONSUP, palestras, podcast e etc) 18
LINKEDIN
Sequidores 15.544
Publicagdes 80
TIKTOK
Seguidores 963
Publicagdes 25
Curtidas 9987
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Portal do IFMG
Noticias publicadas 362

RESUMO EM IMAGENS

Cerca de 350 pecas graficas de varios projetos e
campanhas.

Alguns projetos de maior visibilidade

Campanha para Processo Seletivo de alunos
(2023/2)

Folder para Diretoria de Relagoes
Internacionais

Campanha das Eleigdes IFMG

52 Anuario de Extensao

Manual de Atos Normativos

Manual de Compras e Contratagoes Publicas
Relatorio de Gestdo 2022

V Olimpiada de Inovagao

Planeta IFMG 2023

Nova campanha para editais de Assisténcia
Estudantil

COMUNICAGAO

MONITORAMENTO E JUSTIFICATIVAS
DAS METAS NAO ALCANCADAS

Alguns dos objetivos estratégicos pactuados para
a area de Comunicacao no PDI 2019-2023 ainda
nao foram alcangados e, por isso, algumas justi-

ficativas devem ser apresentadas:

1. Definir, implantar e consolidar a Politica de Co-
municacao do IFMG: apesar de estarem defini-
das varias diretrizes da area de Comunicacao
e manuais com orientagdes sobre 0s servicos
terem sido elaborados, ainda é preciso traba-
Ihar a Politica de Comunicacao do IFMG junto
a comunidade académica. Em 2020, foi feito
um estudo técnico preliminar para a contrata-
¢ao de consultoria que ajudasse no desenvol-
vimento deste projeto, o que pode ser visto no
Processo SEI 23208.002862/2020-06. A épo-
ca, por falta de orcamento, o servigo nao foi
contratado. E um objetivo que ainda precisa
serretomado.

2. Alinhar os conhecimentos sobre comunicacgao
em niveis estratégicos da Instituicao: nes-
te objetivo, ainda nao foi possivel capacitar o
corpo diretivo por meio de treinamento sobre
0 escopo de trabalho da comunicagao e media
training. Alguns treinamentos e orientagoes
pontuais sao repassadas aos dirigentes em
momentos de entrevista para a imprensa, mas
€ preciso pensar em um treinamento institu-
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cional paratodaaequipe de gestao.

3. Modernizar a DCOM, aproximando-a de seus

publicos: agdes diversas tém sido realizadas,
conforme os numeros informados nos Rela-
térios de Gestao. No entanto, falta promover
estudo e mapear os publicos de interesse do
IFMG. E uma acdo que também necessidade
de consultoria e que poderia ser realizada com
0 auxilio de uma empresa ou profissional con-
tratado. Por falta de orcamento, é um projeto
gue ainda esta em estudo. A DCOM, no entan-
to, teve acesso a uma pesquisa com diversas
informacgoes levantadas pelo docente Leandro
Souza, do Campus Santa Luzia, que ajudam em
alguns pontos nesse mapeamento do publico.
O trabalho do professor foca mais nos Arranjos
Produtivos Locais. Da mesma forma, nos pro-
cessos seletivos, os candidatos, ao se inscre-
verem, respondem questdes que geram dados
importantes para as estratégias de divulgacao
do vestibular e exame de selegao.
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MACROPROCESSOS CRITICOS NA AREA DE COMUNICACAO

Objetiva subsidiar a nova gestao 2023-2027 com a relagao dos principais macroprocessos criticos de cada

area que, em caso de inexecucao, podem comprometer o funcionamento da instituicao ou da area.

Tabela 1 - Macroprocessos criticos na area de comunicagao

COMUNICAGAO

MANUAL DE

MACROPROCESSO SISTEMA PERFIS NO SISTEMA CONTATO PERIODICIDADE PROCEDIMENTO
Atualizagao do portal institucional; - - Chama@o no SUAP para a - Manual de Edicao dos
S . s Plone Administrador Usuario Diretoria de Tecnologiada  Diaria .
publicacao de noticias e editais = Sites
Informacao
~ , . Plone, Meta Business, DTI, no caso do Plone, e Manual de Edigao dos
Produgao de conteldo para o site easredes  Instagram, Facebook, . - - - - . -
L . . . Administrador Usuario pagina de ajuda dasredes  Diaria Sites e tutorias das
sociais do IFMG Twitter, Linkedin, sociais redes sociais
YouTube, TikTok
i DCOM
Prggramas de design Servidores da area
. ~ grafico, Adobe L N - e
Campanha de divulgacao dos Processos . . comunicacao.reitoria@ de design grafico,
. Premiere, Gerenciador - ) Semestral S
Seletivos I ifmg.edu.br de audiovisual e de
de Anuncios (Meta), ornalismo
Google Ads, TikTok Ads J
Producao e desenvolvimento de publicagdes Programas de design peor igg(lads?rﬁs S:f?crga
v P ¢ grafico e Adobe - Continua gng )

graficas e de videos

Premiere

comunicacao.reitoria@
ifmg.edu.br

de audiovisual e de
jornalismo
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COMUNICAGAO

ACOES CONTINUADAS OU EM EXECUGCAO NA AREA DE COMUNICACAO

Objetiva subsidiar a nova gestao 2023-2027 com a relacao das principais agcoes continuadas ou em execu-

cao daarea, a partir de 30 de junho de 2023.

Tabela 2 - Agbes continuadas ou em execugao na area de Comunicagao

ACAO EM EXECUGAO

N2 PROCESSO SEI

UNID. ORGANIZACIONAL
RESPONSAVEL

STATUS

[NAo INIcIADA]
[EM ANDAMENTO]
[PERMANENTE]

MES DE INiCIO

MES DE TERMINO

Diretoria de Comunicacgao

14/11/2023 (podendo ser

Contrato de estagio 23208.001420/2023-87 (DCOM) e Progep Em andamento 16/05/2023 prorrogado até 2 anos)
Contratacao de servigos graficos 23208.001377/2023-50 DCOM e Setor de Licitagdes Em andamento Ago/2023 A ser definido
ggggiasta‘?ao de publicidade emredes 3,45 109663/2023-32  DCOM, Proap e Proen Em andamento Ago/2023 Jun/2024

Campanha de divulgagao do Processo _ DCOM, Proen e campi Em andamento Jul/2023 Fev/2024

Seletivo 2024/1

Producao de anuarios e e-books - DCOM Em andamento 12 semestre 2% semestre 2023
Informativo de Gestao - DCOM e Gabinete Em andamento Jun/2023 Set/2023
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COMPOSICAO DA FORGA DE TRABALHO POR UNIDADE ORGANIZACIONAL

Tabela 3 - Composi¢éo da forga de trabalho por unidade organizacional (SIORG) — Ref: Junho/2023

N2 DE SERVIDORES N2 DE PROFISSIONAIS TEMPORARIOS

UNIDADE

ORGANIZACIONAL SIGLA LOTADOS POR NIVEL (1) MODALIDADE DE TRABALHO (2) DE OUTRO
ORGAO EM
EXERCICIO

PG PG NO IFMG

PARCIAL INTEGRAL

AFASTA- EXERCICIO )
MENTO > 30 EMOUTRO TERCEIRIZADOS ESTAGIARIOS BOLSISTAS
DIAS(3) ORGAO (04)

PRESENCIAL

Diretoria de

Comunicacao DCOM 8 3 1 6 2 0 2 1 0 2 0

Legenda:

(1) Lotados na Reitoria do IFMG, por nivel do cargo efetivo ocupado

(2) Conforme Formulario de Critérios de Ades&o ao Programa de Gestao (PG) do IFMG da unidade

(3) Em afastamento ou com previsao de afastamento superior a 30 dias em 2023 (capacitacéo e licenga sem vencimento)
(4) Servidor afastado, em licenga sem vencimento.

CONTRATOS CONTINUADOS, ACORDOS E CONVENIOS NA AREA

Tabela 4 - Contratos continuados, acordos e convénios na are

UNID. STATUS

OBJETO N2 PROCESSO SEI ORGANIZACIONAL [NAo INiciADA] MES DE INiCIO MES DE TERMINO

RESPONSAVEL [EM ANDAMENTO]
[PERMANENT]

Software usado no

Acordo de cooperacao Mural Digital 23208.002386/2021-04  DCOM a Proap (AAPI) Em vigor 17/08/2021 17/08/2024
Contrato k'dcfg‘ga de softwares ;3,06 .000410/2020-81  DCOM e Proap Em vigor 01/2020 12/2023
Contrato Banco de Imagens 3208.000413/2023-68 DCOM e Proap Em vigor 02/2023 01/2025
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COMUNICAGAO

CONSIDERACOES E APONTAMENTOS A GESTAO 2023-2027

A area de Comunicacao constitui-se, atualmente,
como diretoria sistémica nos termos do Estatuto
do IFMG (Resolugao n? 12/2018). Na estrutura or-
ganizacional esta vinculada hierarquicamente a
unidade IFMG-Reitoria, conforme Resolucao n?
18/2023. As competéncias das unidades organi-
zacionais constam do Regimento Geral do IFMG
(Resolugdo n? 20/2021) e do Regimento Interno
IFMG-Reitoria(Portarian?845/2021). Além de atu-
ar em agoes institucionais na Reitoria, a DCOM da
suporte aos setores de comunicagao dos campi e
aos comunicadores (cada campus deve designar,
pelo menos, um servidor para atuar em demandas

da area de Comunicacéo).

Com o crescimento do marketing e da comunica-
cao digital, a area de Comunicagao ganhou peso
como uma parte essencial para que a instituicao
se posicione no universo da internet. Se até pou-
co tempo, o IFMG tinha como unico meio digital o
seu portal institucional, atualmente os canais de
comunicagao com a sociedade aumentaram con-
sideravelmente, com o advento das redes sociais.
O trabalho de producgao de conteudo e de estra-
tégias de divulgagdo no mundo digital ampliou o
leque de servicos prestados pela DCOM, tornando
a area de comunicacgao fundamental para apoiar
as decisoes estratégicas institucionais. Sem
marcar presenca no mundo digital, por meio dos
conteudos produzidos pela DCOM, a instituicao

“nao existe”, ou seja, ndo consegue chegar a seu
publico e, consequentemente, nao consequiradar
publicidade asinumeras oportunidades de forma-
cao profissional e tecnoldgica que oferta. Sendo
assim, é fundamental que as agdes da areade Co-
municagao tenham continuidade e sejam aperfei-
coadas paraque o IFMG se posicione dentro desse
universo de informacao disperso, no qual é preci-
so trabalhar acdes de divulgacao que sejam efe-
tivas para chegar ao publico-alvo da instituicao.

Diante do exposto neste relatorio, registra-se al-
gumas consideragdes e apontamentos da area de

Comunicacao anova gestao 2023-2027:

1. A mudanca da gestado do IFMG ocorrera no pe-
riodo em que as inscricdes do Processo Sele-
tivo 2024/1 estiverem abertas. Dessa forma,
diversas acdes que integram a campanha de
divulgacao estarao em andamento e, em hi-
potese alguma, deverao ser interrompidas ou
paralisadas. A continuidade do planejamento
de divulgacao do vestibular e exame de sele-
cao deve sequir conforme planejado para que
0 maior numero de pessoas seja alcancado e,
consequentemente, haja o registro de um ex-
pressivo numero de candidatos inscritos nos

cursos técnicos e de graduacao.

2. Para as proximas campanhas de divulgagao

do Processo Seletivo, recomenda-se que toda
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a parte de contratacao de anuncios em redes
sociais e o plano de midia sejam terceirizados
por meio da contratagao da EBC. A empresa
publica oferta esses servigcos e, para contrata-

-la, ndo é preciso fazer licitagao.

. Existe a necessidade de reforgar a equipe de

comunicacgao, principalmente nos campi. O pe-
dido de mais cddigos de vagas em cargos es-
pecificos da area ou até mesmo a contratacao
de terceirizados deve estar no radar da nova
gestao e ser uma demanda a ser discutida jun-

to aos diretores-gerais.

. Investimento em tecnologia: é preciso traba-

Ihar na reformulacdo do site institucional da
Reitoria e dos campi. Os atuais portais estao
ultrapassados e vulneraveis a incidentes de
seguranca. Atualmente, faltam servidores e
expertise para que um projeto dessa magni-
tude seja executado. Além disso, modernizar
0s canais de atendimento do IFMG, de modo
que uma central de atendimento virtual possa
atender usuarios via Whatsapp.

. Pensar em agdes de capacitagao junto aos co-

ordenadores de pds-graduacdo (mestrados e
especializagdes) no que diz respeito as agoes
de divulgacao dos cursos. Atualmente, cada
especializacdao ou programa de mestrado tem

seu proprio calendario e abre a inscrigao para
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novas turmas em periodos diferentes. A DCOM
acredita que fazeralgo emrede, unificado, pode
melhorar a procura pelos cursos de pés-gradu-
acao, fortalecendo aimagem institucional.

6. Buscar capacitagao em comunicacao digital e
redes sociais para os servidores da Comunica-
cao. Apesar de capacitagoes terem sido reali-
zadas nos ultimos anos, essa é uma area que
precisa ter constante atualizagao. Buscar cur-
sos em areas como gestao de trafego, Google
Analytics 4, SEOQ, producao de conteudo, ferra-
mentas digitais, gerenciamento de crise etc.

7. Reestruturar o planejamento orgamentario
para incluir servigcos digitais, como Issuu e
StreamYard, e consultoria para execugao do
projeto de desenvolvimento da Politica de Co-
municacao do IFMG.

8. No ciclo 2019 a 2023, dos servidores lotados
na DCOM, trés estiveram em afastamento para
programa stricto sensu. Atualmente a equipe
conta com 11 servidores, estando 1 em licenca
sem vencimento, 1 em afastamento integral
para pos-graduacao e 1 em afastamento par-
cial. ADCOM contacomum servidor do Campus
Governador Valadares que estd em coopera-
cao técnica na Reitoria.

Em suma, ressalta-se aimportancia de desenvol-
ver acoes cujo resultado seja a dinamizagao das
formas de comunicacao institucional, de modo
que a divulgacao dos cursos e oportunidades
cheque ao publico-alvo do IFMG. Esse trabalho
precisa continuar sendo profissionalizado e aper-
feicoado, como tem sido feito nos ultimos anos,
uma vez que falar com os diversos segmentos de
interesse da instituicdo é algo complexo. A co-
municacao deve ser pensada para dialogar, prin-
cipalmente, com a comunidade académica (es-
tudantes, professores, técnicos administrativos
e colaboradores) e com os jovens que estdo em
buscade formacgao profissional e tecnoldgica, pu-
blica e de qualidade, sem esquecer da sociedade
em geral, o que inclui outras instituicoes e érgaos
publicos, autoridades, politicos, parceiros na
pesquisa e na extensao, empresas, associagoes,
egressos, organizagoes nao governamentais, ins-

tituicoes estrangeiras etc.
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Este documento apresenta os resultados da Dire-
toria de Tecnologia da Informacao (DTI) durante a
Gestao 2019-2023, com vistas a subsidiar o pro-
cesso de transicao de gestao no IFMG. A seguin-
te organizacao foi considerada para o documen-
to: secao 4.10.1: resultados consolidados do PDI
2019-2023, considerando os objetivos e acdes de

tecnologia da informacgao. A segao 4.10.23 traz os
projetos executados no periodo 2020-2023; se-
cao 4.10.3: projetos em execugao envolvendo o
desenvolvimento e implantacao de novas aplica-
coes para diferentes areas do IFMG; secao 4.10.4:
projetos de infraestrutura de Tl em execucgao; se-
¢ao 4.10.5: distribuicao tipica da forca de trabalho

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

da DTl ao longo das diferentes linhas de atuacao
da Diretoria; segao 4.10.6: ambiente requlatorio
relevante a ser considerado nas diferentes acdes
envolvendo tecnologia da informacgao; secao
4.10.7: contratos continuados; se¢ao 4.10.8: agoes
continuadas de tecnologia da informacgao; segao
4.10.9: consideracgdes finais e apontamentos.

ACOES CONSOLIDADAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDI 2019-2023

Esta secao apresenta os resultados das agoes de tecnologia da informacgao previstas no PDI 2019-2023. Para cada acao, serdo apresentadas as metas e 0s

resultados quantitativos alcangados aolongo dos quatro anos de vigéncia do Plano. Além disso, para cada acao, serao apresentados os resultados detalhados

Tabela 1 - Atualizagao das politicas de Seguranga da Informagéo do IFMG

0B-1APRIMORAR A GOVERNANGA DE TIC DO IFMG

METAS

AcAo[Copico]  AcAo[DEscrigAo] INDICADOR RELEVANCIA  META TOTAL 2019 2020 2021 2022 2023
Atualizar as politicas de Documentos
Acao-1.1 Seguranca da Informacao . 15,0% 4 0 0 0 0 4
atualizados
do IFMG
Resultado por 0 1 2 1 0

Detalhamento de resultados

2020:

ano

Criacdo do Comité de Seguranca da Informacgao (Portaria N2 1164/2020)

2021:

Criagdo da Comisséo Interna de Implementacgao da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais do IFMG (23208.002707/2021-62)
Criagao do Centro de Estudo, Resposta e Tratamento de Incidentes de Seguranca do IFMG ( Portaria 542/2021)

2022:
Criacao de inventario de dados pessoais do IFMG
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Tabela 2 - Atualizar as politicas de Tl do IFMG

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

METAS

AcAo[Copico]  AcgAo[DEScRIGAO] INDICADOR RELEVANCIA  META TOTAL 2019 2020 2021 2022 2023
. Atualizar as politicas Documentos N
Agao-1.3 de Tl do IFMG atualizados 15.0% 4 0 0 0 2 2

Detalhamento de resultados

2020:

Resultado por
ano

Reformulagao de atribuicdes e composicdo do Comité de Tecnologia da Informagao do IFMG, por meio das Portarias 570/2020 e 622/2020, de modo a: (i) proporcionar
representatividade das areas-fim do IFMG, mediante participagdo dos pro-reitores de ensino, pesquisa e extensao; (ii) equilibrio entre representatividade da Reitoria e dos campi e
(iii) equilibrio entre representatividade técnica e de negécio.

2022:

1. Instrugao Normativa 01/2022 para politica de armazenamento em contas institucionais
2. Instrucao Normativa 04/2022 para politica de criagao e manutencao de contas institucionais de Unidades Organizacionais no IFMG.

302



RELATORIO DE GESTAO 2023

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Tabela 3 - Mapeamento da infraestrutura do IFMG e potenciais parceiros para servigos de hospedagem de sistemas de TIC (local ou nuvem)

AcAo[Copico]  AcgAo[DEScRIGAO]

METAS

INDICADOR RELEVANCIA  META TOTAL 2019 2020 2021 2022 2023

Mapear infraestrutura

do IFMG e potenciais Documento
Acao-1.4 parceiros para servicos de . 10,0% 1 1 0 0 0 0

. criado
hospedagem de sistemas
de TIC (local ou nuvem)
Resultado por 0 0 1 0 0

Detalhamento de resultados

ano

Em 2021, foi realizado mapeamento e analise de infraestrutura de Tl do IFMG, com foco no datacenter da Reitoria, de modo a construir business cases que para subsidio a migragao
de servigos de Tl para provedores de nuvem. A partir do estudo, sera realizada, em 2022, a migracao parcial de servicos de Tl para provedor de nuvem contratado em 2021.

Os processos SEI23208.003170/2021-58 e 23208.001801/2022-85 contém os resultados do processo de contratagao e os estudos sobre a infraestrutura do IFMG.
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Tabela 4 -Implantagéo do Sistema de Gestao Integrada SUAP nas areas de negocio do IFMG

METAS

AcAo[Copico]  AcgAo[DEScRIGAO] INDICADOR RELEVANCIA  META TOTAL 2019 2020 2021 2022 2023

Implantar Sistema de
Acao-1.5 Gestao Integrada SUAP nas N2 de mddulos 30,0% 28 8 0 5 5 15
areas de negocio do IFMG

Resultado por
ano

Detalhamento de resultados

2021:

1. Gestdo de Demandas;

2. Almoxarifado: implantagao realizada em 8 campi do IFMG em 2021;
3. Patriménio: implantacao realizada em 8 campi do IFMG em 2021;
4. Planejamento estratégico;

5. Eventos.

2022:

1. Encceja;

2. Editora;

3. Atividade Docente;

4. Almoxarifado em 8 campi do IFMG;
5. Patriménio em 8 campi do IFMG.

2023:

1. Educacional (campus Congonhas);
2. Estagio (campus Congonhas);

3. Diploma Digital

304



RELATORIO DE GESTAO 2023 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Tabela 5 - Capacitagao da equipe de Tl em Seguranga da Informagao

0B-2 MELHORIA DAS POLITICAS DE SEGURANGA DA INFORMAGAO NO CONTEXTO DAS TIC DO IFMG

METAS

AcAo[Copico]  AcAo[DEScRIGAO] INDICADOR RELEVANCIA  META TOTAL 2019 2020 2021 2022 2023

Capacitaraequipede Tlem N2de

Agéo-2.1 Seguranca da Informagdo  Capacitacéo

33,0% 4 0 0 0 2 2

Resultado por
ano

Detalhamento de resultados

2020:
- Gestao de seguranga e privacidade;
- LGPD;

2021:

- Teste de invasao de aplicacdes Web;

- Tratamento de incidentes de seguranga;
-1S0/IEC27001;

2022:
- Gestao de continuidade de negocio.
- Treinamento Bitdefender (Solicitagdo n® 14458 - Processo n? 23208.002102/2022-52) - confirmar
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Tabela 6 - Capacitagao dos usuarios em Seguranga da Informagao

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

METAS

AcAo[Copico]  AcgAo[DEScRIGAO] INDICADOR RELEVANCIA  META TOTAL 2019 2020 2021 2022 2023
. - 0
Acd0-2.2 Capacitar os usuarios em Ne de o 33,0% 4 0 0 0 2 2
Seguranga daInformacdo  Capacitacao
Resultado por 0 0 2 0 0

Detalhamento de resultados

2021:
Capacitacao de representantes setoriais LGPD.
Capacitacao usuarios-chave dos campi LGPD.

ano
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Tabela 7 - Seguranga da informagao no trafego de dados no IFMG, por meio da aquisigao de equipamentos especificos

METAS

AcAo[Copico]  AcgAo[DEScRIGAO] INDICADOR RELEVANCIA  META TOTAL 2019 2020 2021 2022 2023

Aumentar a seqgurancga da
informacao no trafego de

Acao-2.3 dados no IFMG, por meio da
aquisicao de equipamentos
especificos

N2 de Campi

; 34,0% 18 0 9 0 0 9
envolvidos

Resultado por
ano

Detalhamento de resultados

2021:

Aquisicao de servigos de manutencgao e suporte técnico para Storage Netapp - Reitoria(Solicitagao n2 12677 - Processo n2 23208.002232/2021-12);
Aquisicao de solugao de firewall para os campi Ipatinga (23717.000667/2021-74), Sabara (23714.001004/2021-05), Reitoria (23208.000592/2021-71) e Betim (23714.001443/2021-18).

2022:

Solugéao de antivirus Bitdefender GravityZone Business Security Premium (Solicitagao n2 14458 - Processo n? 23208.002102/2022-52);
Aquisigao de solugao de firewall para o campus Arcos (23808.000028/2022-71)
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Tabela 8 - Implantagdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA (servigos e ferramentas de EaD)

0B-3 IMPLANTAR, DISPONIBILIZAR E DAR APOIO TECNICO EM TECNOLOGIAS PARA MELHORIA DOS PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM A DISTANCIA

METAS

AcAo[Copico]  AcAo[DEScRIGAO] INDICADOR RELEVANCIA  META TOTAL 2019 2020 2021 2022 2023

Implantar Ambiente Virtual Campus com
de Aprendizagem - AVA -~ o 80,0% 18 18 0 0 0 0
(servicos e ferramentasde . ibili

EaD) disponibilizado

Acao-3.1

Resultado por 18
ano
Detalhamento de resultados

2020:
Disponibilizagao de instancias Moodle para os 18 campi do IFMG em ead.ifmg.edu.br

Criagao da Instrugao Normativa Conjunta 01 NEAD/DDI/DTI, para padronizagao do uso da Plataforma Moodle no IFMG.

Nomeacao de gerentes Moodle nos campi do IFMG, conforme relagdo disponivel em https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/responsaveis-
pela-ead-nas-unidades

Criacao de canal de suporte EaD, via central de servigos do SUAP.
Instituicao do grupo de apoio multicampi do Moodle, por meio da Portaria 1026/2020.

Evolugao de infraestrutura de Tl para a Plataforma Moodle: ampliagdo de 2 para 8 servidores destinados as instancias Moodle para o IFMG.
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Tabela 9 - Mapeamento da infraestrutura do IFMG e potenciais parceiros para as ferramentas de EaD (local ou nuvem)

AcAo[Copico]  AcgAo[DEScRIGAO] INDICADOR

METAS

RELEVANCIA  META TOTAL 2019 2020 2021 2022 2023
Mapear a infraestrutura do
Acdo-3.3 IFMG e potenciais parceiros chumento 10,0% 1 1 0 0 0 0
para as ferramentas de EaD criado
(local ou nuvem)
Resultado por 0 0 1 0 0

Detalhamento de resultados

ano

Em 2021, foi realizado mapeamento e analise de infraestrutura de Tl do IFMG, com foco no datacenter da Reitoria, de modo a construir business cases que para subsidio a migragao
de servigos de Tl para provedores de nuvem. A partir do estudo, sera realizada, em 2022, a migracao parcial de servigos de Tl para provedor de nuvem contratado em 2021.

Os processos SEI23208.003170/2021-58 e 23208.001801/2022-85 contém os resultados do processo de contratagao e os estudos sobre a infraestrutura do IFMG.

309



RELATORIO DE GESTAO 2023

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Tabela 10 - Monitoramento e acompanhamento da execugao de agoes

0B-4 AUMENTAR A EFICIENCIA DE EXECUGAO DO PLANEJAMENTO ANUAL DO IFMG.

AcAo[Copico]

AcAo [DEScRIGAO]

METAS

INDICADOR RELEVANCIA  META TOTAL 2019 2020 2021 2022 2023

Acao-4.1

Realizar através de um
Business Intelligence

0 monitoramento e
acompanhamento da
execucgao de agoes de
curto, médio e longo
prazo, Implantar as acdes
de fortalecimento de
monitoramento do Plano
de Desenvolvimento
Institucional -PDl e o
Planejamento Anual.
Consolidando as
informacoes produzidas
pelo FORPDI e pelo
SISPLAN, sera possivel
0 acompanhamento

da execugao de metas
definidas no PDI e no
planejamento anual.

Detalhamento de resultados

Integragao

SISPLAN e SUap  100.0% ! 0 0 0 ! 0

Resultado por 0 0 0 1 0
ano

Acao executada através do desdobramento em diferentes agdes direcionadas a aumentar a eficiéncia do IFMG no planejamento anual:
- Integracao entre SUAP e Sisplan, para garantir: (i) correspondéncia entre cadastro de materiais de consumo nos dois sistemas; (ii) envio automatico, para o SUAP, de

modificagoes em itens realizadas no Sisplan;

- Implantagao do médulo de planejamento estratégico SUAP e criacao do farol de desempenho, para monitoramento dos resultados do PDI
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ACOES DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO NO PDI 2019-2023 NAO
EXECUTADAS

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Tabela 11 - Capacitagao dos gestores de TIC em governanga de Tl

METAS

AcAo[Copico]  AcAo[Descrigio] INDICADOR RELEVANCIA  META TOTAL 2019 2020 2021 2022 2023

Capacitar os gestores de Capacitacoes

Agdo-1.2 TICem governancade Tl realizadas

28,0% 1 4 0 0 0 4

Justificativa

Acao nao conduzida em fungao da necessidade de direcionar esforgos para necessidades emergentes, sobretudo durante o periodo da pandemia.

Tabela 12 - Diagnéstico da forga de trabalho em Tl no IFMG comparada ao cenario nacional

METAS

AcAo[Copico]  AcAo[DEscrigAo] INDICADOR RELEVANCIA  META TOTAL 2019 2020 2021 2022 2023
Diagnosticar forca de

Acdo-1.6 trabalho em Tl no IFMG Estudo 10% 1 0 1 0 0 0
comparada ao cenario publicado
nacional

Justificativa

A acao perdeu relevancia em funcao da auséncia de vagas para concurso publico e da caréncia de recursos para contratagao de profissionais terceirizados. Alem disso, houve
necessidade em concentrar esfor¢cos em outras iniciativas, relatadas neste relatorio, com resultados de maior impacto no IFMG.
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Tabela 13 - Diagnéstico da infraestrutura de Tl no IFMG com potencial para compartilhamento

METAS

AcAo[Copico]  AcAo[DEscrigAo] INDICADOR RELEVANCIA  META TOTAL 2019 2020 2021 2022 2023
Diagnosticar infraestrutura Estudo
Acao-1.7 de Tl no IFMG com potencial . 1.0% 1 0 0 1 0 0
publicado

para compartilhamento

Justificativa

Acao nao conduzida em fungao da priorizacao de projeto de migracao para solugao de nuvem no IFMG. Em 2023, a maior parte dos sistemas institucionais foram migrados para

anuvem: SEI, SUAP, Portal e Sistema Eletronico de Votagao. A partir deste momento, pode-se desenvolver esta agdo no sentido de prover aos campi capacidade liberada do
Datacenter da Reitoria.

Tabela 14 - Disponibilidade de portfélio de servigos e guia rapido de uso dos servigos avangados da RNP

METAS

AcAo[Copico]  AgAo[DescrigAo] INDICADOR RELEVANCIA  META TOTAL 2019 2020 2021 2022 2023
Disponibilizar portfélio de

Acdo-3.2 servicos e guia rapido de D.ocum.er.wt.os 10,0% 9 9 0 0 0 0
uso dos servigos avangados disponibilizados
da RNP

Justificativa

Acao nao conduzida devido a necessidade da equipe de infraestrutura concentrar de maneira agil esforgos na preparagao, ajuste e suporte de servigos de Tl necessarios ao
trabalho remoto e ao ensino emergencial remoto, caracterizados pelo aumento de demanda da plataforma Moodle, servigos Google e Microsoft, VPN e pastas compartilhadas na

rede. Portanto, diante do cenario de pandemia, houve necessidade de realinhamento de prioridades. Além disso, os servigos avancados possuem divulgagao na propria pagina da
RNP: https://www.rnp.br/programas-pesquisa-desenvolvimento/servicos-avancados-gts-2023.
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PROJETOS EXECUTADOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Nesta secao, sao apresentados os principais projetos executados pela Diretoria de Tecnologia da Informacao em colaboracao com as diferentes areas e uni-
dades do IFMG. Os projetos contemplam o periodo de 2020 a 2023 e estao organizados de acordo com as areas da cadeia de valor do IFMG. Para cada projeto,
sdo especificados o(s)ano(s)de execugéo, os produtos gerados e, em alguns casos, evidéncias complementares aos produtos, as areas envolvidas no projeto,

os membros da DTl envolvidos e as colaboragoes externas a DTI, quando aplicavel.

Tabela 15 - Projetos executados pela Diretoria de Tecnologia da Informagao

Projeto Ano Produtos Areas envolvidas Equipe DTl envolvida Colaboragoes

Rogério Lopes Sliva
Leandro Evangelista

Implantacao de insténcias Moodle para os

18 campi do IFMG 2020 ead.ifmg.edu.br DDI

ead.ifmg.edu.br

Ir.nEJIar.mtacao de solucao para laboratorios 2021 EE)BEI\ITOAP; Leandro Evangelista
virtuais Processo SEI 23208.003497/2020-49
Implantac,:ao de solugao para matricula 2021 https://matricula.ifmg.edu.br PROEN Amarildo Martins Eduardp Melo(Campus
online Bambui)
B B o ) . Ayrton Amaral
Irpplantaca.o .de.solut;ao para emissao de 2020-2023 thps.//suap.lfmg.edu.br/edu/emmr_ PROEN Pedro Parreira
diplomas digitais no SUAP diploma/
Marcio Teodoro
Relatorio de implantagao do SUAP Marcio Teodoro Dias
Educacional no IFMG Ayrton Amaral
Implantagao do SUAP Educacional - _ Leonardo Cimino
Campus Congonhas 2021-2023  hitps://suap.ifmg.edu.br/admin/ PROEN Renato Godoy (Campus Congonhas)
demandas/demanda/?area__id__ Marcos Campos
exact=6&tab=tab_any_data Pedro Parreira
https://suap.ifmg.edu.br/encceja_
} ‘ ) ifsp/solicitar_certificado_inep/ o
Implantagao do Modulo SUAP Encceja e 2022 PROEN Renato Godoy Welber Ribeiro (Campus

integragao ao Portal GOV.BR

https://www.gov.br/pt-br/servicos/
solicitar-emissao-de-certificado-
encceja-ifmg

Ouro Preto)
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PESQUISA

Tabela 16 - Implantagao da Plataforma Integrada para gestéo de ativos de pesquisa e propriedade intelectual do IFMG

Projeto Produtos Areas envolvidas Equipe DTl envolvida Colaboragoes

Implantacao da Plataforma Integrada para
gestao de ativos de pesquisa e propriedade  2020-2021 ead.ifmg.edu.br PRPPG
intelectual do IFMG

Ozorio Camargos
Leandro Evangelista

https://suap.ifmg.edu.br/admin/
Evolugao do modulo SUAP Pesquisa 2021-2023 demandas/demanda/?area__id__ PRPPG Diego Pereira
exact=2&p=1&tab=tab_any_data

EXTENSAO

Tabela 17 - Implantagao de Plataforma para gestao de extensao

Projeto Produtos Areas envolvidas Equipe DTl envolvida Colaboragodes

Implantacao de plataforma dedicada ao Leandro Evangelista

2020 mais.ifmg.edu.br PROEX
+IFMG Rogério Lopes Silva
Implantagdo do Modulo SUAP Eventos 2021 https://suap.ifmg.edu.br/admin/ PROEX Diego Pereira
eventos/evento/
Implantacao do Modulo SUAP Estagio 2023 https://suap.ifmg.edu.br/admin/ PROEX Diego Pereira

estagios/praticaprofissional/

https://suap.ifmg.edu.br/admin/
Evolucdo do Modulo SUAP Extensao 2021-2023 demandas/demanda/?area__id__ PROEX Diego Pereira
exact=3&tab=tab_any_data
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ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Tabela 18 - Implantagao de Plataforma para gestao de Ensino, Pesquisa E Extensao

Produtos Areas envolvidas

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Implantagao de sistema para Repositorio

Equipe DTl envolvida

Colaboragoes

Digital do IFMG 2021-2023 https://repositorio.ifmg.edu.br/home  PROEN Leandro Evangelista
Implantac&o do Modulo SUAP Editora 2022 https://suap.ifmg.edu.br/admin/ PRPPG Diego Pereira
pesquisa/obra/
Ayrton Amaral
Diego Pereira
Criacdo do Painel de indicadores 2023 https://central-hom.mmec.ifrn.edu. Ozério Camargos

institucionais e de rede do IFMG

br/painel/34/

Marcio Teodoro
Renato Godoy
William Prates
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GESTAO DE PESSOAS

Tabela 19 - Implantagéo de Plataforma para gestao de Gestéo de Pessoas

Produtos Areas envolvidas Equipe DTl envolvida Colaboragoes

Implantagao de sistema para o Programa Leandro Evangelista

- 2021-2022 pg.ifmg.edu.br PROGEP
de Gestao do IFMG 0z6rio Camargos
. - B https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria- Leandro Evangelista
Zlggletgtrggwento por indicadores - Programa 2022 de-desenvolvimento-institucional-ddi/ DDI o )
transformagov/painel-pg-ifmg Rogério Lopes Silva
Desenvolvimento do Médulo SUAP 2021-2023 https://suap.ifmg.edu.br/admin/atividade_ ~ PROGEP; PROEX; Xgiﬁezsgﬁ?
Atividade Docente docente/planoindividualtrabalho/ PRPPG Pretog
~ ) . https://suap.ifmg.edu.br/admin/demandas/ Welber Ribeiro
EvolugAao .do moédulo SUAP Registro de 2021-2023 demanda/?area__id__exact=5&tab=tab_ PROGEP Renato Godoy (Campus Ouro
requéncia
any_data Preto)
COMUNICAGAO
Tabela 20 - Implantagao de Plataforma para gestao de Comunicagao
Projeto Ano Produtos Areas envolvidas Equipe DTl envolvida Colaboragoes

Implantagao de sistema para o Mural Digital

do IFMG 2022 https://virtualif.ifmg.edu.br DCOM Ozorio Camargos

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Tabela 21 - Implantagao de Plataforma para gestado de Desenvolvimento Institucional

Projeto Produtos Areas envolvidas Equipe DTl envolvida Colaboragoes

https://suap.ifmg.edu.br/plan_

Implantagédo do Modulo SUAP Planejamento estrategico/pdi/
Estratégico e Farol de Desempenho 2021 https://suap.ifmg.edu.br/plan_ ool Renato Godoy

estrategico/pdi/1/farol_consolidado/
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Tabela 22 - Implantagao de Plataforma para gestao de Tecnologia da Informagao

Produtos Areas envolvidas

Projeto

Estruturacao de
equipe e processos de

Treinamento SUAP:

https://ead.ifmg.edu.br/reitoria/course/view.
php?id=67

Equipe DTl envolvida

Marcio Teodoro
Ayrton Amaral
Renato Godoy

Colaboragoes

Leonardo Cimino (Campus
Congonhas)

desenvolvimento para 2020-2022  Processo de desenvolvimento de demandas: ) ) Welber Ribeiro (Campus Ouro
= SUAP . . Diego Pereira Preto)
suporte e evolugao do https://suap.ifmg.edu.br/demandas/demandas/ reto
no IFMG Marcos Campos
Processos de desenvolvimento e integragao: .
Pedro Parreira
https://qitlab.ifmg.edu.br/
Hever da Costa Rocha
(Campus Ouro Preto)
Oberdan Junior de Morais
(Campus Bambui)
. . https://www.ifmg.edu.br/portal/dti/governanca-de- X Marcos Campos Claudio Gomes de Moraes
zga;?o[iur;eatog:e Tecnologia 5,y tic/pdti_ifmg_2021_2023_aprovacao_comite_ti.pdf/  COMITE DE TI (Campus Governador
c view Fernando Cesar Valadares)
Fernando Cardoso de Souza
(Campus Betim)
Marcio Takeshi Sugawara
(Campus Ipatinga)
https://suap.ifmg.edu.br/centralservicos/
selecionar_servico_abertura/ti/
Migracio do suporte para a https://suap.ifmg.edu.br/centralservicos/
grag P P 2021 selecionar_servico_abertura/tratamento-de- William Prates

Central de Servigos do SUAP

incidentes-de-seguranca-da-informacao/

https://suap.ifmg.edu.br/centralservicos/
selecionar_servico_abertura/suap/
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15 campi com servigo de autenticagdo centralizada

Autenticacao centralizada 2012 - 2022 no IFMG. William Prates
de usuarios Campi que ainda ndo integraram: Ipatinga Rogeério Lopes Silva
Conselheiro Lafaiete
~ Processos SEI23208.003170/2021-58 e
MIGRAGAO DE SISTEMAS 23208.001801/2022-85 o
INSTITUCIONAIS PARA 0021-2022 Rogério Lopes Sliva
PROVEDOR DE SERVIGOS DE Sistemas com operagao em provedor de nuvem: SEI, Leandro Evangelista
NUVEM SUAP, Portal IFMG, Sistema Eletrénico de Votacao,
Active Directory
A - Renato Godo
INTEGRAGAO SUAP-ACTIVE 2023 suap.ifmg.edu.br y

DIRECTORY

Rogério Lopes Silva

ADMINISTRAGCAO

Tabela 23 - Implantagao de Plataforma para gestao de Administragao

Projeto

Evolucao e implantacao dos médulos de
Almoxarifado e Patriménio nos campi

Produtos Areas envolvidas

https://suap.ifmg.edu.br/admin/
2021-2023 demandas/demanda/?area__id__ PROAP
exact=4&tab=tab_any_data

Equipe DTl envolvida Colaboragoes

Marcos Campos
Pedro Parreira

Evolucao do Modulo SUAP Contratos

https://suap.ifmg.edu.br/admin/
2021-2023 demandas/demanda/?area__id__ PROAP
exact=4&tab=tab_any_data

Marcos Campos

Integracao do PagTesouro: pagamento de
inscricoes com boleto, cartao ou PIX

https://solucoes.ifmg.edu.br/
2023 recepta/visao/consultar_editais_ PROGEP; PROAP
novo.frm.php

Amarildo Martins
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GERAL

Tabela 24 - Implantacao de Plataforma para gestao geral

Projeto Ano Produtos Areas envolvidas Equipe DTl envolvida Colaboragoes

ImpIaAht.ac;ao de sistema de votagdo 2021 eleicoes.ifmg.edu.br - Leandro Evangelista

eletrénica
PROEN;

s ~ https://www.ifmg.edu.br/portal/ PRPPG, PROEX,
éggg:an%alc'):slléel Geral de Protegao de 2021-2022 acesso-a-informacao/lei-geral-de- PROAP, DCOM, Luiz Henrique Pereira
protecao-de-dados-1/Igpd DDI, PROGEP,

GABINETE

PROJETOS EXECUTADOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Estasecaoapresentaos projetos que se encontram em execucgao e que estao sendo executados em colaboragao com outras areas do IFMG. Os projetos estao
organizados por area da cadeia de valor do IFMG e para cada um sao apresentadas as seguintes informacgoes: areas envolvidas, status atual e pendéncias a
serem resolvidas para continuidade, membros da DTl envolvidos e colaboracdes de servidores externos a DTI, quando aplicavel.

Tabela 25 - Projetos executados em Tecnologia da Informagao

Projeto Areas envolvidas  Status e pendéncias Equipe DTl envolvida Colaboragoes

Aguardando definicao dos préximos campi a serem contemplados; Marcio Teodoro Dias

Aguardando definicao da PRPPG sobre implantacao do SUAP

- ' ! Ayrton Amaral
Educacional para cursos de pés-graduacao do IFMG.

PROEN, PRPPG,
IMPLANTAGAO Grupo de

Ensino Do SUAP Trabalho para Ha um apontamento prévio de um conjunto de seis campi candidatos Renato Godoy Leonardo Cimino
EDUCACIONAL  Analise de areceberem o SUAP Educacional no préximo ciclo: Sabara, Santa Marcos Campos (Campus Congonhas)
- DEMAIS CAMPI Processose Luzia, Ouro Preto, Bambui, Arcos e Itabirito. A definicao desses campi
Regras de Ensino g justifica pelos seguintes pontos: (i) participacao no Grupo de Pedro Parreira

Trabalho para Analise de Processos e Regras de Ensino; (ii) trabalho
de migragao de dados iniciado.
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Modulo deve serimplantado em conjunto com o SUAP Educacional;

Ljrgp;l]zrétjgao Aguardando definicao dos préximos campi a serem contemplados; o
- Marcio Teodoro

Extenséo SUAP_ PROEX, PROEN Como encaminhamento prévio feito junto @ PROEX, definiu-se pela Dieqo Pereira
Estagios- criagao de um grupo de trabalho multicampi, nos mesmos moldes do g
demais campi que foi feito com o SUAP Educacional, para discussao e deliberagao

sobre processos e regras de estagios no SUAP.

Integragao Aguardando posicionamento da PROEN para continuidade da anélise
de sistema de aderéncia do sistema aos processos do IFMG e execucao de Welber Ribeiro

Ensino de matricula PROEN operacao piloto. A execucao deste projeto € necesséria para que Renato Godoy (Campus Ouro Preto)
do SUAP ao 0 IFMG cumpra o Plano de Transformacéao Digital (Processo SEI
Portal GOV.BR 23208.000843/2021-18).
Implantagao

Gestio de do Médulo Aguardando nova regulamentacao para o Programa de Gestéo e Leandro Evangelista

Pessoas SUAP PROGEP Teletrabalho, para continuidade do processo de analise de aderéncia
Programa de aos processos e regras do PG-IFMG. Renato Godoy
Gestao

~ Implantagao S . N

Ss:ézc;sde do Modulo PROGEP, PROAP rAnc_;éudaurltiijando finalizacao do processo de analise de aderéncia do Pedro Parreira
SUAP GECC ’
Implantacao .

. = - Dilermando Resende

Ensino e Gestao  deSistema — ppopg pROGEP  Iniciar analise de aderéncia

de Pessoas de Gestao de Amarildo Martins
Concursos
Criacao

Admini ~ de Médulo Projeto em fase de especificacao e desenvolvimento das Welber Ribeiro

ministragao : PROAP ; . : .

Sisplan no funcionalidades relacionadas ao planejamento (Campus Ouro Preto)
SUAP
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PROJETOS EM EXECUGAO: INFRAESTRUTURA DE TI

Esta secao apresenta os principais projetos de infraestrutura de Tl em andamento. Esses projetos se diferenciam dos apresentados na sec¢ao anterior por

nao pretenderem entregar solucoes diretamente as areas do IFMG, sendo executados para melhoria dos servigos de infraestrutura de Tl que suportam as

diferentes solucdes entregues a comunidade académica. Para cada projeto, sdo apresentadas as principais atividades e respectivos status de execucao,

responsaveis e observagoes.

Tabela 26 - Projetos em execugao

Active Directory e Windows

Melhorias na gestao de contas de usuarios institucionais no IFMG

Atividades

Upgrade controladores para Windows 2019 -
reinstalar novas VMs

Responsavel

William Prates

Status

Em execucgao

Observacgoes

Pendéncinas: (i) reinstalar sglcmd.exe e bcp.exe nos novos
servidores; (ii) migrar os scripts de importar usuario Conecta e o
script de corregdes de usuarios no 365; (iii) Correcdo de DNS nas
maquinas Linux

Revisao de politica de senhas

William Prates
Rogério Lopes Silva
Renato Godoy

Em execucgao

Foram alterados a complexidade para 8 caracteres e o tempos de
troca para 540 dias

Enviar email para os usuérios informando como
cadastrar métodos de verificacao e recuperagao
de senhas

ROGERIO/WILLIAM

Em execucao

Acao executada para os admins do 365

Atualizacao de seguranca de todos os servidores
windows server

William Prates

Em execucao

Sera feito via Ansible; configuracao finalizada

Office 365 Agent: revisar e atualizar com
servidor Windows 2019 - Criar Segundo DC e
migrar para a nuvem. Utilizar disco SSD

William Prates

Em execucao

Revisao de usuarios - verificar conformidade
com certificados Eduperson.

Remover flags de senha nunca expira. Desativar
ex-alunos ha mais de 1semestre sem acesso

William Prates
Rogério Lopes Silva

Ainiciar
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Encerramento de VMs com Windows 2008

0zério Camargos

Em Execucao

Equipe do Pergamum j& foi acionada iniciar as tratativas da
Migracao

Finalizar integracao dos ADs dos campicom a
Reitoria

William Prates

Ainiciar

Campi que ainda nao integraram: Ipatinga e Conselheiro Lafaiete

Ajuste de configuragdes de aplicacdes para
usarem os novos servidores LPDAP 2019

Equipe SITI

Em execucgao

Falta conferir SUAP, Conecta, Pergamum, o que foi corrigido:IDP-
Cafe/Redmine/GLPI/PWmod

Ajuste de servidores DNS devido a troca de
controladores de dominio

0zério Camargos
William Prates

Concluido

Recriar VM Adhomolog com Windows 2019

William Prates
Rogério Lopes Silva

Concluido

Separar a VLAN 103 apos ajustes de DNS e
autenticacao LDAP de aplicagdes.

Rogério Lopes Silva

Concluido

Enviar comunicado aos campi informando a
correcao de DNS e liberacoes de firewall com
remocao dos IPs rdsdc01,rdsdc02,rdsdc03 e
add rdsdc04, rdsdc0b5 apds os ajustes finais na
Reitoria

William Prates

Concluido
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Tabela 27 - Melhorias nos controles associados a backup no IFMG

Backup

Melhorias nos controles associados a backup no IFMG

Atividades

Revisao de politicas de backups

Responsavel

Dilermando Resende (Execugao técnica)
Luiz Henrique Pereira(Documentagao e fluxos gerenciais)

Status

Em execugao

Observagoes

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Backup de configuragdo de equipamentos

Dilermando Resende
Rogério Lopes Silva (repasses)
William Prates (repasses)

Ainiciar

Revisar politica de retencéo (definir por servigo)

Dilermando Resende
Rogério Lopes Silva (repasses)
William Prates (repasses)

Ainiciar

Cépia secundaria para a nuvem

Dilermando Resende
Rogério Lopes Silva (repasses)
William Prates (repasses)

Ainiciar

Upgrade para Veeam Backup 12

Dilermando Resende
Rogeério Lopes Silva (repasses)
William Prates (repasses)

Ainiciar

Teste de restauracao de backup

Dilermando Resende
Rogério Lopes Silva (repasses)
William Prates (repasses)

Ainiciar

Backup Office 365

Dilermando Resende
Rogério Lopes Silva (repasses)
William Prates (repasses)

Ainiciar

Cépia de conteudo de portais antigos e enviar
para storage de objeto na nuvem

Rogério Lopes Silva
Leandro Evangelista

Ainiciar
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Tabela 28 - Compras e contratos

Compras e contratos

Atividades

Definicao de equipes de compras

Responsavel

Adriano Tonelli
Rogério Lopes Silva

Status

Concluido

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Observacgoes

Compras de equipamentos- formacgao de
ATA computadores,servidores,aps,switches,
cameras e firewall

William Prates
Rogério Lopes Silva

Em execucao

Compras de softwares veeam,vmware, office -
Upgrade Vmware

Rogério Lopes Silva

Ainiciar

Novo contrato de impressao

Leandro Evangelista

Concluido

Contrato foi renovado até junho/24 - ndo pode mais ser
renovado

Compras de materiais - ssd, disco servidor,
memorias e outros

William Prates
Rogério Lopes Silva

Em execucao

Contrato de telefonia - apenas renovagao

Leandro Evangelista

Concluido

Nao pode mais ser renovado

Link de internet (Algar) - renovagéo 2023

William/0zo6rio

Concluido

Obs: Proxima renovagao em abril/24

Contrato nuvem - EDS

Rogério Lopes Silva
0zo6rio Camargos

Em Execucao

Gerenciamento de contrato em execucgao. Migragoes de
algumas VMs ja realizadas conforme Planejamento da DTI.
Renovacao do contrato iniciada em Jul/23

Contrato manutencgao Netapp

Rogério Lopes Silva
Leandro Evangelista

Concluido

Contrato de PABX - definir se aluga, compra
PABX ou até mesmo vai para solugao em nuvem

Leandro Evangelista

Concluido

Apoio na especificacdo de equipamentos - Polo
EaD

Dilermando Resende

Concluido
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Tabela 29 - Manutengao de Equipamentos

Datacenter
Manutencao de equipamentos

Atividades Responsavel Status Observacoes

Leandro Evangelista

Reparo na placa de Nobreak - . Concluido Voltar os cabos e atualizar no sistema a troca das baterias.

Rogério Lopes Silva
. . Leandro Evangelista S -

Compra de disco servidor . . Aliniciar Troca de backup secundario para a nuvem.

Rogério Lopes Silva
Tabela 30 - Revisao de politicas

Firewall

Revisao de politicas

Atividades Responsavel Status Observagoes
Dilermando Resende (Execugao
técnica)

Revisado de politicas de backup Luiz Henrique Pereira Em execucao
(Documentacao e fluxos
gerenciais)
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Tabela 31 - Melhoria na documentagao de procedimentos

Gerenciamento
Melhoria na documentacao de procedimentos

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Atividades Responsavel Status Observacoes

Pagina da DTl no portal do IFMG ou uso do Leandro Evangelista Ainiciar

SHAREPOINT Luiz Henrique Pereira

Checklist de criagao de vms e implementagao de Ozorio Camargos Ainiciar Previsao 2 semestre de 2023.

Nnovos Servigos

L . . Ozorio Camargos -
Revisao de manuais e wiki K Em Execucao
Leandro Evangelista

Documentagao iniciada: Doc de Atualizagao do Conecta/RM e
Doc do Sistema Integra do IFRS.

Elaborar documentacao do Datacenter e propor
padronizacao de equipamentos para melhor
gestao institucional

0zério Camargos A lniciar

Previsao 2 semestre de 2023.

Tabela 32 - Implantagao de IPv6 no IFMG

IPv6
Implantacao de IPv6 no IFMG

Atividades Responsavel Status

. Leandro Evangelista .
Roteamento de blocos para os campi .. . Concluido
Rogério Lopes Silva

Observacgoes

~ L Leandro Evangelista -
Gerar documentacgao do processo de ativagao . . Em execucao
Rogeério Lopes Silva

Apoio nas implementacdes ipv6 campi Leandro Evangelista Em execucao
P P ¢ P P Rogério Lopes Silva ¢

6/18 implantado: Itabirito, Formiga, Sdo Joao Evangelista,
Arcos, Congonhas e Sabara

Ajustes de servidores windows e vpn Leandro Evangelista

- . Em execucgéao
Rogério Lopes Silva

6/18 implantado: Itabirito, Formiga, Sdo Jodo Evangelista,
Arcos, Congonhas e Sabara
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Tabela 33 - Pergamum Migragao e ajustes

Pergamum
Migracao e ajustes

Atividades Responsavel Status Observacoes

Novas VMs ja instaladas com WinServer2019. A equipe

Configuragao de novo servidor com Windows do Pergamum ja foi acionada para iniciar as tratativas da

2019 - Pergamum 0z6rio Camargos Em execugao Migra¢ao. Obs: Cobrar da Pergamum a cada 15 dias o retorno
Ou apoio na migracao

Migragao do banco de dados 0Ozo6rio Camargos Em execucao A equipe do Pergamgmja foi acionada para iniciar as
tratativas da Migragao.

Remover servidor de banco de dados antigo Ozorio Camargos Em execucéo A equipe do Pe.rgaml}m Ja foi acionada parainiciar as
tratativas da Migracgao.

Tabela 34 - Estudos para evolugao

Portal IFMG

Estudos para evolugao

Atividades Responsavel Status Observagoes

Rogério Lopes Silva
Teste com Plone 5 g P Ainiciar Aguardar diretrizes do novo governo
Bruno Castro

Estudo de migragao do Plone para nova versao

. - . Bruno Castro A'iniciar Aguardar diretrizes do novo governo
ou migragao para Joomla/Wagtail
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Tabela 35 - Seguranga da informagéo aprimoramento de controles

Seguranca da Informacgao
Aprimoramento de controles

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Atividades Responsavel Status Observacoes
Impor autenticacdo com certificado SSH em Leandro Evangelista )
. L. . Concluido

todas VMs Linux Rogério Lopes Silva
Colocar servidor de arquivos em zona
isolada passando pelo firewall, refazer Dilermando Resende Ainiciar
compartilhamento nas estacoes

. Leandro Evangelista .
Servidor de logs Ainiciar

Rogério Lopes Silva

Revisdo de antivirus nas estacoes e servidores
Windows

William Prates
Dilermando Resende

Em execucao

Leandro Evangelista

Troca finalizada para os ativos

Troca de senha de equipamentos . . Concluido . X
Rogério Lopes Silva Tentar trocar via ansible dos computadores.
Desativar Scandocs Share e forgar o envio de Leandro Evangelista )
. ; . . Concluido Remover da GPO para mapear
scanner via e-mail Rogério Lopes Silva
o B Dilermando Resende
Definicdo de padrao de senhas e Leandro Evangelista Concluido Novas senhas criadas pelo Rogério

usuarios(servigos/sistemas)

Luiz Henrique Pereira

Politica de privacidade em comunicacao

Luiz Henrique Pereira
Dilermando Resende

Em execucao

Politica de resposta aincidentes

Luiz Henrique Pereira
Dilermando Resende

Em execucao

Politica de seguranca fisica de datacenters

Luiz Henrique Pereira
Dilermando Resende

Em execucao

Politica de acesso ao SEI(Possibilidade de
expansao para uma politica de acesso mais
ampla)

Luiz Henrique Pereira
Dilermando Resende

Em execucao
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Tabela 36 - Servidores Linux e nuvem

Servidores Linux e nuvem
Gerenciamento de servidores Linux e migracao de aplicagcoes para a nuvem

Atividades Responsavel Status Observacoes

- 0zério Camargos -
Conversao de VMs para Docker . Em execucao Estudos em andamento.
Equipe SITI: estudo Docker

Foitrocado o certificado do loadbalancer e servidor de
Rogério Lopes Silva Concluido e-mail. VMs SEI, SIP e EAD5S estao usando coringa da Reitoria
e vencem em agosto

Certificado SSL Cloud - coringa, eadb5 e e-mail:
vencimento em fevereiro

Certificado SSL Rapsign - vence em abril Rogério Lopes Silva Concluido

Leandro Evangelista

Renovagdo certificados coringa Reitoria - vence 0zério Camargos Em Execucao Configuragao via Ansible. Previsdo 2 quinzena de Jul/23

em agosto Rogério Lopes Silva

FW applications nuvens Rogério Lopes Silva Ainiciar

Kubernetes: ajustes Rogério Lopes Silva A'iniciar

Migracao portal IFMG para a nuvem Rogério Lopes Silva Concluido Separacao Portal Reitoria e Ouro Preto

X - X Rogério Lopes Silva .
Migragao do Gitlab Ainiciar
Renato Godoy

Renato Godoy
Migragao SUAP para a nuvem - definigdes de Leandro Evangelista .
. o Concluido
banco e gitlab 0Ozo6rio Camargos
Rogério Lopes Silva
Refazer o servidor de e-mail da Reitoria Rogério Lopes Silva Ainiciar
Migragao Sistema de Matricula para a nuvem Rogério Lopes Silva Concluido Separagao de SSAE e Sistema de Matricula
Cafe e Freeradius-eduroam na nuvem Rogério Lopes Silva Concluido Servidor configurado. Falta cadastrar os campi e fechar a

VPN
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Leandro Evangelista

Fechar VPN da nuvem com os campi o . Concluido
Rogério Lopes Silva
Cadastrar os IPs dos APs e controladora dos Rogeério Lopes Silva )
. X Concluido
campino Eduroam da nuvem Leandro Evangelista
Avaliar fim do GLPI e migragao dos campi para Rogério Lopes Silva Ainiciar
central de servigos do SUAP Marcio Teodoro Dias
Tabela 37 - Telefonia revisao de ramais
Telefonia
Revisao de ramais
Atividades Responsavel Status Observagoes
Revisao de ramais e novo PABX Leandro Evangelista Concluido
Tabela 38 - VMWARE Atualizagoes
VMWARE
Atualizagdes
Atividades Responsavel Status Observagoes
Upgrade para ESXI 8 ROGERIO LOPES SILVA Ainiciar
Aplicacao de atualizacao de segurancas Vcenter Rogério Lopes Silva Ainiciar

e ESXI
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COMPOSICAO DA FORGA DE TRABALHO

Atualmente, a Diretoria de Tecnologia da Informacao conta com dezesseis servidores, sendo nove lotados no Setor de Desenvolvimento e Suporte a Sistemas
(SDSS) e sete no Setor de Infraestrutura de TI(SITI). A sequir é apresentada a distribuicdo de forga de trabalho da DTI, considerando a distribuicao atual dos
servidores ao longo das diferentes linhas de atuacgao da Diretoria.

Tabela 39 - Composigao da forga de trabalho

HEREE e L O E 1123 4|56 |7|8|9|10[11213|14|15|16/17|18|19 20|21 |22|23|24 25 26|27|28|29 30| 31|32|33|3435|36|37 38|39 40| 41

SUPORTE A SISTEMAS

(Chefe do Setor) X X X X

Ayrton Amaral X X X X

Renato Godoy X X X X X

Amarildo Martins X X X

Marcos Vinicius Campos X X X X

Diego Pereira X X X X X X

Pedro Parreira X X X X

Bruno Castro(Licenga Médica) X

Luiz Henrique Pereira X

(Afastado para capacitagao)

Setor de Infraestrutura de Tl

Rogério Lopes Silva

(Chefe do Setor) X X | X X X X| XX |X X
Leandro Evangelista Pereira X X X X X X X X X | X
0zorio Camargos X X X X X X X X X X X X

Luiz Otavio Guimaraes X X X X X X

William Prates X X X X X X X X

Dilermando Resende X X X X X X
Fernando Cesar X X X X

Colaboracdes dos campi

Welber Ribeiro
(Campus Ouro Preto)

Leonardo Cimino
(Campus Congonhas)
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Tabela 40 - Linhas de atuagao da Diretoria

1 ENSINO

2 PESQUISA

3 EXTENSAO

4 ADMINISTRAGAO (ALMOXARIFADO E PATRIMONIO)

5 ADMINISTRAGAO (CONTRATOS E FROTA)

6 GESTAO DE PESSOAS

7 ATIVIDADE DOCENTE

8 CENTRAL DE SERVICOS

9 ENCCEJA

10 EDITORA

11 EVENTOS

12 ESTAGIO

13 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

14 DIPLOMA DIGITAL

15 MIGRAGAO DE DADOS CONECTA-SUAP

16

17

18

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

DEVOPS (INTEGRAGAO DESENVOLVIMENTO E
OPERAGAO DO SUAP

GITLAB E INTEGRAGAO

RECEPTA

PAGTESOURO

PORTAL IFMG

CONECTA

SISTEMA ELETRONICO DE VOTAGAO

PARTICIPA.IFMG

PG.IFMG

INTEGRA

MURAL DIGITAL

SUPORTE LOCAL REITORIA

SUPORTE REMOTO DE INFRAESTRUTURA

GOOGLE WORKSPACE

OFFICE 365
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31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

GERENCIAMENTO DE INFRAESTRUTURA E
PLATAFORMA DE NUVEM

ADMINISTRAGAO DE BANCO DE DADOS

ACTIVE DIRECTORY

GESTAO E OPERAGAO DE AMBIENTES WINDOWS

GESTAO E OPERAGAO DE AMBIENTES LINUX

FIREWALL

BACKUP

GESTAO E OPERAQ;&O DE INFRAESTRUTURA DE REDES

GESTAO DE SEGURANGA DA INFORMAGAO E LGPD

MOODLE (CAMPI E +IFMG)

REPOSITORIO INSTITUCIONAL
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CONTRATOS CONTINUADOS

CONTRATOS 51/2019/RER, 50/2019/RER E
49/2019/RER

TOTVS S.A. Licengas e suporte para sistema de

gestdo académica.

Fiscal: Ayrton Amaral

Detalhes:
https://suap.ifmg.edu.br/contratos/contrato/688/
https://suap.ifmg.edu.br/contratos/contrato/690/
https://suap.ifmg.edu.br/contratos/contrato/689/

CONTRATOS 74/2021E 13/2022 - Extreme Digital
Fornecimento de servicos de computagao em

nuvem.

Fiscal: Rogério Lopes Silva
Detalhes:
https://suap.ifmg.edu.br/contratos/contrato/1489/

https://suap.ifmg.edu.br/contratos/contrato/1328/

CONTRATO 45/2021/RER - Telealpha
Locacao de PABX e aparelhos telefénicos IP.
Fiscal: Leandro Evangelista

Detalhes:

https://suap.ifmg.edu.br/contratos/contra-
to/1159/

CONTRATO N° 36/2021/RER - Algar Multimidia
Link optico redundante.
Fiscal: William Costa Prates

Detalhes:
https://suap.ifmg.edu.br/contratos/contrato/1104/

CONTRATO 33/2019/RER - Simpress
Locacao de equipamentos de reprografia.
Fiscais:

https://suap.ifmg.edu.br/contratos/visualizar_ar-
quivo/ 33786/

Detalhes:
https://suap.ifmg.edu.br/contratos/contrato/147/
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ACOES CONTINUADAS

As agoes continuadas da Diretoria de Tecnologia da Informagao envolvem quatro principais frentes:
suporte aos usuarios, desenvolvimento e implantacao de sistemas, sustentacao de operagcdes de Tl e

compras. A sequir, serdo descritas cada uma dessas frentes.

SUPORTE A USUARIOS

O suporte aos usuarios € oferecido por meio de um catalogo de servigcos de Tl definido na Central de
Servigcos do SUAP. A Central, onde os fluxos de atendimento sao implementados e que funciona como
principal canal de solicitagcao por parte dos usuarios, conta com as seqguintes areas de servigos relati-
vos a tecnologia dainformacao.

Servicos gerais de tecnologia da informacao:
https://suap.ifmg.edu.br/centralservicos/selecionar_servico_abertura/ti/?tab=reitoria

Tratamento de incidentes de seguranca da informacao:
https://suap.ifmg.edu.br/centralservicos/selecionar_servico_abertura/tratamento-de-incidentes-

-de-seguranca-da-informacao/

SUAP:

https://suap.ifmg.edu.br/centralservicos/selecionar_servico_abertura/suap/

Matricula online:

https://suap.ifmg.edu.br/centralservicos/selecionar_servico_abertura/sistema-de-matricula-online/

Programa de Gestao:

https://suap.ifmg.edu.br/centralservicos/selecionar_servico_abertura/programa-de-gestao/

Para cada area de servicos, existe um conjunto de servigos que os usuarios podem solicitar. Esses ser-
vicos sdo atendidos por grupos de atendimento, que estao especificados em: https://suap.ifmg.edu.br/
admin/centralservicos/grupoatendimento/

Além da Central de Servicos do SUAP, a DTl e a PROEN ainda utilizam o sistema GLPI para suporte ao Co-
necta. A decisao de manter o GLPI nessa frente se deu em fungao daimplantagao do SUAP Educacional
que, amedidaem que é implantado nos campi, tem seu suporte incluido na Central de Servigcos do SUAP.
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DESENVOLVIMENTO E IMPLANTAGAO
DE SISTEMAS

Atividades de implantacao e desenvolvimento de
sistemas sao desenvolvidas em colaboragao com
as diferentes areas do IFMG. Os fluxos de solici-
tacao, priorizagao, implementacao e implantagao
de demandas sao gerenciados pelo Moédulo SUAP
Demandas, disponivel em: https://suap.ifmg.edu.
br/demandas/demandas/

0 Médulo é organizado em areas que possuem
responsaveis e demandantes previamente ca-
dastrados. Os responsaveis pelas areas, além de
cadastrarem demandas de desenvolvimento e im-
plantacao de sistemas, definem as prioridades da
area. Os demandantes tém a permissao de cadas-
tro de demandas de desenvolvimento e implanta-
cao de sistemas e, uma vez que sao atribuidos as
demandas, tém aresponsabilidade de especificar
0s requisitos, em parceria com os analistas de
Tl da DTI, aprovar especificagoes de requisitos,
executar testes e homologar as solucdes paraim-
plantagdao em ambiente de producao.A lista dos
responsaveis pelas areas e demandantes de cada
area esta especificada em: https://suap.ifmg.

edu.br/admin/demandas/areaatuacaodemanda/

A figura 1ilustra o fluxo de trabalho para desen-
volvimento de demandas. As cores indicam as
responsabilidades pelas diferentes atividades.

Figura 1- Fluxo de trabalho para desenvolvimento de demandas

Detathamanta de
requisitos

Legenda

o7l |

Exacugio conjunta DTUArea I h . r
e @

Ao |

Atualmente, as demandas de desenvolvimento
concentram-se em customizagao de modulos do
SUAP, bem como o desenvolvimento e implanta-
cao de novos modulos. Esse cenario é o reflexo do
direcionamento institucional voltado para a con-
solidagcao do SUAP como o sistema integrado de
gestao do IFMG.

A distribuicao tipica dos analistas da DTl em rela-
¢ao aos modulos do SUAP encontra-se nasecao 6
deste material.
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SUSTENTACAO DE OPERAGOES DE Tl

A sustentacao de operagoes de Tl refere-se ao
conjunto de atividades internas executadas pela
DTl no sentido de executar intervencdes proa-
tivas em infraestrutura e sistemas de Tl, tendo
como escopo geral atualizagdes em sistemas e
equipamentos, correcdes de falhas, desenvolvi-
mento de rotinas de backup, instalagao de novos
equipamentos e aplicacoes e criacao e ajustes de
ambientes de provisionamento de sistemas.

As atividades de sustentacao de operagdes de
Tl sao executadas de acordo com a alocacao de
forca de trabalho descritana secao 6 deste docu-
mento e se desdobram em planos anuais, confor-

me apresentado na secaob deste documento.

COMPRAS

Os processos de compras sao executados em ci-

clos anuais envolvendo as seqguintes etapas:

Planejamento pelos campi e pela Reitoria, consi-
derando as necessidades locais de cada unidade.
Os planos sao registrados nos centros de custos
do Sisplan(sisplan.ifmg.edu.br);

Execucgao. Formacao de Grupo de Compras mul-
ticampi, por meio de busca ativa por parte da DTI.
Os grupos de compra sao formalizados via pro-

cesso SEle possuem as seguintes atribuicdes:
— Consolidacao de lista de itens;

— Definicao de abordagem de aquisigao: licita-

¢cOes e adesdo a atas;

— Construcao de documentacao aderente a IN
94/2022;

— Execucao: pregao e adesoes.

As informacgoes sobre o planejamento e a execu-
caodos processosde compras encontram-se dis-

poniveis em sisplan.ifmg.edu.br.
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CONFORMIDADE LEGAL E AMBIENTE REGULATORIO

Nesta sec¢ao, sao apresentadas as regulamen-
tacdes envolvendo a area de tecnologia da in-
formacao e que sao de destacada relevancia
para o IFMG. Os resultados da area estao des-
critos no capitulo 4, segao 4.10 Desempenho da
Gestao e Informacgdes para a Transicao - Tecno-

logia da Informacao.

Decreto 10.332. Institui a Estratégia de Governo
Digital para o periodo de 2020 a 2022, no ambi-
to dos érgaos e das entidades da administragao
publica federal direta, autarquica e fundacional

e dd outras providéncias.

O IFMG cumpriu parcialmente o seu Plano de
Transformacao Digital, disponivel no processo
SEI 23208.000843/2021-18. Isso se deu em vir-
tude da necessidade de concentracao de esfor-
¢os para a implantacdao do SUAP Educacional
e da auséncia de viabilidade de integracao do
atual sistema de gestao académica ao Portal
GOV.BR. O servico de emissao de certificados
ENCCEJA foi transformado para um canal di-
gital e integrado ao GOV.BR. Ja os servigos re-
ferentes a matricula foram digitalizados, mas a
integracdo com o GOV.BR encontra-se penden-
te, uma vez que vai envolver a substituicao do
atual sistema de matricula online pelo SUAP, o
que requer uma analise de aderéncia por parte

da Pro-reitoria de Ensino. Mais detalhes sobre

esse projeto encontram-se na se¢do 4 deste

documento.

IN GSI/PR n23/2021. Dispde sobre os processos
relacionados a gestao de seqguranga da informa-
caonos orgaos e nas entidades daadministracao

publica federal.

Esta Instrucao Normativa se coloca como im-
portante referéncia para que o IFMG possa apri-
morar seus processos e controles relacionados
a gestao da sequranca da informacao, especial-
mente no que tange a formalizagao de um papel
de gestor de seguranca dainformacao que tenha
atuacao independente e na formalizacao de pro-

cessos e politicas de seguranca.

Instrugcdao Normativa 94/2022. Dispde sobre o
processo de contratacao de solugdes de Tecno-
logia da Informagao e Comunicacao - TIC pelos
orgaos e entidades integrantes do Sistema de
Administracao dos Recursos de Tecnologia da
Informacao - SISP do Poder Executivo Federal.

Referéncia regulatoria a ser observada na con-
ducao de processos de aquisigcoes de solugdes
de Tl no IFMG.

Portaria MEC 360/2022. Dispde sobre a conver-

sao do acervo académico para o meio digital.

O atendimento a esta Portaria é, hoje, um desafio
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paraaRede Federal, visto que ainda ndao ha siste-
ma preparado para absorver de maneira integral
0S novos requisitos para documentos referentes

ao acervo académico.

No IFMG, em virtude do atual sistema de gestao
académica, o cumprimento dos novos requisitos
estabelecidos pela Portaria 360 € um desafio,
haja vista a auséncia de recursos para emissao
de documentos digitais validos. Ha, por meio do
SUAP, um atendimento parcial, contemplando
emissao de diplomas e histéricos em formato
digital. Diante disso, sugere-se que atendimen-
to do IFMG a Portaria se dé pela implantacao do
SUAP Educacional nos demais campi e pela ar-
ticulagao, junto ao Férum dos Diretores de Ti da
Rede Federal (FORTI), para desenvolvimento de
solucao conjunta que atenda a Rede, nos moldes

do que foi feito com o diploma digital.

Lei 13.709/2018. Lei Geral de Protecao de Dados.

O IFMG desenvolveuum conjunto de agdes destina-
das a aprimorar o tratamento de dados pessoais.
Essas agdes estao listadas nas segcoes 2 e 3 deste
documento. Tem-se, entretanto, a necessidade de
um trabalho constante das areas do IFMG, de ava-
liacao e aprimoramento dos processos e sistemas
institucionais no IFMG, a fim de aprimorar a forma

como a Instituicao trata dados institucionais.
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Instrugao Normativa 1/2020. Dispoe sobre a re-
gulamentacao técnica para a emissao e o regis-
tro de diploma de graduacao, por meio digital,
pelas Instituicdes de Ensino Superior - IES per-
tencentes ao Sistema Federal de Ensino.

0 IFMG emite diplomas digitais de acordo com
esta Instrucao Normativa, utilizando o SUAP in-
tegrado ao servigo oferecido pela Rede Nacional
de Pesquisa via contrato de gestao RNP/MEC. E
necessario, entretanto, um trabalho continuo de
suporte e atualizacao, haja vista que as especifi-
cagoes técnicas para a emissao de registro dos
diplomas mudam constantemente.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

CONSIDERACOES FINAIS E APONTAMENTOS A

GESTAO 2023-2027

O periodo entre 2019 e 2023 foi marcado pela cons-
trugcao de um novo posicionamento da Diretoria de
TecnologiadalInformagaono IFMG. Esse reposicio-
namento se faz necessario frente as crescentes
demandas por transformacao digital de processos
e servicos de Tl nalnstituicao e se refletiu em dife-
rentes frentes de atuacao.

A primeirafrente a se destacar ¢ aconsolidagao do
SUAP como sistema integrado de gestao no IFMG,
que traz implicagdes sobre o modelo de produgao
e consumo de software na Instituicao. Com a che-
gada do SUAP, tem-se a necessidade de criar uma
abordagem distinta daquela praticada em relagao
ao atual sistema de gestao académica, fornecido
pelaempresa TOTVS.

Com o atual sistema fornecido pela TOTVS, tem-se
um modelo de software proprietario, que acarreta
em custos financeiros para o IFMG e nao requer da
Instituicao mobilizacao interna de analistas de Tl
para atividades de desenvolvimento. Além disso,
nesse modelo, o IFMG apresenta dificuldades em
acompanhar demandas de transformacao digital.
Isso ficou evidenciado durante as agdes do IFMG
em atender a requisitos para emissao de diplomas
digitais, integracao de servigos ao Portal GOV.BR

e digitalizacao de acervo académico'. A execugao
dessas acbes dentro do sistema Conecta mostrou-
-se inviavel, seja por acarretar em custos adicio-
nais excessivos que, no contexto da pandemia e
de reducao orgamentaria nao puderam ser absor-
vidos, caso da digitalizagao de acervo, seja pela
impossibilidade de adocao de solugao padroniza-
da construida para a Rede Federal e Universidade,

como é o caso do diploma digital.

Apartirdo SUAP, o objetivo é promoverum sistema
que, de fato, seja integrado e dé liberdade e flexi-
bilidade ao IFMG em atender demandas de trans-
formacao digital de processos e servigos. Além
disso, por meio do SUAP, o IFMG tem acesso facili-
tado a solugdes construidas para a Rede Federal,
como ¢é o caso do diploma digital e da integragao
ao Portal GOV.BR. Tem-se, aqui, um cenario inver-
s0: nao ha custos financeiros com licenciamento
e suporte, por outro lado, existe a necessidade de
mobilizacao de pessoal interno de Tl para a cria-
cao de uma estrutura de desenvolvimento, opera-
cao e manutencao de sistema que, com a solugao
da TOTVS, ndao eram pontos de atengao. A mu-
danca do IFMG para o SUAP tem demandado um

trabalho continuo de: (i) capacitacdo de analistas

'Vide secao 7 para mais detalhes sobre regulamentagoes relativas a essas trés frentes.
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em desenvolvimento, considerando a arquitetura
e tecnologias empregadas no SUAP; (ii) criagao
de canais de interacao e colaboracao com as di-
ferentes &reas do IFMG, de modo a identificar e
implementar demandas de transformacao digital;
(iii) reduzir a incidéncia de sistemas paralelos ao
SUAP; (iii) prover processos de desenvolvimento
de software e integracao entre desenvolvimento
e operagao de sistemas; (iv) prover processos de
atualizacao continua de sistemas, de modo a mi-
tigar riscos associados a tecnologias defasadas

incorporadas aos sistemas institucionais.

A consolidagao de uma estrutura de desenvolvi-
mento é um processo continuo. Nesse sentido,
alguns apontamentos para a nova gestao incluem:
(i)necessidade de ampliacao de equipe, pelaincor-
poracao de novos analistas que atuam nos campi
e consolidacao, aproveitando o regime de teletra-
balho, de uma equipe institucional multicampi para
desenvolvimento; (ii) capacitacdo de novos analis-
tasde Tl dos campiparadesenvolvimento no SUAP;
(iii) consolidacdo de um plano anual de evolugao do
SUAP, considerando o equilibrio entre demandas

das areas e dos campi do IFMG.

A segunda frente a ser destacada refere-se a in-
corporacao de novas tecnologias de suporte ao
provisionamento de sistemas institucionais. Com
0 aumento constante da base de usuarios de siste-
masno IFMG, do volume de informacoes e donime-

ro de processos digitalizados, tem sido necessario

prover atualizagcao de competéncias de equipes
de Tl no IFMG, fazendo com que novas tecnologias
associadas a integracao entre desenvolvimento e
operacao (devops), virtualizagao, conteinerizagédo
e automacao sejam incorporadas a infraestrutura
de Tl do IFMG, aprimorando a qualidade dos ser-
vicos de Tl entregues a comunidade académica e
aprimorando a capacidade de gerenciamento por
parte das equipes de Tl.

A terceira frente também se alinha a capacidade
de absorgao de demanda crescente por sistemas e
dados no IFMG e esta voltada a mudanca no mode-
lo de provisionamento de sistemas institucionais.
Até entao, o IFMG contava com um modelo on-pre-
mise, com investimentos continuos na construcao
de manutencao de datacenter. Esse modelo, no
entanto, vinha apresentando limitacoes, seja pela
baixa capacidade em manter ativos atualizados,
seja pela necessidade de escalabilidade no forne-
cimento de sistemas institucionais. Nesse cenario,
o IFMG encontra-se em um processo de mudanca
para o uso de servigos de nuvem e desprovisiona-
mento de datacenter. Com essa medida, busca-se:
(i) reduzir, no médio prazo, os custos de infraestru-
tura de TI; (ii) reduzir a necessidade de dedicacao
de pessoal de Tl em atividades relacionadas a in-
tervencao direta em ativos de datacenter, liberan-
do profissionais de Tl para atuagao em areas mais
estratégicas; (iii) acesso facilitado, sem demandas
de aquisicao de equipamentos, a novos recursos

de infraestrutura de TI; (iv) melhoria dos niveis de
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disponibilidade de sistemas institucionais.

Com o avango do uso de servicos de nuvem para
provisionamento de sistemas institucionais, suge-
re-se que seja desenvolvida agao para aproveita-
mento de ativos do datacenter da Reitoria entre os
campi, de modo a tratar demandas (e.g. backup e
redundancia) locais que ainda ndo podem ser tra-

tadas com um provedor de nuvem.

A quarta frente a ser destacada é a segurancga da
informacao. Cada vez mais as demandas de pro-
tecao de dados tornam-se criticas para as opera-
¢des do IFMG. Combinar transparéncia e protegao,
aprimorar a gestao de riscos, proteger dados pes-
soais, prover continuidade de negécio e implemen-
tar medidas proativas de seguranca de ambientes
computacionais estao entre os principais desafios
gue envolvem nao apenas a area de tecnologia da
informacao, mas todo o IFMG. Nesse sentido, des-
taca-se anecessidade de se avangar paraincorpo-
rar a seguranca dainformacao dentro da estrutura
do IFMG, de modo adaraotemaum tratamentoins-
titucional e nao localizado na area de TI. De modo
especifico, a partir das experiéncias de avango em
termos de segurangadainformagaodurante a Ges-
ta02019-2023, destacam-se as seqguintes necessi-
dades: (i) nomeacao de um gestor de seqguranga da
informagéao independente da area de TI; (iii) incor-
poracao ampla dos processos de gerenciamento
de risco do IFMG para tratamento de requisitos
de sequranca da informacao nas diferentes agoes
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institucionais; (iv) investimento em ferramentas e
processos para gestao proativa, incluindo testes
de penetracado, monitoramento de ativos e demais

ativos relacionados a seguranga computacional.

A quinta frente relaciona-se ao avanco do IFMG
em termos de educacao a distancia. Atualmente,
o IFMG avancou no sentido de prover instancias
Moodle para todos os campi e na consolidagao da
Plataforma +IFMG. No entanto, do ponto de vistada
organizacgao institucional da EaD, ainda ha que se
avancar nos seguintes pontos: (i)governanca: defi-
nicao explicita sobre responsabilidades de gestao
e evolugdo das plataformas EaD no IFMG; (ii) defi-
nicao de mecanismos e responsabilidades para
busca, analise e incorporagao de novos recursos
de EaD associados ao Moodle. Considera-se que a
atencao aessespontos éimportante paracobriras
atuais lacunas e deficiéncias no que tange a entre-
ga de plataformas tecnol6gicas de suporte a EaD
no IFMG.

A sexta e ultima frente a ser destacada sao os pro-

cessos de comprade Tl. Atualmente, o IFMG conta

com grupos de compras formalmente instituidos a
cada ano, com composigao multicampi, para exe-
cugao dos processos de aquisigao de solugdes de
TI. Também vem, por meio do Time de Tl, condu-
zir agcOes para padronizagao de solugdes entre os
campi. Nesse sentido, progressos foram obtidos
com a maior padronizacgao de solugoes de firewall
existentes na Reitoria e nos campi. Essa acao,
considerada importante tanto do ponto de vista
dos custos como para alocacao mais eficiente de
pessoal de Tl, deve ser continuada, uma vez que
nao é possivel que haja padronizagoes repentinas,
uma vez que diversos equipamentos ainda encon-
tram-se em operagao nos campi e uma troca re-
pentina nao é justificavel sob o ponto de vista do
uso adequado de recursos financeiros. Também é
necessario avangar em relagao aos processos de
planejamento, de modo a criar mecanismos para
um planejamento centralizado que leve em consi-
deracao o equilibrio entre o tratamento de neces-
sidades locais dos campi, compartilhamento de
solugdes e a construcao de padroes de arquitetura
de TIno IFMG.
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/A

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
\ 2023 | | PRIMEIRO SEMESTRE (Fechado)
[TmuLo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|

S

17/07/2023 1
| SUBTITULO | 26409 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO 2023 2022 ESPECIFICAGAO 2023 2022
ATIVO CIRCULANTE 69.480.995,90 52.572.067,11 | PASSIVO CIRCULANTE 197.986.254,66 | 189.368.223,69
Caixa e Equivalentes de Caixa 43.064.796,41 32.866.985,92 Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 76.659.146,97 69.613.341,92
Créditos a Curto Prazo 10.622.421,67 3.853.112,28 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 10.622.421,67 3.853.112,28 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.482.619,79 1.535.614,31
Investimentos e AplicagSes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 15.747.415,80 15.784.734,93 Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Ativos N&o Circulantes Mantidos para Venda - - Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente 46.362,02 67.233,98| Demais Obrigacdes a Curto Prazo 119.844.487,90| 118.219.267,46
ATIVO NAO CIRCULANTE 703.178.201,42| 693.060.791,28 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 104.191,79 104.191,79| Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 104.191,79 104.191,79 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Créditos Previdenciarios do RPPS - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores 104.191,79 104.191,79| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Estoques - -| Transferéncias Fiscais a Longo Prazo - -
Investimentos - - Provisdes a Longo Prazo - -
Participagbes Permanentes - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 197.986.254,66 | 189.368.223,69

Propriedades para Investimento - - PATRIMONIO LIQUIDO
(-) Depreciagédo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - ESPECIFICAGAO 2023 2022

-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - PP X N "
O < P p Patriménio Social e Capital Social - -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo -

Investimentos do RPPS de Longo Prazo -

(-) Reduc&o ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS -

" | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
" | Reservas de Capital - -
) Ajustes de Avaliagéo Patrimonial - -

Demais Investimentos Permanentes - -
Reservas de Lucros - -

Demais Investimentos Permanentes -

- . . " | Demais Reservas 10.173,25 10.173,25
) Redugéo ao Valor Recuperdvel de Demais Invest. Perm. - " | Resultados Acumulados 574.662.769,41| 556.254.461,45
Imoblllzad? . 696.536.550,03| 686.724.097,11 Resultado do Exercicio 13.747.744,30| 254.178.806,46
Bens Moveis 133.084.665.15| 127.227.58562|  potados de Exercicios Anteriores 556.254.461,45| 294.961.099,04
Bens Moveis 141.362.439,26| 138.893.033.56|  \ cies de Exercicios Anteriores 4.660.563,66|  7.114.555,95
(-) Depreciacdo/Amortizagdo/Exaustédo Acum. de Bens Méveis -8.277.774,11| -11.665.447,94 () AcBes / Cotas em Tesouraria } 3
(-) Redugao a0 Valor Recuperavel de Bens Méveis - “[ToTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 574.672.942,66| 556.264.634,70
Bens Iméveis 563.451.884,88| 559.496.511,49
Bens Iméveis 575.390.489,28 | 570.750.878,97
(-) Depr./Amortizacéo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -11.938.604,40| -11.254.367,48
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 6.537.459,60 6.232.502,38
Softwares 6.537.459,60 6.232.502,38
Softwares 6.537.459,60 6.232.502,38

(-) Amortizag&o Acumulada de Softwares - -
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Softwares - -
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2023 | | PRIMEIRO SEMESTRE (Fechado)
[TmuLo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|

17/07/2023 2
| SUBTITULO | 26409 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA
[ 0ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
N PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICACAO 2023 2022 —
ESPECIFICACAO 2023 2022
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 772.659.197,32| 745.632.858,39 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 772.659.197,32| 745.632.858,39
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2023 2022 ESPECIFICAGAO 2023 2022
ATIVO FINANCEIRO 43.064.796,41 32.866.985,92 | PASSIVO FINANCEIRO 284.932.879,95 59.951.528,59
ATIVO PERMANENTE 729.594.400,91| 712.765.872,47 | PASSIVO PERMANENTE 159.502.689,95| 156.777.419,31
SALDO PATRIMONIAL 328.223.627,42| 528.903.910,49
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2023 2022 — 2023 2022
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 62.686.027,53 63.837.054,04 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 47.088.248,20 44.858.696,21
Atos Potenciais Ativos 62.686.027,53 63.837.054,04 Atos Potenciais Passivos 47.088.248,20 44.858.696,21
Garantias e Contragarantias Recebidas - - Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 62.658.379,49 63.809.406,00 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos C 717.740,02 717.740,02
Direitos Contratuais 27.648,04 27.648,04 Obrigagdes Contratuais 46.370.508,18 44.140.956,19
Outros Atos Potenciais Ativos - - Outros Atos Potenciais Passivos - -
TOTAL 62.686.027,53 63.837.054,04 | TOTAL 47.088.248,20 44.858.696,21
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -225.215.744,65
Recursos Vinculados -16.652.338,89
Educacéo -1.888.619,69
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -22.996.192,49
Previdéncia Social (RPPS) -
Divida Publica -1.728.471,04
Alienacéo de Bens e Direitos 8.997.983,73
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Prog 1.127.594,22
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DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Outros Recursos Vinculados -164.633,62
TOTAL -241.868.083,54
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2023 2022

VARIAC@ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 283.025.411,26 254.653.436,40
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuicdes de Melhoria - -
Contribuigbes - -
Contribuicdes Sociais - -
Contribuicdes de Intervengéo no Dominio Econdmico - -
Contribui¢&o de lluminag&o Publica - -
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragéao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 2.396.989,24 1.484.905,35
Venda de Mercadorias 755.462,54 438.755,06
Vendas de Produtos 425.804,56 520.962,10
Exploracédo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos 1.215.722,14 525.188,19
Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras 75,45 -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora 75,45 -
Variagdes Monetéarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneragéo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras - -
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 260.197.379,83 252.757.317,64
Transferéncias Intragovernamentais 259.642.811,11 251.007.844,19
Transferéncias Intergovernamentais 35.100,00 560.563,74
Transferéncias das Instituicdes Privadas - -
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucéo Orcamentéria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - N
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 519.468,72 1.188.909,71
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos 11.163.145,26 164.739,80
Reavaliagdo de Ativos 2.586.953,51 160.814,12
Ganhos com Alienag&o - -
Ganhos com Incorporagéo de Ativos - 3.925,68
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos 8.576.191,75 -
Reversédo de Reducéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variages Patrimoniais Aumentativas 9.267.821,48 246.473,61
Variacéo Patrimonial Aumentativa a Classificar 9.002.364,57 -
Resultado Positivo de Participagdes - -
Operag6es da Autoridade Monetéaria - -
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
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Reversédo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 265.456,91 246.473,61
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 269.277.666,96 255.741.300,93
Pessoal e Encargos 176.902.694,02 174.279.883,92
Remuneracéo a Pessoal 140.236.884,12 140.231.331,84
Encargos Patronais 27.087.065,02 26.359.449,29
Beneficios a Pessoal 9.575.944,88 7.689.102,79
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 2.800,00 -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 28.638.742,38 26.996.675,99
Aposentadorias e Reformas 20.162.567,47 20.131.269,95
Pensdes 5.825.336,78 4.246.976,68
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciérios e Assistenciais 2.650.838,13 2.618.429,36
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 24.396.602,92 19.365.216,85
Uso de Material de Consumo 4.837.098,19 4.786.714,94
Servigos 17.710.247,97 14.222.765,80
Depreciagdo, Amortizacéo e Exaustdo 1.849.256,76 355.736,11
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 22.278,07 5.613,77
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 16.782,96 4.219,50
Variagdes Monetéarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 5.495,11 1.394,27
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e DelegagBes Concedidas 24.805.663,18 26.762.452,80
Transferéncias Intragovernamentais 24.302.682,23 25.243.652,57
Transferéncias Intergovernamentais - 280.000,00
Transferéncias a InstituicGes Privadas 70.130,72 329.010,03
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consércios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 432.850,23 909.790,20
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 9.926.947,04 4.486.176,83
Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienacéo - -
Perdas Involuntarias - -
Incorporacédo de Passivos 5.158.249,43 4.146.561,81
Desincorporagéo de Ativos 4.768.697,61 339.615,02
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2023 2022
Tributérias 41.239,22 43.194,31
Impostos, Taxas e Contribui¢cées de Melhoria 33.486,01 28.681,26
Contribuicdes 7.753,21 14.513,05
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - N
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 4.543.500,13 3.802.086,46

Premiacoes N -
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéria - -
Incentivos 4.473.388,29 3.774.167,28
Subvengdes Econdmicas - -
Participagdes e Contribuicdes - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 70.111,84 27.919,18

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 13.747.744,30 -1.087.864,53

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2023 2022
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributérias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria

Receitas de Contribuicdes
Contribuicdes Sociais
Contribuicdes de Intervengéo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servico Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracédo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuéria

Receita Industrial

Receitas de Servigcos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Salde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Pulblico
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operacdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operacdes de Crédito Externas

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Méveis
Alienacdo de Bens Iméveis
Alienacdo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

5.450.093,00

215.833,00
215.833,00

582.841,00
1.661.146,00
2.714.892,00
2.714.892,00

208.000,00
67.381,00
52.542,00

14.839,00
1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

5.450.093,00

215.833,00
215.833,00

582.841,00
1.661.146,00
2.714.892,00
2.714.892,00

208.000,00
67.381,00
52.542,00

14.839,00
1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

2.603.207,03

183.366,79
183.366,79

755.462,54
425.804,56
1.026.860,24
1.026.860,24

35.100,00
176.612,90
176.612,90

9.002.364,57

9.002.364,57

9.002.364,57

-2.846.885,97

-32.466,21
-32.466,21

172.621,54
-1.235.341,44
-1.688.031,76
-1.688.031,76

-172.900,00
109.231,90
124.070,90

-14.839,00
8.002.364,57

8.002.364,57

8.002.364,57
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Outras Receitas de Capital
Integralizacéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

Remuneracé&o das Disponibilidades do Tesouro Nacional

SUBTOTAL DE RECEITAS

6.450.093,00

6.450.093,00

11.605.571,60

5.155.478,60

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliéria
Contratual
Operacdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

6.450.093,00

6.450.093,00

11.605.571,60

5.155.478,60

DEFICIT

450.214.626,52

450.214.626,52

TOTAL

6.450.093,00

6.450.093,00

461.820.198,12

455.370.105,12

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadagéo
Créditos Cancelados

32.020.979,00

32.020.979,00

-32.020.979,00

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

470.696.355,00
395.620.626,00
75.075.729,00
12.067.793,00
12.067.793,00

503.255.655,00
416.296.890,00
86.958.765,00
11.529.472,00
11.529.472,00

457.513.044,04
395.607.626,00
61.905.418,04
4.307.154,08
4.307.154,08

222.615.672,92
193.513.028,80
29.102.644,12
1.740.872,18
1.740.872,18

185.066.682,36
159.705.569,85
25.361.112,51
1.673.853,68
1.673.853,68

45.742.610,96
20.689.264,00
25.053.346,96
7.222.317,92
7.222.317,92

SUBTOTAL DAS DESPESAS

482.764.148,00

514.785.127,00

461.820.198,12

224.356.545,10

186.740.536,04

52.964.928,88

AMORTIZAGAO DA DIiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacéo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacao da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

482.764.148,00

514.785.127,00

461.820.198,12

224.356.545,10

186.740.536,04

52.964.928,88
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
TOTAL 482.764.148,00 514.785.127,00 461.820.198,12 224.356.545,10 186.740.536,04 52.964.928,88
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS |N$CR|1?\IST £ OE;;Egciuos DEIZ,\IIESI\/ICBRI’R!-IC—)ODSOEQAXEQEC)?CIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 2.380.768,06 13.361.457,37 10.561.938,32 10.399.917,11 1.533,06 5.340.775,26
Pessoal e Encargos Sociais 1.153,34 - - - - 1.153,34
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 2.379.614,72 13.361.457,37 10.561.938,32 10.399.917,11 1.533,06 5.339.621,92
DESPESAS DE CAPITAL 546.321,05 11.072.208,41 7.801.958,80 7.482.538,41 168,25 4.135.822,80
Investimentos 546.321,05 11.072.208,41 7.801.958,80 7.482.538,41 168,25 4.135.822,80
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - - -
TOTAL 2.927.089,11 24.433.665,78 18.363.897,12 17.882.455,52 1.701,31 9.476.598,06
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS 'NSCR'TE?(ESQ’}C%DEN[T’EEIE&"’?E’RO po PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 150.038,55 31.659.122,78 31.649.125,63 336,00 159.699,70
Pessoal e Encargos Sociais 7.037,00 29.009.657,17 29.009.657,17 - 7.037,00
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 143.001,55 2.649.465,61 2.639.468,46 336,00 152.662,70
DESPESAS DE CAPITAL 0,01 747.064,32 747.064,32 - 0,01
Investimentos 0,01 747.064,32 747.064,32 - 0,01
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - -
TOTAL 150.038,56 32.406.187,10 32.396.189,95 336,00 159.699,71
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2023 2022 ESPECIFICAGAO 2023 2022

Receitas Orcamentarias 11.605.571,60 2.078.094,15 | Despesas Orgcamentarias 461.820.198,12( 448.414.528,76
Ordinarias - - Ordinarias 408.204.003,54 | 395.021.572,85
Vinculadas 11.719.951,98 2.081.811,42| Vinculadas 53.616.194,58 53.392.955,91

Educacédo 176.612,90 13.219,83 Educacéo 651.076,47 5.144.849,08
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 49.374.299,00
Alienacéo de Bens e Direitos 9.002.364,57 Previdéncia Social (RPPS) -| 47.082.919,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 2.540.974,51 2.068.591,59 Divida Publica 1.690.588,68
(-) Deducdes da Receita Orgamentaria -114.380,38 -3.717,27 Alienacéo de Bens e Direitos 4.696,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 1.895.534,43 1.165.187,83
Transferéncias Financeiras Recebidas 259.642.811,11| 251.007.844,19 | Transferéncias Financeiras Concedidas 24.302.682,23 25.243.652,57
Resultantes da Execuc¢do Orgamentaria 228.429.068,00| 216.211.813,78 Resultantes da Execucéo Orgamentaria 11.399.724,22 9.712.982,39
Repasse Recebido 217.054.101,83| 206.498.831,39 Repasse Concedido 24.758,05
Sub-repasse Recebido 11.374.966,17 9.712.982,39 Sub-repasse Concedido 11.374.966,17 9.712.982,39
Independentes da Execugdo Orgamentaria 31.213.743,11| 34.796.030,41| Independentes da Execucdo Orcamentaria 12.902.958,01| 15.530.670,18
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 29.909.815,46 33.682.713,87 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 12.630.464,65 15.301.733,29
Demais Transferéncias Recebidas 3.850,60 Movimento de Saldos Patrimoniais 272.493,36 228.936,89
Movimentagéo de Saldos Patrimoniais 1.303.927,65 1.109.465,94 Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 275.502.652,28 | 270.328.643,00 | Pagamentos Extraorcamentarios 50.430.344,15| 53.407.152,75
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 37.616.009,06 28.485.382,42 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 32.396.189,95 32.393.914,20
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 237.463.653,02| 241.373.886,49 Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 17.882.455,52 20.872.334,55
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 166.006,02 125.903,00( Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados 151.698,68 140.904,00
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 256.984,18 343.471,09( Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -

Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 168.064,72 131.026,81
Arrecadacéo de Outra Unidade 88.919,46 212.444,28

Saldo do Exercicio Anterior 32.866.985,92| 34.611.084,10 | Saldo para o Exercicio Seguinte 43.064.796,41| 30.960.331,36
Caixa e Equivalentes de Caixa 32.866.985,92 34.611.084,10 Caixa e Equivalentes de Caixa 43.064.796,41 30.960.331,36

TOTAL 579.618.020,91 | 558.025.665,44 | TOTAL 579.618.020,91| 558.025.665,44
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ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A estrutura administrativa do Instituto Fede-

ral de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Campus UGE
Gerais (IFMG) responsavel pela execugao do or- 01 Reitoria 158122
camento é composta por 13 Unidades Gestoras
L . 02 Ouro Preto 158475
Executoras. Outros 6 campi sao considerados
campiavangados, conforme portaria do Ministé- 03 Bambui 158275
rio da Educacgao, N21.291, de 30 de dezembro de )
. _ ] ] 04 Formiga 158513
2013 e tém sua execugao orgamentaria e finan-
ceirarealizada pela Reitoria, conforme demons- 05 Congonhas 158514
trado no Quadro a seguir: 06 Sa0 Jodo Evangelista 158476
07 Gov. Valadares 155221
08 Betim 155678
09 Ouro Branco 155230
10 Ribeirao Das Neves 155645
n Santa Luzia 156383
12 Piumhi Avancgado
13 Conselheiro Lafaiete Avancado
14 Ponte Nova Avancado
15 Sabara 156591
16 Arcos Avancado
17 Itabirito Avancado
18 Ipatinga Avancado

19 Ibirité 156592
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As Demonstracoes Contédbeis do IFMG sao ela-
boradas em consonancia com os dispositivos da
Lei n? 4.320/1964, do Decreto-Lei n2 200/1967,
do Decreto n? 93.872/1986 e da Lei Complemen-
tarn2101/2000 (LRF). Abrangem também as NBC
TSP (NBC TSP Estrutura Conceitual 00 e NBC
TSP 16 Demonstragdes Contabeis); asinstrugdes
descritas no Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP), 92 edicéo; a estrutura
proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico (PCASP)(Portaria STN n2700/2014), bem
como o Manual SIAFI, que contém orientagdes e

procedimentos especificos por assunto.

As NBC TSP citadas apresentam correlagao com
as International Public Sector Accounting Stan-
dards - IPSAS, tendo em vista que o Brasil é um
dos paises signatarios da convergéncia as nor-

mas internacionais.

As demonstragdes contabeis consolidam as in-

formacgoes de todas as unidades gestoras vin-
culadas ao IFMG; e sado elaboradas a partir das
informacgdes constantes no Sistema Integrado
de Administracao Financeira do Governo Fede-
ral (SIAF1). As estruturas e a composicao das de-
monstracdes contabeis estdo de acordo com as
bases propostas pelas praticas contabeis brasi-
leiras com base no modelo PCASP. Compdem as
notas explicativas as sequintes demonstracoes

contabeis:

Compdem as notas explicativas as sequintes de-

monstracoes contabeis:

I.  Balango Patrimonial (BP);
II. Balango Orgcamentario (BO);
[ll. Balango Financeiro (BF);

IV. Demonstracao das Variagdes Patrimoniais
(DVP); e

V. Demonstracgdo dos Fluxos de Caixa (DFC).

NOTAS EXPLICATIVAS

BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES E DAS PRATICAS CONTABEIS
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NOTAS EXPLICATIVAS

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS E CRITERIOS CONTABEIS

A estrutura do orgamento publico federal € esta-
belecida pelo Manual Técnico de Orgamento, ela-
borado pela Secretaria de Orgamento Federal do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e

Gestao.

Por sua vez, a Lei Orgcamentaria Anual - LOA que
dispde sobre a previsao da receita e a fixagao da
despesa, no ambito da Unido, compreende trés
orgamentos, quais sejam: a) o orcamento fiscal;
b) o orcamento da Seqguridade Social; e c) 0 orga-
mento de investimento das empresas estatais in-
dependentes, isto é, aquelas que nao dependem
de recursos do orcamento fiscal e da seguridade
social para a manutencao das suas atividades. O
IFMG, como autarquia federal, possui apenas os

dois primeiros.

CONTA UNICA DO GOVERNO FEDERAL

Outro aspecto relevante associado as praticas e
politicas contabeis, refere-se a execucao financei-
ra, tanto do IFMG quanto nos demais 6rgaos publi-
cos federais. Por forca do Decreto n293.872/1986,
todas as receitas e despesas, orcamentarias e
extra orcamentarias, isto é, toda a movimentacao
financeira é realizada e controlada em um caixa
unico, derivado do principio da unidade de tesou-
raria, denominado Conta Unica, mantida no Banco

Central do Brasil e gerenciada pela Secretaria do

Tesouro Nacional.

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Ha que se ressaltar também a pratica contabil uti-
lizada que se denomina Ajustes de Exercicios An-
teriores. Esses ajustes compoem a linha de Resul-
tados Acumulados do BP (também composta pelo
Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exer-
cicios anteriores), que recebemregistros tanto po-
sitivos quanto diminutivos que afetam diretamente
o Patrimonio Liquido do 6rgao, isto é, sem transitar
pelas contas de resultado, por se referir a exerci-
cios encerrados. Cabe destacar que as contas de
Ajustes de Exercicios Anteriores tém a finalidade
de registrar os efeitos da mudanca de critério con-
tabil ou da retificagao de erro imputavel a exerci-
cio anterior que nao possam ser atribuidos a fatos

subsequentes.

RECURSOS ORGAMENTARIOS X RECUR-
SOS FINANCEIROS

Na Contabilidade Publica, recursos orgcamentarios
e recursos financeiros sao figuras distintas. “0 or-
camento publico é oinstrumento pelo qual o gover-
no estimaasreceitas e fixaas despesas para poder
controlar as finangas publicas e executar as agoes

governamentais”.

Os recursos financeiros decorrem da arrecadagao

das receitas (tributos) pelos entes publicos. A es-

timativa das receitas e das despesas é feita com
base no comportamento da arrecadagao ocorrida
em exercicios anteriores. A previsao e a utilizagao
de recursos publicos dependem de autorizagao le-
gislativa, isto é, de umalei, adenominada Lei Orga-

mentaria Anual (LOA).

Para maior entendimento, pode-se definir exe-
cucao orcamentaria como sendo a utilizagcao dos
creditos consignados no orgamento ou Lei Orga-
mentaria Anual (LOA). Ja a execucgao financeira,
por sua vez, representa a utilizacao de recursos
financeiros, visando atender a realizacao dos
projetos e/ou atividades atribuidas as unidades
orcamentarias pelo orcamento. A execugao or-
camentaria esta atrelada a execucgao financeira
e vice-versa, pois havendo orcamento e nao exis-
tindo o financeiro, ndo poderaocorreradespesae
por outro lado, pode haver recurso financeiro que
nao podera ser gasto, caso nao haja disponibilida-

de orcamentaria”.

Assim, mesmo estando a despesa fixada no or-
camento, a sua execugao esta condicionada a ar-
recadacao das receitas no decorrer do exercicio
financeiro. Havendo frustracdao na arrecadacao
das receitas, o governo precisa conter a execugao
orgamentaria, ou seja, reduzir a emissao de empe-
nhos (créditos orgamentarios). “A despesa publica

¢ a aplicacao (em dinheiro) de recursos do Estado
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para custear os servigos de ordem publica ou para
investir no préprio desenvolvimento econémico do
Estado. E 0o compromisso de gasto dos recursos
publicos, autorizados pelo Poder competente, com
o fim de atender a uma necessidade da coletivida-

de previstano orcamento”.

RESTOS A PAGAR

De acordo comalLein24.320/1964, os Restos a Pa-
gar correspondem as despesas empenhadas, mas
que nao foram pagas até 31de dezembro do exerci-
ciofinanceiro correspondente, por nao ter havido a
entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos

ou da prestacao integral dos servicos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, es-
sas despesas devem ser registradas contabilmen-
te como obrigagOes a pagar do exercicio sequinte
(“residuos passivos”’); e serdo financiadas a conta
de recursos arrecadados durante o exercicio fi-

nanceiro em que ocorreu a emissao do empenho.

Portanto, os Restos a Pagar referem-se a dividas
resultantes de compromissos gerados em exerci-
cios financeiros anteriores aquele em que deveria
ocorrer o pagamento e pertencem ao seu orga-

mento de origem.

DETALHAMENTO DOS CRITERIOS )
CONTABEIS ADOTADOS NA ADMINISTRAGAO

PUBLICA FEDERAL

A sequir sao apresentados os principais critérios

contabeis adotados no ambito do IFMG, como tam-

bém nos demais 6rgaos publicos federais, tendo
por base as normas contabeis e a classificacao
concebida pelo Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico - PCASP.

a)Moeda funcional e saldos em Moedas estrangei-
ras

A moeda funcional da Uniao é o Real. As Demons-
tragoes Contabeis do IFMG ndo apresentam regis-

tros em moeda estrangeira.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Sao os valores disponiveis em caixa da conta Unica
do Tesouro Nacional. Os valores sdo mensurados e
avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel,
sao acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data das demonstracdes contabeis. Esta repre-
sentada pela conta 1.1.1.0.0.00.00 - Caixa e Equiva-
lentes de Caixa.

c) Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo
relacionados, principalmente, com: (i) adianta-
mentos concedidos; (ii) outros créditos a receber
e valores a curto prazo; e (ill) ajuste para perda de-
mais créditos e valores a curto prazo. Os valores

sdo mensurados e avaliados.

d)Investimentos e aplicagées temporarias a curto
prazo

Sao as aplicacoes de recursos em titulos e valores
mobiliarios, ndo destinadas a negociagcao e que
nao fazem parte das atividades operacionais do

NOTAS EXPLICATIVAS

orgao. Os valores sao avaliados e mensurados pelo
valor de custo e, quando aplicavel, sao acrescidos
dosrendimentos auferidos até a data das demons-

tragcdes contabeis.

e) Estoques

Compreendem os materiais estocados em almo-
xarifado. Na entrada, esses bens sao avaliados
pelo valor de aquisicao. O método para mensura-
Gao e avaliagao das saidas dos estoques € o custo
meédio ponderado. Ha, também, a possibilidade de
reducao de valores do estoque, mediante contas
de ajustes para perdas ou para reducgao ao valor de
mercado, quando o valor registrado estiver supe-

rior ao valor de mercado.

f) Ativo realizavel alongo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo pra-
zo com depositos compulsorios. Os valores sao
avaliados e mensurados pelo valor original e sao
acrescidos das atualizagdes e corregées moneta-

rias.

g) Investimento

Sao as aplicagdes de recursos em titulos e valores
mobiliarios, ndo destinadas a negociacao e que
nao fazem parte das atividades operacionais do
orgao. Os valores sao avaliados e mensurados pelo
valor de custo e, quando aplicavel, sao acrescidos
dosrendimentos auferidos até a data das demons-

tragoes contabeis.

h) Imobilizado
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0 imobilizado é composto pelos bens moveis e
imoéveis. E reconhecido inicialmente com base no
valor de aquisicao, construgao ou producao. Apos
o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depre-
ciagao, amortizacdo ou exaustao (quando tiverem
vida util definida), bem como areducgao ao valor re-

cuperavel e areavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisi¢ao, construgao ou
producao saoincorporados ao valor do imobilizado
desde que tais gastos aumentem a vida util do bem
e sejam capazes de gerar beneficios econémicos
futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios,
eles sao reconhecidos diretamente como varia-
¢oes patrimoniais diminutivas do periodo.

i) Intangivel

Osdireitos que tenham por objeto bensincorpore-
os, destinados a manutencao da atividade publica
ou exercidos com essa finalidade, sdao mensura-
dos ou avaliados com base no valor de aquisigao
ou de producao, deduzido o saldo da respectiva
conta de amortizagdo acumulada (quando tive-
rem vida Util definida) e o montante acumulado de
quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao
longo de suavida Util por reducao ao valorrecupe-

ravel (Impairment).

No ambito do IFMG, a grande maioria dos intangi-
veis esta relacionada a Softwares, tanto de vida
util definida, os chamados softwares de pratelei-
ra, quanto de vida util indefinida, que se referem
aos sistemas desenvolvidos institucionalmente.

Ha também patentes e propriedades industriais
registradas, fruto de pesquisas no ambito da ins-
tituicao.

j) Depreciagao, amortizagao ou exaustao de bens
moveis

A base de calculo para a depreciagao, a amorti-
zacao e a exaustao é o custo do ativo imobilizado,
compreendendo tanto os custos diretos como os
indiretos. O método de calculo dos encargos de
depreciagao aplicavel para os bens moveis é o das

quotas constantes.

Como regra geral, a depreciagao dos bens moveis
deve seriniciadaa partirdo primeiro diado més se-
guinte a data da colocagao do bem em utilizacao.
Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor
da depreciacao no primeiro més sejam relevantes,
admite-se, em carater de excegao, o cOmputo da

depreciagao em fragao menor do que um més.

k) Depreciagao de bens imdveis cadastrados no
SPIUnet

A vida util é definida com base no laudo de avalia-
cao especifica ou, na sua auséncia, por parame-
tros predefinidos pela Secretaria de Patriménio da
Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristi-
cas dos bens imoveis. Nos casos de bens reavalia-
dos, independentemente do fundamento, a depre-
ciacao acumulada deve ser zerada e reiniciada a

partir do novo valor.

0 valor depreciado dos bens iméveis do IFMG, que

NOTAS EXPLICATIVAS

abrange suas unidades gestoras, € apurado men-
sal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre
o valor depreciavel da acessao, utilizando-se, para
tanto, o Método da Parabola de Kuentzle, e a depre-
ciagao sera iniciada no mesmo dia em que o0 bem

for colocado em condicdes de uso.

Em2022,0IFMG ematendimento de solicitagcaore-
alizada pela Setorial de Contabilidade do Ministério
da Educacao, via Comunica 2022/3039151 realizou
areavaliacao dosimoveis registrados no SPIUNET,
conforme indices publicados pela Controladoria

Geral da Unido em sua nota de auditoria n21112626.

1) Passivos Circulantes

As obrigacdes do IFMG sao evidenciadas por valo-
res conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos das va-
riagcoes monetarias e cambiais ocorridas até a data

das demonstragoes contabeis.

0 passivo circulante apresenta a seguinte divisao:
(i) obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e as-
sistenciais; (i) fornecedores e contas a pagar e (iii)

demais obrigagoes a curto prazo.
m) Apuracao do resultado
No modelo PCASP, é possivel a apuracao dos se-

guintes resultados:

|. Patrimonial;
[l. Orcamentario; e

[Il. Financeiro.
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(a) Resultado patrimonial

A apuracao do resultado patrimonial implica na
confrontagao das variagdes patrimoniais au-
mentativas (VPA) e das variacdes patrimoniais
diminutivas (VPD) constantes da Demonstragao
das Variagdes Patrimoniais (DVP). As VPA sdo re-
conhecidas quando for provavel que beneficios
econdmicos fluirao para IFMG e quando puderem
ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se
a logica do regime de competéncia. A excegao
se refere as receitas tributarias e as transfe-
réncias recebidas que sequem a légica do regi-
me de caixa, 0 que é permitido de acordo com o
modelo PCASP. As VPD sao reconhecidas quando
for provavel a ocorréncia de decréscimos nos
beneficios econdmicos para a IFMG, implicando
em saida de recursos ou em reducao de ativos
ou na assuncao de passivos, sequindo a légica
do regime de competéncia. A excecao se refere
as despesas oriundas da restituicao de receitas
tributarias e as transferéncias concedidas que
seguem alogica do regime de caixa, o que é per-
mitido de acordo com o modelo PCASP. A apura-
¢cao do resultado se da pelo encerramento das
contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma
conta de apuragao. Ap6s a apuracgao, o resulta-
do é transferido para conta de Superavit/Déficit
do Exercicio. O detalhamento do confronto entre
VPA e VPD é apresentado na Demonstragao das

Variagdes Patrimoniais.

(b) Resultado orgamentario

O regime orgcamentario da IFMG, como o dos demais
orgaos da Uniao, seque o descrito no art. 35 da Lei
n? 4.320/1964, em que pertencem ao exercicio fi-
nanceiro as receitas nele arrecadadas e as despe-
sas nele legalmente empenhadas. O resultado orga-
mentario representa o confronto entre as receitas
orgamentarias realizadas e as despesas orgamen-
tarias empenhadas. O superavit/déficit & apresen-

tado diretamente no Balanco Orgcamentario.

O resultado orcamentario representa o confron-
to entre as receitas orcamentarias realizadas e
as despesas orcamentarias empenhadas, nao se
computando, portanto, as despesas liquidadas
e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35
supracitado. O superavit/déficit & apresentado
diretamente no Balango Orcamentario. O déficit é
apresentado junto as receitas a fim de demonstrar
o equilibrio do Balango Orgcamentario; enquanto

que o superavit é apresentado junto as despesas.

As colunas de “Previsao Inicial” e “Previsao Atua-
lizada"” da Receita conterao os valores correspon-
dentes as receitas proprias ou os decorrentes de
recursosvinculados a despesas especificas, fundo

ou 6rgao, consignados na LOA.

Estudos da STN apontam que o “balango orgamen-
tario é estruturado para atender a um ente publico”
e nao para demonstrar as movimentacgoes de crédi-

tos, pois os valores concedidos sao iguais aos va-
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lores recebidos entre as unidades que compdem o
ente. Entende-se por “ente”: Unido (OFSS), estados,
Distrito Federal e municipios. Portanto, a concep-
cao de ente pode gerar confusao no BO de érgaos
e UGs, pois nao apresentara os valores da coluna
“Dotacao Inicial” e “Dotacao Atualizada”, exceto re-
ceitas proprias ou recursos vinculados, como é o
caso (MEC x FNDE x FIES x Salario-Educacgéao). Caso
0 0rgao nao possua essas duas origens de receita, o
BO demonstrara apenas a execucgao do crédito, vi-

sualizada na coluna de “Despesas Empenhadas”.

Os valores recebidos pelas universidades e institu-
tos, entre eles 0 IFMG, por exemplo, provenientes do
MEC ou de outros 6rgaos, nao sao mais visualizados
no “BO" na coluna “Previsao Atualizada” da Receita,
desde 2011, quando foi reformulada a sua estrutura
pela STN. A justificativa para retirada da movimen-
tacao de créditos do Balango Orgcamentario foi a de
que “crédito” e “dotacao” nao sao sindénimos. Esta,
corresponde aos valores fixados na LOA; enquanto
agueles correspondem aos valores movimentados
pela execucdo orgamentaria (dentro de um mesmo
ente). Para identificar os créditos recebidos de ou-
tros érgaos nao pertencentes a estrutura do MEC,
deve-se gerar um relatério gerencial sobre “Movi-
mentacao Orcamentaria”. Portanto, os créditos re-
cebidos ou concedidos nao sao adicionados ou de-
duzidos da coluna “Previsao Atualizada”.

Cabe ressaltar que o total da “Despesa Empenhada”
superior ao total da“Dotacao Inicial” ou“Dotagao Atu-
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alizada” pode acontecer em qualquer 6rgao e nao re-
presenta um erro. Significa que, além do seu proprio
orgamento, o 6rgdo executou (empenhou) despesas
com o orgamento de outros 6rgaos, por meio do re-

cebimento de créditos orcamentérios.
(c) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre
ingressos e dispéndios, orcamentarios e extra or-

¢camentarios, que ocorreram durante o exercicio e

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO PATRIMONIAL

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O saldo do IFMG, na conta Caixa e Equivalentes de Cai-
xa, em 30 de junho de 2023, foi de RS$43.064.796,41.
Deste valor, RS 36.541.479,88, equivalente a 84,85%,
sao referentes a recursos repassados pelo Tesou-
ro Nacional para atendimento de despesas diversas
e a folha de pagamento do més de junho de 2023. RS
11.221.006,46, equivalente a 26,06% do total, sao refe-
rentes a recursos diretamente arrecadados pelo IFMG
e recursos repassados pelo FNDE, SETEC/MEC e ou-
tros 6rgaos, referentes atermos de execucao descen-

tralizadas, convénios e emendas parlamentares.

As Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias a pa-
gar, nesta mesma data, somaram RS 76.659.146,97.
Desse valor, RS 28.142.534,78 referem-se a salérios,

remuneracoes e beneficios. Provisoes de férias e 132

alteraram as disponibilidades do 6rgao. Pelo Balango
Financeiro, é possivel realizar a apuracgao do resulta-
do financeiro. Esse resultado ndo deve ser confundi-
do com o superavit ou déficit financeiro do exercicio
apurado no Balango Patrimonial. Pela observancia do
principio de caixaUnico, € possivel, também, verificar
o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos
de Caixa-DFC, que apresentaas entradas e saidas de
caixa e as classifica em fluxos operacional, de inves-

timento e de financiamento.

salarios somam o montante de RS 39.138.172,71. Este
valor sofreu ajustes ao longo de 2023, pois apresen-
tavam saldo consolidado de varios anos anteriores
e que nao foram baixados. A baixa esta sendo feita
mensalmente, de acordo com as provisdes inscritas
comafolhade pagamento. Fornecedores correspon-
dem a RS 1.482.619,79 e Demais Obrigacdes a Curto
Prazo, incluidas neste grupo os TED’s a comprovar, o
montante de RS 119.844.487,90.

ESTOQUES

O valor registrado na conta de Estoques, no Balanco
Patrimonial do IFMG em 30 de junho de 2023, atingiu
a importancia de RS 15.747.415,80. No entanto, este
valor nao reflete a realidade do IFMG. Tal fato ocorre
em funcgao de problemas ocorridos no programa que

gerencia as atividades relacionadas ao Almoxarifa-
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A DFC permite aandlise da capacidade de a entidade
gerar caixa e equivalentes de caixa e da utilizagao de
recursos proprios e de terceiros em suas atividades.
Sua analise permite a comparagao dos fluxos de cai-
Xa, gerados ou consumidos, com o resultado do peri-
odo e com o total do passivo, permitindo identificar,
por exemplo: a parcela dos recursos utilizada para
pagamento da divida e parainvestimentos, e a parce-
la da geracao liquida de caixa atribuida as atividades
operacionais.

-BP

do e Patrimonio. O IFMG vem implantando o mddulo
SUAP almoxarifado e patriménio desde meados de
2020. Alguns campi ja o usam completamente e ou-
tros ainda estao no processo de transicao entre sof-
twares antigos para o SUAP. Apesar da imposicao do
Ministério da Economia paraouso do SIADS, diversas
incompatibilidades entre o layout do software e o
modelo de gestao do IFMG impediram o uso por com-
pleto deste sistema. Assim, o IFMG abandonou sua
implementagao e passou a utilizar o SUAP, mais ade-
quado ao modelo do IFMG. A sua insergcao no contro-
le de almoxarifado e patriménio do IFMG esta sendo
realizada por cada unidade gestora. Algumas delas ja
estdo com seus saldos atualizados, conforme plani-
Iha abaixo. Outras estao realizando o levantamento
geral dos materiais estocados, e a consequente ade-

quacao dos valores registrados no SIAFI.



RELATORIO DE GESTAO 2023

Tabela 1 - Implantagéo de sistema de almoxarifado e Patrimonio - SUAP

NOTAS EXPLICATIVAS

CAMPUS ALMOXARIFADO PATRIMONIO PENDENCIAS % EXECUT. PREVISAO INiCIO PREVISAO TERMINO

Arcos Concluido Concluido Nenhuma 100 X X

Bambui Concluido Concluido Nenhuma 100 X X

Betim Concluido Concluido) Nenhuma 100 X X

Congonhas Concluido Concluido Nenhuma 100 X X

Conselheiro Lafaiete Concluido Concluido Nenhuma 100 X X

Formiga Concluido Concluido Nenhuma 100 X X

Gov. Valadares Concluido Concluido Nenhuma 100 X X
Identificacao, Lancamento,

Ibirité Concluido Parcial Etiquetacdo E Carga De Parte 60 Em Andamento 31/12/2023
Dos Itens

Ipatinga Concluido Concluido Identificacao Dos Itens 100 X 31/12/2023

Itabirito Concluido Concluido Nenhuma 100 X X

Ouro Branco Concluido Concluido Nenhuma 100 X X

Ouro Preto ﬁg;jirvdoasndo Retorno Aguardando Retorno

Piumhi Concluido Concluido Nenhuma 100 X X

Ponte Nova Concluido Parcial Aguardo Retorno 40% Em Andamento 31/12/2023

Reitoria Concluido Concluido Nenhuma 100 X X

Ribeirao Das Neves Concluido Concluido Nenhuma 100 X X

Sabara Concluido Concluido Nenhuma 100 X X

Santa Luzia Concluido Concluido Nenhuma 100 X X

Sao Joao Evangelista

Aguardando Retorno
Arquivos

Aguardando Retorno
Arquivos

Fonte: SUAP 2023.
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Atabela abaixo demonstraa composicao da conta Estoques, por Unidade Gestora:

Tabela 2 - Estoques — Por UG

NOTAS EXPLICATIVAS

Més Langamento JUN/2023 DEZ/2022

Unidade Gestora TOTAL AV ToTAL AV
155221 IFMG/CAMPUS GOV.VALADARES 137.265,36 0.87 149.580,20 0,94
155230 IFMG/CAMPUS OURO BRANCO 1.904.274,15 12,09 1.770.170,10 n.22
155645 IFMG/CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES 63.368,75 0,40 58.783,91 0,37
155678 IFMG/CAMPUS BETIM 76.282,81 0.48 63.754,36 0,40
156383 IFMG/CAMPUS SANTA LUZIA 680.808,87 4,32 680.529,06 4,31
156591 IFMG/CAMPUS SABARA 119.084,55 0,75 101.862,51 0,65
156592 IFMG/CAMPUS IBIRITE 123.441,78 0,78 131.942,80 0.84
158122 IFMG/REITORIA 1.060.203,89 6,73 1.263.335,1 8,00
158275 IFMG/CAMPUS BAMBUI 376.847,3 2,39 470.717,74 2,98
158475 IFMG/CAMPUS OURO PRETO 10.060.107,83 63,88 10.008.432,87 83,41
158476 IFMG/CAMPUS S.J.EVANGELISTA 590.659,68 3,75 679.329,85 4,30
158513 IFMG/CAMPUS FORMIGA 161.526,86 1,02 148.152,32 0,94
158514 IFMG/CAMPUS CONGONHAS 393.743,97 2,50 258.144,10 1,64
TOTAL 15.747.415,80 100,00 15.784.734,93 100,00

Fonte: SIAFI12022/2023
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ATIVO IMOBILIZADO

0 IFMG registrou em seu balango patrimonial a importancia de RS 696.536.550,03 no Ativo Nao Circulante - Imo-

bilizado. A tabela a seguir demonstra a composi¢ao do Ativo Imobilizado, incluindo a Depreciacao Acumulada:

Tabela 3 - Ativo Imobilizado — Composi¢ao

Més Langamento JUN/2023 DEZ/2022

IMOBILIZADO Saldo Atual Saldo Atual

BENS MOVEIS 141.362.439,26 138.893.033,56
Depreciacdo Acumulada -8.277.774,11 -11.665.447,94
Total - Bens Moveis 133.084.665,15 127.227.585,62
Bens Imoéveis 575.390.489,28 570.750.878,97
Depreciacao Acumulada -11.938.604,40 -11.254.367,48
Total - Bens Iméveis 563.451.884,88 559.496.511,49

Fonte: SIAFI,2023

Os valores registrados em Bens Moveis no Balan-
¢o Patrimonial nao refletem fidedignamente a
realidade do IFMG. Tal fato ocorre em funcao de
problemas ocorridos no programa que gerencia
as atividades relacionadas ao Almoxarifado e Pa-
trimdnio. Diante desses problemas, o IFMG decidiu
contratar o programa SUAP - Sistema Unificado de
Administragcao Publica, que possibilita aos érgaos
da Administragcao Publica Federal um controle
completo e efetivo de seus estoques de materiais,
bens patrimoniais e servigcos de transporte. A Rei-
toria do IFMG jaregularizou o cadastro de seu ativo
imobilizado no SUAP, e esta orientando suas unida-

des para a atualizagao dos registros no SUAP, que
permitira a compatibilizagao dos dados com o Sis-
tema SIAFI. Apos a finalizagao do programa, sera
realizado um levantamento geral dos bens moveis
ja registrados, aplicagcao da Redugao ao Valor Re-
cuperavel de Bens Moveis e a consequente ade-
quacao dos valores registrados no SIAFI. Quanto
ao valor da Depreciagao acumulada, este necessi-
ta de ajustes, visto a necessidade de aplicar a re-
avaliagao dos bens. Algumas unidades ainda nao
langcam as suas depreciacdes, pois necessitam da

reavaliagcao patrimonial nos bens de sua posse.

NOTAS EXPLICATIVAS
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Tabela 4 - Bens Moéveis — Composigao

Més Langcamento

CCon - Item(86)

JUN/2023

Saldo (Conta Contabil)

DEZ/2022

Saldo (Conta Contabil)

Maquinas, Aparelhos, Equip. e Ferramentas

51.604.721,02

50.599.352,37

Bens de Informatica

39.849.705,00

39.299.795,63

Méveis e Utensilios

24.660.586,63

24.085.134,04

Material Cultural, Educ. e de Comunicagao

12.702.404,86

12.270.803,30

Veiculos 7.196.251,16 7.174.516,80
Bens Moveis em Almoxarifado 330,00 330,00
Semoventes e Equipamentos de Montaria 197.223,02 231.202.1
Demais Bens Moveis 5.151.217,57 5.231.799,31

Depreciagao / Amortizacdo Acumulada

(8.277.774,11)

- 11.665.447,94

Total

133.084.665,15

127.227.585,62

Fonte: SIAFI,2023

Destacamos tambémoregistro, em“Bens Méveis a
Classificar”, dovalor de R$ 2.495.891,27. Esse mon-
tante refere-se a Programa BB Pesquisa, no qual
0s pesquisadores compram o bem e apds o térmi-
no de suas pesquisas transferem o mesmo para o
IFMG. Com a prestacao de contas, os bens adquiri-

dos serao reclassificados em funcao de sua natu-

reza. Em 2020 foi criada comissao para avaliacao
do programa, cujo resultado nao foi apresentado.
Espera-se que ao longo de 2023 sejam feitas alte-

racoes nos saldos desta conta.

Em relagcao aos Bens Imdveis, detalhamos no qua-

dro a sequir os principais itens que o compdem.

NOTAS EXPLICATIVAS
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Tabela 5 - Bens Iméveis — Composicao

Més Langamento JUN/2023 DEZ/2022

CCon - Item(6) Saldo (Conta Contabil) Saldo (Conta Contabil)

Bens de Uso Especial 520.059.377,32 517.472.423,81

Bens Imoveis em Andamento (Obras + projetos) 52.763.601,20 50.717.950,58

Instalacoes 2.567.510,76 2.548.354,36

Bens imoveis de uso especial ndo registrado 12.150,22

Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Imoveis -11.938.604,40 -11.254.367,48

Total

559.496.511,49

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

Neste primeiro trimestre de 2023 o IFMG realizou a
venda de sua antiga sede do campus Betim. Assim,
serd realizado um desreconhecimento do valor
contabil de imovel registrado no Ativo imobilizado
da Unidade Campus Betim UG 155678, classificado
em Bem de uso especial - Edificio, ocorrido por sua
alienacao da qual ira gerar perda contabil no valor
de R$2.572.735,77.

Esse bem foi adquirido e registrado em Dez/2013

para implantacao da unidade operacional
IFMG Campus Betim-MG, pelo valor de aqui-
RS$6.270.000,00, pago
te através da identificagcao de transferéncia
158122J030620000121401215 destinado a Funda-
¢ao Comunitaria Tricordiana de Educacao CNPJ

25.872.854/0001-99- 2013NP006335 - EMPEMHOS

sicao de judicialmen-

2012NE000415 - RS365.545,44 E 2013NE805893 -
RS$5.904.454,56 - 20130B800665 - Deposito judicial
Processo PENHORA n? 0001490-76.2010.503.0138
da 382 vara do TRT de Belo Horizonte e averbado
sobre a matricula n? 153910, na comarca de Betim,
situado a Rua Capri e Rua Karen Lessa Rodrigues, n®
50 - Loteamento denominado Arquipélago Verde.

Através de Laudo de reavaliacao contratado e rea-
lizado pelaempresa AGV Engenharia de Avaliagoes
e Pericias o imovel em 2021 passou a ser conta-
bilmente de R$9.000.000,00, durante o exercicio
de 2022, nova reavaliagao foi realizada pela Rei-
toria da instituicdo da qual passou o imovel a RS
11.670.000,00, atendendo a demanda da CGU sobre
areavalizacao dos bens imoveis de acordo com os
indices oficiais de inflagdo do periodo.

Com o passar dos anos, essa regiao e a unida-
de se desenvolveram, requerendo a ampliagao
dos servigos publicos educacionais, levando a
decisao de mudanca para espaco e local maior
aonde o campus se encontra atualmente. Desse
modo, esta antiga sede ficou ociosa e desocupa-
da. O imovel foi adquirido pelo Servico Social da
Industria - SESI - Departamento Regional de Mi-
nas Gerais - CNPJ 03.773.834/0001-28, pelo valor
de avaliacdo de R$9.000.000,00, pagos através
das GRU's TED nos valores de R$8.550.000,00 de
24/05/2023 e R$450.000,00 depositado em cau-
¢ao e R$2.364,57 de correcéo relacionado a cau-
cao, datados de 02/06/2023.
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Tabela 6 - Bens de Uso Especial — Composigao

Més Langcamento JUN/2023 DEZ/2022

Conta Contabil Saldo (Conta Contabil) Saldo (Conta Contabil)
Imoveis de Uso Educacional 496.032.357,68 493.445.404,17
EDIFicios 11.670.000,00 11.670.000,00

Imoveis Residenciais e Comerciais 40.532,24 40.532,24

Outros Bens Iméveis de Uso Especial 12.316.487,40 12.316.487,40

Total 520.059.377,32 517.472.423,81

Fonte: SIAFI, 2023.

Figura 1- Composigao dos Bens de Uso Especial

Composicao dos Bens de Uso Especial

. Imobveis de Uso Educacional

B cdificios

Imébveis Residenciais Comerciais

Imaveis de Uso
Educacional

95% Outros Bens Iméveis de Uso Especial
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INTANGIVEL

0 IFMG registrou em seu balango patrimonial a importancia de RS 6.537.459,60 na conta relativa a bens Intangi-

veis. No caso do IFMG, este valor se refere basicamente a softwares e representou um acréscimo de 4,89% em

relagao ao valor apurado em 31de dezembro de 2022.

Do valor apurado em balanco, apenas o montante de RS 323.486,52 se refere a softwares com vida Gtil indefinida.

Atabela abaixo demonstra o valor registrado na conta de Intangiveis, por Unidade gestora do IFMG:

Tabela 7 - Bens Intangiveis por Unidade Gestora

UG Executora Descricao JUN/2023 DEZ/2022
155221 IFMG/CAMPUS GOVERNADOR VALADARES 63.620,52 61.197,07
155230 IFMG/CAMPUS OURO BRANCO 82.388,65 82.388,65
155645 IFMG/CAMPUS RIBEIRAQO DAS NEVES 33.217,39 33.217,39
155678 IFMG/CAMPUS BETIM 252.871,50 241.5621,50
156383 IFMG/CAMPUS SANTA LUZIA 25.920,00 25.920,00
156592 IFMG/CAMPUS IBIRITE 23.914,80 23.914,80
158122 IFMG/REITORIA 4.363.814,40 4.102.130,63
158275 IFMG/CAMPUS BAMBUI 208.333,80 208.333,80
158475 IFMG/CAMPUS OURO PRETO 470.011,69 470.011,69
158476 IFMG/CAMPUS S.J.EVANGELISTA 325.385,06 295.885,06
158513 IFMG/CAMPUS FORMIGA 636.221,45 636.221,45
158514 IFMG/CAMPUS CONGONHAS 51.760,34 51.760,34
TOTAL 6.537.459,60 6.232.502,38

Fonte: SIAFI, 2023.

NOTAS EXPLICATIVAS



RELATORIO DE GESTAO 2023

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 30/06/2023, o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais - IFMG apresentou em seu
Balango Patrimonial um saldo em aberto de R$1.482.619,79, relacionados com fornecedores e contas pagar, refe-
rentes a obrigacdes de curto prazo. Este montante foi todo registrado no Passivo Circulante e referem-se na sua
totalidade a Credores Nacionais.

Apresentamos a sequir tabela discriminando as unidades gestoras contratantes com valores registrados em for-

necedores e contas a pagar na data base de 30/06/2023, comparando com os valores registrado em 31/12/2022.

Tabela 8 - Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora Contratante

Més Langcamento JUN/2023 DEZ/2022
Unidade Gestora Total Total
155221 IFMG/CAMPUS GOVERNADOR VALADARES 345.51,39 33.876,56
155230 IFMG/CAMPUS OURO BRANCO 960.72,26 2.774,75
155645 IFMG/CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES 840,82 55.694,82
155678 IFMG/CAMPUS BETIM 7.285,55 37.187,27
156383 IFMG/CAMPUS SANTA LUZIA 43.801,93 2.423,35
156591 IFMG/CAMPUS SABARA 31.9685,19 352.392,19
156592 IFMG/CAMPUS IBIRITE 27.362,4 56.223,74
158122 IFMG/REITORIA 44.2734,1 594.548,52
158275 IFMG/CAMPUS BAMBUI 36.005,14 295.364,28
158475 IFMG/CAMPUS OURO PRETO 115.312,81 25.336,46
158476 IFMG/CAMPUS S.J.EVANGELISTA 246.879,18 23.304,34
158513 IFMG/CAMPUS FORMIGA 3.244,89 326,66
158514 IFMG/CAMPUS CONGONHAS 108.844,13 57.161,37

TOTAL 1.482.619,79 1.635.614,31

Fonte: SIAFI,2023.

NOTAS EXPLICATIVAS
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0 IFMG adota um modelo hibrido de execucao orca-
mentaria e financeira. Desta forma, a UG 158122, da
Reitoria, executa despesas proprias e algumas agdes
das suas unidades, sendo responsavel por aproxima-
damente 50,00% da execugao orgamentaria do IFMG.
Sao executados na reitoria as agées dos campi avan-
¢ados, que nao possuem UG e dos campi cuja estru-
tura ainda é incipiente. A medida que as unidades vao
adquirindo melhor estrutura, as agoes passam a ser

descentralizadas para estas unidades.

Tabela 9 - Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor

Na tabela apresentada a sequir, relacionamos os 5
fornecedores mais significativos, na data base de
30/06/2023, que representam 46,07% do total regis-
trado em Fornecedores e Contas a Pagar, e o saldo em
aberto. Os maiores fornecedores estao relacionados a
fornecedores de mao-de-obra terceirizada. Os valo-
res referentes ao Banco do Brasil relacionam-se com

0 pagamento de bolsas estudantis.

Més Langamento JUN/2023

Fornecedor Saldo %
27995253000107 FORT ESTRUTURAS METALICAS LTDA 318.502,19 7,23
01999079000179 VILLAGE ADMINISTRAGAQ E SERVIGOS EIRELI 213.933,06 7,26
110245 FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC. 152.117,98 7,53
‘00000000000191 BANCO DO BRASIL (NA SUA MAIORIA BOLSAS) 115.422,17 9,57
36886114000128 L HENGENHARIA LTDA 95.796,13 14,47

DEMAIS 856.891,10 53,93
TOTAL 1.482.619,79 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.

NOTAS EXPLICATIVAS
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DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO

0 Balanco Patrimonial apresenta um alto valor referente a Demais Obrigacoes a Curto Prazo. Este valor refere-se
arotina de contabilizagao de recursos de TED s pendentes de comprovacgao. Os valores registrados em junho de
2023 sereferemas consignacdes dafolhade pagamento de pessoal e também ao registro dos TED’sacomprovar,
que somaram o valor de RS 119.844.487,90.

Tabela 10 - Demonstrativo da conta Demais Obrigagées a Curto Prazo

PASSIVO JUN/2023 DEZ/2022 AH
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 119.844.487,90 118.219.267,46 -1,24%
Fonte: SIAFI,2023.
OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em 30/06/2023, o IFMG possuia um saldo de RS74.174.887,29, relacionados a obrigagdes contratuais, de parce-
las de contratos que deverao ser executadas nos proximos exercicios. Salienta-se que as contas de controle de
contratos nao estao alimentadas corretamente em todas as unidades, desde o término dos langamentos auto-
maticos entre o comprasnet e o SIAFI. Iniciamos os trabalhos de ajuste nestas contas de controle da Reitoria e
campi avangados ao longo do 12 Trimestre de 2023, o que justifica o aumento no saldo destas obrigacoes no 2°
trimestre de 2023. A sequir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigagdes, de acordo com a natureza

dosrespectivos contratos.

Tabela 11 - Obrigagoes Contratuais — Composigao

Més Langamento JUN/2023 DEZ/2022

Obrigagoes Contrat. em Execugao Saldo RS (Conta Contabil) Saldo (Conta Contabil)
Aluguéis 5.164,65 5.164,65
Fornecimento de Bens 2.237.299,63 2.093.698,77

Servigos 71.929.777,37 42.042.092,77

Total 74.174.887,29 44.140.956,19

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

NOTAS EXPLICATIVAS
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Na continuacgao, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras contratantes com valores registra-
dos como obrigagoes contratuais, em execugao, na data base de 30/06/2023.

Tabela 12 - Obrigagdes Contratuais em execugao — Unidade Gestora

Més Langamento JUN/2023

Unidade Gestora Total

155221 IFMG - GOV. VALADARES 2.030.828,51
155230 IFMG - OURO BRANCO 314.663,43
155645 IFMG - RIB. DAS NEVES 1.596.435,62
155678 IFMG - BETIM 926.336,01
156591 IFMG - SANTA LUZIA 455.106,68
156591 IFMG - SABARA 556.254,92
158122 IFMG - REITORIA 23.408.178,11
158275 IFMG- BAMBUI 9.631.569,45
158475 IFMG - OURO PRETO 3.937.501,08
158476 IFMG - S. J. EVANGELISTA 542.852,21
158513 IFMG - FORMIGA 1.669.114,73
158514 IFMG - CONGONHAS 1.296.284,99

ToTAL

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.

46.365.125,74

NOTAS EXPLICATIVAS
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Na tabela apresentada a sequir, relacionam-se os principais contratos registrados e o saldo a executar, na data
base de 30/06/2023.

Tabela 13 - Obrigagdes Contratuais — Por Contratado

Més Langamento JUN/2023

Contratado Total
13.892.384/0001-46 GESTSERVI - GESTAO E TERCEIR. DE MAO-DE-OBRA EIRELI 7.163.383,98
06.981.180/0001-16 CEMIG DISTRIBUIGAO S.A 5.334.173,94
04.552.404/0001-49 ADCON ADMINISTRACAQO E CONSERVACAO EIRELI 4.171.926,41
11.955.015/0001-20 CONSULT VIAGENS E TURISMO LTDA 3.152.498,20
06.698.091/0001-67 AUTOPEL AUTOMACAO COMERCIAL E INFORMATICA LTDA. 2.651.492,09
Demais (102) 23.897.033,56
Total 46.370.508,18

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.

Informamos que os valores registrados na conta con-
tabil “Obrigacoes Contratuais” no Balango Patrimonial
do IFMG nao representam os valores realmente devi-
dos. Em 2022 iniciou-se um trabalho de acompanha-
mento dos contratos e seus cronogramas através do
sistema SUAP. Neste 19Trimestre de 2023 estamos
realizando a conciliagcao entre o SUAP x SIAFI de modo
que ambos os sistemas acompanhem a execugao
contratual do IFMG. Esperamos em breve a atualiza-
cao deste médulo, o que permitira o registro fidedigno
dos valores contratuais a executar.
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NOTAS EXPLICATIVAS

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO ORGAMENTARIO - BO

0 Balango Orcamentario demonstra o confronto entre as receitas realizadas e as despesas executadas. Apresenta também a Previsao Inicial e Atualizada da Receita, bem

como a Dotagao Inicial e Atualizada da Despesa Publica, os valores empenhados, liquidados e pagos. A execugao dos recursos recebidos por descentralizagao compde as

despesas empenhadas no balango orgamentario.

RECEITAS ORCAMENTARIAS

Areceitacorrente arrecadada pela Unidade Orgamen-
taria - UO 26409 no 22 trimestre de 2023 representa
100% das receitas proprias arrecadadas somando
um montante no valor de RS 2.603.206,99, o que re-
presenta 47,76% da arrecadacao prevista para esta

Tabela 14 - Receitas — Composicéao

categoria econdmica, no exercicio. As principais na-
turezas de Receitas arrecadadas foram: Receitas de
servigo, Receitas Agropecuaria e Receitas Industriais,
respectivamente. Além disso, a receita de capital re-
cebeu vultoso aporte financeiro no montante de RS

9.002.364,57, conforme seré detalhado a sequir.

A Tabela15 apresenta o montante dasreceitas arreca-
das, com os respectivos percentuais de realizacao até

o segundo trimestre de 2023.

Descricao Previsao Inicial Previsao Atualizada Realizagao Realiz. (%) AV (%)
Receitas Correntes 5.450.093,00 5.450.093,00 2.603.206,99 47,76% 100%
Receitas Agropecuarias 582.841,00 582.841,00 755.462,54 129,62% 29,02%
Receitas Industriais 1.661.146,00 1.661.146,00 425.804,56 25,63% 16,36 %
Receitas de Servigos 2.714.892,00 2.714.892,00 1.026.860,20 37.82% 39,45%
Receitas Patrimoniais 215.833,00 215.833,00 183.366,79 84,96% 7.04%
Transferéncias correntes 208.000,00 208.000,00 35.100,00 16,88% 1,.35%
Outras Rec. Correntes 67381 67.381,00 0 0.00% 0.00%
Restituicoes - - 176.612,90 - 6.78%
Receitas de capital 1.000.000,00 1.000.000,00 9.002.364,57 900% 100%
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Dentre as receitas correntes, os dados do segun-
do trimestre de 2023 apontam que as Receitas de
Servicos foram as principais fontes de receitas
proprias do IFMG, totalizando RS 1.026.860,20,
correspondente a 39,45% do total arrecadado.
Sua composicao se da especialmente em virtude
dasinscricoes em processos seletivos de concur-

sos e vestibular.

Em sequida, as Receitas Agropecuarias somaram
RS 755.462,54, representando 29,02% do total
arrecado. Essas receitas ultrapassaram a previ-
sdo inicial, que era de RS 582.841,00, chegando a
129,62% do valor previsto de recebimento. Outra
fonte relevante de arrecadacao, neste segundo
trimestre, sao as Receitas Industriais, que atingiu
o montante de RS 425.804,56, correspondente a
16,36% do total arrecadado e 25,63% do valor pre-
visto de recebimento.

No que concerne as demais receitas correntes,
os percentuais de arrecadagao tém pouca ex-
pressividade comparativamente as anteriores.
No entanto, algumas obtiveram relevante arreca-
dacao, de acordo a expectativa da rubrica, como
no caso das receitas patrimoniais, que alcanca-
ram 84,96% receita prevista e das transferéncias
correntes, que chegaram a 16,88%. Outrossim,
houve o recebimento de receitas a titulo de “resti-
tuicoes”, cuja previsao atualizada sera alteradana

proxima janela de ajuste orgamentario.

Pode-se observar ainda que houve um vultoso re-
cebimento de receitas de capital, no valor de RS
9.002.364,57, relativos a venda da Unidade |, do
campus Betim, ja explicitado no balanco patrimo-
nial. A previsao até entao registrada era de ape-
nas 1.000.000,00

NOTAS EXPLICATIVAS
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DESPESAS ORGAMENTARIAS

A movimentagao de créditos do IFMG, Orgdo 26409,
decorre da dotagao do Orgamento Fiscal e da Sequ-
ridade Social e de recursos provenientes de descen-
tralizagao externa de créditos. Na Tabela 15 esta de-

Tabela 15 - Movimentagao Orgamentaria por Grupo de Despesa

monstrada a movimentagao orgcamentaria por grupo
de despesa e na Tabela 17, a movimentacgao por 6rgao

emissor do crédito orcamentario.

NOTAS EXPLICATIVAS

Grupo de Despesa Pessoal e Encargos Sociais Outras Despesas Correntes Investimentos Total

Dotagao Atualizada 811.917.516,00 162.034.494,00 23.597.265,00 997.549.275,00
Descent. Concedidas 1.5633.030,84 1.530.180,78 3.063.211,62
Descent, recebidas 4.200.145,45 3.060.361,56 7.260.507,01
Despesas Empenhadas 748.826.224,65 116.369.174,67 7.721.879,94 872.917.279,26
Despesas Liquidadas 546.731.627,45 83.566.400,75 5.155.598,04 635.453.626,24
Despesas Pagas 479.116.709,55 76.083.337,53 5.021.561,04 560.221.608,12
Crédito Bloqueado

Crédito Disponivel 63.091.291,35 48.332.433,94 17.405.565,84 128.829.291,13

Fonte: SIAF|e Tesouro Gerencial 2023.

As despesas executadas (empenhadas) pela Uni-
dade Orcamentaria - U0 26409, no 29 trimestre de
2023 totalizam RS 872.917.279,26, sendo a maior par-
te dos gastos com “Pessoal e Encargos Sociais”, RS
748.826.224,65, 0 que representa aproximadamente
85,78% das despesas empenhadas. Foi empenhado
no Grupo “Outras Despesas Correntes” o valor de RS

116.369.174,67, o que representa em torno de 13,33%
das despesas empenhadas. O grupo de despesas que
tem o menor percentual de gastos no exercicio finan-
ceiro é o de “Investimentos”, cujo total empenhado foi
de R$7.721.879,94, correspondente a quase 1% do total
das despesas empenhadas.
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Na Tabela 16 pode-se observar a movimentagao orgamentaria mais vultosa feita por alguns 6rgaos.

Tabela 16 - Movimentagao Orgamentaria por Orgéo

UO / MOV. AGAO ORGAM.
OUTROS

Dot. Atualizada

Descent. Concedida 1.633.030,84 1.630.180,78 - 3.063.211,62
Descent. Recebida £4.193.713,64 3.060.361,56 6.431,81 7.260.507,01
Desp. Empenhada 1.012.900,47 1.630.180,78 - 2.543.081,25
Desp. Liquidadas 235.571,42 378.576,84 - 614.148,26
Desp. Pagas 211.890,09 378.576,84 - 590.466,93

Crédito Bloqueado

Credito Disponivel 1.647.782,33 0 6.431,81 1.654.214,14

Fonte: SIAFle Tesouro Gerencial 2023.

Os valores mais expressivos foram provenientes de
descentralizagdes de créditos recebidos do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Estudantil (FNDE), em
torno de 4,2 milhdes de reais, e do MEC, pouco supe-
rior a3 milhoes de reais. As demais descentralizagoes
sao de pequeno valor e referem-se a Gratificagao de
Encargos de Cursos e Concursos a serem pagos a ser-
vidores em folha de pagamento.
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EXECUGAO ORGAMENTARIA DOS RESTOS A PAGAR

0 IFMG registrou em suas contas patrimoniais em 31
de marco de 2023, em Restos a Pagar Nao Proces-
sados, a importancia de RS 32.444.041,23 sendo RS
25.642.311,17 referente a empenhos inscritos do exer-
cicio de 2022 e R$ 6.801.730,06 de empenhos reinscri-
tos de exercicios anteriores.

Em relagao ao total de Restos a Pagar Nao Processa-
dos Inscritos no IFMG, em 31de margo de 2022, 77,24%
pertencem ao orgamento do proprio érgao, enquanto
22,76% provem do or¢camento de outros 6rgaos, con-

forme resumo apresentado na tabela a sequir:

Tabela 17 - Restos a Pagar Nao Processados inscritos: Origem do orgamento executado (resumo)

NOTAS EXPLICATIVAS

UO (ORIGEM DO RECURSO) RP NAO PROCESSADOS RP NAO PROCESSADOS RP NAO PROCESSADOS RP NAO PROCESSADOS
INSCRITOS / REINSCRITOS CANCELADOS LIQUIDADOS PAGOS

26101 MEC 5.086.891,74 1.958,17 1.197.078,16 1.058.469,09

26298 FNDE 1.984.459,93 16,00 493.187,89 472.687,39

26409 IFMG 25.060.356,21 1.958,17 11.773.248,68 10.432.763,76

22101 MAPA 9.499,99 9.499,99

81101 MIDH 292.833,36 19.930,24 9.5633,36

TOTAL 32.444.041,23 1.974,17 13.492.944,96 11.973.453,60

Fonte: SIAFle Tesouro Gerencial 2023.

0 saldo de Restos a Pagar inscritos relativos ao Fun-
do Nacional de Desenvolvimento da Educacgao (FNDE),
sao referentes a efetivagao das principais politicas
relacionadas a atividade fim do IFMG, mais especifi-

camente aos programas CEAD - Educacao a Distancia

e PNAE - Programa Nacional de Alimentagao escolar.
Os saldos de Restos a Pagar relativos ao Ministério da
Educacao sao provenientes de Termos de Execugao
Descentralizada- TED.
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Atabela 18, a sequir, evidencia a composicao dos restos a pagar no IFMG por Grupo de Despesa.

Tabela 18 - Restos a Pagar Nao Processados inscritos e Reinscritos: grupo de despesa

RPNP INSCRITOS / RP NAO PROC. RP NAO PROC.

GRUPO DE DESPESA RP NAO PROC. PAGOS
REINSCRITOS CANCELADOS LIQUIDADOS

3 OUT. DESP. CORRENTES 17.617.550,55 1.841,29 7.731.238,20 7.193.3565,15

4 INVESTIMENTOS 14.826.490,68 132,88 5.761.706,76 4.780.098,45

Total 32.444.041,23 1.974,17 13.492.944,96 11.973.453,60

Fonte: SIAFle Tesouro Gerencial 2023.

Pode-se observar que o IFMG tem um montante
consideravel valores inscritos em restos a pagar. No
entanto, a maior parte se trata RP inscritos no ano
anterior. Esses valores vém diminuindo nos ultimos
anos, em virtude a Emenda Constitucional 95/2016
que estabeleceu a limitagao orgamentaria as despe-

sas primarias do pais, bem como o bloqueio automa-
tico de empenhos nao utilizados 18 meses apods a sua
inscricao em restos a pagar. Do total de aproxima-
damente 32 milhoes de reais, inscritos e reinscritos,
pouco mais de 54% sao correspondentes a despesas
correntes e quase 46% sao de investimentos.
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NOTAS EXPLICATIVAS

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO FINANCEIRO - BF

INGRESSOS

As Receitas Orgamentérias registradas no Ba-
lango Financeiro atingiram o montante de RS
11.605.571,60, que corresponde a apenas 2,00%
do total de Ingressos. O valor expressivo de RS
9.002.364,57 é referente a alienagcao do Campus
Betim, somado com as principais fontes de recei-
tas propriasno seqgundo trimestre de 2023, no caso
as Receitas Agropecuarias, Receitas Administra-
tivas e Comerciais Gerais e Receitas Industriais.
Ja as Transferéncias Financeiras Recebidas, to-
talizaram de RS 259.642.811,11, correspondendo a

Tabela 19 - Composigao dos Ingressos

44,80% do total recebido pelo 6rgao no segundo
trimestre de 2023. Este valor é 3,44% maior que
o recebido no segundo trimestre de 2022. E com-
posta pela execucao orgcamentariado ano de 2023,
sub-repasses recebidos, transferéncias recebidas
para pagamentos de restos a pagar e movimenta-
cao de saldos patrimoniais.

Os Recebimentos Extraorgamentarios registra-
dos no Balango Financeiro atingiram o montante
de RS 275.502.652,28 e correspondem a 47,53%
do total de ingressos. O registro dos Restos a Pa-

gar Processados e Nao Processados, no valor de
RS 275.079.662,08 representaram a quase tota-
lidade destes recursos. Destes, RS 37.616.009,06
referem-se a restos a pagar processados no se-
gundo Trimestre de 2023 e RS 237.463.653,02 séo
alusivos arestosapagarnao processados. Assim,
observa-se uma queda de 1,62% nos valores rela-
tivos a restos a pagar nao processados e um au-
mento de 32,05% a pagar processados no mesmo
periodo de 2022.

ESPECIFICAGAQ 2023 :\" AH 2022 :\"
Receitas Orgamentarias 11.605.571,60 2,00 458,47 2.078.094,15 0,37
Transf. Financ. Recebidas 259.642.811,1 44,80 3,44 251.007.844,19 44,98
Receb. Extraorgamentarios 275.502.652,28 47,53 1,91 335.759.839,94 48,44
Saldo do Exercicio Anterior 32.866.985,92 5,67 -5,04 34.611.084,10 6,20
TOTAL 579.618.020,91 100 3,87 558.025.665,44 100

Fonte: SIAFI,2023.
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DISPENDIOS

AsDespesasOrgamentariasregistradasno Balan-
¢o Financeiro, no 2° trimestre de 2023, atingiram
o montante de RS 461.820.198,12, corresponden-
te a 79,68% do total de Dispéndios. Ja as Trans-
feréncias Financeiras Concedidas, totalizaram o
montante de RS 24.302.682,23 corresponderam a
4,19%. Estas transferéncias sdo compostas pelos

repasses da Reitoria aos campi e da transferén-

Tabela 20 - Composigao dos Dispéndios

ciaderecursos para pagamento de restos a pagar
inscritos nas unidades do IFMG.

Pagamentos Extraorgamentarios
deram a 8,70% e totalizaram RS 43.064.796,41
sendo que, RS 32.396.189,95 foram relativos ao

correspon-

pagamento de restos a pagar processados e RS
17.882.455,52 referem-se a restos a pagar nao
processados. A execucao dos restos a pagar nao

NOTAS EXPLICATIVAS

processados, pela suaorigem e grupos de despe-
sas, respectivamente, estdo demonstradas nas
tabelas 16 e 17. Saldo para o periodo seguinte, no
valor de RS 43.064.796,41, correspondeu a 7,43%
do total de Dispéndio e referem-se aos valores da
folha de pagamento do més de Junho de 2023.

Desp. Orgamentarias 461.820.198,12 79,68 2,99 448.414.528,76 80,36
Transf. Financ. Concedidas 24.302.682,23 4,19 -3,73 25.243.652,57 4,52
Pagtos Extraorgamentarios 50.430.344,15 8,70 -5,67 53.407.152,75 9,57
Saldo Ex. Sequinte 43.064.796,41 7.43 39,10 30.960.331,36 5,65
TOTAL 579.618.020,91 100 4,58 558.025.665,44 100

Fonte: SIAFI,2023.
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NOTAS EXPLICATIVAS

NOTAS EXPLICATIVAS AO DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA - DFC

INGRESSOS
0 Demonstrativo do Fluxo de Caixa apresentou um
volume de ingressos no 22 trimestre de 2023 cor-
respondente a RS 262.500.943,62. O valor é supe-
rior em RS 9.076.658,00 ao registrado no periodo

Tabela 21 - Fluxo de Caixa — Ingressos

equivalente em de 2022, correspondendo a um  transferéncias sao realizadas basicamente pelo
acréscimo de 3,58% Neste cenario, o grupo Outros  Ministério da Educacao para custear as despesas
ingressos Operacionais, representam a quase to-  de pessoal, manutencéao e investimentos do 6rgao.
talidade dos recursos financeiros do IFMG. Estas

INGRESSO0S 2023 AV AH 2022 AV
INGRESSOS 262.500.943,62 100 3,58 253.424.285,62 100
Receitas Derivadas e Originarias 2.568.107,03 0,98 69,23 1.517.530,41 0,60
Transferéncias Recebidas 35.100,00 0,01 93,74 560.563,74 0.22
Outros Ingressos das Operagoes 259.897.736,59 99,01 3,40 251.346.191,47 99,18

Fonte: SIAFI, 2023.
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RECEITAS DERIVADAS E ORIGINADAS
As Receitas Derivadas e Originarias atingiram o
montante de RS 2.568.107,03 e correspondem a
apenas 0,98% do total de Ingressos do Fluxo de
Caixa. Comparativamente ao mesmo periodo de

2022, registrou-se acréscimo de 69%%. Neste

Tabela 22 - Classificagao das Receitas

contexto, a receita de maior relevancia entre as
receitas diretamente arrecadas esta a Receita de
Servicos, proveniente de recebimento de taxas de

vestibular e de concursos publicos.

NOTAS EXPLICATIVAS

2023 AV AH 2022 AV
Receitas Derivadas e Originarias 2.568.107.03 100 -98,31 1.517.530,41 100
Receita Patrimonial 183.366,79 714 54,77 118,474,18 7,81
Receita Agropecuaria 755,462,54 29,42 72,18 438.755,06 28,91
Receita Industrial 425.804,56 16,58 -18,27 520.962,10 34,33
Receita de Servigos 1.026.860,24 39,99 153,35 405.319,74 26,71
Outras Receitas Deriv. e Originarias 176.612,90 6,88 419,15 34.019,33 2,24

Fonte: SIAFI,2023.
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DESEMBOLSOS

Considerando os ingressos e desembolsos finan-
ceiros realizado no 22 trimestre de 2023, o De-
monstrativo do Fluxo de Caixa registrou saidas
de caixa no valor de RS 251.524.021,19 referente a
Despesas de Pessoal, demais despesas e transfe-
réncias concedidas. Este numero € 2,81% superior

Tabela 23 - Fluxo de Caixa — Desembolsos

ao desembolso do mesmo periodo de 2022, que foi
de RS 244.645.993,37.

Pessoal e Demais Despesas atingiram o montante
de RS 201.024.106,88, correspondente a 79,92% do
total de Desembolso do Fluxo de Caixa.

NOTAS EXPLICATIVAS

2023 AV AH 2022 A\
DESEMBOLSO0S 251.524,021,29 100 2,81 244.645.993,37 100
Pessoal e Demais Despesas 201.024.106,88 79,92 3,78 193.701.162,93 79,17
Transferéncias Concedidas 26.045.533,50 10,36 1,90 25.560.273,87 10,45

Outros Desemb. Operagoes

24.454.380,91

25.384.556,57

Fonte: Tesouro Gerencial 2023.
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ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Apresentou ingressos no valor de R$9.002.364,57
e referem-se a alienagao de imovel da antiga sede
do campus Betim, no valor de R$9.002.364,57. Os
demais valores constantes no fluxo de caixa - Ati-
vidades de Investimento no 22 trimestre de 2023
foram desembolsos de R$9.781.476,41, inferior em

Tabela 24 - Atividades de Investimento

21,30 % em comparagao com o mesmo periodo de
2022. Os valores desembolsados em Aquisicao de
Ativos Nao Circulante referem-se na sua maioria
a pagamentos referentes a Obras em Andamento
ocorridos neste 22 Trimestre de 2023, espalhados
nos diversos campi do IFMG.

JUN/2023 JUN/2022 AH
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 9.002.364,57
INGRESSOS -
Alienacao de Bens 9.002.364,57 -
Amortizacao de Empréstimos e Financ. Concedidos -
Outros Ingressos de Investimentos -
DESEMBOLSO0S 9.781.476,41 12.429.044,99 -21,30
Aquisicao de Ativo Nao Circulante 9.460.598,00 12.302.552,99 -23.10
Concessao de Emp. E Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos 320.878,41 26.492,00 1.111,23

Fonte: SIAFI12023

NOTAS EXPLICATIVAS
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

EXPLORAGAO E VENDA DE BENS, SERVIGOS E DIREITOS

As receitas no 22 trimestre de 2023 sofreram um acréscimo de RS 912.083,89 em relagdo ao mesmo peri-
odo no exercicio anterior, 0 que representaum aumento de 61,42%.

Tabela 25 - VPA - Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
VARIACC)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2023 2022 AH

Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 2.396.989,24 1.484.905,35 61,42

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.

A tabela abaixo evidencia o detalhamento das variagoes patrimoniais aumentativas referentes a explo-
racao e venda de bens, servigos e direitos. Observa-se que houve aumento consideravel nas receitas
de servicos.

Tabela 26 - VPA - Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Venda de Mercadorias 755.462,54 438,755,06 72,18%

Venda de Produtos 425.804,56 520.962,10 -18,26%

Exploracao de Bens, Direitos e Prest. Servigos 1.215.722 14 525.188,19 131,48

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.
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VALORIZAGAO E GANHOS C/ ATIVOS E DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS

Ganhos com Desincorporacao de Passivos variou positivamente RS 10.998.405,46. E composto por baixa
de provisdes sobre a folha, contabilizados em excesso, baixa de TEDs comprovados, ajuste na conta de
fornecedores entre os campi, entre outros.

Tabela 27 - Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivo

2023 2022 AH

Valorizacao. e ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagao

. 11.163.145,26 164.739,80 6.676
de. Passivos
Reavaliagao de Ativos 2.586.953,51 160.814,12 1.508
Ganhos de Alienacao - -
Ganhos com Incorporagao de Ativos - 3.925,68 -100
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 8.576.191,75 -

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.

VPA- OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Ovalorde R$9.267.821,48 refere-se avendadoimovel no campus Betim por R$9.002.364,57 e R$265.456,91
a devolugdes realizadas por servidores de créditos da folha de pagamento, pessoal cedido, devolugao de
convénios e outras devolugoes realizadas para o IFMG.

Tabela 28 - Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivo

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2023 2022 AH

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 9.267.821,48 246.473,61 3660

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.

NOTAS EXPLICATIVAS
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DESVALORIZAGAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORAGAO DE PASSIVOS

Valores sofreram aumento de 121% e referem-se aincorporacao de passivos diversos ao longo do primeiro trimestre de 2023.

Tabela 29 - VPD- Desvalorizagao e perda de ativos e incorporagao de passivos

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacgao de Passivos 9.926.947,04 4.486.176,83 121

Reavaliacao e Reducgao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Incorporacgéo de Passivos 5.158.249,43 4.146.561,81 24,39

Desincorporacgao de Ativos 4.768.697,61 339.615,02 1.304

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.

USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL
Atribui-se ao aumento na VPD - Depreciacao, Amortizagao e Exaustao - devido a mudanca do calculo e nos registros realizados pela Secretaria do Tesouro Na-

cional, ao qual o IFMG nao teve atuacao.

Uso de material de consumo também apresentou grande variagao devido ao fato do sistema de controle de almoxarifado SUAP passar a disponibilizar a contabi-
lidade o Relatoério Mensal de Almoxarifado - RMAs da Reitoria e dos campi a ela ainda vinculados, o que possibilitou o ajuste dos saldos de almoxarifado e a baixa
de valores ja utilizados em anos anteriores. Este ajuste ainda sera executado conforme a implantagao do SUAP demonstrada na tabela 1.

Tabela 30 - Uso de Bens, Consumo e Servigo de Capital

VARIAC()ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2023 2022 AH
Uso de Material de Consumo 4.837.098,19 4.786.714,94 1,05
Servigos 17.710.247,97 14.222.765,80 24,52
Depreciacao, Amortizagao e Exaustao 1.849.256,76 355.736,11 419,83

TOTAIS 24.396.602,92 19.365.216,85 25,98

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.
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- DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

Declaramos, junto aos 6rgaos de controle interno e externo, que o Instituto Federal de Educacgao, Ci-
éncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) elaborou o Relatério de Gestao 2023 - parcial para a transicao
da gestao, conforme modelo proposto pelo TCU e obedeceu a estruturainternacional de Relato Integrado,
com participagao coletiva da gestao da Reitoria do IFMG, envolvendo os demais servidores deste 6rgao.

O IFMG constituiu uma comissao para a elaboracao do Relatoério de Gestdao 2023 - parcial para a tran-
sicao da gestao, conforme Portaria 761, de 04 de julho de 2023, e os responsaveis pela consolidagao do
relatério reconhecem que foi aplicado o pensamento coletivo na preparacao e na apresentacao do relato
integrado.

Asseguramos a integralidade do documento e reconhecemos a responsabilidade e a importéancia das

informacdes apresentadas neste Relatorio para os servidores, os estudantes e a sociedade.
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