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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO ACADEMICO DO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS CAMPUS SABARA,
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2018.

No dia 12 do més de Dezembro de 2018, na sala T14 térreo, localizado no Campus
Sobradinho, reuniu o Conselho Académico do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais Campus Sabard, sob a presidéncia da Diretora Geral Wanderci
Alves Bitencourt. Estavam presentes os seguintes conselheiros: a presidente do CA Wanderci
Alves Bitencourt e 0 membros, César dos Santos Moreira, Daniel Bruno Fernandes Conrado,
Gabriel Felipe Céandido Novy, Glauco Douglas Moreira, José Marcello Salles Giffoni,
Ricardo Machado Rocha, Michelle Adriane S. de Oliveira. E os convidados: Camila Cristina
De Paula Pereira, Diego Oliveira Miranda, Daniel Neves Rocha, Erica Melanie Ribeiro
Nunes, Felipe Oliveira Luzzi, Filipe Bravim Tito de Paula, Gabriel Felipe Candido Novy,
Glauce Soares Mendes, Maria Aparecida Dias Venancio, Raquel Aparecida S. Reis Franco,
Solange Auxiliadora Souza Carli. A diretora Wanderci iniciou a reunido as 10h51min “Dez
horas e cinquenta e um minutos” apresentando as seguinte pauta: Pauta 1) Criacdo de novos
cursos. A Presidente, declarou aberta a reunido e explicou que por ter muitas propostas, cada
membros dos cursos devera fazer um relato do curso a ser avaliado pelos conselheiros com o
tempo estimado de 30 min e que todos os conselheiros receberam por e-mail os projetos dos
cursos e a planilha para o célculo de RAP. E que este procedimento foi para organizar a
reunido para ela ser mais produtiva. A diretora Wanderci comentou sobre o numero da
horas/aula por semestre, e deu como exemplo de um curso que tem mil horas entdo em dois
semestres ele comtemplara quinhentas horas. E que cada aula no Campus € de cingquenta
minutos. Neste caso, para achar o nimero de aulas devemos pegar a carga horaria em horas e
multiplicar pelo fator (1.16...), pois trabalhamos com 0.83% de horas, assim teremos mais de
500 aulas. Pois néo trabalhamos com uma hora de aula exato, o que daria 500 aulas certinho.
Feito isso nds teremos o numero de aulas no semestre inteiro. E durante o semestre temos
dezoito semanas dando 21 atividade durante a semana, mas no calendario temos 18 segundas,
18 tercas... e se dividir isso por semanas nos teremos o total de aulas na segunda. Neste caso
teremos a carga horaria e 0 nimero equivalente da carga horaria trabalhada. Isso significa que
o docente dentro das 40h trabalhadas ele tem um porcentual de horas trabalhada e dentro deste
porcentual hora trabalhada ele tem uma quantidade hora aula. E as duas coisa ndo séo
equivalentes porque trabalhamos com a aula de 50min. E em seguida a presidente Wanderci
deu inicio a apresentacdes dos trés cursos que serdo avaliados pelo conselheiros que sdo 0s
cursos de: Licenciatura em letras e uma proposicao para o curso na area de Gestao e Negocios
e de Controle e Processos Industriais. E explicou que caso os cursos sejam aprovados pelos
conselheiros eles ainda seguirdo por um fluxo determinado pela PROEM e somente depois
vai para ser analisado pela CONSUP. Que ira decidir se emitir a portaria de autorizagdo ou
ndo. E que a apresentagéo vai ser de acordo com a ordem da solicitagéo das proposta, ou seja,
primeira apresentacdo do curso de Licenciatura, em seguida o curso de Gestdo e Negocios e
por ultimo o curso na area de Controle e Processos Industriais. Neste momento a presidente
convidou o conselheiro Ricardo Machado para fazer a primeira apresentacdo do curso de
Licenciatura em Letras. Ele iniciou apresentando no retroprojetor o Projeto de criagédo do
curso e explicou que iria explicar os trechos mais importantes pois fica bem claro o que eles
estdo propondo, e em seguida leu a justificativa do curso. E destacou que “A questdo da
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formagéo inicial e continuada foi tida como mola propulsora para a criagdo do Institutos
Federais, uma vez que a problematica no campo da formacéo de professores ja se apresentava
nesse contexto, sobretudo nos documentos do Ministério da Educacdo. Um exemplo é o
documento Escassez de Professores no Ensino Médio: propostas estruturais e
emergenciais, que apresenta um panorama do numero de professores formados para a
educacdo basica em 2007 e destaca a caréncia de docentes.” € iSSO mostra que é importante
ter o curso, principalmente por ter muitos professores dando aula sem ter a titulagdo. E outro
topico importante é que com a criacdo dos Institutos Federais, a lei determina destinar
20%(vinte por cento) de suas vagas para a oferta de formacdo de professores. O professor
Ricardo Machado, explicou que na regido metropolitana tem apenas uma faculdade publica
que tem o curso de licenciatura de Letras e uma outros faculdade que oferece o curso em
EAD, e além disso, a taxa de evasdo é baixa em comparacao a outros cursos de licenciatura.
Além disso, os candidatos que procuram seu primeiro diploma de graduacéo é um percentual
consideravel e também procuram o curso de Letras como segunda formacao. Também o curso
é economicamente viavel para o Campus, pois boa parte da estrutura necessaria ja existe. O
professor Ricardo Machado prosseguiu com a leitura do Projeto de Criagdo do Curso (em
anexo), do objetivo do curso, perfil do profissional do egresso e explicou que esta parte € mais
informativa. E comentou que eles esperam dos formandos em Letras é que eles tenham
dominio da lingua portuguesa, nos registros oral e escrito, quanto a producdo e recepg¢do de
textos, reflexdo critica sobre a linguagem, nas abordagens sécio histérica, cultural e politico-
ideoldgica; Conhecimento critico de teorias linguisticas e literérias, para a fundamentacdo de
praticas pedagdgica e investigativas; Capacidades técnicas atualizadas de acordo com as
dindmicas do mercado de trabalho; Visdo critica dos contextos interculturais; Conhecimentos
fundamentais em Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo (TICs); Dominios dos
saberes pedagdgicos fundamentais para 0s processos de ensino-aprendizagem nos ensinos
fundamental e médio; Dominio de métodos e técnicas pedagoOgicas para a atuacdo em
diferentes niveis de ensino. O conselheiro José Marcello perguntou se a carga horaria do curso
era de 3200h com estagio. E o professor Ricardo Machado confirmo e acrescentou que isso é
a carga horaria minima. O conselheiro Gabriel Novy questionou se tem a previsao para fazer
parcerias com escolas da regido para estagios. E o professor Ricardo Machado disse que tem
esta intencdo. E que tem também a perspectiva de varios projetos de extensdo como por
exemplo o do Cafeé Literario, cinema comentado, oficina permanente de producdo de texto e a
previsdo de ter outras oficinas para comunidade externa. A professora Raquel Aparecida
comentou que para ter o curso de licenciatura vai precisar de mais seis professores da area. A
presidente perguntou se alguém gostaria de fazer mais algum questionamento, e ninguém se
manifestou. Logo apds foi colocado em votacdo para a proposicdo da criacdo do curso de
Licenciatura e todos os 07(sete)conselheiros presentes votaram a favor. A diretora Wanderci,
explicou que o professor Ricardo Machado ndo poderia votar, por ser 0 maior interessado na
aprovacdo. Em seguida a presidente convidou a professora Camila para fazer apresentacdo do
area de Gestdo e Negocios (documento em anexo). A professora Camila Cristina comentou
que iria fazer uma dindmica diferente do que foi apresentado pelo professor Ricardo Rocha. E
comentou que ja vem a algum tempo fazendo um debate e consolidando a ideia de mudar o
Curso de TPG (Tecndlogo em Processos Gerenciais) para o curso de bacharelado de
Administracdo. Visto que o curso de TPG € um mini Bacharelado em Administracdo. E ao
longo do tempo, eles vem notando que o curso n&o estd dentro da realidade socio econdmica
do nossos alunos. E isso pode ser confirmado com a primeira turma que formou apenas
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quatro a cinco alunos. E que também o nimero de egresso ndo chega a 20% (vinte por cento)
daqueles que entraram. Além de notar que o mercado de trabalho ndo abraca os alunos
formados, porque ele ndo pode assinar como responsavel dentro das empresas, preferindo
contratar um administrador que tem uma visdo mais abrangente e podem tomar decisdes e
podem assinar como responsavel. Além do administrador ter o registro no Conselho de
Administrador. Entdo ja que temos o curso de processos gerencias que € um mini curso de
Bacharelado em Administragdo e que ndo muda a realidade dos nossos alunos. E ja que foi
observado que na primeira oportunidade os alunos evadem do curso. Entdo por que continuar
oferecendo algo que ndo estd gerando fruto? E oferecendo o curso de Bacharelado de
Administracdo os alunos ficam mais profissionais e tendem a pensar em novos
empreendimentos, nisso elas tendem profissionalizar as industrias e criam novas perspectivas
e ficando mais competitivas. Pois o grande gargalo que o SEBRAE chama de taxi de
mortalidade infantil das industrias é que em menos de cinco anos elas falem e tem que fechar
as portas. Por falta de capital de giro e elas ndo consegui fazer projetos para conseguirem
financiamento. E o administrador dentro da empresa consegue ter esta percepcdo e ele
consegue gerar bons frutos. Entdo porque oferecer menos se podemos oferecer mais? A ideia
de criar este curso € de oferecer mais nesta micro regido. E se fizer uma andlise, notamos que
0s principais cargos de engenheiros e gerentes que trabalham dentro das grandes empresas
que estdo na cidade de Sabard, eles residem na cidade de Belo Horizonte. E isto é porque ndo
encontramos pessoas qualificadas da cidade para trabalhar com gestdo nas grandes empresas
que estdo dentro da cidade. Sendo assim, 0 Sabarense ndo consegue ascender dentro da
piramide técnica, sendo considerado Socio técnico, pois ele sabe operar, ele ocupa este cargo
mais ndo passa além disso. Um outro estudo que fizemos desde de 2014 é que existem 24
empresas metal mecéanicas, que foram constituida a partir de funcionarios que sairam da
Belgo Mineira, quando ocorreu a mudanga de propriedade para a empresa Indiana. E de
acordo com o diagnostico que fizemos destas vinte e quatro empresas, notamos que elas
passam por dificuldade financeiras e muitas usam artimanhas para mudarem a raz&o social.
Pois muitas ndo conseguiam entrar em novas competicdes pois tem algum tipo de divida,
algum tipo de saldo devedor na Uni&o. E ndo conseguia emitir a CNDs (Certiddo Negativa de
Debito), entdo estas empresa pegava os documentos dos filhos, constituia uma nova empresa e
continuava ofertando para tentar entrar nos processos de licitagdes. Entdo, apos este analise
nos atentamos que falta profissionais qualificado para buscar negociacdes para estas
empresas. E para eles inovarem, elas precisam de projetos e varios canais que vem do
subsidio publico, e estas empresas ndo sabem fazer isso. Elas ndo tem projetos consolidados
para fazerem este tipos de financiamento. Por isso que o curso de Administracdo de empresa
é importante principalmente pelo contexto sécio econdmica, e além de conseguir um maior
namero de egressos e isso 0 curso de TPG (Tecnélogo em Processo Gerenciais) ndo esta
conseguindo. Além disso, fizemos uma pesquisa com o0s alunos do curso técnico em
administracdo do Campus, e muitos deles disseram que se tivesse 0 curso superior de
Administracdo eles iriam fazer. Isso indica que temos 60(sessenta) possiveis alunos para
entrarem no curso de Bacharelado em Administracdo que ja conhecem a qualidade do nossos
ensino. E com isso fica facil constituir uma pds graduacdo que convergem para outras areas,
como por exemplo a pos graduacdo em gestdo escolar, p6s graduacdo em projetos e
futuramente um mestrado profissional. Outra justificativa € que o nosso corpo docente tem
muitos professores Doutores, € um curso consolidado, teria mais consolidagdo no eixo de
pesquisas e a criacdo de uma empresa Junior e a criagédo de um centro de inovagao junto com
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a area de engenharia de controle e automacdo. E nds iremos trabalhar no curso de
Bacharelado em Administracdo de acordo com a Resolucdo de 2005 referente ao curso de
Administracdo. Porque a diretrizes curricular nacional do curso de Administragdo ja tem os
pontos importantes do egressos no curso. E também pretendemos trabalhar com a literatura de
um professor da Unicamp que tem alguns determinantes para criar o curso de administracao.
E a primeira coisa € que o estudante que forma neste curso ele tem que ter o poder de tomada
de decisdo. E a tomada de decisdo classica do administrador é saber planejar, direcionar,
organizar e controlar. E como os egressos tem que esta motivados para trabalharem com
propostas a longo prazo e setoriais e como nds temos avancados em pesquisas e entendo
melhor o que acontece com o municipios. Além de ter o professor Lucas Maia que trabalha
com o NIDES (Nucleo de Inovacdo e Desenvolvimento Empresarial de Sabard), nds podemos
tracar uma politica setorial para 0 Campus. Temos também a professora Daniela Fantoni que é
turismélogo, que pode agregar no curso como por exemplo o plano diretor de turismo. O
curso entdo seria ofertado em 2020 e gostaria que ele fosse inserido no PDI 2019- 2023(Plano
de Desenvolvimento Institucional) que estd sendo construido. Uma outro ponto de vista é que
0s cursos de tecnologias sdo cursos de catalogo. Que € disponibilizado pelo MEC de tempo
em tempo para atender a demanda em um certo periodo de tempo e espaco. Estes curso de
catalogo tem prazo de validade. E avaliado questao politica, econémica e social, nos mostra
que o bacharelado em administracdo vai da mais continuidade porque ele ja tem sua diretrizes
curricular mais definida e estabelecida. Neste momento a prof. Camila abriu espago para
perguntas. O conselheiro Gabriel perguntou quantos professores seria necessario para abrir o
curso. Prof. Camila explicou que vai precisar de mais um ou dois professores, uma para a aula
de gestdo de pessoas e outro para professor para lecionar os fundamentos de administragéo. A
prof. Solange Auxiliadora questionou se 0s alunos do curso de processos gerenciais iriam
migrar para o0 curso de bacharelado em TPG. Professora Camila explicou que os alunos do
Tecndlogo em Processos Gerenciais tem o direito de terminar o curso, e podem pedir
transferéncia interna a partir do segundo periodo do curso de Administracdo. A presidente
Wanderci pergunto se mais algum conselheiros gostaria de fazer pergunta ou acrescentar
algum comentéario. E como ninguém se manifestou, ele colocou a proposta do curso de
Bacharelado em Administracdo em votacdo e todos os conselheiro votaram a favor. Em
seguida a diretora Wanderci convidou o prof. Daniel Neves. Ele saudou todos e disse que iria
apresentar a proposi¢do do curso no eixo tecnoldgico: Controle e Processos Industriais. E
apresentou no retroprojetor o projeto da criacdo do curso técnico em eletrdnica na modalidade
subsequente e que iria destacar as partes mais importantes. E que nesta modalidade o aluno ja
tem o segundo grau completo e que apenas volta para capacitar na modalidade técnica. E apds
varios analise feita, chegaram a conclusdo que esta é a melhor modalidade de curso para ser
ofertado. O curso é do eixo tecnoldgico e a duracdo é de quatro semestres. Carga horaria total
de 1200 horas e sera ofertado no horario noturno. A previsdo da oferta do curso € para 0 ano
de 2019.2 com 40 vagas. O egresso podera atuar em diversas areas como, por exemplo:
moveleira, alimenticia, metal mecéanica, de extracdo mineral, siderurgica, de automag&o
predial, sanitaria e ambiental, de trafego urbano, de logistica, de comunicacéo, comerciais, de
processo de automacdo em servigos publicos e na concepgdo de sistemas informatizados. A
vantagem do curso subsequente € que os alunos tem imerséo direto ao mercado de trabalho,
pois geralmente os alunos que faze o curso ja estdo trabalhando na industria como curiosos e
estd € uma oportunidade para se profissionalizar, sendo mais valorizado no mercado de
trabalho. E outra justificativa é que teve o fechamento do curso Sesi-Senai na cidade de
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Sabard, que oferecia curso nesta area. A prof. Camila comentou que o marido dela trabalha
dentro da Vale reparou que os servidores que tem curso técnico chega a ganhar até 40% a
mais em comparagao dos que ndo tem o curso. O prof. Daniel explicou que os docentes do
curso de engenharia de controle e automacdo pode dar aula no curso subsequente, pois no
primeiro ano do curso a carga horaria € baixa. Podendo assim os professores lecionarem no
curso técnico em eletrénica. Além de ndo cair o RAP do Campus. E se ao longo do curso,
notar que ndo ocorreu reprovacdo, teremos a possibilidade de abrir de uma outra turma. O
conselheiro Gabriel Novy pergunto qual seria a perspectiva da comunidade de Sabara em
relagdo a este curso, pois o curso vai abrir devido a demanda da necessidade do curso e depois
que a primeira turma forma o curso fecha. A presidente Wanderci explicou que é so divulgar
que o curso e temporario. E melhor oferecer o curso do que ndo oferta. Pois ja temos toda a
estrutura para a realizacdo do curso além de ter docentes disponiveis. E depois podemos fazer
um analise, referente a continuidade do curso. O professor Daniel comentou que além de
aumentar ofertando o curso para a comunidade, também vai estd aumentando o RAP. Isto em
comparacdo ao curso FIC que tem o custo alto, e ndo tem o peso do diplomar do curso
técnico. E aproveitando a oportunidade, gostaria pedir novas vagas para 0 curso técnico de
integrado na area de eletrbnica. A presidente Wanderci explicou que vai precisar de abrir
mais dois cursos integrados. E que o prof. Daniel estd pedindo é que um curso seja da area
técnica em eletrbnica. E que qualquer outra &rea que for abrir, vai precisar de mais trés
professores da area técnica. A conselheira Michelle Adriane comentou que poderia deixa
para outra reunido para a discursdo sobre a possibilidade do curso integrado. A presidente
explicou que ndo tem a possibilidade de abrir outros tipos de curso. Porque ndo temos como
abrir a funcdo de coordenador para ser paga. Se ndo vamos abrir curso que ndo tem o
coordenador, a ndo ser que os coordenadores sejam voluntarios. A conselheira Michelle
sugeriu que em uma proxima reunido seja discutido em outra pauta. E que poderia terminar
primeira a proposta do curso subsequente em eletrotécnico. O prof. Daniel prosseguiu e
solicitou a formalizacdo do curso subsequente em eletronica no eixo Controle e Processos
Industriais. A presidente Wanderci solicitou que os conselheiros votasse a favor ou contra a
continuidade do projeto e todos os conselheiro votaram a favor. E para fechar a reuni&o,
Wanderci explicou que tem um indicador que precisas colocar no relatério (que foi
encaminhado por e-mail) que tem o numero de professor direto, que é o nimero de aluno e
divide pelo nimero de professor no Campus que d& o paramento de 20 alunos para cada
professore. Foi enviado para os conselheiros a planilha do calculo de RAP, o eixo dos cursos
IFMG campus Sabara. E a discursdo do PDI ja esta acontecendo, por isso € muito importante
que todos fiquem sabendo, porque vai ajudar na elaboracéo das perspectiva de novos cursos.
E com o modelo que temos hoje pelo MEC nés podemos ter 70 professores e 45 técnico
administrativos. Mas hoje n6s temos destes 70 professores apenas 46 aqui no Campus. Sendo
que os 04 professores que estdo para chegar sdo para o curso de Engenharia de controle e
automacdo,06 professores vdo para o curso de licenciatura, 11 professores para a formagéo
geral e 03 professores vao para artes e cobrir a carga horaria dos cursos técnicos, fechando
assim os 70 professores. Assim podemos delinear a abertura de mais dois curso técnicos
integrados no Campus. E por isso nds iremos discutir durante o periodo do PDI. A conselheira
Michelle comentou que em vez de abrir um novo curso, podemos também pensar em ampliar
algum curso que tem no campus. Como por exemplo o curso técnico em informatica ou no
curso técnico em redes, e que ndo precisamos necessariamente abrir dois cursos idénticos. E
gue € neste sentido que precisamos discutir e que podemaos refletir mais sobre esta questdo. Se
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for para esta linha de pensamento nos teremos que lembrar que os coordenadores dos cursos
ndo terdo FCC, ficando um coordenador para dois cursos. E a questdo de abrir mais dois cursos
integrados € muito importante por que hoje nds temos um elemento pedagdgico muito critico que é ter
um professor de quimica, um de biologia, um de histéria. E isso € muito entediante para os alunos,
pois o melhor que o professor seja ele vai da aula para o primeiro, segundo e terceiro ano. Os alunos
véao ficar com estes mesmos professores todo o ano letivo durante trés anos. Entdo eu gostaria de
fechar com os conselheiros esta nova composicdo de ter mais dois cursos de técnico integrado. A
conselheira Michele comentou que seria sem 0 nome do curso. A presidente confirmou que seria sem
0 nome dos cursos, apenas votarem que seria aberto mais dois novos cursos de técnico integrado, que
sera discutido. A Erica Melanie comentou que se fosse abrir um novo curso seria mais demorado o
processo do que uma nova turma. A presidente comentou que se fosse aprovado novos cursos do
técnico integrado, seria colocado no PDI, que os conselho gostaria que no ano de 2020 fosse aberto o
curso no campus. E se entra mais turma entra mais dinheiro para investir nos laboratérios. A
conselheira Michelle explicou que sem tem mais curso, também aumento o0 consumo e
conseguintemente ndo vai ter tanto dinheiro assim. A equacdo ndo fecha, pois vai 30% para a
contratacdo de terceirizado, luz e outros. A presidente Wanderci concordou com a conselheira
Michelle e comentou que teremos que aprender a trabalhar com isso, pois chegaremos no modelo de
70 professores no Campus. Apoés todos os esclarecimento a presidente colocou em votagéo a inclusdo
de mais dois curso técnico integrados no Campus que sera definido posteriormente, e 06 conselheiros
voltaram a favor e 02 absten¢des. Sendo aprovado a proposta do curso técnico integrado. E nada mais
havendo a tratar, a presidente finalizou a reunido as 16h30min e eu, Flavio Roberto Nicolau
de Mendonca, lavrei a presente ata que, se achada conforme, sera devidamente assinada pelos
presentes.

Conselheiros:

Wanderci Alves Bitencourt
César dos Santos Moreira

Daniel Bruno Fernandes Conrado
Gabriel Felipe Candido Novy
Glauco Douglas Moreira

Jose Marcello Salles Giffoni

Michelle Adriane Silva de Oliveira

Ricardo Machado Rocha
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Convidados:

Camila Cristina De Paula Pereira
Daniel Neves Rocha

Diego Oliveira Miranda

Erica Melanie Ribeiro Nunes
Felipe Oliveira Luzzi

Filipe Bravim Tito de Paula
Glauce Soares Mendes

Maria Aparecida Dias Venancio

Raquel Aparecida S. Reis Franco

Solange Auxiliadora Souza Carli.

Pagina7 de 7



