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RESUMO

Este projeto tem como objetivo principal identificar e avaliar as vulnerabilidades presentes em
modelos de negdcios circulares, com o intuito de desenvolver uma ferramenta pratica para auxiliar
empresas na mitigacdo de riscos. A crescente adocdo da economia circular, embora promissora para
a sustentabilidade ambiental, traz consigo uma série de complexidades e interdependéncias que
podem expor as empresas a novas fragilidades. A fim de abordar essas questdes, sera realizada uma
Revisdo Sistematica da Literatura (RBS) para mapear as principais vulnerabilidades que afetam
negdcios circulares. A partir dos resultados dessa analise, serdo desenvolvidos e validados
indicadores especificos de vulnerabilidade, que servirdo como base para a criacdo de um questionario
detalhado. Este questionario tem como finalidade avaliar as vulnerabilidades em empresas que
adotam préticas circulares, fornecendo-lhes uma ferramenta eficaz para antecipar e mitigar riscos
potenciais. Os resultados do projeto incluem a publicagdo de um artigo cientifico e a disponibilizacéo
de um instrumento préatico de diagnostico, que podera ser utilizado em futuros projetos de pesquisa e
aplicacdo empresarial.

PALAVRAS CHAVES: economia circular; vulnerabilidade; sustentabilidade

INTRODUCAO:

Nos Ultimos anos, o conceito de economia circular tem ganhado destaque como uma alternativa viavel
e necessaria ao modelo econémico linear tradicional, que se baseia na logica de "extrair, produzir e
descartar”(Deutz et al., 2025). Diferentemente do modelo linear, que gera grandes quantidades de
residuos e esgota recursos naturais, a economia circular busca fechar os ciclos de materiais,
promovendo a reutilizacdo, a reciclagem e a regeneracéo dos recursos (Geissdoerfer et al., 2017).
Essa abordagem visa reduzir os impactos ambientais e criar novas oportunidades de negécio e
inovacdo, alinhando o desenvolvimento econdmico com a sustentabilidade.

No entanto, a transicdo para um modelo de negdcio circular € intrinsecamente mais complexa do que
operar sob um modelo linear (de Jesus & Mendonga, 2018). A circularidade exige a integracéo de
varias cadeias de valor, maior coordenacdo entre os diferentes atores e a implementacdo de novas
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tecnologias e praticas que possam suportar a recuperacdo e a reutilizacdo de materiais. Essa
complexidade adicional cria um ambiente onde as interdependéncias sdo mais pronunciadas,
aumentando a possibilidade de falhas em uma ou mais partes do sistema (Hans de Haan & Rotmans,
2011). A gestdo eficaz de tais sistemas exige inovagdo continua e vigilancia constante para identificar
e mitigar riscos emergentes (Sikula et al., 2015).

Com essa complexidade vém novas vulnerabilidades que ndo sdo tdo proeminentes em modelos de
negocios lineares (Turner & Zhou, 2023). A interdependéncia entre atores e processos em um modelo
circular significa que uma perturbacdo em um ponto da cadeia pode ter efeitos amplificados em toda
a rede (Sanchez & De Batista, 2023). Além disso, a dependéncia de fluxos continuos de materiais
reciclados e a necessidade de manter produtos e componentes em circulagéo por mais tempo podem
expor as empresas a incertezas de mercado, variabilidade na qualidade dos materiais e mudancas na
regulamentacdo (Vasconcelos Gomes et al., 2018). Essas vulnerabilidades podem comprometer tanto
a viabilidade econdmica dos negocios gquanto os objetivos ambientais que a economia circular
pretende alcancar.

A exposicdo a essas vulnerabilidades representa uma ameaca significativa ndo apenas a
sustentabilidade das empresas individuais, mas também ao meio ambiente e a sociedade como um
todo (Fischer et al., 2018). Se ndo forem devidamente gerenciadas, as vulnerabilidades podem levar
a falhas no sistema circular, resultando em desperdicio de recursos, aumento de custos e danos a
reputacdo das empresas (Press et al., 2019). Mais preocupante ainda, essas falhas podem minar a
confianga na viabilidade da economia circular como um todo, retardando a transigdo para praticas
mais sustentaveis em uma escala maior (Bocken et al., 2017).

Dada a importancia critica da economia circular para um futuro sustentavel, é essencial que as
empresas que adotam esse modelo de negdcios implementem estratégias robustas para identificar,
avaliar e mitigar as vulnerabilidades associadas (Harris et al., 2021). A avaliacdo sistematica das
vulnerabilidades permitird que as empresas fortalecam suas operacdes, garantam a continuidade dos
negocios e contribuam de forma eficaz para a sustentabilidade ambiental. Ao entender e gerenciar
melhor essas vulnerabilidades, as empresas podem proteger seus proprios interesses e a0 mesmo
tempo desempenhar um papel vital na promoc¢éo de uma economia global mais resiliente e sustentavel
(Kennedy & Linnenluecke, 2022).

O objetivo deste projeto € fundamentar a construcdo de um instrumento de avaliacdo da
vulnerabilidade de firmas heterogéneas circulares, realizando uma revisao sistematica da literatura
sobre vulnerabilidades em economia circular. Este instrumento serd baseado em uma lista preliminar
de indicadores ja construidos pelas pesquisadoras e serd desenvolvido por meio da criacdo de um
questionario especifico para apoiar a identificacdo de vulnerabilidades que permeiam diferentes
empresas.

METODOLOGIA:

A metodologia a ser adotada neste projeto é a Revisdo Sistematica da Literatura (RBS), com foco em
pesquisas na area de economia circular e vulnerabilidades associadas a modelos de negdcio circulares.
A RBS sera conduzida de forma iterativa, seguindo um ciclo de busca, analise e documentacéo,
conforme recomendado por Conforto et al. (2011). Este procedimento assegura que a revisdo seja
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metddica, transparente e replicavel, o que aumenta a confiabilidade e validade dos resultados
(Conforto et al., 2011). O objetivo é mapear o conhecimento existente e identificar lacunas que
possam guiar o desenvolvimento futuro da pesquisa (Tranfield et al., 2003)

O processo de RBS é dividido em trés passos principais: Entrada, Processamento, e Saida. Na fase de
Entrada, serdo definidos os objetivos da RBS, as fontes primarias de pesquisa, e as strings de busca
que serdo utilizadas para identificar artigos relevantes. Durante o Processamento, a busca e anélise
dos resultados seréo realizadas iterativamente, permitindo ajustes e refinamentos conforme a reviséo
progride. Na fase de Saida, os resultados serdo documentados e sintetizados, culminando na
construcdo de um instrumento de avaliacdo de vulnerabilidades, fundamentado na literatura revisada.

O primeiro passo da RBS seré a formulacdo de uma questdo central que norteie todo o processo de
revisdo. Dado o objetivo deste projeto, a pergunta orientadora serd: "Quais sdo as principais
vulnerabilidades enfrentadas por empresas e ecossistemas em um modelo de economia circular, e
como podem ser avaliadas?" O segundo passo serd a construcao de uma string de busca que reflita
0s principais topicos da pesquisa. Para cobrir de forma ampla e precisa o tema das vulnerabilidades
em economia circular, a string de busca incluira termos como “vulnerability”, “risk”, “threat”,
“challenge”, combinados com “circular economy”, “business model”, “case study”, entre outros
relevantes para a tematica. A combinacdo desses termos serd realizada utilizando operadores
booleanos “AND” e “OR?”, resultando em uma string como: ((“vulnerability” OR “perturbation” OR
“stressor”” OR “challenge”) AND (“circular economy” OR “business model” OR “circularity’)).

A revisdo serd conduzida principalmente na plataforma académica Scopus, uma base de dados
bibliografica amplamente reconhecida e utilizada para estudos sistematicos (Paul & Criado, 2020). A
busca sera refinada através de filtros para garantir a relevancia dos artigos incluidos na revisdo. Os
critérios de exclusdo incluirdo, por exemplo, estudos que ndo abordem diretamente a economia
circular ou vulnerabilidades em ecossistemas e negocios, e publicagdes fora do escopo académico,
como blogs ou relatorios ndo revisados por pares.

Ap0s a selecdo inicial, os artigos passardo por uma triagem para identificar aqueles que realmente
contribuem para os objetivos do projeto. A selecdo final sera baseada em uma leitura critica dos
resumos e, posteriormente, do texto completo. O processo de analise da Revisdo Bibliografica
Sistemética (RBS) sera conduzido de maneira iterativa, com foco na identificagdo e compreensao das
vulnerabilidades em modelos de negdcios circulares e ecossistemas. Apos a leitura completa dos
artigos e a aplicacdo do método de snowballing, espera-se que uma parte dos artigos inicialmente
selecionados seja excluida por ndo atender aos critérios de inclusdo, enquanto os artigos restantes
serdo mantidos para analise detalhada. A analise sera realizada com o suporte do software Maxqda.

Um sistema de codigos sera criado para analisar os artigos selecionados, seguindo a metodologia de
ciclos de codificagcdo proposta por (Miles et al., 2014). No primeiro ciclo de codificagdo — ciclo
descritivo — serdo atribuidos codigos a trechos dos artigos para detectar padrdes recorrentes
relacionados as vulnerabilidades em economia circular. Este ciclo inicial terd como objetivo
identificar os conceitos mais proeminentes no campo. No segundo ciclo de codificagdo — ciclo de
atributos — sera realizada a analise dos conceitos destacados, categorizando os elementos
fundamentais das vulnerabilidades identificadas. Os resultados dessa analise deverdo revelar os
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indicadores mais apropriados para descrever as vulnerabilidades das firmas. No terceiro ciclo de
codificacdo — os codigos serdo agrupados em dimensdes tematicas que facilitem a organizacdo dos
resultados e melhor apresentacdo dos achados.

Com base nos resultados da RBS, os indicadores de vulnerabilidade previamente identificados seréo
validados e refinados. Estes indicadores servirdo de base para a constru¢do de um questionario de
avaliacéo, destinado a medir a vulnerabilidade de empresas e ecossistemas em um contexto circular.
O questionario sera testado em um estudo piloto, permitindo ajustes antes de sua aplicacdo em larga
escala.

RESULTADOS ESPERADOS:

Este projeto tem como principais resultados esperados a producdo de um artigo cientifico e o
desenvolvimento de uma ferramenta pratica para avaliacdo de vulnerabilidades em modelos de
negocios circulares. Primeiramente, a analise sistematica da literatura sobre vulnerabilidades em
negdcios e sistemas circulares sera sintetizada em um artigo cientifico. Este artigo contribuira para o
corpo de conhecimento existente, oferecendo uma revisdo critica das vulnerabilidades identificadas
e propondo dire¢des futuras para a pesquisa na area. Espera-se que o artigo seja submetido e aceito
em uma revista académica de alto impacto, amplificando o alcance e a relevancia das descobertas do
projeto.

Além disso, o projeto culminara na criagdo de um questionario especifico para avaliar
vulnerabilidades em projetos de negdcios circulares futuros. Essa ferramenta sera desenvolvida com
base nos indicadores identificados e validados durante a revisdo da literatura. O questionario sera
projetado para ser aplicado em diferentes contextos empresariais, permitindo que as empresas
identifiquem e mitiguem vulnerabilidades em seus modelos de negdcios circulares. Este instrumento
pratico tem o potencial de se tornar uma referéncia na avaliacao de riscos e na promogao da resiliéncia
em negdcios que adotam praticas de economia circular.

CONCLUSOES:

Projeto esta na fase inicial, ainda sem conclusdes ou resultados parciais.
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